Ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych S.A. na dzien
29 czerwca 2012 roku

[ zwotanie Zgromadzenia ]

Zarzad Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych S.A. z siedziba w Warszawie, przy Alei Jana Pawta 11 nr 27, 00-867 Warszawa,
wpisana do Rejestru Przedsi¢biorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000373900, (zwana dalej takze ,,Spdtks”), dzialajac
na podstawic art. 399 §1 w zw. z art. 402" §1 k.ssh. zwoluje Zwyczajne Walne Zgromadzenie (zwane dalej takze
»Zgromadzeniem” lub ,,ZWZ”), ktére odbedzie si¢ dnia 29 czerwea 2012 r. o godzinie 12:00 w L.omzy, w siedzibie Kancelarii
Notarialnej S.C. przy al. Legionéw 7a, 18-400 f.omza.

[ porzadek obrad ]

Szczegbtowy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest nastgpujacy:

1/ Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2/ Wybér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3/ Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Instytutu Szkoleri i Analiz
Gospodarczych S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

4/ Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Instytutu Szkolent i Analiz
Gospodarczych S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

5/ Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Instytutu Szkoled i Analiz Gospodarczych S.A.

6/ Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31
grudnia 2011 roku.

7/ Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium poszczegdlnym cztonkom organdw Spétki z wykonania obowiazkéw za
okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

8/ Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

[ uprawnienie do udziatu w Zgromadzeniu ]

Prawo do uczestnictwa w Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed data walnego
zgromadzenia (dzien rejestracji). Dniem rejestracji uczestnictwa w ZWZ jest dzien 13 czerwca 2012 r. (tzw. record date).

Ponadto, w celu uczestniczenia w ZWZ akcjonariusze posiadajacy akcje zdematerializowane powinni zwrécié¢ sig, pomiedzy
dniem ogloszenia o Zgromadzeniu (1 czerwca 2012 roku), a pierwszym dniem powszednim po record date (14 czerwca 2012
roku), do podmiotéw prowadzacych ich rachunki papieréw wartosciowych, o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki.

[ procedury dotyczace uczestnictwa i wykonywania prawa glosu na Zgromadzeniu ]

Zmiana porzadku obrad

Zgodnie z art. 401 §1 ks.h. akcjonatriusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta (1/20) kapitatu
zakladowego moga zada¢ umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé

zgloszone Zarzadowi w formie pisemnej lub w formie elektronicznej, nie pézniej niz na 21 dni przed data Zgromadzenia, tj. do



dnia 8 czerwca 2012 r. i powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku

obrad.

Zglaszanie projektow uchwat przed data ZWZ

Zgodnie z art. 401 §4 ks.h. akcjonatriusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta (1/20) kapitatu
zakladowego moga przed terminem Zgromadzenia zglosi¢ Spélce na pismie lub w formie elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad Zgromadzenia.

Realizacja uprawnien wynikajacych z art. 401 §1 oraz §4 k.s.h., moze nastapic, jezeli akcjonariusz lub akcjonariusze uprawnieni

(podmiot uprawniony), w dniu zlozenia wniosku, o ktérym mowa w art. 401 §1 lub §4 k.s.h., dostarczy Spétce:

e Swiadectwo depozytowe o ktérym mowa w art. 9 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, wydane przez podmiot
prowadzacy rachunck papieréw wartosciowych lub

e imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Zgromadzeniu, z ktérych to dokumentéw wynikaé bedzie, ilos¢ akgji

zapisanych na rachunku posiadanym przez podmiot uprawniony.

Zglaszanie projektow uchwat podczas trwania ZWZ

Zgodnie z art. 401 §5 k.s.h. kazdy akcjonariusz moze podczas trwania Zgromadzenia zglaszaé projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Udziat w ZWZ

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Zgromadzeniu i wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez

pelnomocnika.

Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczna moze uczestniczyé w Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu przez osobg

uprawniong do sktadania o§wiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

Prawo do reprezentowania akcjonariusza nie bedacego osoba fizyczna powinno wynikaé z okazanego przy sporzadzaniu listy
obecnosci odpisu z wlasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodnosé z oryginalem przez
notariusza), ewentualnie z ciagu pelnomocnictw. Osoba lub osoby udzielajace petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza nie
bedacego osobg fizyczna powinny by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie z wlasciwego rejestru.

Regulacje wewngtrzne Spotki nie przewiduja mozliwosci uczestniczenia w Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej, wypowiadania si¢ w trakcie Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

ani wykonywania prawa glosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej lub droga korespondencyjna.

Lista uprawnionych do udzialu w ZWZ

Akcjonariusz moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Zgromadzeniu nicodplatnie, poczta

elektroniczna, podajac wlasny adres poczty elektronicznej, na ktory lista powinna byé¢ wystana. Zadanie takie powinno by¢

przestane na adres email Spétki instytut@instytutsiag.pl.



Petnomocnicy

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu powinno by¢ udzielone w formie pisemnej lub
w postaci elektronicznej. Pelnomocnictwo powinno zawiera¢ co najmniej dane okreslone w formularzu pelnomocnictwa,
zamieszczonym na stronie internctowej Spdtki www.instytutsiag.pl, zakladka ,Relacje Inwestorskie”, dzial ,,Walne
Zgromadzenia”. Mozliwe sq inne formularze udzielanego pelnomocnictwa pod warunkiem zawarcia w nich wszystkich
wymaganych prawnie elementow.

Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Udzielenie pelnomocnictwa w  postaci elektronicznej wymaga przeslania odpowiedniego dokumentu (stanowiacego
zeskanowane pelnomocnictwo z podpisem nalezycie reprezentowanego akcjonariusza) na adres email Spotki
(instytut@instytutsiag.pl). Formularz pelnomocnictwa, na ktérym akcjonariusz moze udzieli¢ petnomocnictwa zamieszczony jest
na stronie internetowej Spétki www.instytutsiag.pl, zakladka ,,Relacje Inwestorskie”, dziat ,,Walne Zgromadzenia”.

Po przybyciu na Zgromadzenie, przed podpisaniem listy obecnosci, pelnomocnik powinien okaza¢ dokument petnomocnictwa

udzielonego pisemnie lub odpis petnomocnictwa udzielonego w postaci elektroniczne;.

Petnomocnik wykonuje na Zgromadzeniu wszystkie uprawnienia akcjonariusza zgodnie z zasadami okreslonymi w kodeksie
spotek handlowych, a w szczegélnosci, w art. 412 - 4122 k.s.h.

Walne Zgromadzenie

Osoby uprawnione do uczestniczenia w Zgromadzeniu proszone sa o dokonanie rejestracji i pobranie karty do glosowania
bezposrednio przed salg obrad na pét godziny przed rozpoczeciem obrad. Ww. osoby obowigzane sa takze do posiadania

dokumentu pozwalajacego na ustalenie ich tozsamosci.

Uzyskanie informacji przed ZWZ

Informacje i dokumenty dotyczace Walnego Zgromadzenia sa zamieszczane na stronie internetowej Spotki www.instytutsiag.pl

w zakladce ,,Relacje Inwestorskie”, dzial ,,Walne Zgromadzenia™.

Kazdy z akcjonariuszy ma prawo osobistego stawienia si¢ w Spotce i uzyskania na swoje zadanie calej dokumentacji zwiazanej ze

Zgromadzeniem.

Wszelka korespondencje akcjonariuszy, kierowana do Spoétki w zw. z ZWZ prosimy kierowaé na adres: Instytutu Szkolen i
Analiz Gospodarczych S.A., Aleja Jana Pawta I nr 27, 00-867 Warszawa, lub na adres email instytut@instytutsiag.pl.



Uchwatanr
z dnia 29 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie

XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000373900

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instytutu Szkoled i Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie dzialajac na

podstawie przepisu art. 409 § 1 k.s.h., powoluje na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pan -a/-ia

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwatanr
z dnia 29 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie

XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000373900

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych S.A. za

okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instytutu Szkoleni 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie dzialajac
na podstawie przepisu art. 393 pkt. 1 iart. 395 § 2 pkt. 1 k.s.h. uchwala co naste¢puje:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych

S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwatanr
z dnia 29 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000373900

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych S.A. za okres od

dnia 1 stycznia 2011 do dnia 31 grudnia 2011 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie dzialajac
na podstawie przepisu art. 393 pkt. 1 iart. 395 § 2 pkt. 1 k.s.h. uchwala co naste¢puje:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Spéiki zatwierdza sprawozdanie finansowe Instytutu Szkolert i Analiz Gospodarczych S.A. za okres

od dnia 1 stycznia 2011 do dnia 31 grudnia 2011 roku, skladajace si¢ z:

1. wprowadzenia;

2. sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzied 31 grudnia 2011 roku, ktéry po stronie aktywéw 1 pasywow wykazuje
kwote z1;

3. sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku
wykazujacego zysk netto w kwocie zt;

4. zestawienia zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy 2011 wykazujacego wzrost kapitalu wlasnego o kwote

z1;

5. rachunku przeplywéw pieni¢znych wykazujacego wzrost stanu srodkéw pienigznych netto za okres od dnia 1 stycznia

2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku o kwote zt;

6. informacji dodatkowej.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwatanr
z dnia 29 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000373900

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnos$ci za rok 2011

oraz z oceny dziatalno$ci Zarzadu w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie dzialajac
na podstawie przepisu art. 395 § 2 pkt 1 w zw. z art. 382 § 3 k.s.h. uchwala co nastepuje:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Spétki zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok 2011 oraz z oceny :

1. sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Instytutu Szkoleri 1 Analiz Gospodarczych S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2011
roku do dnia 31 grudnia 2011 roku;

2. sprawozdania finansowego Instytutu Szkolei 1 Analiz Gospodarczych S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2011 do dnia 31
grudnia 2011 roku;

3. wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych S.A. za rok obrotowy
obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwatanr
z dnia 29 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000373900

w sprawie podziatu zysku Spoétki za rok 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie dzialajac
na podstawie przepisu art. 395 § 2 pkt. 2 k.s.h. postanawia podzieli¢ zysk netto Spo6tki za rok 2011 w kwocie

zt ( ) W nastepujacy sposob:
§1
1. na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci __ zl na akcje przeznacza si¢ kwotg zt
C—
2. na kapital zapasowy Spotki przeznacza si¢ kwotg zt ( ).

§ 2.
Jako dzied dywidendy okresla si¢ dzien 29 sierpnia 2012 roku.
Termin wyplaty dywidendy ustala si¢ na dzied 19 wrzesnia 2012 roku.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwatanr
z dnia 29 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000373900

w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki

z wykonania obowigzkéw w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie dzialajac
na podstawie przepisu art. 393 pkt. 1 1art. 395 § 2 pkt. 3 k.s.h. uchwala co naste¢puje:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Spo6tki udziela Pani Danucie Zysk - Przewodniczacej Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania

obowigzkow za okres petnienia funkcji w roku 2011.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwatanr
z dnia 29 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie

XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000373900

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki

z wykonania obowigzkéw w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie dzialajac

na podstawie przepisu art. 393 pkt. 1 1art. 395 § 2 pkt. 3 k.s.h. uchwala co nastepuje:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Spétki udziela Pani Wiolecie Karczewskiej - czlonkowi Rady Nadzorczej - absolutorium z

wykonania obowiazkéw za okres petnienia funkeji w roku 2011.
§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwatanr
z dnia 29 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000373900

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki

z wykonania obowigzkéw w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instytutu Szkolenr 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie dzialajac
na podstawie przepisu art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 k.s.h. oraz postanowienia uchwala co nastgpuje:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Spétki udziela Pani Annie Grodzkiej - czlonkowi Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania

obowigzkow za okres petnienia funkcji w roku 2011.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwatanr
z dnia 29 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie

XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000373900

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki

z wykonania obowigzkéw w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie dzialajac

na podstawie przepisu art. 393 pkt. 1 iart. 395 § 2 pkt. 3 k.s.h. uchwala co naste¢puje:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Spo6tki udziela Panu Krzysztofowi Sobiechowskiemu - cztonkowi Rady Nadzorczej - absolutorium z

wykonania obowiazkéw za okres pelnienia funkcji w roku 2011.
§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwatanr
z dnia 29 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie

XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000373900

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki

z wykonania obowigzkéw w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie dzialajac

na podstawie przepisu art. 393 pkt. 11 art. 395 § 2 pkt. 3 k.s.h. uchwala co nastgpuje:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Spétki udziela Panu Jarostawowi Rewuckiemu - czlonkowi Rady Nadzorczej - absolutorium z

wykonania obowiazkéw za okres pelnienia funkcji w roku 2011.
§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwatanr
z dnia 29 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie

XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000373900

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki

z wykonania obowigzkéw w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie dzialajac

na podstawie przepisu art. 393 pkt. 1 iart. 395 § 2 pkt. 3 k.s.h. uchwala co naste¢puje:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Spétki udziela Panu Krzysztofowi Konopce - cztonkowi Rady Nadzorczej - absolutorium z

wykonania obowiazkéw za okres petnienia funkcji w roku 2011.
§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwatanr
z dnia 29 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie

XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000373900

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki

z wykonania obowigzkéw w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie dzialajac

na podstawie przepisu art. 393 pkt. 1 1art. 395 § 2 pkt. 3 k.s.h. uchwala co naste¢puje:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Spétki udziela Panu Andrzejowi Grodzkiemu - Prezesowi Zarzadu Spoétki - absolutorium z

wykonania obowiazkéw za okres petnienia funkcji w roku 2011.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwatanr
z dnia 29 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie

XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000373900

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spotki

z wykonania obowigzkéw w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie dzialajac

na podstawie przepisu art. 393 pkt. 1 iart. 395 § 2 pkt. 3 k.s.h. uchwala co naste¢puje:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Spétki udziela Pani Danucie Kowalczyk - Wiceprezesowi Zarzadu Spétki - absolutorium z

wykonania obowiazkéw za okres petnienia funkeji w roku 2011.
§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwatanr
z dnia 29 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000373900

w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spotki

z wykonania obowigzkéw w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie dzialajac
na podstawie przepisu art. 393 pkt. 1 1art. 395 § 2 pkt. 3 k.s.h. uchwala co nast¢puje:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Spétki udziela Pani Beacie Glince - Wiceprezesowi Zarzadu Spoétki - absolutorium z wykonania

obowiazkow za okres pelnienia funkcji w roku 2011.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwatanr
z dnia 29 czerwca 2012 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie
wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie

XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000373900

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spotki

z wykonania obowigzkéw w roku 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instytutu Szkolen 1 Analiz Gospodarczych S.A. z siedzibg w Warszawie dzialajac

na podstawie przepisu art. 393 pkt. 1 1art. 395 § 2 pkt. 3 k.s.h. uchwala co naste¢puje:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Spotki udziela Pani Edycie Gajewskiej Zapert - czlonowi Zarzadu Spoétki - absolutorium z

wykonania obowiazkéw za okres petnienia funkcji w roku 2011.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Wzér pelnomocnictwa dla osoby fizycznej (miejscowosé, data)

Pelnomocnictwo

Ja (imi¢ i nazwisko), PESEL (nr PESEL), legitymujacy si¢ dokumentem tozsamosci nr (numer dokumentu) niniejszym udzielam
Pani/Panu (imi¢ i nazwisko) legitymujacemu/ej si¢ dokumentem tozsamosci (nazwa dokumentu) serii i nr (numer dokumentu),
anr PESEL (nr PESEL), pelnomocnictwa do uczestniczenia oraz wykonywania prawa glosu z posiadanych przeze mnie akeji
Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych Spétki Akceyjnej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Instytutu Szkolen i Analiz

Gospodarczych S.A. zwolanym na dziefi 29 czerwca 2012 roku.

(podpis/y)

Wzér pelnomocnictwa dla osoby prawne;j (miejscowosé, data)

Pelnomocnictwo

Dzialajac w imieniu (nazwa osoby prawnej), z siedziba w (adres) wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS (nr KRS) niniejszym udzielam/y Pani/Panu (imi¢ i nazwisko) legitymujacemu/ej si¢ dokumentem
tozsamosci (nazwa dokumentu) serii i nr (numer dokumentu), nr PESEL (nr PESEL), pelnomocnictwa do uczestniczenia oraz
wykonywania prawa glosu z posiadanych przez (nazwa osoby prawnej) akeji Instytutu Szkolert i Analiz Gospodarczych Spotki
Akcyjnej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Instytutu Szkolei i Analiz Gospodarczych S.A. zwolanym na dzien 29

czerwca 2012 roku.

(podpis/y)



