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List do Akcjonariuszy, Partneréw handlowych, Klientéw i Pracownikow Grupy Kapitatowej Delko

Szanowni Paristwo,

Pierwsze potrocze biezacego roku obrotowego w Grupie Delko byto okresem, w ktdrym miaty miejsce
istotne wydarzenia. W dniu 24 kwietnia 2012 r. Rada Nadzorcza Spétki Delko SA podjeta jednogtosng decyzje
0 odwotaniu dotychczasowego Zarzadu. Odwotanie poprzedniego Zarzadu nastapito po kontroli zleconej przez
Rade Nadzorczg i przeprowadzonej przez niezaleznych audytoréw. W sktad nowego Zarzadu Spétki weszio
pieciu z szesciu Cztonkéw Rady Nadzorczej, reprezentujacych wiodacych akcjonariuszy. Ta niestandardowa, jak
na krajowq praktyke zycia gospodarczego forma objecia wladzy wykonawczej w Spdice przez dotychczasowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej, skutkujaca jednoczesnie wygasnieciem ich mandatéw (odbyto sie to bez istotnej
szkody dla biezacego funkcjonowania Delko SA), podyktowana zostata dwiema podstawowymi przestankami. Z
jednej strony, byto to pragnienie natychmiastowego powstrzymania niepokojacego procesu drastycznego
pogarszania sie sytuacji ekonomicznej Grupy Delko, z drugiej — wynikato z potrzeby radykalngj i
bezkompromisowej obrony intereséw wszystkich Akcjonariuszy Delko SA.

Zaprezentowane w niniejszym Sprawozdaniu  wyniki finansowe Grupy Delko sg wysoce
niezadawalajace, i to przynajmniej w dwojnasob. Po pierwsze, odciskajg sie na nich zasztosci minionego okresu.
Po drugie, stosunkowo krotki uptyw czasu nie pozwala jeszcze na uwypuklenie efektow - konsekwentnie i
zdecydowanie przeprowadzanego programu naprawczego prowadzonego przez obecny Zarzad. Program ten
stanowi integralng cze$¢ aktualnie realizowanej koncepcji rozwoju, ktérej bezwzglednym priorytetem jest -
przywrécenie Grupie Delko stabilnej efektywno$ci gospodarowania, a tym samym - jak najszybsze odbudowanie

zaufania u Akcjonariuszy.

Zarzad Delko SA

Srem, dnia 31 sierpnia 2012r
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1. Organizacja Grupy Kapitatowej
1.1. Ogdlna charakterystyka dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Delko

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Grupy Delko jest hurtowa dystrybucja débr
FMCG - wszystkich, wazniejszych, Swiatowych producentéw chemii gospodarczej, artykutéw higienicznych oraz
kosmetykow na terenie Polski. Grupa Delko prowadzi réwniez dystrybucje produktéw wtasnych marek. Sprzedaz
i dystrybucja jest prowadzona w ramach regionalnych przedstawicieli (Regionalnych Dystrybutoréw),sie¢
wiasnych hurtowni (zorganizowanych w formie zaleznych spétek celowych Delko S.A.) i bezposrednig obstuge

duzych klientow detalicznych.

Grupe Kapitatowg Delko tworza;
= Delko S.A. z siedziba w Sremie — jednostka dominujaca,
= PHAMA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
=  Frog MS Delko Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
= Delko OTTO Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowcu Swigtokrzyskim,
= Cosmetics RDT Sp. z 0.0. z siedzibg w Lomzy,
= Nika Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach,

= Soliko Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

Delko jest liderem rynku dystrybucji chemiczno-kosmetycznej w Polsce. Grupa jest jedynym operatorem

sieciowym w swojej branzy, gwarantujgcym dystrybucje towaréw na terenie catego kraju.

1.2. Kapitaly Delko S.A.

1.2.1. Na dzien 30 czerwca 2012 r. kapitat zaktadowy jednostki dominujacej Delko S.A. wynosit 5.980.000,00 zt
i obejmowat:

= 39.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,

= 4.441.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

= 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

1.2.2. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto$ciowych, ktére dajq specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Delko S.A. wraz z opisem tych uprawnien. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych
przenoszenia prawa wiasnosci papierdw wartosciowych Delko S.A. oraz wszelkich ograniczen w zakresie

wykonywania prawa glosu, przypadajacych na akcje Delko S.A.

Zgodnie ze statutem Delko S.A. wszystkie akcje sq akcjami zwyktymi na okaziciela, majq jednakowg

warto§¢ nominalng, zwigzane sg z nimi rowne prawa i obowigzki dla kazdego akcjonariusza, brak jest
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jakichkolwiek, statutowych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasno$ci wyemitowanych akcji oraz

ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu.

1.2.3. Informacje o nabyciu wtasnych akcji, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej,
ze wskazaniem, jakg czeS¢ kapitatu zakladowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji

w przypadku ich zbycia.

W | pdiroczu 2012 roku nie byto transakcji tego typu.

1.2.4. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Nie dotyczy.

1.3. Struktura akcjonariatu Delko S.A.

1.3.1. Akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%

ogdlinej liczby gtoséw na WZA Delko S.A. na dzief 30 czerwca 2012 roku byli:

= Dariusz Kawecki (tacznie, bezposrednio i posrednio poprzez Doktor Leks S.A.) —
1.246.985 akcji i gloséw na WZA Spotki (w tym, w sposdb bezposrednio: 139.559 akcji i gtoséw na
WZA Spétki; Doktor Leks S.A. tacznie: 1.107.426 akcji i gtosow na WZA Delko S.A.),

= Mirostaw Dabrowski — 828.160 akcji i gloséw na WZA Spéiki,

= Delkor Sp. z 0.0 (udziatowcem tej spdtki jest Pan Leszek Wojcik , Pan Tomasz Czapla i Pan Stefan
Mielczarek) — 751.360 akcji i gtoséw na WZA Spoiki,

= Kazimierz Luberda i Teresa Luberda — tacznie: 651.540 akcji i gtoséw na WZA Spédtki (w tym
Kazimierz Luberda: 629.900 akcji i gtoséw na WZA Spdtki; Teresa Luberda: 21.640 akcji i gtosdw na
WZA Delko S.A.),

= Mirostaw Newel - 539.650 akcji i gloséw na WZA Spéiki,

= Aviva Investors Poland S.A. — 521.203 akgji i gtosow na WZA Spotki,
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Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
oraz udziat w ogélnej liczbie gtosow na WZA Delko S.A.

KAWECKI DARIUSZ;
20,9%

POZOSTALI; 24,1%

Aviva Investors
PolandS.A. ; 8,7%
DABROWSKI
MIROStAW;

13,8%

NEWEL MIROStAW

9,0%
LUBERDA TERESA | DELKOR SP.Z0.0. ;

KAZIMIERZ; 10,9% 12,6%

1.3.2. Wykaz osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych, posiadajacych na dziert 30 czerwca 2012 roku akcje Delko
SA:

= Dariusz Kawecki — Prezes Zarzadu Spotki (tacznie, bezposrednio) - 1.246.985 akcji i gloséw na

WZA Spotki

= Mirostaw Jan Dabrowski— Wiceprezes Zarzadu Spotki (facznie, bezposrednio) — 828.160 akcji i
glosow na WZA Spotki,

= Kazimierz Jan Luberda— Wiceprezes Zarzadu Spdiki (tacznie, bezposrednio) — 651.540 akcji i
glosow na WZA Spotki

= Leszek Wojcik — Wiceprezes Zarzadu Spotki (tacznie, bezpo$rednio poprzez Delkor Sp. z 0.0.) -
751.360 akcji i gtosow na WZA Spoétki,

1.4. Zarzad i Rada Nadzorcza Delko S.A.

1.4.1. Sktad organéw zarzadzajacego i nadzorczego Delko S.A. na dzief 30 czerwca 2012 roku:

= Zarzad Spoki:
Dariusz Kawecki — Prezes Zarzadu
Mirostaw Jan Dabrowski— Wiceprezes Zarzadu
Kazimierz Jan Luberda — Wiceprezes Zarzadu
Leszek Wojcik — Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Szymon Kowalski — Wiceprezes Zarzadu
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= Rada Nadzorcza:
Agnieszka Newel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Szklarski — Zastepca Przewodniczacego
Daniel Piotr Luberda — czlonek Rady Nadzorczej
Monika Ewa Dabrowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Piotr Czapla — Czlonek Rady Nadzorcze;
1.4.2. Zmiany w sktadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Delko S.A. w | pofowie tego roku:

W dniu 24 kwietnia 2012 r. Rada Nadzorcza Spétki odwotata dotychczasowe osoby zarzadzajace -
Pana Andrzeja Worsztynowicza, Pana Dawida Harsze, Pana Dariusza Smiejkowskiego i powotata nastepujace

osoby zarzadzajace :

Dariusz Kawecki — Prezes Zarzadu
Mirostaw Jan Dabrowski— Wiceprezes Zarzadu
Kazimierz Jan Luberda— Wiceprezes Zarzadu

Leszek Wojcik — Wiceprezes Zarzadu

ok~ 0D -

Wojciech Szymon Kowalski— Wiceprezes Zarzadu

W dniu 30 czerwca 2012r. z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje Pan Mirostaw Newel. W dniu

30 czerwca 2012r. Walne Zgromadzenie Wspoinikow powotato nastepujace osoby nadzorujgce:

Agnieszka Newel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Szklarski — Zastepca Przewodniczacego
Daniel Piotr Luberda — cztonek Rady Nadzorcze;

Monika Ewa Dabrowska — Cztonek Rady Nadzorczej

IS I A

Tomasz Piotr Czapla — Czlonek Rady Nadzorcze;

Prezes Zarzadu Pan Dariusz Kawecki jest zwigzany z Delko SA od 18 lat. Byt jednym z zatozycieli
Spotki i pierwszym przewodniczacym jej Rady Nadzorczej. W latach 2000-2002 i 2008-2010 byt Prezesem
Zarzadu . Pod jego kierownictwem spdtka kazdorazowo przyspieszata swdj rozwoj i znaczaco poprawiata wyniki.
Przy znacznym osobistym zaangazowaniu Pana Prezesa Kaweckiego Delko SA z sukcesem debiutowata
w 2009 r. na GPW w Warszawie.

Zmiany, jakie miaty miejsce w Delko SA na przetomie lat 2010-2012 - odbyly sie bez udziatu Prezesa
Kaweckiego i jego powr6t po raz trzeci na stanowisko Prezesa Zarzadu nastapit na jednogtosng prosbe Rady

Nadzorczej i wielu akcjonariuszy Spotki.
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Pan Dariusz Kawecki posiada tytut doktora nauk technicznych w zakresie automatyki i systemow
pomiarowych. Zawodowo od 22 lat pracuje na stanowiskach zarzadczych. Jego wieloletnia praktyka i gteboka
znajomos$¢ branzy poparta jest pracg zarowno w strukturach detalicznych (Lewiatan Opole sp. z 0.0., Lider Sp.
z 0.0., Drogerie Rossa sp. z 0.0. i inne) jak i hurtowych (Delko SA, Delko Esta sp. z 0.0., Taco sp. z 0.0., Delko
Otto sp. z 0.0., Doktor Leks SA i inne).

Pan Prezes Kawecki uczestniczyt z sukcesem w wielu projektach restrukturyzacyjnych i projektach
zwigzanych z przejeciami orazpotaczeniami spotek, a takze wdrozeniem systemow informatycznych
i zarzadczych. Ukonczyt kilkadziesigt kurséw i szkolert m.in. z zakresu finanséw, zarzadzania i sprzedazy.

Kawaler. 49 lat. Mocno zaangazowany w wykonywanie obowigzkéw zawodowych. Odpowiedzialny.
Uczciwy. Konsekwentny. Rozlegte zainteresowania pozazawodowe z dziedziny historii, astronomii, geografii
i historii regionu Sudetéw, makroekonomii, socjologii i ekologii. Mieszka we Wroctawiu.

Rada Nadzorcza zwolnita Pana Dariusz Kaweckiego z zakazu konkurencji w zwigzku z czynno$ciami
podejmowanymi przez niego w Doktor Leks SA, Delko Esta Sp. z 0.0., Drogerie Rossa Sp. z 0.0., Drameks Sp.
Z 0.0. i wlasnej dziatalnoSci gospodarczej. W spotkach tych Pan Dariusz Kawecki jest znaczacym udziatowcem
i spotki te wspdtpracujg z Delko SA.

Pan Dariusz Kawecki nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na

podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Wiceprezes Zarzadu Pan Mirostaw Jan Dabrowski od 1992 roku jest wspdtwiascicielem Otto Sp.
jawnej. Byt jednym z zatozycieli Delko S.A. Od 1999 r. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg PHU Otto
Plus Mirostaw Jan Dabrowski. Ukonczyt liczne szkolenia m.in. z zakresu zarzadzania i ksiegowosci. W latach:
2000 - 2002 i 2005 - 2007 byt Wiceprezesem Zarzadu Delko S.A., od 2002 r. do 2007 r. Prezesem Zarzadu
Delko Otto Sp. z 0.0. W latach: 1995 — 2000 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Delko S.A., w latach: 2003- 2005
Przewodniczacym Rady Nadzorczej Spotki. Mirostaw Jan Dabrowski ukonczyt Akademie Wychowania
Fizycznego w Warszawie. Uprawiat zawodowo sport. W 1989 roku zdobyt brazowy medal na Mistrzostwach
Swiata w Atenach w podnoszeniu cigzaréw w wadze do 110 kg. Zonaty. Czworo dzieci.

Rada Nadzorcza Spétki zwolnita Pana Mirostawa Jana Dabrowskiego z zakazu konkurencji w zwigzku z
czynnosciami podejmowanymi przez niego w PHU Otto Sp. j., Delko Otto Sp. z 0.0. i dziatalno$ci gospodarczej
Otto Plus. Pan Mirostaw Jan Dabrowski nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych,

prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Wiceprezes Zarzadu Pan Kazimierz Jan Luberda rozpoczat prace zawodowg w 1987 roku w GPL
Industries Inc. w USA, jako Kierownik, gdzie byt zatrudniony do 1990 r. Od 1991 roku do 1993 r. prowadzit
handlowg dziatalno$¢ gospodarcza. Od 1992 roku do chwili obecnej prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w
zakresie dystrybucji chemii gospodarczej, Srodkéw higieny i kosmetykow. Od 1997 roku jest akcjonariuszem
Delko S.A. Od 2003 roku do 2012 roku byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki (w latach 2005-2007 byt Zastepca

Przewodniczacego Rady). Kazimierz Jan Luberda posiada wyksztatcenie techniczne, ukofczyt Zespét Szkot
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Technicznych im. Stanistawa Staszica w Nowym Targu. Odbyt liczne kursy menedzerskie, ksiegowe oraz
w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi i organizacjg czasu pracy. Zonaty. Trojka dzieci.

Rada Nadzorcza Spétki zwolnita Pana Kazimierza Jana Luberde z zakazu konkurencji w zwigzku
z czynnosciami podejmowanymi przez niego w Luberda Sp. z 0.0., Chemia Kosmetyki Kazimierz Luberda,
Haldrob Sp. z 0.0. Pan Kazimierz Jan Luberda nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych,

prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Wiceprezes Zarzadu Pan Leszek Wojcik rozpoczat prace zawodowg w 1986 roku w ZSRR, gdzie
przebywat na kontrakcie eksportowym do roku 1988. Nastepnie od 1989 r. do 1991 roku prowadzit wtasng
dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie handlu hurtowego i detalicznego. Od 1991 r. do roku 1997 byt
wspdtwiascicielem Hurtowni chemiczno kosmetycznej ,Luz”. Od 1997 roku jest wspdinikiem i Prezesem Zarzadu
Delkor Sp. z 0.0. Od 2000 r. do 2005 r. byt Czlonkiem Rady Nadzorczej Delko S.A. W latach 2005 — 2007 byt
Wiceprezesem Zarzadu Delko S.A., za$ od maja 2007 roku do 2012 roku byt Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spétki. Leszek Wojcik posiada wyksztatcenie $rednie techniczne. Ponadto, Pan Leszek Wojcik
ukonczyt liczne kursy z zakresu zarzadzania, rachunkowo$ci, finanséw oraz prawa podatkowego.

Rada Nadzorcza zwolnita Pana Leszka Wojcika z zakazu konkurencji w zwigzku z czynnosciami
podejmowanymi przez niego w Delkor Sp. z 0.0. Pan Leszek Wdjcik nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikow

Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Wiceprezes Zarzadu Pan Wojciech Szymon Kowalski jest magistrem nauk ekonomicznych, ukorczyt
Akademie Ekonomiczng w Poznaniu na Wydziale Ekonomii. Cztonek Rady Nadzorczej Delko SA od czerwca
2010 roku do kwietnia 2012 roku oraz byty cztonek Rady Nadzorczej w Relpol SA, Grajewo Pfleiderer SA oraz W.
KRUK SA. Sprawowat m.in. funkcje kierowniczg Departamentu Koniunktur i Inwestycji w Pionie Inwestycii
Kapitatowych Banku Staropolskiego S.A. w Poznaniu, byt Zastepca Dyrektora Rynku Pierwotnego Domu
Maklerskiego Polinwest S.A. z siedzibg w Poznaniu, petnit funkcje Kierownika Biura Analiz i Informacji Domu
Maklerskiego BMT S.A. w Poznaniu. Aktualny Cztonek Rad Nadzorczych: Elektrotim S.A. oraz Pozbud T&R SA
(wiceprzewodniczacy RN). Pan Wojciech Szymon Kowalski prowadzi jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg
wyspecjalizowang w zakresie analiz i koniunktur, przede wszystkim w przedmiocie makroekonomii, rynkdw
gietdowych, w tym m.in. rynkéw towarowo-surowcowych oraz wybranych sektoréw oraz branz. Ponadto,
wspomniany prowadzi dziatalno$¢ publicystyczng m.in. z zakresu makroekonomii, rynkéw surowcowych
i walutowych. Rada Nadzorcza Spotki zwolnita Pana Wojciecha Szymona Kowalskiego z zakazu konkurencii
W zwigzku z czynno$ciami podejmowanymi przez niego w dziatalno$ci gospodarczej Biuro Analiz i Koniunktur
WS Kowalski. Pan Wojciech Szymon Kowalski nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych,

prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Saqdowym.

Pani Agnieszka Newel jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Stosunki

Miedzynarodowe. W chwili obecnej jest odpowiedzialna za szereg zadan dotyczacych logistyki w Biazet S.A.
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Pani Agnieszka Newel petni funkcje wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Biazet S.A. Pani Agnieszka Newel,
wedtug przedstawionego o$wiadczenia: nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub spdtki osobowe;j,
ani czlonkiem organu spotki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej.
Pani Agnieszka Newel nie zostata wpisana do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie

ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Pani Monika Ewa Dabrowska jest studentkg Turystyki i Rekreacji Akademii Wychowania Fizycznego w
Warszawie. Pani Monika Ewa Dabrowska, wedtug przedstawionego o$wiadczenia: nie jest wspdlnikiem
konkurencyjnej spdtki cywilnej lub spotki osobowej, ani cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem organu
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pani Monika Ewa Dabrowska nie zostata wpisana do Rejestru

Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Pan Daniel Piotr Luberda urodzony w Nowym Targu, ukoriczyt Informatyke i Ekonometrie na
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego oraz Informatyke Stosowang na Politechnice
Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki w Krakowie. Posiada certyfikat International Business Studies wydany
przez Central Connecticut State University New Britain w ramach Szkoty Biznesu na Politechnice Krakowskiej im.
Tadeusza KoSciuszki. Od 2006 r. zatrudniony w firmie Luberda Sp. z o. 0. na stanowisku Kierownik IT/
Specjalista d.s. raportowania. Autor kilku kompleksowych rozwigzan z dziedziny IT dla biznesu. W 2009 r.
Cztonek Rady Nadzorczej firmy Haldrob Sp. z o. o. Pan Daniel Piotr Luberda, wedtug przedstawionego
oswiadczenia: nie jest wspoinikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub spétki osobowej, ani cztonkiem organu
spotki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Daniel Piotr
Luberda nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy

0 Krajowym Rejestrze Sadowym.

Pan Mariusz Szklarski jest magistrem nauk ekonomicznych, ukonczyt Akademie Ekonomiczng we
Wroctawiu na Wydziale Gospodarki Narodowej. Do$wiadczenie zawodowe zdobywat kolejno pracujgc w Grupach
Kapitatowych EFL, Impel, Getin Holding, Work Service. Mariusz Szklarski posiada wieloletnie do$wiadczenie
z zakresu analiz finansowych, sprawozdawczosci gietdowej oraz konsolidacji. Uczestniczyt w wielu procesach
restrukturyzacyjnych spétek oraz akwizycjach. W 2010 zajmowat stanowisko dyrektora finansowego w Delko S.A.
Obecnie jako Cztonek Zarzadu jest odpowiedzialny za zarzadzanie procesami finansowymi, kontrolingowymi
i ksiegowymi w Grupie Kapitatowej Doktor Leks S.A. Pan Mariusz Szklarski, wediug przedstawionego
o$wiadczenia: nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub spétki osobowej, ani cztonkiem organu
spotki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej za wyjatkiem Doktor
Leks S.A.. Pan Mariusz Szklarski zobowigzat sie do wstrzymania sie od glosu w sprawach dotyczacych Doktor
Leks S.A. Pan Mariusz Szklarski nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na

podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.
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Pan Tomasz Czapla rozpoczat prace zawodowg w 1982 roku w Spétdzielczym Domu Towarowym
,Central” w Lodzi jako pracownik dziatu administracji, nastepnie w podobnym charakterze pracowat w Spétdzielni
Mieszkaniowej ,Teofilow” w latach 1987-1990. W latach 1989 - 1991 prowadzit wtasng dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie sitodruku . Od 1991 r. do roku 1997 byt wspotwiascicielem Przedsigbiorstwa Produkcyjno — Handlowo
-Ustugowego ,Art.-Tom”. Od 1997 roku jest wspdlnikiem i Wiceprezesem Zarzadu Delkor Sp. z 0.0. W latach
2004 - 2007 Wiceprezes ,Nasz Dom” Sp. z 0.0. Od 2007 Czlonek Rady Nadzorczej tejze Spotki. Od 2011 roku
Wiceprezes ,Wortex” Sp. z 0.0. Tomasz Czapla posiada wyksztatcenie Srednie ogoine. Ponadto, Pan Tomasz
Czapla ukonczyt liczne kursy z zakresu zarzadzania, rachunkowosci, finanséw oraz podatkéw. Pan Tomasz
Czapla, wedtug przedstawionego o$wiadczenia nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub spotki
osobowej, ani cztonkiem organu spotki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby
prawnej za wyjatkiem Delkor Sp. z 0.0. Pan Tomasz Czapla zobowigzat si¢ do wstrzymania si¢ od glosu
w sprawach dotyczacych Delkor Sp. z 0.0. Pan Tomasz Czapla nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikow

Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

1.4.3. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania o0sdb zarzadzajgcych oraz uprawnienia 0s6b

zarzadzajacych, w szczegolno$ci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Delko S.A. dziata zgodnie z uprawnieniami, wynikajacymi z Kodeksu spdtek handlowych,
postanowien statutu oraz regulaminu zarzadu, uchwalonego przez zarzad i zatwierdzanego przez Rade
Nadzorczg, a takze uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Zarzad sktada sie z dwoch do siedmiu cztonkow. Liczbe czlonkdw zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
Kadencja zarzadu trwa dwa lata.

Rada Nadzorcza moze odwotaé prezesa zarzadu, czlonka zarzadu lub caty zarzad przed uptywem jego
kadenciji.

Mandaty cztonkéw zarzadu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy - petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Mandat
wygasa takze wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze w kazdym
czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji.

Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza. Ponadto z waznych
powodow Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu
oraz delegowa¢ czionkoéw rady nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkdw Zarzadu, ktorzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacije albo z innych przyczyn nie mogg sprawowaé swoich czynno$ci. Zarzad ma
prawo ustanawia¢ prokurentéw lub petnomocnikow Spétki.

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki wymagane jest wspdidziatanie

dwoch Czlonkow Zarzadu facznie.
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Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu
z jego inicjatywy badz na wniosek Cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Uchwaty zarzadu mogq
by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow
bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegtos¢ pod warunkiem, ze wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajagcym moze
zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy badz na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych cztonkow zarzadu.

Uchwaty zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosdw, przy czym jesli sg podejmowane na
posiedzeniu Zarzadu dla ich wazno$ci wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy cztonkow zarzadu.

Zarzad jest organem upowaznionym do prowadzenia spraw Spotki i reprezentowania jej na zewnatrz. Do
kompetencji zarzadu nalezg wszystkie sprawy wynikajace ze statutu, zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki

i nie zastrzezone dla walnego zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej.

1.4.4. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy Delko S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich

odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia Spotki.

Powyzsze umowy nie wystepuja.

1.5. Inne istotne zmiany personalne w Grupie Delko.

1.5.1. Na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki zaleznej Cosmetics RDT Sp. z 0.0. z dniem 25.05.2012 roku
zostat powotany Pan Andrzej Kuczwalski. Pan Andrzej Kuczwalski zwigzany jest z branzg od ponad 20 lat.
Posiada ugruntowang znajomo$¢ rynkéw lokalnych. Posiada duze doswiadczenie zawodowe w zarzadzaniu.

Zatozyciel i wieloletni Prezes Zarzadu Cosmetics Sp. z 0.0. do 2011r.

1.5.2. Stanowisko dyrektora finansowego Grupy Delko od czerwca 2012 roku objat Pan Adam Jakubowski. Pan
Adam Jakubowski jest absolwentem Ekonomiki i Organizacji Handlu Zagranicznego na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym Uniwersytetu todzkiego (1993). Uzyskat réwniez stopiert Master of Arts Studiéw Europejskich na
Central European University w Pradze (1994). Posiada dwudziestoletnie  do$wiadczenie w pracy
w stuzbach finansowych. Kariere rozpoczat w bankowosci jako analityk w todzkim Banku Rozwoju SA oraz
w Kredyt Bank SA. Nastepnie w latach 1996-2001 pracowat jako Kontroler Finansowy i Skarbnik w Coty Polska
Sp. z 0.0. Od 2002 r. do korica 2007 r. zwigzany z Grupa Kapitatowg ACP Pharma, w strukturach ktérej piastowat
rézne stanowiska: Kontrolera Finansowego Grupy, Dyrektora Finansowego Cefarm Rzeszow SA, Cztonka
Zarzadu Cefarm Rzeszow Sp. z 0.0., Czlonka Rady Nadzorczej Cefarm Rzeszéw SA i CFO linii detalicznej Grupy
Kapitatowej ACP Pharma. Pan Adam Jakubowski od 2008 roku prowadzi wiasng dziatalnos¢ w zakresie
doradztwa gospodarczego dla spétek z branzy FMCG. Swobodnie komunikuje sie w jezyku angielskim oraz

niemieckim.
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2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych w sprawozdaniu

finansowym.

2.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzien 30.06.2012 r. zamkneta sie kwotg 161.644 tys. zt, co stanowi 12,6% wzrost
w poréwnaniu z dniem 31.12.2011 r. (143.447 tys. zt)

Aktywa
Aktywa trwate na dzien 30.06.2012 r. wynosity 35.512 tys. zt i byly wyzsze o 0,6% w porédwnaniu

z dniem 31.12.2011 r. (35.306 tys. zt), rzeczowe aktywa trwate stanowity 56,3% aktywow trwatych ogétem.

Aktywa obrotowe na dzien 30.06.2012 r. wyniosty 126.078 tys. zt i stanowity 78% aktywéw ogdtem;
aktywa obrotowe wzrosty 0 16,6% w porédwnaniu z koricem roku ubiegtego (108.141 tys. zt). Udziat zapasow
w majatku obrotowym w | potowie b.r. stanowi 26,6% i zanotowat spadek w poréwnaniu z dniem 31.12.2011 r.
kiedy stanowit (29,8%). Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug w | potowie b.r. stanowity 67,8% aktywdw obrotowych i
ich udziat wzrést 0 4 p% w stosunku do dnia 31.12.2011 r. (63,8%) .

Pasywa
Kapitat wiasny Grupy Kapitatowej Delko na dzien 30.06.2012 r. wynosit 39.225 tys. zt co oznacza 14,5%

spadek w poréwnaniu z dniem 31.12.2011 r. (45.915 tys. zt); kapitat wtasny stanowit 24,2% pasywéw ogétem.
Zobowigzania og6tem wyniosty 122.419 tys. zt i wzrosty 0 25,5% w poréwnaniu z dniem 31.12.2011 r.
Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 115.430 tys. zt i stanowity 94,3% zobowigzan ogdtem, wzrastajac 0 27%
w poréwnaniu z dniem 31.12..2011 roku.
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje wyniosta na koniec | pétrocza 2012 r. 6,56 zt, wobec 7,68 zt wg stanu
na 31.12.201 1r.

2.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w | potroczu 2012 r. wyniosty 274.425 tys. zt, co w

poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego stanowi spadek 0 5,2%.

Strata na dziatalno$ci operacyinej wyniosta 3.109 tys. zt, w | pétroczu 2011 r. zysk wynidst 4.948 tys. zt.

Strata na dziatalno$ci gospodarczej wyniosta 4.666 tys. zt, w | pdtroczu 2011r. zysk wyniost 3.508 tys. zt.

Strata netto wyniosta 4.966 tys. zt, w | pétroczu 2011 r. zysk wynidst 2.686 tys. zt.
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2.3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigeznych

2012 rok rozpoczeto stanem srodkow pienieznych w wysokosci 2.646 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyinej wyniosty -1.500 tys. zt. Najwieksze znaczenie dla

przeptywdw miata: zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych 3.577 tys. zt oraz zmiana stanu naleznosci

i zapasdw, tacznie -2.392 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty -1.391 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 3.064 tys. zt. Najwigksze znaczenie dla tej

grupy przeptywow miaty: wptywy — kredyty bankowe 8.411 tys. zt oraz sptata kredytow bankowych 2.514 tys. zt.

7

Srodki pieniezne na koniec | potrocza 2012 roku wynosity 2.819 tys. zt.

3. Przewidywany rozw6j Grupy Kapitatowej Delko.

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢
gospodarcza i osiggniete wyniki finansowe Grupy w | potroczu 2012 roku. Ocena nietypowych czynnikéw
i zdarzenn majacych wplyw na wyniki finansowe osiagniete w | potowie tego roku, z okresleniem stopnia
wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniete wyniki.

Nowy Zarzad Delko SA realizuje misje wzrostu wartosci Spdtki polegajaca na konsolidacji rynku
krajowego FMCG w obszarze produktdw stuzacych do utrzymania czystosci i pielegnacii ciata - zaréwno poprzez
rozwoj organiczny, jak i konsolidacje i akwizycie. Jednoczesnie w biezacej dziatalno$ci operacyjnej Zarzad
koncentruje sie na szybkim obnizeniu zbednych kosztéw, poprawie wydajnosci, restrukturyzacji organizacyjne;
catej Grupy Delko - przy jednoczesnym prowadzeniu dziatan w celu zwiekszenia udziatéw rynkowych Delko SA.

Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu Delko SA na osiggane wyniki finansowe Grupy w najblizszych
kwartatach bedg miaty wptyw:

= restrukturyzacja kosztéw dziatalnosci w spétkach Delko SA i Soliko Sp. z 0.0. oraz pozostatych spdtkach
Grupy,

= efekty zmian strukturalnych w Spotce Cosmetics RDT Sp. z 0.0. wynikajace ze zmian w obszarze
logistycznym i zarzadczym,

= efekty zwigzane z wdrozeniem jednolitego systemu budzetowania i zarzadzania,

= zmiany sytuacji rynkowej i otoczenia makroekonomicznego.
Zarzad przewiduje stopniowa poprawe wynikéw finansowych osiagganych przez Grupe w efekcie

realizaciji zatozonych zadan operacyjnych.
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4. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym
i ilosciowym oraz udziatem poszczegélnych grup w sprzedazy Grupy Delko ogdtem, a takze zmianach

w tym zakresie w | pétroczu 2012 roku.

W | potroczu b.r. Grupa Delko prowadzita hurtowg dystrybucje débr FMCG w zakresie przemystu
chemicznego, kosmetycznego, wyrobdw higienicznych i celulozowych, a takze przemystowych i spozywczych.

Przedmiot dziatalno$ci Grupy obejmuje dystrybucije i sprzedaz:

= wyrobdw chemii gospodarczej uzytku domowego i profesjonalnego,
= kosmetykow,

= wyrobow higienicznych i celulozowych,

= wyrobow przemystowych w tym wyrobow uzytku domowego,

= wyrobow tytoniowych,

= parafarmaceutykow.

oraz pozostatg sprzedaz hurtowg i detaliczna.

Delko, jako wiodacy dystrybutor na polskim rynku branzy chemiczno-kosmetycznej, posiada w swojej
ofercie bardzo szeroki wachlarz towaréw, bedacych produktami wszystkich, wazniejszych $wiatowych
producentéw przedmiotowych dobr. Ponadto, w ofercie znajdujq sig produkty sygnowane wiasng marka. Gtéwne
kategorie towarowe oferty stanowig produkty chemii gospodarczej, kosmetyki, produkty higieniczne oraz

opakowania. Delko S.A. wspdtpracuje w tym zakresie m.in. z nastepujgacymi dostawcami:

» W grupie chemii gospodarczej:

- Bochemie Poland Sp. z 0.0., - PPH Kamix Sp,j.,

- BROS sp. z 0.0. B.P.Miranowscy, -KEMPA s.c.,

- Chemiczna Spdtdzielnia Inwaliddw, - Lakma Strefa Sp. z 0.0.,

- PZ Cussons Polska S.A., - Libella Sp. z0.0.,

- Dramers S.A. Zaktad Pracy Chronionej, - Navo Polska Grupa Dystrybucyjna sp. z o.0.
- Ecolab sp. z 0.0. (Procter & Gamble),

- Global Cosmed Group sp. z 0.0. sk, - Przedsigbiorstwo Chemii Gospodarczej Pollena
- Globol Polska sp. z 0.0., SA,

- Glue Invest S.A., - Katowickie Zaktady Chemii Gospodarcze;
- Henkel Polska Sp. z 0.0., Pollena Savona Sp. z 0.0.,

- Inco Veritas S.A., - Reckitt Benckiser Poland S.A.,

- Intersilesia MC Bride Polska Sp. z 0.0., - S.C. Johnson Sp. z 0.0.,

- Johnson Diversey Polska sp. z 0.0., - Tomil sp. z 0.0.,
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- Zaktady Chemiczne Unia Spétdzielnia Pracy,

- Unilever Polska Sp. z 0.0.,

> W grupie kosmetykoéw:
- PPHU Ados A.Osuchowski,
- Amicus Sp. z 0.0.
- Barwa Sp. z0.0.
-Bell Sp. z 0.0,
- BI-ES Polska Sp. z 0.0.,
- Bielenda Kosmetyki Naturalne Sp. z 0.0.,
- Cederroth Polska S.A.
- Coty Polska Sp. z 0.0.,
- PZ Cussons Polska S.A.,
- Dramers S.A. Zaktad Pracy Chronionej,
- Ecolab Sp. z 0.0
- PPH Eveline
- Farmona Sp. z0.0.,
- Forte Sweden Sp. z 0.0.
- Laboratorium Kosmetyczne Floslek Sp.j.,
- GlaxoSmithKline Consumer Healthcare Sp. z 0.0.,
-Global Cosmed Group Sp. z 0.0. s.k.,
- Miraculum S.A.,
- Henkel Polska Sp. z 0.0.,
- Intersilesia MC Bride Polska Sp. z 0.0.,
-LaRive SA,,
- L'Oreal Sp. z0.0.,

> w grupie artykutow higienicznych i celulozowych:

- Delitissue Sp. z 0.0.,

- Harper Hygienics Sp. z 0.0.,
- Higma S.A,,

- ICT Poland Sp. z 0.0.,

- Kimberly-Clark Poland S.A.,

- PPUH Voigt,

- Firma Kosmetyczna ,LOTON” Spétdzielnia
Pracy,

- Nivea Polska S.A.,

- Wielkopolskie Przedsiebiorstwo Produkcyjno-
Ustugowe OLA -VGS Sp. z 0.0.,

- Pharma-C-Food Sp. z 0.0,,

- Katowickie Zaktady Chemii Gospodarcze;
Pollena Savona Sp. z 0.0.,

- Sarantis Polska S.A.,

- Scan Anida Sp. z0.0,,

- Statestrong Polska Sp. z 0.0.,

- Przedsiebiorstwo Farmaceutyczno — Chemiczne
Synteza Sp. z0.0.,

- Tenex Sp. z 0.0.,

- Tomil Sp. z 0.0, ,

- Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych
SA,

- Triumf Sp. z 0.0.,

- UC Trade PL Sp. z 0.0.,

- Unilever Polska Sp. z 0.0.,

- Venita Sp. z 0.0.,

- Verona Products Professional Sp. z 0.0.,

- P.H.”Zenex” Zenon Pajor,

- PHU W. Lewandowski.

- Metsa Tissue S.A.,

- SCA Hygiene Products Sp. z 0.0.,

- Torunskie Zaktady Materiatdw Opatrunkowych
S.A.

Grupa Delko posiada w ofercie rowniez produkty sygnowane wiasnymi markami. Sg to nastepujace linie

produktowe: Filip, Filip Fresh, Blue, Teak, Delikato, Oskar, Oskar New, Taniu$ oraz Delko Professional.

Producentami wyzej wymienionych linii sg gtéwnie polskie firmy. Asortyment wspomnianych produktéw liczy

tacznie ponad 240 indeksow.
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W 1999 r. Spétka wprowadzita na rynek produkty marki wiasnej. Rokrocznie oferta wtasnych linii jest

modernizowana i wzbogacana. Produkty wiasnych linii, zwtaszcza nowosci przedstawiane sg na stronie

internetowej pod adresem www.delko.com.pl. Sprzedaz produktéw oznaczonych wtasnymi markami wspierana

jest przez rézne akcje promocyjne, takie jak np.: sprzedaz pakietowa, czy program lojalnociowy itp. Na

poszczegolne linie produktowe sktadajg sie min.:

Oskar, Oskar New — opakowania, zmywaki, worki na $mieci, podstawowe produkty niezbedne
w gospodarstwie domowym,

Teak - linia produktéw do czyszczenia podtog drewnianych i powierzchni PCV oraz mebli,
Delikato — produkty higieniczne - reczniki kuchenne, chusteczki,

Delko Professional - $rodki czyszczace produkty do czyszczenia w opakowaniach o wiekszej
pojemnosci, przeznaczone do zaktadow pracy, szkét oraz firm sprzatajacych,

Filip - Srodki myjace, Srodki piorace, $rodki czyszczace, pasty do obuwia,

Filip Fresh - od$wiezacza powietrza oraz $rodki dezynfekujace,

Blue - podstawowe produkty kosmetyczne, pielegnacja ciata i wtosow,

Taniu$ — srodki myjace i czyszczace nizszej pétki cenowe).

Ponadto, w ofercie handlowej Grupy znajdujg sie towary takie jak opakowania, gabki, artykuty

dziewiarskie, prepaidy. W tej grupie asortymentowej prowadzona jest wspétpraca m.in. z nastepujacymi

dostawcami:

Ce Do Sp.zo.0., = Harry Poland Group Sp. z o.0.
Zaktad Dziewiarski Depol Sp. j., spotka komandytowa,

GP Battery Sp. z 0.0. = Pekar Sp.zo.0.

Gam Sp. z 0.0. = Unimil S.A,,

=  York Sp.zo.0.
= Varta

Grupa prowadzi biezacy monitoring krajowego rynku, tendencji i wielko$ci sprzedazy poszczegéinych

grup asortymentowych. Zgodnie z wymaganiami rynku, rokrocznie wzbogacana jest oferta handlowa, aby

zapewnic jej jak najwyzsza konkurencyjnosc¢.

Struktura asortymentowa przychoddw ze sprzedazy towaréw i materiatéw Grupy Kapitatowej w | potowie 2011 .

i | potroczu 2012 r. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie | pétrocze 2012 | pétrocze 2011
Chemia gospodarcza 100 416 108 842
Artykuty higieniczne 51 052 57 382
Kosmetyki 86 399 87 441
Produkty marek wtasnych 8 994 8 554
Pozostate 21015 214171
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 267 876 283 690
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Sprzedaz Grupy Delko w | potroczu 2012/2011 r. w podziale na grupy asortymentowe

W | pétrocze 2011  m | pétrocze 2012
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Chemia Artykuty Kosmetyki Produkty marek Pozostate
gospodarcza higieniczne wtasnych

tys. zt

Struktura sprzedazy Grupy Delko w | potroczu 2012 r. w podziale na grupy asortymentowe

® Chemia gospodarcza ® Artykuty higieniczne = Kosmetyki M Produkty marek wtasnych ® Pozostate

3,4%

W | potowie b.r. artykuty higieniczne, chemia gospodarcza oraz kosmetyki stanowity 88,7% udziatu
w strukturze przychodow ze sprzedazy towardw i materiatéw Grupy. Najwyzszy udziat w sprzedazy generowaty
towary z grupy chemii gospodarczej (4. 37,5%), ktérych sprzedaz nieco spadta w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2011 r. Ponadto o w poréwnaniu z pierwszym pdiroczem 2011 r. odnotowano takze
pewien regres w zakresie sprzedazy artykutdw higienicznych oraz nieznaczny spadek sprzedazy artykutow
kosmetycznych. Udziat w sprzedazy produktow marek wtasnych zwiekszyt sie nieznacznie, a wartosciowo wzrost

do poziomu 8.994 tys. zt.

5. Informacje o rynkach zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz zrédtach zaopatrzenia
w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcow

i dostawcow.

Zgodnie z realizowang obecnie strategia, Grupa Delko prowadzi swojg sprzedaz na rynku krajowym.
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Wedtug zebranych opinii kontrahenci bardzo cenig sobie oferte Grupy Kapitatowej Delko
(ok. 14.000 pozycji magazynowych). Najszersza paleta towaréw w Polsce, petna ich dostepno$¢, szybka
dostawa, ogdlnokrajowy zasieg dziatalno$ci, jak rowniez pewno$¢ dokonywanych transakcji sprawity, ze dla
wiekszosci partneréw handlowych Grupa Delko petni funkcje dostawcy tzw. pierwszego wyboru.

Na terenie Polski Spotka posiada bardzo dobrze rozwinigty sie¢ dystrybucii i jest jedynym operatorem
sieciowym branzy, gwarantujacym dystrybucje towardw na terenie catego kraju.

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Delko S.A. podpisuje umowy handlowe
z producentami i dostawcami towardw, ktore nastepnie wprowadza do sprzedazy i dystrybucji w ramach wiasnej
sieci oraz poprzez odbiorcow handlowych. Przedmiotem obrotu sg towary i produkty wielu renomowanych marek,
jak réwniez produktoéw wytwarzanych na zlecenie Spotki.

Gtownym przedmiotem dostawy i sprzedazy prowadzonej do Grupy sg produkty chemii gospodarczej,
Srodkow czystosci, kosmetykow, artykutow higienicznych oraz innych wyrobdéw chemii uzytkowej, wyrobow
spozywczych, przemystowych i farmaceutycznych. Aktualnie Delko S.A. posiada kilkudziesieciu dostawcow.
Z wigkszoscig z nich Spotka posiada podpisane umowy handlowe. Ponadto, Grupa wspdtpracuje z czescig
dostawcdw w oparciu o biezace zamdwienia i doraznie uzgadniane warunki dostaw i kontraktow.

Grupa nie jest uzalezniona od Zadnego ze swoich dostawcdw; zaden z nich nie osiagnat w | pétroczu
b.r. min.10% poziomu udziatu w przychodach ze sprzedazy Grupy.

Delko S.A., jako jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej, stanowi centrum organizacyjne, ktére
nadzoruje réwniez dziatalno$¢ zakupowo-sprzedazowg. Natomiast dziatalnoSC operacyjng w poszczegdlnych
regionach kraju prowadza spotki dystrybucyjne tzw. Dystrybutorzy.

Delko S.A. posiada osiemnascie ramowych uméw z Dystrybutorami. Powyzsze umowy sg zawierane
w celu realizacji uméw handlowych podpisanych przez Grupe z dostawcami. Na podstawie uméw Dystrybutorzy
dokonujg zakupdw towaréw od Delko S.A. lub bezpo$rednio od dostawcow. Umowy ustalajg warunki zakupu
produktéw od poszczegdinych dostawcédw, okreslajac upusty i rabaty oraz terminy ptatnosci dla towardéw
poszczegolnych dostawcdw. W ramach sprzedazy i dystrybuciji towardw, oprécz zbytu prowadzonego poprzez
wiasng sie¢ dystrybucji, Spdtka sprzedaje réwniez towary innym podmiotom, zaangazowanym w handel hurtowy
i detaliczny. Sprzedaz towardéw odbywa sie za posrednictwem ponad dwustu przedstawicieli handlowych, ktdrzy
aktywnie obstugujg ponad 20.000 sklepdw detalicznych.

Spotka Delko SA nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich odbiorcow. Dwie spdtki przekroczyty
poziom 10% przychodow ze sprzedazy Grupy Delko za | pétrocze 2012 roku. Delko OTTO Sp. z 0.0. z siedzibg
w Ostrowcu Swietokrzyskim (spotka zalezna od Delko S.A.) osiagnefa 15% udziat; w ujeciu wartosciowym
stanowi to kwote 33.261 tys. zt). Kolejng spdtkg jest AMA Sp. z 0.0. z siedzibg we Warszawie, wspomniana
Spotka osiggneta 10% udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy za | pdtrocze tego roku, co w ujeciu
warto$ciowym stanowi 22.145 tys. zt. Spdtka Cosmetics RDT z siedzibg w tomzy réwniez posiada 10% udziatu w
przychodach Grupy, a w ujeciu warto$ciowym 21.738 tys. zt.

Patrz réwniez punkt 8 niniejszego Sprawozdania.

31 sierpnia 2012 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ DELKO W | POLROCZU 2012 ROKU

20



DELKO

GRUPA KAPITALOWA DELKO

6. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy Delko, w tym umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji
zawartych w | potowie 2012 roku.
6.1. Umowy znaczace

Brak znaczacych uméw w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego

panstwem cztonkowskim.

6.2. Umowy zawarte pomigdzy akcjonariuszami
Zarzad Delko S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych uméw, zawartych w | p6troczu 2012 roku

pomiedzy akcjonariuszami Spétki.
6.3. Umowy ubezpieczenia
Grupa Delko posiada polisy ubezpieczeniowe w Ergo Hestia S.A., Generali Group T.U. S.A,, IntersRisk S.A. ,

TuiR Allianz Polska S.A., Chartis Europe S.A. Umowy zawarte sg na okres jednego roku.

Posiadane przez Grupe Kapitatowa polisy ubezpieczeniowe przedstawia ponizsza tabela:

Suma
Nazwa Przedmiot i zakres ubezpieczenia ubezpieczenia
ubezpieczyciela (wtys. zt.)

Ergo Hestia S.A./ Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
InterRisk prowadzenia dziatalnoci gospodarczej lub 2850
SA. uzytkowania mienia
Ergo Hestia
S.A./Generali Ubezpieczenie mienia od kradziezy z wiamaniem i
Group T.U. rabunku, ubezpieczenie mienia od pozaru i innych 53100
S.A//InterRisk zdarzen losowych
SA
Ergo Hestia S.A. Ubezpieczenie Cargo krajowe 160
Chartis Europe S.A. _ . ) o .

Ubezpieczenie cztonkdw organdw spdiki kapitatowej 10005

7. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami
oraz wskazanie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitatowych

dokonanych poza grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania. Opis struktury
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gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéownych inwestycji kapitatowych w | potowie biezacego roku

obrotowego.

W | pdiroczu 2012 r. Grupa dokonywata inwestycji w instrumenty finansowe: patrz — Skonsolidowany

$rodroczny raport potroczny za | potrocze 2012 roku.

W | potowie b.r. Grupa Delko nie dokonywata inwestycji w nieruchomosci.

8. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powiazanymi, zawartych w | potowie 2012 roku na

innych warunkach niz rynkowe.

W | pétroczu b.r. Spétki tworzace Grupe Kapitatowa zawieraty transakcje z podmiotami powigzanymi. Ich
charakter i warunki wynikaly z biezacej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Delko S.A. i Grupe
Kapitatowg Delko. Dotyczyty one typowych, rutynowych operacji i byly zawierane na warunkach stricte

rynkowych.

Patrz réwniez: punkt 4 niniejszego Sprawozdania.

9. Informacje o umowach kredytowych i umowach pozyczki z uwzglednieniem terminéw ich

wymagalnosci oraz umowach poreczen i gwarancji Grupy Delko.

9.1. Kredyty

W | pétroczu 2012 r Spétka nie podpisywata umoéw kredytowych, umdw pozyczki, uméw poreczen ani

nie udzielata gwarancji w tym przedmiocie innym podmiotom.

Patrz réwniez: Skonsolidowany srodroczny raport pdiroczny za | pdirocze 2012 roku.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W okresie od 30 czerwca 2012 roku do dnia podpisania srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2012 roku miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia:

- dnia 19 lipca 2012 roku podpisano umowe kredytowg z bankiem BRE Bank S.A. w rachunku biezacym. Kredyt
zostat udzielony: - w okresie od dnia 19 lipca do dnia 20 sierpnia 2012 roku w tacznej wysokosci nie
przekraczajacej 50 000,0 tys. zt, a w okresie od dnia 21 sierpnia do dnia 17 lipca 2013 roku w facznej wysokosci

nie przekraczajacej 30 000,0 tys zt,
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- dnia 20 sierpnia 2012 roku podpisano umowe kredytowa przez spétke zalezng z bankiem PKO BP S.A. w
rachunku biezacym w wysokosci 6 000,0 tys. zt. Termin sptaty kredytu strony ustality do dnia 15 sierpnia 2013
roku,
- dnia 20 sierpnia 2012 roku podpisano umowy kredytowe przez spétki zalezne z bankiem Kredyt Bank S.A. w
rachunku biezacym w tacznej wysokoéci 16 000,0 tys zt. Termin splaty kredytu strony ustality do dnia 20 sierpnia
2013 roku.
9.2. Instrumenty dtuzne

W I potowie tego roku spotki tworzace Grupe Delko nie emitowaty dtuznych papieréw warto$ciowych.
9.3. Pozyczki

Brak zdarzen tego typu w | potowie 2012 .

Patrz réwniez: Skonsolidowany srodroczny raport pdiroczny za | pdirocze 2012 roku.
9.4. Poreczenia

Brak zdarzen tego typu w | potowie 2012 .
Zdarzenia po dniu bilansowym
Dla kredytéw w rachunku biezacym zaciggnietych przez spétki zalezne w Kredyt Bank S.A. w wysokosci 16 000,0
tys. zt. (patrz punkt 9.1 Kredyty) zabezpieczenie sptaty zobowigzania stanowi miedzy innymi poreczenie Delko
SA.

Patrz réwniez: Skonsolidowany srodroczny raport pdiroczny za | pdirocze 2012 roku.
9.5. Gwarancje

Brak zdarzen tego typu w | potowie 2012 .

10. Opis wykorzystania wpltywéw z emisji w przypadku emisji papierow wartoSciowych w okresie

objetym sprawozdaniem finansowym.

W | pdiroczu tego roku nie emitowano udziatowych i dtuznych papieréw warto$ciowych.

31 sierpnia 2012 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ DELKO W | POLROCZU 2012 ROKU



DELKO

GRUPA KAPITALOWA DELKO

11. Wyjasnienie réznic pomiedzy osiagnietymi wynikami finansowymi a publikowanymi wczesniej

prognozami.

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na biezacy rok obrotowy.

12. Informacja nt. instrumentow finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywow pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,
b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana

jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Grupa Kapitatowa Delko dokonuje periodycznej, biezacej analizy ryzyka finansowego zwigzanego
z makroekonomicznym otoczeniem prowadzonej przez siebie dziatalnosci. W zaleznosci od oceny sytuacii
panujacej na rynkach finansowych oraz prognoz dotyczacych tych rynkoéw, Grupa podejmuje okreslone decyzje,

majace na celu ograniczenie ww. rodzajow ryzyka.

13. Wskazanie istotnych (pow. 10% kapitatdow wiasnych Delko S.A.) postepowan toczacych sie przed

sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.
Zarzad Delko S.A. o$wiadcza, ze w | potowie b.r. nie toczyto/toczyly sie postepowanie/postepowania

przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,

ktorej/ktorych warto$¢/suma stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Delko S.A.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych w poréwnaniu
do wielko$ci posiadanych srodkéw z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa Delko posiada petng zdolno$¢ finansowania projektow inwestycyjnych.

15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niag
wypracowanejOpis podstawowych czynnikéw ryzyka i zagrozen.
Przewidywany rozwdj Grupy Delko oraz charakterystyki polityki w zakresie kierunkéw rozwoju
przedsiebiorstwa.
W opinii Zarzadu Delko S.A., gtéwnymi, zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy Delko sa;

Czynniki pozytywne:

= dodatkowe tempo wzrostu PKB,

= wzrost dochodow osobistych konsumentow,
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zmiana strategii producentéw w zakresie dystrybucji w rynku tradycyjnym.

Czynniki negatywne:

pogarszajaca sie sytuacja makroekonomiczna,
wzrost cen nosnikdw energii i paliw,
wzrost kosztéw pracy,

wzrost kosztdéw kredytow.

Do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych, wptywajacych na rozwéj Grupy Delko nalezy zaliczy¢:

Czynniki pozytywne:

uregulowanq sfere prawna,

stabilny akcjonariat, realizujgcy konsekwentng polityke wiascicielskg wobec Spotki,
konsekwentnie realizowang przez Zarzad strategie rozwoju przedsiebiorstwa,
ugruntowang pozycje jednego z czotowych graczy na polskim rynku,

bardzo dobre jakosciowo towary, potwierdzone miedzynarodowymi certyfikatami jakosci,
wykwalifikowang kadre, posiadajaca szerokie doswiadczenia branzowe,

ustabilizowane zrédta zaopatrzenia,

stabilne kanaty dystrybucji,

mozliwo$¢ dalszej konsolidacii kapitatowej branzy.

Czynniki negatywne:

W ocenie Zarzadu, do czynnikow ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Grupy oraz jej otoczeniem nalezy zaliczy¢

nadmierne koszty state w niektorych Spotkach Grupy, powstate na przetomie lat 2011/ 2012,

niezakoriczone wdrozenie jednolitego systemu informatycznego,

niewdrozony system zarzadzania organizacyjnego Grupg jako cato$cig,

umowy i zobowigzania zawarte przez poprzedni, odwotany Zarzad - bedace obecnie w trakcie

renegocjaciji,

zbyt wysoka rotacja zapasow i naleznosci w niektérych Spétkach Grupy.

przede wszystkim:

ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Pozycja ekonomiczna Grupy zwigzana jest z sytuacjg makroekonomiczng Polski i tempem wzrostu PKB,

ktdre w istotny sposob wptywa na popyt na towary Spdtki, zgtaszany przez odbiorcéw poprzez wptyw na ich

mozliwosci nabywcze.
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Ze wzgledu na zacieSniajace sie powigzania gospodarki polskiej z gospodarkg Swiatowa, globalna
koniunktura ekonomiczna moze mie¢ coraz bardziej istotny wptyw na sytuacje ekonomiczng Polski, w tym takze
na wielkoS¢ realizowanych zakupow przez krajowych odbiorcow.

Dodatkowa niepewno$¢ w wykonywaniu dziatalnoci prowadzonej przez Grupe Delko wnoszg takie
czynniki jak: polityka gospodarcza rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki
Pienieznej majace wptyw na podaz pienigdza, wysoko$¢ stop procentowych i kurséw walutowych, system
podatkowy, tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego oraz
stope bezrobocia.

Wszelkie niekorzystne zmiany powyzszych czynnikow w przysztosci mogg w negatywny sposéb

wptywac na prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza.

- ryzyko konkurencii

Polski rynek dystrybucji hurtowej artykutow higienicznych i kosmetykow charakteryzuje sie duzym
rozproszeniem i podlega postepujacej konsolidacji. Efektem tego moze by¢ powstawanie podmiotéw, ktdrych
skala pozwoli na uzyskanie przewagi konkurencyjnej wobec Grupy. Dodatkowo nie mozna wykluczyé, iz
w przysziosci podmioty konkurujgce dotychczas z Grupg Delko, nie podejmg wysitkdw zmierzajacych do
intensyfikacji rozwoju oraz nie przyjma agresywnej polityki cenowej skierowanej do obecnych oraz potencjalnych
docelowych klientow Grupy. Tym samym moze to mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki

finansowe Grupy.

- ryzyko zmiany przepisow prawnych oraz ich interpretaciji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy sa zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacie.
Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczegolno$ci przepisdw podatkowych, przepisow prawa pracy i
ubezpieczeh spotecznych, mogg zmierza¢ w kierunku powodujacym wystapienie negatywnych skutkéw dla
dziatalno$ci Delko. Przepisy prawa polskiego podlegajg biezacemu implementowaniu ewentualnych zmian prawa
Unii Europejskiej i zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne zwigzane z dziatalno$cig gospodarczg
Spotki.

Szczegolnie czeste sg zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce
organdw skarbowych i orzecznictwie sagdowym w sferze stosowania ustaw podatkowych. Przyjecie przez organy
podatkowe lub orzecznictwo sadowe interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta przez Grupe moze mie¢
negatywny wptyw na jej sytuacje finansowa, a w efekcie ujemnie wptyng¢ na osiggane wyniki i perspektywy
rozwoju oraz powodowac trudnosci w ocenie rezultatow przysztych zdarzen lub decyzji.

Powyzsze ryzyko w prowadzonej dziatalnosci nie wystapito, jednakze nie da sie go catkowicie
wyeliminowa¢ w przysztosci. Grupa nie posiada wiedzy o planowanych zmianach regulacji prawnych mogacych
powodowa¢ negatywny wplyw na osiggane wyniki jak rdwniez nie ma Zzadnego wptywu na jakiekolwiek

niekorzystne zmiany przepiséw prawa i ich interpretacii.
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- ryzyko zwigzane z ekspansjg placowek handlu nowoczesnego

Rozwoj sieci super- i hipermarketow, a przede wszystkim sieci dyskontowych powoduje zmniejszanie sie
udziatu sprzedazy realizowanej systemem tradycyjnym. W szczegdlnosci przewidywa¢ mozna, ze po okresie
intensywnej ekspansji w wiekszych miastach i relatywnym ich nasyceniu placowkami sprzedazy nowoczesnej
ekspansja tych sieci moze objgé réwniez mniejsze miejscowosci, bedace w znacznej czesci obstugiwane za
posrednictwem handlu tradycyjnego. Sytuacja taka moze z pewnos$cig istotnie utrudni¢ realizacje planéw

rozwojowych Grupy.

- ryzyko zwigzane z sezonowo$cig sprzedazy

Grupa realizuje zazwyczaj nizszy o kilka, kilkanascie procent - w poréwnaniu do pozostatych kwartatow, poziom
sprzedazy w czwartym kwartale roku. Ze wzgledu na wzmozone zakupy Swigteczne w hipermarketach,
wystepuje nizsze zapotrzebowanie na produkty chemii gospodarczej i kosmetykéw w handlu tradycyjnym, co

odbija sie na wynikach sprzedazy w catym kwartale.

- ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem wybranych elementéw strategii rozwoju

Realizacja zamierzen finansowych, zwigzana jest z realizacjg strategii rozwoju opartej na zatozeniach
przyjetych zgodnie z najlepszg wiedza Zarzadu Delko S.A. i przy uwzglednieniu najbardziej prawdopodobnych
scenariuszy rozwoju sytuacji gospodarczej. Ze wzgledu jednak na fakt, ze wiele elementéw strategii uwzgledniaé
musi szereg okoliczno$ci niezaleznych od Grupy, mimo dofozenia przez Zarzad Delko nalezytej starannosci
i maksymalnego zaangazowania w realizacje zatozonej strategii, nalezy mie¢ na uwadze ewentualne trudnosci
przy realizacji jej wszystkich elementéw, co nie pozostatoby bez wptywu na osiagniete przez Grupe wyniki

finansowe prowadzonej dziatalnoci.

- ryzyko zwigzane z utratg gtéwnych odbiorcow

Grupa prowadzi sprzedaz towaréw gtownie poprzez wiasng sie¢ dystrybucyjna, na ktérg sktada sie
obecnie trzynastu Dystrybutoréw. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich wspétpracuje z Grupg od wielu lat. Utrata
kontraktow handlowych ze wspomnianymi przedsiebiorstwami wptynetaby niekorzystnie na osiggane wyniki
finansowe. Jednakze z uwagi na to, ze pie¢ z wyzej wymienionych podmiotéw wchodzi w sktad Grupy
Kapitatowej Delko, za$ z pozostatymi firmami faczy Grupe dtugoletnia i silnie powigzana wspotpraca handlowa, w
opinii Zarzadu Delko S.A. w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci nie powinno dojs¢ do sytuacji w ktorej to

przedmiotowe spdtki zaprzestatyby wspdtpracy z Delko.

Strategia dynamicznego rozwoju prowadzonej dziatalnosci na terenie catego kraju, zaklada

systematyczne zwigkszanie przychodéw ze sprzedazy oraz rentownosci.

Zarzad Delko S.A. bedzie sie koncentrowat przede wszystkim na:
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- systematycznym umacnianiu posiadanej przez Delko pozycji lidera rynku hurtowego branzy
chemiczno-kosmetycznej w Polsce,

- obnizeniu kosztow dziatania,

- poprawie ptynnosci,

- poprawie jakosci i skuteczno$ci zarzadzania Grupa,

- rozwoju sieci sprzedazy,

- intensyfikacji sprzedazy produktow wtasnej marki,

- dbaniu w szczegdlny sposob o jakos$¢ oferowanych towardw i jako$¢ obstugi klientéw.

16. Zmiany organizacji Grupy Delko wraz z przyczynami. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spotka i Grupa Kapitatowa.

0 kwietnia 2012 roku Sad Rejonowy w Biatymstoku zarejestrowat potaczenie firmy COSMETICS Sp. z
0.0. z Delko RDT Ksiezycowa Sp. z 0.0. Nowa spotka przyjeta nazwe: Cosmetics RDT Sp. z 0.0. Powodem
potaczenia powyzszych spotek byta restrukturyzacja organizacyjna Grupy Kapitatowej. Zarzadzania.

Jednoczes$nie nastapita zmiana Zarzadu w tej Spdice (patrz. pkt. 1.5.1).

17. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W omawianym okresie Grupa Delko nie prowadzita dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, ani jej nie
sponsorowata. Grupa prowadzi natomiast biezacy monitoring rynkéw oraz tendencji dotyczacych wielkosci

sprzedazy w poszczegoinych asortymentach towarowych.

18. Informacje o umowach znanych Zarzadowi Delko S.A., zawartych w ciggu | pétrocza 2012 r., jak
réwniez po dniu bilansowym, w wyniku ktorych w przysztosci moga nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad Delko S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych uméw, zawartych w ciggu | pétrocza b.r.,
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji Delko S.A. przez

dotychczasowych akcjonariuszy.

19. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym.

Patrz: Skonsolidowany Srodroczny raport pdiroczny za | pdirocze 2012 roku.

20. Informacja na temat zasad sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze
2012 roku.

Patrz: Skonsolidowany $rodroczny raport pdiroczny za | pdirocze 2012 roku.
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21. Oswiadczenia.
Zarzad Delko S.A., wedle swojej najlepszej wiedzy o$wiadcza, ze:
- Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa Spotki i jego wynik finansowy,
- Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaly
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Delko oraz jej wynik
finansowy,
- Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko w | potroczu 2012 roku, zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka,
- Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu Srédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. 4AUDYT Sp. z 0.0.
z siedzibg w Poznaniu i biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu, spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu o badanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie

Z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi,

- Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu Srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
4 Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu oraz biegli rewidenci, dokonujacy tego przegladu, spetniali
warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu o badanym sprawozdaniu

finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH DELKO S.A.

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
31.08.2012 Dariusz Kawecki Prezes Zarzadu
31.08.2012 Wojciech Szymon Kowalski Wiceprezes Zarzadu
31.08.2012 Leszek Wojcik Wiceprezes Zarzadu
31.08.2012 Mirostaw Jan Dgbrowski Wiceprezes Zarzadu
31.08.2012 Kazimierz Jan Luberda Wiceprezes Zarzadu
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