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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ WOJAS S.A.

Opis organizacji grupy kapitatowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji.
1. Informacje o Emitencie (podmiot dominujacy)
Nazwa (firma): WOIJAS Spotka Akcyjna

Forma prawna Emitenta: spdtka akcyjna
Kraj siedziby Emitenta: = Rzeczpospolita Polska

Siedziba i adres: ul. LudZmierska 29, 34-400 Nowy Targ
Numer telefonu: +48 18 264 92 10
+48 18 264 97 47
Numer faksu: +48 18 264 92 11
Adres e-mail: wojas@wojas.com.pl
Strona internetowa: www.wojas.com.pl
Numer REGON: 120415969
Numer NIP: 735-26-91-202
Numer KRS: 0000276622

Spdtka dominujgcg Grupy Kapitatowej jest WOJAS S.A. z siedzibg w Nowym Targu. Spotka zostata wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcéw KRS dla Krakowa-Srédmiescie, XIl Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000276622 w
dniu 02 kwietnia 2007 r.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest Produkcja obuwia — PKD 15.20.
Ponadto Spdétka moze swiadczy¢ dziatalnosé:
e Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdéw skorzanych
e Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia
e Sprzedaz hurtowa wyrobdéw skérzanych
e Sprzedaz detaliczna odziezy
e Sprzedaz detaliczna pamigtek i wyrobdw rzemieslniczych
e Sprzedaz detaliczna dowolnych towaréw wystanych do zamawiajgcego na podstawie wyboru
dokonanego w oparciu o ogtoszenia, katalogi, modele i inne srodki reklamy, zamieszczane na stronach
internetowych sprzedajgcego, zamawianych za posrednictwem Internetu.

Sktad Zarzgdu na dzien 31.08.2012 roku przedstawia sie nastepujgco:
e  Wiestaw Wojas Prezes Zarzadu
e  Kazimierz Ostatek Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.08.2012 roku przedstawia sie nastepujaco:

e Jan Rybicki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Barbara Kubacka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Barbara Mazur Sekretarz Rady Nadzorczej

e  Kazimierz Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej

e Konieczny Jacek Cztonek Rady Nadzorczej

W 2012 r. nie byto zmian w Zarzadzie ani w Radzie Nadzorczej

Prokurenci:
e  Stawomir Strycharz
o Jozef Topér
e Agnieszka Wojas
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Data utworzenia Emitenta i czas na jaki zostat utworzony

Emitent zostat utworzony jako spdtka WOJAS Spoétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Targu, na podstawie aktu
zatozycielskiego z dnia 14.02.2007 roku, podpisanego w formie aktu notarialnego, sporzgdzonego przez
notariusza Izabele Gérnik, prowadzgcg Kancelarie Notarialng w Nowym Targu przy ul. Kolejowej 5 (Repertorium
A numer 1044/2007) przez jedynego zatozyciela, jakim byt Wiestaw WOJAS.

Spodtka akcyjna WOIJAS S.A. zostata zarejestrowana w dniu 2 kwietnia 2007 r. w Sgdzie Rejonowym dla Krakowa
— Srédmiescia w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, (sygnatura akt: KR.XII NS-
REJ.KRS/1650/07/303). Kapitat zaktadowy w dniu rejestracji wynosit 10 000 tys. zt i dzielit sie na 10 000 tys. akcji
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Wszystkie akcje objgt Wiestaw WOJAS w zamian za wniesiony aport
w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55" Kodeksu Cywilnego, obejmujacej
zespot sktadnikdw majatkowych i niemajatkowych tworzacych zaktad produkcji obuwia Zaktadéw Produkcyjno -
Handlowych WOJAS potozonych w Nowym Targu przy ulicy LudZzmierskiej 29.

Zgodnie ze Statutem, czas trwania spofki jest nieograniczony.

Podmioty zalezne

Nazwa (firma): WOIJAS TRADE sp. z o.0.
Forma prawna Emitenta: spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj siedziby Emitenta: = Rzeczpospolita Polska

Siedziba i adres: ul. Ludzmierska 29, 34-400 Nowy Targ
Numer REGON: 490577910

Numer NIP: 7351010772

Numer KRS: 0000158406

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest sprzedaz detaliczna obuwia
i wyrobow skoérzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.72

Udziatowcy: 100% udziatow nalezy do WOJAS S.A.

Kapitat zaktadowy: 3300 000 zt

Dnia 30 kwietnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w WOJAS TRADE sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym
Targu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS Trade sp. z o0.0. jest sprzedaz detaliczna obuwia i
wyrobéw skérzanych prowadzona na terenie Polski, realizowana przez sie¢ wtasnych sklepéw firmowych. Dane
finansowe WOJAS TRADE sp. z 0.0. podlegajg konsolidacji metoda petng od 01 maja 2008 r.

Nazwa (firma): WOIJAS SLOVAKIA s.r.o.

Forma prawna Emitenta: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj siedziby Emitenta: = Republika Stowacka

Siedziba i adres: ul. Garbiarska 695, 031-01 Liptovsky Mikulas
Numer NIP: SK 2022679428

Numer rejestru sagdowego:44 357 583

Udziatowcy: 100% udziatow nalezy do WOJAS S.A.
Kapitat zaktadowy: 99 852 euro

Dnia 26 sierpnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w nowo utworzonej spétce zaleznej WOJAS SLOVAKIA
s.r.o. z siedzibg w Liptovsky Mikulds (Stowacja). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS SLOVAKIA
s.r.o. jest sprzedaz detaliczna oraz hurtowa obuwia i wyrobéw skérzanych na terenie Stowacji, realizowana w
drodze tworzenia sieci dystrybucyjnej i jej pdzniejszego zarzadzania.

Dane finansowe WOJAS SLOVAKIA s.r.o. podlegaja konsolidacji metodg petng od 26 sierpnia 2008 r.

Nazwa (firma): WOJAS MARKETING sp. z 0.0.
Forma prawna Emitenta: spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj siedziby Emitenta: = Rzeczpospolita Polska
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Siedziba: ul. Ludzmierska 29, 34-400 Nowy Targ

Numer KRS: 0000374127

Sad prowadzacy rejestr:  Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, X1l Wydziat Gospodarczy KRS
Udziatowcy: 100% udziatéw nalezy do WOJAS S.A. Nabycie udziatdw nastgpito 28 stycznia 2011 r.

oraz 28 pazdziernika 2011 r.

Podstawowy przedmiot dziatalnos$ci: Dziatalno$é marketingowo — reklamowa oraz zarzgdzanie zastrzezonymi
znakami towarowymi i marka ,WOJAS”. Spdtka do dnia 28.10.2011 r. nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;.

UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTACH PODPORZADKOWANYCH - wedtug stanu na dzier 30.06.2012r
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Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

Po utworzeniu spétki akcyjnej, majgc na wzgledzie jej dalszy intensywny rozwdj, Zarzad podjat decyzje o
wprowadzeniu akcji Emitenta do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie oraz przeprowadzeniu oferty publicznej akcji nowej emisji.

W dniu 31 pazdziernika 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto decyzje o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego poprzez publiczng emisje akcji serii B. W dniu 25 lutego 2008 r. Komisja Nadzoru
Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny Emitenta obejmujgcego akcje serii B. Publiczna subskrypcja akcji
serii B przeprowadzona byta w okresie od 13 do 20 marca 2008 r., a debiut Spotki WOJAS S.A. na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie nastgpit dnia 2 kwietnia 2008 r. Podwyzszenie kapitatu akcyjnego
zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy KRS dla Krakowa-Srédmiescie w dniu 30 kwietnia 2008 r. Dnia 30
kwietnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w WOJAS TRADE sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Targu.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS TRADE sp. z o.0. jest sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdéw
skérzanych na terenie Polski, realizowana w drodze zarzadzania siecig wtasnych salonéw firmowych. Dnia 26
sierpnia 2008 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w nowo utworzonej spotce zaleznej WOJAS SLOVAKIA s.r.o. z
siedzibg w Liptovsky Mikulas (Stowacja). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS SLOVAKIA s.r.o. jest
sprzedaz detaliczna oraz hurtowa obuwia i wyrobdw skdérzanych na terenie Stowacji, realizowana w drodze
tworzenia sieci dystrybucyjnej i jej pdzniejszego zarzadzania. Od 1 czerwca 2009 r. WOJAS S.A. realizuje projekt
,lnnowacyjna technologia produkcji obuwia z antyposlizgowa wielofunkcyjng podeszwg tréjwarstwowg”
dofinansowany w ramach dziatania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym osi priorytetowe;j
4 Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia, Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. Dnia
28 stycznia 2011 r. WOJAS S.A. nabyt 100% udziatéw w K-SPV 13 sp. z 0.0. (nazwa zmieniona pdzniej na WOJAS
MARKETING Sp. z 0.0.). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS MARKETING Sp. z o0.0. z siedzibg w
Nowym Targu jest dziatalnos¢ marketingowo - reklamowa oraz zarzadzanie zastrzezonymi znakami towarowymi
i marka ,WOJAS”. Dziatalnos¢ tg Spotka ta prowadzi od dnia 28 pazdziernika 2011 r.
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WOJAS S.A. kontynuuje dziatalnos¢ prowadzong od roku 1990 przez jego jedynego zatozyciela Wiestawa
Wojasa w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej ZPH WOJAS. W poczatkowym okresie dziatalnosci
firma funkcjonowata jako niewielki zaktad produkcyjny, ktéry zatrudniat kilkanascie oséb iprodukowat
kilkadziesiat tysiecy par obuwia rocznie. W 1994 r. ZPH WOJAS nabyty czes¢ majatku dawnych Nowotarskich
Zaktadéw Przemystu Skdérzanego ,PODHALE”. W kolejnych latach systematycznie rozwijano firme poprzez
zakup nowych urzadzen, wzrost zatrudnienia oraz zdobywanie nowych rynkéw sprzedazy. Do 1 kwietnia 2007 r.
przedsiebiorstwo dziatato pod nazwa Zaktady Produkcyjno-Handlowe WOJAS Wiestaw Wojas.

2. Przyjete zasady przy sporzgdzaniu sprawozdania z dziatalnosci oraz sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | pdtrocze 2012 Grupy Kapitatowej WOJAS S.A  zostato
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
UE, a takze zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz.U. nr 33 poz.
259 z 2009r).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania finansowe jednostkowe Wojas SA, Wojas
Trade sp. z 0.0., Wojas Slovakia s.r.o. i Wojas Marketing.

Szczegétowy zasady sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty opisane we
wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe za | poétrocze 2012 WOJAS S.A. zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez UE, a takze zgodnie z wymogami
Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz.U. nr 33 poz. 259 z 2009r). Dane finansowe za
2009 r. sporzadzone wg ustawy o rachunkowosci zostaty przeksztatcone na Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej.

Szczegotowy zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty opisane we wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzgdzone na podstawie w/w sprawozdan finansowych oraz zgodnie z
wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych (Dz.U. nr 33 poz. 259 z 20009r).

3. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w | pétroczu 2012 r., wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

a) Dnia 1 sierpnia 2012 uchwatg Zarzagdu GPW Wojas S.A. przystgpit do Programu Wspierania Ptynnosci.

b) W dniu 27 lipca 2012 Wojas S.A. zawart umowe z DM Copernicus Securities S.A. umowe o petnienie funkcji
animatora emitenta.

c) W dniu 22 czerwca 2012 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy WOJAS S.A. Na mocy
podjetych uchwat ZWZ zatwierdzito sprawozdanie finansowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
2011 r., sprawozdanie z dziatalnosci WOJAS S.A. i Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. za 2011 r., sprawozdanie
Rady Nadzorczej za 2011 r., udzielito absolutorium Zarzadowi i Radzie Nadzorczej. ZWZ WOIJAS S.A.
podjeto uchwate o pozostawieniu catego zysku netto za 2011 r. w Spétce.

d) Na mocy aneksu zawartego 31 maja 2012 roku do umowy kredytu linii wielozadaniowej wielowalutowe;j
zawartej pomiedzy Wojas S.A. a Bankiem Pekao S.A. w dniu 31 stycznia 2003r., bank Pekao przedtuzyt
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e)

f)
g)

h)

k)

m)

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Wojas SA za I péirocze 2012 r.

okres kredytowania do dnia 31 maja 2013 r. Limit kredytowy pozostat bez zmian. Pozostate istotne warunki
umowy nie ulegly zmianie. Jednoczesnie na mocy aneksu z dnia 31 maja 2012 r. do umowy generalnej z
dnia 3 wrzesnia 2009 r. o wystawianiu gwarancji bankowych zawartej pomiedzy Bankiem Pekao S.A. a
jednostka zalezng WOJAS TRADE Sp. z 0.0., zwiekszeniu ulegt limit gwarancji bankowych zaptaty czynszu,
zwigzanych z zawartymi przez jednostke zalezng umowami najmu. Limit wystawianych przez Bank Pekao
S.A. gwarancji bankowych nie moze przekroczy¢ kwoty 1 500 tys. euro (po przeliczeniu wg kursu $r. NBP
6 560 tys. zt), a okres waznosci udzielonych gwarancji nie moze wykracza¢ poza 31 maja 2014 .

Dnia 31 maja 2012 roku zakupiono uzywang nieruchomos¢ wraz z gruntem zlokalizowang przy ulicy
LudZmierskiej 29 w Nowym Targu. W budynku hali pieciokondygnacyjnej, o konstrukcji zelbetonowej, o
powierzchni uzytkowej 12 638 m2 i kubaturze 65 837 m3 znajdowac bedg sie magazyny Spétki. Czesc
powierzchni zostanie wynajeta. Srodki na zakup nieruchomoséci w 80% pochodzg z 3 letniego kredytu
inwestycyjnego zawartego w BZ WBK S.A., a w 20% ze $rodkdéw wtasnych Spofki.

W dniu 16 maja 2012 r. opublikowano skonsolidowany rozszerzony raport kwartalny za 1 kwartat 2012 r.
Na mocy aneksu zawartego 27 kwietnia 2012 roku do umowy wielocelowej linii kredytowe] zawartej
pomiedzy WOIJAS S.A., WOJAS Trade Sp. z 0.0. (jednostka zalezna od Emitenta) a BNP Paribas Bank Polska
S.A. (dalej "Bank") z dnia 23 maja 2011 r., bank przedtuzyt okres kredytowania do dnia 2 maja 2013 r. limit
kredytowy ulegt zwiekszeniu o 5 min zt z mozliwoscig przeznaczenia go na sptate kredytu w innym banku.
Istotnym zabezpieczeniem umowy jest zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie nizszej niz 10 min zt z
opcjg zwiekszenia do kwoty nie nizszej 22 min zt. Pozostate istotne warunki umowy nie ulegty zmianie.

Od dnia 30 kwietnia 2012 r. w obrocie gietdowym na rynku réwnolegtym GPW w Warszawie znajduje sie
10 000 000 akcji serii A. Prospekt emisyjny potrzebny do wprowadzenia akcji do obrotu zostat
zatwierdzony przez KNF w dniu 13 marca 2012 r. Prospekt ten znajduje sie na stronie korporacyjnej
Emitenta.

13 kwietnia 2012 r. opublikowano skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. za 2011 r.
oraz jednostkowy raport roczny WOJAS S.A. za 2011 r.

Na mocy anekséw zawartych dnia 30 marca 2012 r. do umowy wspdtpracy (PX) i do uméw kredytowych
(LX) zawartych pomiedzy WOIJAS S.A. a BRE Bank S.A. O/ Krakéw dnia 7 lutego 2005 r., Bank przedtuzyt do
dnia 31 pazdziernika 2012 r. prawo Emitenta do korzystania z produktéw bankowych w ramach sublimitéw
przyznanych przez Bank do fgcznej kwoty 9.000.000 zt (kwota bez zmian). Na mocy aneksu z dnia 11
czerwca 2012 r. zmniejszono kwote przyznanej linii kredytowej do 8.000.000 zt. Pozostate istotne warunki
umow kredytowych nie ulegty zmianie. Jednoczesnie na mocy aneksu z dnia 30 marca 2012 r. do umowy
kredytowej nr 07/006/09/Z/VA z dnia 23 stycznia 2009 r. o kredyt obrotowy ztotowy w wysokosci nie

przekraczajgcej 11.900.000 zt, bank przedtuzyt okres kredytowania do dnia 31 paZdziernika 2012 r.
Pozostate istotne warunki umowy kredytowej nie ulegty zmianie. Wczesniej, dnia 30 stycznia 2012 r.
zawarto identyczne aneksy z Bankiem z terminem do 30 marca 2012 r.

W dniu 29 lutego 2012 r. opublikowano skonsolidowany rozszerzony raport kwartalny Grupy Kapitatowej
WOJAS S.A. za IV kwartat 2011 r.

Dnia 27 stycznia 2012 gtéwny akcjonariusz i Prezes Zarzadu Wojas S.A. , Pan Wiestaw Wojas zwiekszyt stan
posiadania do 10 630 000 akgcji, co stanowi 83,85% udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach na walnym.
W | pétroczu 2012 r. Emitent otworzyt 6 nowych salondw w centrach handlowych w kraju (Krakow M1,
Warszawa Janki, Grudzigdz Alfa, Gorzow Wielkopolski Nova Park, Korona Kielce oraz Warszawa
Promenada) oraz jeden partnerski na Ukrainie (miejscowos¢ Ivano-Frankivsk). Jednoczesnie jeden sklep w
Trencinie na Stowacji zostat zamkniety. Detaliczna wtasna sie¢ sprzedazy na 30 czerwca 2012 r. liczy 135
sklepdéw, z czego 127 w kraju oraz 8 na Stowacji.
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4. Omowienie  podstawowych  wielkosci  ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2012 r. — Grupa WOJAS S.A.

STRUKTURA SPRZEDAZY WG KANALOW DYSTRYBUCJI - GRUPA WOJAS S.A.

L 6 miesiecy 2012 6 miesiecy 2011 zmiana
Wyszczegdlnienie
tys. zt (%) tys. zt (%) w %
Przychody ze sprzedazy sie¢ detaliczna 60 843 84,4% 46 455 78,1% 31,0%
Przychody ze sprzedazy hurt i pozostate 11 252 15,6% 13 054 21,9% -13,8%
Razem s'konsolldowane przychody ze 72 095 100,0% 59 509 100,0% 21,1%
sprzedazy

Po | pétroczu 2012 skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 72 095 tys. zt, co oznacza wzrost o 21, 1%
w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego. Wzrost sprzedazy wynika z rozwoju detalicznego kanatu
dystrybucji — wzrost sprzedazy w tym kanale wynidst 31,0% i stanowi juz 84,4% skonsolidowanej sprzedazy.
Kanat hurtowy i pozostaty zanotowat spadek o 13,8%, a jego udziat w sprzedazy ogétem spadt do 15,6%.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku detaliczna sie¢ sprzedazy WOJAS obejmowata 135 sklepy, na co sktadato sie:
- 127 salonéw firmowych WOJAS w kraju (odpowiednio na 30.06.2011 — 114 salonéw),
- 8 salonoéw firmowych WOJAS na Stowacji (odpowiednio na 30.06.2011 — 9 salondw),

W 2012 roku otwarto 6 salondéw, likwidujgc 1. Przyrost w | poétroczu 2012 roku — 5 salonéw. Dodatkowo
otwarto pierwszy sklep partnerski na Ukrainie (miejscowos¢ Ivano-Frankivsk (dawny Stanistawow)).

Strategia Grupy WOJAS S.A. zaktada dalszy wzrost i powiekszanie udziatu rynkowego poprzez rozwéj organiczny
sieci sprzedazy. Wzrost liczby placéwek wtasnych oraz poprawa efektywnosci w dotychczasowych jest gtéwnym
elementem tej strategii.

Sprzedaz w kanale hurtowym i pozostatym odbywa sie po marzy hurtowej i obejmuje segmenty: przetargi
krajowe, sklepy multibrandowe w kraju, eksport, produkcje zlecong, sprzedaz materiatow, pétproduktéw, ustug
produkcyjnych oraz pozostaty sprzedaz. Spadek sprzedazy w tym segmencie wynika z mniejszej sprzedazy w
segmencie zamodwien publicznych (gtdwnie kontrakty dla wojska), a takze stopniowego wypierania kanatu
hurtowego przez kanat detaliczny oraz mniejszej sprzedazy eksportowe;j.

WYBRANE DANE FINANSOWE - GRUPA WOJAS S.A.

o 6 miesigcy 2012 6 miesigcy 2011 zZmiana
Wyszczegdlnienie
w tys. zt w % w tys. zt w % w %
Przychf)dY netto .ze ?przedazy produktéw, 72 095 100,0% 59 509 100,0% 21.1%
towaréw i materiatow
ch;stzetz;zrvzvedanych produktow, towarow i 38736 53.7% 33 069 55, 6% 17,1%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 33359 46,3% 26 440 44,4% 26,2%
Koszty sprzedazy, ogdlnego zarzadu,
pozostatych kosztéw operacyjnych 30410 42,2% 24 492 41,2% 24,2%
skorygowane o pozostate przychody
operacyjne
Zysk / Strata z dziatalnosci operacyjne;j 2949 4,1% 1948 33% 51.4%
(EBIT)
Amortyzacja 2 955 4,1% 2 664 4,5% 10,9%
EBITDA (*) 5904 8,2% 4612 7,8% 28,0%
Zysk / Strata brutto 1190 1,7% 1072 1,8% 11,0%
Zysk / Strata netto 924 1,3% 689 1,2% 34,1%

(*) EBITDA = zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja




Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Wojas SA za I péirocze 2012 r.

Najwazniejsze dane | pétrocza 2012:

1) Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy ogdtem osiggnety wielkos¢ 72 095 tys. zt i wzrosty w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 12 586 tys. zt. tj. o 21,1%. Na wzrost
skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy wptyw miat rozwdj detalicznej sieci sprzedazy oraz wzrost
sprzedazy w grupie sklepow poréwnywalnych, przy spadku sprzedazy w segmencie hurtowym i pozostatym.

2) Skonsolidowana marza brutto w | pétroczu 2012 wyniosta 46,3% w stosunku do 44,4% w | potroczu 2011. Na
wzrost skonsolidowanej marzy brutto gtdwnie wptyw miat wiekszy udziat sprzedazy detalicznej w stosunku
do catej sprzedazy. Wzrost o0 1,9 p.p. skonsolidowanej marzy brutto przy wzroscie przychodéw ze sprzedazy
0 21,1% spowodowato wzrost wartosciowej marzy brutto o0 26,2%, tj. o 6 919 tys. zt.

3) Koszty dziatalnosci operacyjnej, skorygowane o pozostate przychody operacyjne, wzrosty o 24,2%, tj. o
5918 tys. zf, co oznacza mniejszy wzrost niz wzrost marzy brutto — zjawisko pozytywne. Jednakze wzrosty
bardziej niz przychody ze sprzedaiy — zjawisko negatywne. Wynika to z zanotowanych zdarzen
jednorazowych: dokonanych odpiséw aktualizujgcych na naleznosciach oraz strat w likwidowanych
srodkach trwatych wynikajacych z relokacji sklepéw w centrach handlowych. Istotny jest tez wzrost
kosztéw najmu wynikajgcych ze wzrostu kursu euro o ok. 6,5%, co spowodowato ponadnormatywny wzrost
kosztéw najmu o ok. 800 tys. zt w IP 2012 w poréwnaniu do IP 2011. W warunkach poréwnywalnych wzrost
kosztow operacyjnych wynidstby 18,9%. Na wzrost kosztéw istotny wptyw ma wzrost liczby sklepow (wzrost
kosztow zwigzanych z kazdym sklepem), w mniejszym zakresie wzrost minimalnego wynagrodzenia.

4) Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wynidst 2 949 tys. zt, co oznacza wzrost o 1 001 tys. zi, tj. 0 51,4%.
Rentownos¢ EBIT po IP 2012 r. wyniosta 4,1% w poréwnaniu do 3,3% w IP 2011. EBITDA wyniosta 5 904 tys.
zt, co oznacza wzrost 0 1 292 tys. zi, tj. 0 28,0%. Marza EBITDA wyniosta 8,2%.

5) Wynik na dziatalnosci finansowej po IP 2012 r wynidst per saldo minus 1 759 tys. zt, w poréwnaniu do minus
876 tys. zt po IP 2011 r. Na dziatalnosci finansowg ujemny wptyw miat wzrost kosztéw odsetkowych i z
tytutu réznic kursowych. Dodatkowo zarachowano ujemne przeszacowanie instrumentu finansowego (CIRS)
o kwote 516 tys. zt

6) Zysk brutto po IP 2012 r. wyniost 1 190 tys. zt, co oznacza wzrost o 118 tys. zi, tj. o 11,0%. Pozytywne
tendencje uzyskane na dziatalnosci operacyjnej zniwelowane zostaty czesciowo na dziatalnosci finansowe;j.

7) Wynik netto, bedacy pochodng wyniku brutto pomniejszonego o podatek dochodowy i odroczony, wynidst
924 tys. zt, co oznacza wzrost o 235 tys. zt, a wskaznik rentownos¢ netto do sprzedazy wynidst po pierwszym
potroczu 2012 r. 1,3%.

5. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na osiggniete wyniki.

Czynniki i zdarzenia wptywajgce na wynik | pétrocza 2012 r. zostaty opisane w pkt 4 niniejszego sprawozdania.
W | p6troczu 2012 r. nie wystgpity istotne czynniki i zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze,
majace znaczgce wptywy na osiggniete wyniki finansowe.

6. Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym
okresie.

Produkcja i sprzedaz obuwia charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Jest to zwigzane z przygotowywaniem
dwdch kolekcji obuwia w ciggu roku (wiosenno-letniej i jesienno-zimowej). Dla Grupy WOIJAS najlepszym
okresem pod wzgledem osigganych przychoddw ze sprzedazy jest czwarty kwartat kazdego roku
kalendarzowego. Jest to spowodowane faktem, iz w tym okresie sprzedaje sie najwiecej obuwia jesienno -
zimowego, ktére charakteryzuje sie najwyzsza ceng jednostkowsq i wyzszg marzg jednostkowg. Grupa WOJAS
stara sie eliminowa¢ opisang sezonowos$¢ sprzedazy poprzez udziat w przetargach i sprzedaz specjalistycznego
obuwia, gtéwnie dla stuzb mundurowych.
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7. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie
narazony

Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczacych akcji potencjalni inwestorzy powinni
uwzgledni¢ wymienione ponizej czynniki ryzyka i inne informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu z
dziatalnosci. Kazde z omdéwionych ponizej ryzyk moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg
i perspektywy rozwoju Emitenta, a tym samym moze istotnie wptywaé na cene akcji lub prawa inwestorow
wynikajace z tych akcji.

Ryzyka opisane ponizej nie sg jedynymi ryzykami, na jakie narazony jest Emitent. Emitent przedstawit tylko te
czynniki ryzyka, ktére uznat za istotne. Mogg istniec jeszcze inne czynniki ryzyka, ktére zdaniem Emitenta nie sg
obecnie istotne lub ktérych obecnie nie zidentyfikowat, a ktére mogtyby wywotaé skutki, o ktérych mowa
powyze;j.

Przedstawiajac czynniki ryzyka, Emitent nie kierowat sie prawdopodobienstwem ich zaistnienia, ani oceng ich
waznosci.

Czynniki ryzyka oraz wystepujace zagrozenia zwigzane z Grupga Kapitatowg WOJAS S.A. mozna podzieli¢ na dwie
grupy:

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Wojas S.A.
2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej Wojas S.A.

7.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

7.1.1. Ryzyko zwigzane z trendami w modzie

Grupa Kapitatowa WOIJAS S.A. dziata w branzy, w ktérej decyzje konsumentdw sg determinowane w znacznym
stopniu panujgcymi trendami w modzie. Jak wszystkie liczace sie przedsiebiorstwa w tej branzy, Grupa
Kapitatowa WOJAS S.A. oferuje w ciggu roku dwie kolekcje obuwia: wiosna / lato oraz jesieni / zima. Nietrafienie
z ofertg w upodobania i gusty klientow moze spowodowac powstanie znacznych zapaséow wyrobdéw gotowym
lub koniecznos¢ wyprzedazy wyprodukowanego obuwia po obnizonych cenach. Moze to wptyngé¢ negatywnie
na osiggane przez Grupe Kapitatowg WOIJAS S.A. wyniki finansowe i jego sytuacje finansowa.

7.1.2. Ryzyko zwigzane z tendencjami na rynku pracy

Produkcja obuwia wymaga znacznego naktadu pracy recznej pracownikéw produkcyjnych. W latach 2006 —
2008 widoczny byt w Polsce systematyczny wzrost wynagrodzen, ostatnio ta tendencja zostata wyhamowana.
W chwili obecnej Grupa Kapitatowa WOJAS S.A. nie odczuwa problemdéw z presjg wzrostu wynagrodzen. Nie
jest jednak wykluczone, ze wraz ze wzrostem popytu wewnetrznego problemy tego typu pojawig. W zwigzku z
tym Grupa Kapitatowa WOJAS S.A. moze by¢ zmuszona do podwyzszenia wynagrodzen, co moze wptynagé na
obnizenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Negatywne skutki tego zjawiska beda rekompensowane
zwiekszeniem wydajnosci pracy, dzieki wprowadzeniu do Spétki nowych, efektywniejszych niz obecne
posiadane, technologii produkcji oraz wdrozeniu systemu informatycznego.

7.1.3. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Na rynku obuwia, podobnie jak na rynku odziezy, mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe sezony: jesienno — zimowy
oraz wiosenno — letni. W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa WOIJAS S.A. przygotowuje kazdego roku dwie
kolekcje obuwia. Nietypowe warunki pogodowe w ciggu roku (ciepta zima, chtodne lato) mogg spowodowa¢é
ograniczenie sprzedazy obuwia w poszczegdlnych sezonach. Efektem tego moze by¢ spadek przychoddow ze
sprzedazy, wzrost kosztéw magazynowania niesprzedanego obuwia do nastepnego sezonu oraz pogorszenie
ptynnosci spowodowane zamrozeniem gotédwki w zapasach wyrobdw gotowych. Grupa Kapitatowa WOJAS S.A.
stara sie ogranicza¢ negatywne efekty tego typu zjawisk poprzez wyprzedaze obuwia w sklepach outletowych.

7.1.4. Ryzyko zwigzane z wyborem lokalizacji nowych salonéw sprzedazy

Jednym z elementdéw strategii rozwoju Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. jest rozwdj istniejgcej sieci sklepow
firmowych z obuwiem marki WOIJAS zarzadzanych przez spétke WOJAS Trade Sp. z 0.0. oraz WOJAS Slovakia
s.r.o. Wigze sie z tym ryzyko otwarcia sklepu w lokalizacji, ktéra nie bedzie spetnia¢ oczekiwan odnosnie
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poziomu sprzedazy. Efektem tego moze by¢ spadek rentownosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg WOJAS
S.A. dziatalnosci gospodarcze;j.

Grupa Kapitatowa WOIJAS S.A. stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez staranng analize wszystkich nowych
lokalizacji. Nowe punkty sprzedazy bedg lokowane przede wszystkim w centrach handlowych, zaréwno juz
istniejgcych, jak tez otwieranych oraz przy ulicach o charakterze handlowym.

7.1.5. Ryzyko zwigzane z dostarczeniem surowcow o obnizonej jakosci

Istnieje ryzyko, ze surowce dostarczone Emitentowi, w szczegdlnosci skéry, nie bedg spetnia¢ jego norm
jakosciowych. Z tego tytutu Emitent moze ponies¢ dodatkowe koszty, zwigzane z ich zakupem oraz
sktadowaniem. Emitent ogranicza to ryzyko poprzez wspodtprace ze sprawdzonymi dostawcami oraz poprzez
stosowanie rygorystycznych norm kontroli jakosci, zaréwno na etapie przyjmowania dostaw, jak
i przekazywania surowcéw do produkcji oraz odbioru wyrobow gotowych.

W wynikéw btedéw w procesie produkcji lub niemoznosci catkowitej weryfikacji jakosci dostarczanych przez
dostawcéw potproduktow (np. klejow), istnieje ryzyko wprowadzenia na rynek produktow nie spetniajacych
zatozonych przez Emitenta norm jakosciowych. Mogtoby to spowodowac obnizenie zaufania klientéw do marki
WOJAS oraz wzrost kosztéw ponoszonych z tytutu reklamacji. Ryzyko to jest jednak znacznie ograniczone przez
funkcjonujacy w Spétce system zarzgdzania jakoscia.

7.1.6. Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi

Przeprowadzenie zaplanowanych inwestycji rzeczowych, jak i kapitalowych jest w znacznym stopniu
uzaleznione od pozyskania odpowiednich Zrddet finansowania. W wyniku pozyskania z emisji akcji serii B
mniejszych srodkéw finansowych niz zaktadano, doszto do wydtuzenia w czasie zaplanowanych inwestycji.
Konieczne bedzie réwniez skorzystanie z zewnetrznych Zrddet finansowania (kredyty oraz leasing), co
spowoduje wzrost kosztow finansowych dziatalnosci, a tym samym obnizy rentowno$¢ dziatalnosci
prowadzonej przez Emitenta. Wykonanie prognoz zaprezentowanych w prospekcie emisyjnym bytoby réwniez
mocno utrudnione. Emitent stara sie to ryzyko ograniczy¢ poprzez pozyskanie dotacji ze zrédet unijnych na
zaplanowang inwestycje rzeczowg. Pozyskanie srodkdw unijnych wigze sie z dodatkowymi wymogami oraz
moze wptyngé na zmiane projektowa planowanej inwestycji, co ostatecznie moze wptyngé na wydtuzenie w
czasie zaplanowanych inwestycji rzeczowych.

7.1.7. Ryzyko zwigzane z postanowieniami umow kredytowych zawartych przez Emitenta

Emitent jest strong umoéw kredytowych zawartych z BRE Bank Spdtka Akcyjna, Bankiem Gospodarki
Zywnosciowej Spétka Akcyjna, Pekao Bank Spétka Akcyjna, BZ WBK Spétka Akcyjna oraz PKO BP Spétka Akcyjna.
Zabezpieczeniem kredytu jest majatek nieruchomy i ruchomy oraz zapasy magazynowe Emitenta. W przypadku
niewywigzania sie przez Emitenta z zapiséw umow kredytowych, Banki mogg zaspokoi¢ swoje roszczenia z
przedmiotu zabezpieczenia.

7.1.8. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Udziat gtdwnego akcjonariusza tj. p. Wiestawa Wojasa, ktéry jest jednoczesnie Prezesem Zarzadu Emitenta, w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta wynosi 83,85%. Znaczny udziat w ogdlnej liczbie
gtoséw pozostawia temu akcjonariuszowi faktyczng kontrole nad politykg finansowg i operacyjng oraz
decyzjami podejmowanymi przez Emitenta i sprawi, iz wptyw innych akcjonariuszy na Emitenta jest
ograniczony.

7.1.9. Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Emitent w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, tj. ze spotka
WOJAS Trade Sp. z 0.0., Wojas Slovakia s.r.o., Decolte Sp. z 0.0., Wojas Marketing Sp. z 0.0., Wo-Ma Sp. z o.0.
Regulacje podatkowe obowigzujgce w Polsce obliguja do ustalenia rynkowych warunkéw transakcji z
podmiotami powigzanymi. Dodatkowo na podatniku cigzy obowigzek sporzgdzania odpowiedniej dokumentacji
w tym zakresie. Naruszenie tych przepiséw uprawnia wtadze podatkowe do oszacowania rynkowe] wartosci
dochodu, w konsekwencji do okreslenia wtasciwej wysokosci zobowigzania podatkowego oraz zastosowania
sankcji. W ocenie Emitenta, transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych.
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7.1.10. Ryzyko zwigzane z wyceng akcji Gino Rossi SA

Emitent posiada pakiet akcji spotki Gino Rossi SA, ktdrego wartosé na dzien 30 czerwiec 2012 r. wynosita 1 907
tys. zt. W przypadku niekorzystnego ksztattowania sie w przysztosci kursu akcji spétki Gino Rossi SA, Emitent
bedzie zmuszony do przeszacowania wartosci tych akcji, co spowoduje obnizenie wartosci kapitatu z aktualizacji
wyceny (a tym samym wartosci kapitatu wtasnego ogdétem). Ewentualne wystgpienie takiej sytuacji moze miec
niekorzystny wptyw na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej.

7.1.11. Ryzyko zwigzane z nieubezpieczonymi lub niedostatecznie ubezpieczonymi stratami

Zawierajac umowy ubezpieczenia Emitent okresla kwoty ubezpieczen oraz limity ochrony ubezpieczeniowej,
biorgc pod uwage swoje mozliwosci finansowe oraz warunki okreslane przez towarzystwa ubezpieczeniowe.
W zwigzku z tym nie mozna wykluczyé ryzyka, iz w przypadku wystgpienia szkody ubezpieczeniowej, uzyskane
odszkodowanie nie pokryje w petni poniesionych przez Emitenta lub inne podmioty strat, co moze narazi¢
Emitenta lub podmioty z jego Grupy kapitatowej na dodatkowe koszty.

Sytuacja taka moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta.

7.1.12. Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej

Zarzad Emitenta stanowig osoby od wielu lat zwigzane z Emitentem (Prezes Zarzadu jest rownoczes$nie
gtéwnym akcjonariuszem Emitenta). Rezygnacja z zajmowanego stanowiska przez ktoregokolwiek z cztonkdéw
Zarzadu, brak mozliwosci petnienia przez nich swoich obowigzkdéw (np., ze wzgledéw losowych) moga miec
istotny negatywny wptyw na biezgce funkcjonowanie Grupy Kapitatowej Emitenta, perspektywy jej rozwoju
oraz jej wyniki i sytuacje finansowa.

Réwniez utrata kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej moze mieé¢ negatywny wptyw na biezgca dziatalnosé¢
Grupy Kapitatowej Emitenta, jej pozycje rynkowa, sprzedaz oraz wyniki finansowe.

7.1.13. Ryzyko zwigzane z realizacjg projektu dofinansowanego z funduszy Unii Europejskiej

W ramach zawartej w dniu 30 marca 2010 r. umowy z Polskg Agencjag Rozwoju Przedsiebiorczosci
o dofinansowanie projektu ,Innowacyjna technologia produkcji obuwia z antyposlizgowa wielofunkcyjng
podeszwg trojwarstwowg" (w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013, o$
priorytetowa 4 ,Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia”, dziatanie 4.4 ,Nowe inwestycje o wysokim
potencjale innowacyjnym”) Emitent otrzymat (do dnia publikacji niniejszego raportu) dofinansowanie w
wysokosci 11 423 tys. zt na realizacje tego projektu. Maksymalna wysokos$¢ dofinansowania przewidziana
umowa wynosi 12 024 tys. zt. Faza inwestycyjna projektu zakonczyta sie w grudniu 2010 r., za$ caty projekt
powinien zosta¢ zakoniczony do wrzesnia 2012 r. Umowa opisana jest w pkt. l1l.22 niniejszego Prospektu.
Istnieje ryzyko, ze Emitent bedzie zobowigzany do zwrdcenia czesci lub catosci otrzymanego dofinansowania,
w przypadkach wskazanych w umowie, w szczegdlnosci w przypadku zaistnienia nieprawidtowosci przy
rozliczaniu projektu. Nie mozna rowniez wykluczy¢ skorzystania przez PARP z zabezpieczenn wekslowych
ustanowionych umowag o dofinansowanie.

Wystgpienie ktorejkolwiek z powyzszych sytuacji moze miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoiju,
wyniki oraz sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta.

7.1.14. Ryzyko zwigzane z bhp

Dziatalnos¢ produkcyjna Emitenta wigze sie z wystgpieniem ryzyka wypadkowego zatrudnionych pracownikdéw.
Zaktad produkcyjny Emitenta spetnia wymagania zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy. Z uwagi na
charakter prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci nie mozna wykluczy¢ wystgpienia wypadkdéw przy pracy, co
moze mie¢ negatywny wptyw na biezgcy dziatalno$¢ operacyjng, a takze spowodowac wzrost kosztéw
ubezpieczenia spotecznego w czesci dotyczacej funduszu wypadkowego. Ponadto nie mozna wykluczyé
ewentualnych zmian regulacji prawnych w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére mogg spowodowac
koniecznos¢ poniesienia dalszych naktadéw na poprawe warunkow pracy.

Powyzsze moze mieé istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, wyniki oraz sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowej Emitenta.
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7.1.15. Ryzyko zwigzane z brakiem cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego warunki niezaleznosci oraz
posiadajgcego kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej

Emitent jest narazony na ryzyko zwigzane z interpretacjq art. 86 ust. 4 i ust. 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r.
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 r., Nr 77, Poz. 649). Zgodnie z tymi przepisami w sktad komitetu audytu
powinna wchodzi¢ osoba spetniajgca warunki niezaleznosci oraz posiadajgce kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej. W przypadku Emitenta zadania komitetu audytu zostaty powierzone
catej radzie nadzorczej. Emitent stoi na stanowisku, iz wymédg niezaleznosci i kwalifikacji w dziedzinie
rachunkowosci wystepuje jedynie w sytuacji, gdy w ramach rady nadzorczej funkcjonuje komitetu audytu.
Interpretacja ta jest poparta stanowiskiem Ministerstwa Finanséw przedstawionym w piSmie z dnia 27 maja
2009 r. (http://www.seg.org.pl/_upload/odpowiedz_MF_20090527.PDF) skierowanym do Stowarzyszenia
Emitentéw Gietdowych w odpowiedzi na zadane przez nie pytania
(http://www.seg.org.pl/_upload/pismo_SEG_MF_20090508.PDF). Gdyby powyisza interpretacja Ministerstwa
Finanséw okazata sie nieprawidtowa, Emitent bedzie zobowigzany do uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
0 osobe spetniajgcg warunki niezaleznosci oraz posiadajgcg kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowe;j.

Z kolei w dniu 10 maja 2011 r. Urzad Komisji Nadzoru Finansowego opublikowat ,Stanowisko w sprawie
stosowania art. 86 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym”, w ktérym rekomenduje
jednostkom zainteresowania publicznego, aby wymadg niezaleznosci oraz posiadania kwalifikacji w zakresie
rachunkowosci lub rewizji finansowej przez przynajmniej jednego cztonka rady nadzorczej byt spetniony
rowniez w sytuacji, gdy zadania komitetu audytu powierzone zostaty radzie nadzorczej w tych jednostkach
zainteresowania publicznego, w ktérych rada nadzorcza sktada sie z nie wiecej niz 5 cztonkow.

7.1.16 Ryzyko zwigzane z mozliwoscia niewypetnienia lub naruszenia okreslonych obowigzkow
przewidzianych w regulacjach prawnych rynku kapitatowego — uprawnienia KNF

Zgodnie z art. 97. ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, na kazdego kto:

1. nabywa lub zbywa papiery wartosciowe z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa w art. 67,

2. nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69, lub dokonuje takiego zawiadomienia
z naruszeniem warunkdw okreslonych w tych przepisach,

3. przekracza okreslony prég ogdlnej liczby gtoséw bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa w art. 72-74,

nie zachowuje warunkéw, o ktérych mowa w art. 76 lub 77,

5. nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie wykonuje w terminie obowigzku
zbycia akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 73 ust. 2 lub 3

6. nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania, w przypadku, o ktdrym mowa w art. 90a
ust. 1,

7. wbrew zgdaniu, o ktérym mowa w art. 78, w okreslonym w nim terminie, nie wprowadza niezbednych
zmian lub uzupetnien w tresci wezwania albo nie przekazuje wyjasnien dotyczacych jego tresci,

8. nie dokonuje w terminie zaptaty réznicy w cenie akcji, w przypadku okreslonym w art. 74 ust. 3,

9. w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74 lub art. 91 ust. 6, proponuje cene nizszg niz okreslona na
podstawie art. 79,

10. bezposrednio lub posrednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub 3 albo art.
88a,

11. nabywa akcje witasne z naruszeniem trybu, terminéw i warunkow okreslonych w art. 72-74, art. 79 lub art.
91 ust. 6,

12. dokonuje przymusowego wykupu niezgodnie z zasadami, o ktérych mowa w art. 82,

13. nie czyni zados¢ zagdaniu, o ktérym mowa w art. 83,

14. wbrew obowigzkowi okreslonemu w art. 86 ust. 1 nie udostepnia dokumentéw rewidentowi do spraw
szczegOlnych lub nie udziela mu wyjasnien,

15. nie wykonuje obowigzku, o ktdrym mowa w art. 90a ust. 3,

16. dopuszcza sie jakiegokolwiek z wyzej przytoczonych czyndw, dziatajagc w imieniu lub w interesie osoby
prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci

KNF moze, w drodze decyzji, nastepujacej po przeprowadzeniu rozprawy natozy¢ kare pieniezng do wysokosci

1.000.000 zt.

E
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Zgodnie z art. 99. 1 Ustawy o ofercie publicznej, kto proponuje publicznie nabycie papieréw wartosciowych bez
wymaganego ustawg zatwierdzenia prospektu emisyjnego albo udostepnienia takiego dokumentu do
publicznej wiadomosci lub do wiadomosci zainteresowanych inwestoréow, podlega grzywnie do 1.000.000 zt
albo karze pozbawienia wolnosci do lat 2, albo obu tym karom tgcznie. Tej samej karze podlega, kto proponuje
publicznie nabycie papieréw wartosciowych w inny sposéb niz w drodze oferty publicznej. Kto dopuszcza sie
przywotanych czyndéw, dziatajgc w imieniu lub interesie osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej
nieposiadajgcej osobowosci prawnej podlega grzywnie do 1.000.000 zt albo karze pozbawienia wolnosci do lat
2, albo obu tym karom tgcznie. W przypadku mniejszej wagi czynu wymiar grzywny wynosi 250.000 zt.

7.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

7.2.1. Ryzyko zwigzane z 0gdlnga sytuacjg makroekonomiczna Polski

Emitent prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w szeroko pojetym sektorze ddébr konsumpcyjnych. Tym samym
poziom przychoddw ze sprzedazy jest uzalezniony od stopnia zamoznosci spoteczenstwa oraz nastrojow
konsumenckich.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta jest uzalezniona od szeregu czynnikdw zewnetrznych, takich jak
poziom stép procentowych, prowadzona przez panstwo polityka fiskalna, kursy gtéwny walut, czy poziom
inwestycji w gospodarce. Wszystkie te czynniki mogg wptywac na skale dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta
oraz jej rentownosc.

Koniunktura w polskiej gospodarce jest w bardzo duzym stopniu uzalezniona od proceséow zachodzacych na
catym Swiecie i koniunktury na innych rynkach geograficznych. Obecnie $wiatowa gospodarka funkcjonuje
w atmosferze duzej niepewnosci. Niedawny kryzys gospodarczy oraz obecne problemy zwigzane z potencjalng
niewyptacalnoscig niektérych krajéw nalezacych do strefy euro sprawiajg, iz bardzo trudno jest jednoznacznie
okresli¢ trendy w gospodarce swiatowej oraz na rynku polskim.

Dostepne obecnie prognozy rynkowe przewidujg, iz w 2013 r. nastgpi dalsze spowolnienie Swiatowej
gospodarki. PKB Polski, ktéra jest dla Emitenta i podmiotéw z jego grupy najwiekszym rynkiem, w dalszym ciggu
ma byc¢ dodatnie, jednak wzrost ten bedzie mniejszy niz w poprzednich latach.

Nie mozna jednak wykluczy¢, iz nastgpi znaczne pogorszenia koniunktury gospodarczej w kraju i na swiecie, co
mogtoby miec istotny niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki oraz sytuacje finansowa
Grupy Kapitatowej Emitenta.

7.2.2. Ryzyko zmiany przepiséow prawnych oraz ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Emitenta, jak i jego Grupy Kapitatowej mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa
lub rdézne jego interpretacje. Ewentualne zmiany przepisdéw prawa, a w szczegélnosci przepisow podatkowych,
przepisdw prawa pracy iubezpieczen spotecznych, mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie
negatywnych skutkdéw dla dziatalnosci Emitenta. Przepisy prawa polskiego podlegajg biezagcemu
implementowaniu ewentualnych zmian prawa Unii Europejskiej i zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie
prawne zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg Emitenta.

Szczegdlnie czeste sg zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce
organdéw skarbowych i orzecznictwie sagdowym w sferze stosowania ustaw podatkowych.

Przyjecie przez organy podatkowe lub orzecznictwo sgdowe interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta
przez podmioty z Grupy Kapitalowej Emitenta moze mieé¢ negatywny wplyw na jego sytuacje finansows,
a w efekcie ujemnie wptyna¢ na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju.

7.2.3. Ryzyko zwigzane ze zniesieniem cet ochronnych na obuwie importowane z Chin i Wiethamu

Z dniem 2 kwietnia 2011 r. zostaty zniesione cta ochronne na obuwie skérzane importowane z Chin i Wiethamu
obowigzujgce w Unii Europejskiej od kilku lat. Ich zadaniem byta ochrona rynkéw Unii Europejskiej przed
nadmiernym importem taniego obuwia z tych krajow. W ocenie Emitenta, koszt produkcji obuwia skérzanego
wysokiej jakosci (ktore znajduje sie w ofercie Emitenta) jest w krajach azjatyckich zblizony do kosztu produkgji
w Polsce. Dlatego zniesienie cet spowodowato tylko nieznaczny spadek srednich cen obuwia skdérzanego na
rynku.
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Nie mozna jednak wykluczy¢, iz wraz z ewentualnym pogorszeniem koniunktury gospodarczej na rynkach, na
ktorych dziatajg podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta, konsumenci mogg w wiekszym stopniu kierowac sie
przy zakupach kryterium ceny i zwiekszy sie popyta na tansze obuwie nizszej jakosci, co moze spowodowacd
spadek popytu na obuwie oferowane przez Grupe Kapitatowg Emitent, a tym samym negatywnie wptyna¢ na jej
perspektywy rozwoju i wyniki finansowe.

7.2.4. Ryzyko walutowe

Czes¢ surowcow wykorzystywanych przez Emitenta do produkcji obuwia pochodzi z importu. Ponadto czesc
sprzedazy trafia na rynki zagraniczne. Podstawowe waluty, w ktérej jest rozliczany zaréwno import, jak
i eksport to EUR oraz USD. W zwigzku z tym Emitent jest narazony na ryzyko zmiany kurséw walutowych.
Emitent, bedac importerem surowcéw i eksporterem produktéw, stara sie tak dopasowywac proporcje
pomiedzy pozycjami walutowymi w EUR i USD, aby maksymalnie ograniczy¢ ekspozycje na ryzyko walutowe.
Jednoczesnie, aby ograniczy¢ koszty finansowania zewnetrznego Emitent w 2008 r. zawart 5 letni kontrakt typu
CIRS (transakcja zamiany stdp procentowych) nominowany w JPY o wartosci nominalnej 863 min JPY. Termin
rozliczenia kontraktu to 2013 r., z mozliwoscig wczesniejszego rozliczenia. W zwigzku z tym wzrost kursu JPY do
PLN ma negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

Czynsze najmu w galeriach handlowych oraz czes¢ kosztow eksploatacyjnych zawierane s3 na ogét w EUR.
Ptatnosci z tego tytutu nastepujg w cyklach miesiecznych i sg przeliczane wg aktualnego kursu EUR. Wzrost
kursu EUR do PLN powoduje wzrost kosztédw z tytutu najmu dla Emitenta, a tym samym obniza rentownos$¢
dziatalnosci operacyjnej. Z kolei spadek kursu EUR do PLN powoduje spadek kosztéw z tytutu najmu dla
Emitenta, a tym samym poprawia rentownos$¢ dziatalnosci operacyjne;j.

Powyzsze czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, wyniki oraz sytuacje
finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta.

7.2.5. Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek, na ktérym prowadzi dziatalnos¢ Grupa Kapitatowa Emitenta jest wysoce konkurencyjny. Dziata na nim
duza ilo$¢ podmiotdéw oraz nie istniejg istotne bariery wejscia. Rosngca zamoznosé polskich konsumentdéw
sprawia, ze wydajg oni coraz wiecej pieniedzy na dobra ze $redniej i wyzszej pétki, na ktoérych Grupa Kapitatowa
Emitenta pozycjonuje swojg oferte. Tym samym nie mozna wykluczyé, iz coraz wiecej producentéw krajowych
i zagranicznych bedzie prébowaé wejs¢ na ten rynek. W przypadku zaostrzenia konkurencji, podmioty z Grupy
Kapitatowej Emitenta, mogg zosta¢ zmuszona do ponoszenia wiekszych naktadéw na promocje i reklame oraz
utrzymanie sieci sprzedazy.

Innym negatywnym efektem zwigzanym z rosngcg konkurencjg na rynku obuwia, ale réwniez innych débr
konsumpcyjnych, moga by¢ problemy zwigzane z pozyskaniem atrakcyjnych powierzchni handlowych dla nowo
otwieranych sklepdw firmowych. Dodatkowo, duza liczba potencjalnych najemcéw moze spowodowacd szybki
wzrost optfat za wynajem takich powierzchni, co moze spowodowac¢ wzrost kosztow dziatalnosci prowadzonej
przez Emitenta i podmioty z jego grupy.

Nasilenie konkurencji na rynku moze miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, wyniki oraz
sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta.

7.2.6. Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow

Emitent wykorzystuje w procesie produkcyjnym szereg réznych surowcow (w szczegélnosci skéry do produkcji
cholewek oraz podeszwy), w ktdre zaopatruje sie zarowno w kraju, jak i zagranicg. W ocenie Emitenta nie
mozna wykluczy¢, ze w przysztosci nastgpi wzrost cen surowcow, ktéry moze z kolei przetozy¢ sie na spadek
realizowanych marz. Sytuacja ta dotknetaby jednak wszystkich producentéw obuwia w Polsce w tym samym
stopniu.

Ewentualny wzrost cen surowcéw moze mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, wyniki oraz sytuacje
finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta.
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8. Informacje dotyczacy emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

W okresie biezgcego pétrocza Grupa Wojas nie przeprowadzata emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych
papieréw wartosciowych.

9. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na
jedna akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane.

W prezentowanym okresie WOIJAS S.A. nie deklarowat wyptaty i nie wyptacat dywidendy. W dniu 22 czerwca
2012 r. ZWZ WOIJAS S.A. podjeto uchwate o przeznaczeniu zysku netto w kwocie 429 020,86 zt na kapitat
zapasowy, w zwigzku z powyzszym dywidenda za 2011 r. nie bedzie wyptacona.

10. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W | pétroczu 2012 r. nie zaistniaty zmiany w strukturze jednostki gospodarcze;j.

11. Wskazanie zdarzen, ktore wystgpity po dniu, na ktéry sporzagdzono pétroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a moggcych w znaczacy sposéb wptynac
na przyszte wyniki finansowe emitenta.

Po dniu bilansowym, tj. 30 czerwca 2012 r. nie odnotowano zdarzen, ktére mogg zdaniem Zarzagdu WOJAS S.A.
w sposob znaczacy wptynac na przyszte wyniki Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

12. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikdw na dany rok, w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie pétrocznym w stosunku
do wynikéw prognozowanych.

Emitent nie publikowat prognozy wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej na 2012 r.

13. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 30 czerwca 2012 r., wedtug wiedzy Zarzadu, lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw
w ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu podmiotu dominujgcego WOJAS S.A. przedstawia sie
nastepujaco:

Typ Posmdanych % % Liczba Wartosc
. . akcji (zwykte: Z, . . . nominalna
Nazwa akcjonariusza s posiadanych | posiadanych | posiadanych .
uprzywilejowane: tosow akeii tosow | akcii posiadanych
U) g ) g ] akcji w tys. zt
Wiestaw Wojas z 83,85% 83,85% | 10630000 10 630
Pozostali akcjonariusze z 16,15% 16,15% 2 046 658 2 047
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14. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu péirocznego, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu rocznego,
odrebnie dla kazdej z oséb.

Akcjonariuszem bedgcym cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej jest Pan Wiestaw Wojas — Prezes Zarzadu.
Pan Wiestaw Wojas nabyt akcje serii A poprzez wktad niepieniezny (02 kwiecierh 2007 r.) w ilosci 10 000 000
akcji. Dnia 27 stycznia 2012 r. dokonat nabycia 630.000 akcji WOJAS S.A.

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji
Spoftki i nie posiadaty ich na dzien przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

Zarzad (liczba posiadanych akcji w szt.)

Imie i nazwisko stan na 15.05.2012 Zwiekszenia zmniejszenia stan na 31.08.2012
Wiestaw Wojas 10 630 000 - - 10 630 000
Kazimierz Ostatek 0 - - 0

Rada Nadzorcza (liczba posiadanych akcji w szt.)

Imie i nazwisko stan na 15.05.2012 Zwiekszenia zmniejszenia stan na 31.08.2012
Jan Rybicki 0 - - 0
Barbara Kubacka 0 - - 0
Barbara Mazur 0 - - 0
Kazimierz Nowakowski 0 - - 0
Jacek Konieczny 0 - - 0

15. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji odnosnie
postepowania dotyczgcego zobowigzan lub wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej,
ktdérych wartos¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatdéw wtasnych Emitenta.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem kwartalnym nie wszczeto postepowan przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego, ani organem administracji panstwowe] dotyczacych zobowigzan
lub wierzytelnosci, ktdrych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych WOJAS S.A.

16. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakgcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

Spoétki Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. nie przeprowadzaty transakcji z innymi podmiotami powigzanymi, ktore
bytyby zawierane na warunkach innych niz rynkowe.

17. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta.

WOIJAS S.A. udzielit dnia 31 maja 2008 r. pozyczki WOJAS Podhale S.S.A. w kwocie 500 tys. zt. Oprocentowane

pozyczki wynosi WIBOR 1Y plus marza. Sptata pozyczki (kapitat) nastgpita w dniu 23.07.2010 r. Do zaptaty
pozostaty odsetki w kwocie 72 tys. zt. Na kwote odsetek WOJAS S.A. w 2011 r. utworzyt odpis aktualizujacy.
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18. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
ze szczegblnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym
Emitenta.

Zobowigzania warunkowe na dzien 30 czerwca 2012 z tytutu:

— wystawionych gwarancji bankowych przez Pekao S.A. w imieniu WOJAS S.A. na rzecz WOJAS Slovakia s.r.o.
wynikajacych z zawieranych umdw najmu w centrach handlowych na Stowacji wynoszg 511 tys. zt;

— wystawionych gwarancji bankowych przez Pekao S.A. w imieniu WOJAS TRADE Sp. z o.0. wynikajgcych z
zawieranych uméw najmu w centrach handlowych przez WOJAS Trade sp. z 0.0. wynoszg 5 630 tys. zt, linia
gwarancyjna poreczona przez WOJAS S.A.;

— wystawionych gwarancji bankowych przez PKO BP S.A. w imieniu Wojas S.A. i WOJAS TRADE Sp. z o.o.
wynoszg 249 tys. zi,

— wystawionych gwarancji bankowych przez Pekao S.A w imieniu Wojas S.A. wynikajgcych gtéwnie z
uczestnictwa w przetargach publicznych wynoszg 0 tys. zt,

— udzielonego poreczenia weksla wtasnego in blanco wraz z deklaracjg wekslowg przez Wojas Trade sp. z 0.0.
na rzecz WOJAS S.A. wynikajgcg z udzielonego kredytu przez BRE BANK wynoszg 16 500 tys. zt.;

— udzielonego poreczenia przez WOJAS TRADE Sp. z 0.0. na rzecz WOJAS S.A. wynikajgcego z udzielonego
kredytu przez Bank Pekao S.A. wynoszg 8 850 tys. zt;

— udzielonego poreczenia wekslowego przez WOJAS TRADE Sp. z 0.0. na rzecz WOJAS S.A. wynikajgcego z
udzielonego kredytu przez BNP Paribas Bank Polska S.A. wynoszg 10 200 tys. zt;

— udzielone poreczenie wekslowe przez WOJAS Trade na rzecz Wojas S.A. z tyt. udzielonego kredytu przez
BZ WBK SA wynoszg 5 120 tys. zt;

— udzielone poreczenie wekslowe przez WOJAS Trade na rzecz Wojas S.A. z tyt. udzielonego kredytu przez
BZ WBK SA wynoszg 4 000 tys. zt;

Razem stan zobowigzan warunkowych wobec pozostatych jednostek wynosi 51 060 tys. zt.

19. Informacja dotyczgca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére
nastapity od czasu zakoniczenia ostatniego roku obrotowego.

2012-06-30 (w tys. zt) 2010-12-31 (w tys. z{)
Zobowigzania warunkowe 51060 40 750

Grupa nie posiada aktywow warunkowych na 30 czerwca 2012 r. jak i na 31 grudnia 2011 r.

20. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

W | pétroczu 2012 r. nie wystgpity inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej
Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

21. Wskazanie czynnikdw, ktére w ocenie emitenta bedq miaty wptyw na osiggniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego pétrocza.

Czynnikami, ktére beda miaty wptyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe przez Grupe WOJAS sg m.in.:
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— ogéblna sytuacja makroekonomiczna w kraju i zagranica, w szczegdlnosci dynamika krajowego popytu
wewnetrznego, wielko$¢ zamoéwien publicznych (przetargi krajowe), wysoko$¢ stop procentowych i
zwigzany z nimi koszt finansowania zewnetrznego,

— oferta produktowa z kolekcji jesien - zima 2012/2013 i jej odbiér przez konsumentdw,

— ksztattowanie sie kursow walutowych i ich wptyw na: koszty najmu w centrach handlowych, ceny
importowanych surowcéw do produkcji, ceny importowanego obuwia, ceny eksportowanego obuwia,
wyceny instrumentow finansowych w szczegdlnosci kontraktu CIRS,

— wycena i potencjalne transakcje zwigzane z pakietem akcji Gino Rossi S.A. ,

— zarzadzanie i rozwdj siecig salonéw firmowych w kraju poprzez spétke zalezng WOJAS Trade sp. z 0.0.,

— zarzadzanie i rozwdj siecig sprzedazy na Stowacji poprzez spoétke zalezng WOIJAS Slovakia s.r.o,

— zarzadzanie i rozwéj hurtowym kanatem dystrybucji i eksportem poprzez spétke WOJAS S.A.,

— wptyw zrealizowanej w 2010 r. inwestycji rozbudowy zaktadu produkcyjnego (wspoétfinansowany z POIG
4.4) na efektywnos¢ produkcji, nowg kolekcje obuwia, ochrone srodowiska naturalnego.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci zostato zatwierdzone do publikacji dnia 31.08.2012 r.

Podpisy wszystkich cztonkdw Zarzadu Grupy Kapitatowej Wojas S.A.:

31 sierpnia 2012 r. Wiestaw Wojas PrezesZarzgdu i

31 sierpnia 2012 r. Kazimierz Ostatek Wiceprezes Zarzgdu .......cceeeeeveeeeerseiernreseee s

18



