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1. Wstepne informacje o Grupie Kapitalowej Protektor.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Podmiotem dominujacym PROTEKTOR S.A. sa Lubelskie Zaklady Przemystu

Skérzanego PROTEKTOR Spoétka Akcyjna z siedziba w Lublinie, 20-417 Lublin. Spéika
posiada osobowos$¢ prawna, dziata na podstawie przepisow prawa polskiego, dziala na
obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek zaleznych — takze za granica. Zarejestrowana jest w
Sadzie Rejonowym Lublin — Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000033534,

Branza wedtug klasyfikacji przyjgtej przez rynek regulowany: przemyst lekki.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki dominujacej jest (zgodnie z Polska Klasyfikacja

Dziatalnosci):

Produkcja obuwia (15.20.2),

Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza wyrobow tekstylnych, odziezy,
wyrobow futrzarskich, obuwia 1 artykutow skérzanych (46.16.2),

Sprzedaz  detaliczna  obuwia i wyrobow  skoérzanych  prowadzona @ w
wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),

Transport drogowy towarow (49.41.7),

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (52.10.B),

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.10.Z),

Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.Z),
Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie (68.32.7),

Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe (69.20.2),

Pozostata dziatalno§¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana (82.99.2).

POLOZENIE GEOGRAFICZNE SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR
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HISTORIA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR Spotka Akcyjna rozpoczeta
swoja dziatalno$¢ w latach czterdziestych, kiedy to 14.08.1944 roku w fabryce obuwia w
Lublinie rozpoczgto produkcje dla Armii Polskiej. W 1959 roku Fabryka Obuwia w Lublinie
zostala polaczona z Lubelskimi Zaktadami Garbarskimi i przeksztalcona w przedsigbiorstwo
panstwowe w ramach dekretu z dnia 26.10.1950 roku o przedsigbiorstwach panstwowych.
Powstala jednostka przyjeta nazwe Lubelskich Zaktadow Przemystu Skérzanego Im. Mariana
Buczka.

W 1976 roku do struktur obecnej PROTEKTOR S.A. wiaczono Lubartowskie Zaktady
Garbarskie ,,Lugar” w Lubartowie, Zaktad Obuwia w Bychawie, a nast¢pnie w 1977 roku
Zaktad Kaletniczo-Galanteryjny w Lublinie. W ten oto sposob powstato wielozaktadowe
przedsigbiorstw, ktore zostato wpisane do Rejestru Przedsigbiorstw prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Lublinie.

Rok 1981 przyniost kolejna zmiang w postaci usamodzielnienia si¢ Zakladu
Garbarskiego w Lubartowie. W 1994 zaprzestano produkcji obuwia domowego w oddziale
produkcyjnym w Bychawie.

W 1992 r. Minister Przeksztalcen Wtlasno$ciowych, dzialajac w trybie ustawy z
13.07.1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych przeksztatcit Lubelskie Zaktady
Przemystu Skorzanego im. M Buczka w jednoosobowa Spotke Skarbu Panstwa.
Postanowieniem Sadu Rejonowego w Lublinie z dnia 30.03.1992 r. Spotka zostata wpisana
do Rejestru Handlowego, uzyskujac tym samym osobowos¢ prawna. Kapitat akcyjny Spotki
zgodnie z aktem przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego w spotke akcyjna zostal w
catos$ci utworzony z czgsci przeksztatconego funduszu zatozycielskiego 1 funduszu bylego
przedsigbiorstwa panstwowego.

Od 1998 Lubelskie Zaktady Przemystu Skorzanego PROTEKTOR Spotka Akcyjna
stata si¢ spotka gietdowa, ktorej akcje notowane sa na GPW w Warszawie.

W dniu 31.05.2007 roku PROTEKTOR S.A. nabyl 75% udziatbow ABEBA
Spezialschuhausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH, z siedziba, w St. Ingbert, w
Niemczech a takze w dniu 27.09.2007 100% akcji firmy Prabos plus a.s. z siedziba w Slavicin
k. Zlina w Czechach.

W dniu 25.11.2009 roku pozostatych 25% udziatbow ABEBA Spezialschuhausstatter
oraz Inform Brill GmbH zostato nabytych przez spotke PROTEKTOR S.A., stajac si¢ tym
samym ich pelnym 100% wtascicielem.

PROTEKTOR S.A. w ramach restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Protektor i w celu
przesunigcia jej dziatalno$ci na rynek powtarzalny, w dniu 20 listopada 2009 roku podpisat
Akt Zatozycielski spotki pod firma: LZPS Spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cia. 26
stycznia 2010 roku NWZA podj¢to uchwale w sprawie przeniesienia zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa PROTEKTOR S.A.(art.23’ ksh) do LZPS sp. z o0.0., co skutkowato
podniesieniem kapitatu zaktadowego w LZPS sp. z o0.0.. Przeniesienie produkcji do spotki
zaleznej odbyto si¢ w dniu 27 stycznia 2010 roku. LZPS sp. z o.0. zaczelta pelicé rolg
producenta kontraktowego jednostki dominujacej i realizowata zadania z obszaru produkcji
obuwia specjalistycznego; dotychczas produkowanego przez PROTEKTOR S.A.

W dniu 29 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikow spotki pod
firma LZPS spoéika z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba w Lublinie podjeto uchwate
o rozwigzaniu Spotki zaleznej i1 otwarcia jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku.
Whniosek o otwarcie postgpowania likwidacyjnego ztozono do Sadu Rejonowego Lublin —
Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.
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Z uwagi na zatamanie rynku przetargdw publicznych w Europie Zachodniej i
Srodkowej, a tym samym pogarszajaca si¢ sytuacje finansowa Prabos plus a.s., ktorej
dziatalnos¢ w 60% oparta jest 0 ten rynek oraz dokonana analiz¢ finansowa calego projektu
inwestycyjnego, PROTEKTOR S.A. podjat decyzje o sprzedazy spotki. W dniu 15.05.2012
zawarto warunkowa umowe sprzedazy z prywatnym inwestorem z Czech, ktorej wszystkie
warunki zawieszajace zostaly spetnione w dniu 16.07.2012 roku.

RADA NADZORCZA PROTEKTOR S.A.
Sktad Rady Nadzorczej na 30 czerwca 2012r.:
= Grzegorz Szymanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Krzysztof Gerula - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
» Grzegorz Parzecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,
= Zdzistaw Burlewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
* Mirostaw Panek - Czlonek Rady Nadzorcze;.

ZARZAD PROTEKTOR S.A.
Sktad Zarzadu na 30 czerwca 2012 r.:

* Piotr Skrzynski - Prezes Zarzadu,
= Steffen Eichhorn - Czlonek Zarzadu,
* Piotr Majewski - Czlonek Zarzadu.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU PROTEKTOR S.A. W I POLROCZU 2012:

* w dniu 2 marca 2012 roku zostal powotany na Cztonka Zarzadu PROTEKTOR S.A.
Pan Steffen Eichhorn, ktory peini jednoczes$nie funkcje Prezesa Zarzadu spotek
zaleznych ABEBA Spezialschuhausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH,

= w dniu 29 czerwca 2012 roku Pan Pawet Straczynski ztozyt rezygnacje z petnienia
przez niego funkcji Cztonka Zarzadu PROTEKTOR S.A.,

* w dniu 29 czerwca 2012 roku zostal powotany przez Rad¢ Nadzorcza na Czlonka
Zarzadu PROTEKTOR S.A. Pan Piotr Majewski, ktory pelni jednoczesnie funkcje
Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego jednostek zaleznych Emitenta tj. Abeba
Spezialschuhausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH.

2. Oméwienie  podstawowych  wielkosci  ekonomiczno-finansowych
ujawnionych w sprawozdaniu finansowym.

ANALIZA MAJATKU I ZRODEL JEGO POCHODZENIA GRUPY KAPITALOWEJ
PROTEKTOR

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 30.06.2011 wynosita 85 230
tys. zt i zmniejszyta si¢ 0 29324 tys. zt w stosunku do 31.12.2012 roku. Zmiana ta
spowodowana jest przede wszystkim utrata kontroli jednostki dominujacej nad jednostka
zalezng Prabos plus a.s. w dniu 04.06.2012, kiedy to powotano nowy zarzad tej spotki -
zgodnie z warunkami umowy sprzedazy spotki Prabos plus a.s. z dnia 15.05.2012. Wobec
tego ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego na dzien 30.06.2012 wytaczono
aktywa i pasywa jednostki zaleznej w ich wartosci bilansowej na dzien 31.05.2012. Suma
bilansowa Prabos plus a.s. na koniec 2011 roku stanowita 39% skonsolidowanego majatku 1
zrodet jego pochodzenia w catej Grupie.
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SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 30.06.2012 ROKU — AKTYWA

30.06.2012 31.12.2011 zZmiana

pEEEEge e w tys. zt Stl’VL\JIth/l:ra w tys. zt. strvt\lll;t/gra w tys. zt dynamika
AKTYWA
Aktywa trwate 20 372 24% 31217 27% (10 845) 65%
Wartosci niematerialne 5230 6% 5384 5% (154) 97%
Rzeczowe aktywa trwate 14 446 17% 25289 22% (10 843) 57%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 696 1% 544 0% 152 128%
Aktywa obrotowe 64 858 76% 83 337 73% (18 479) 78%
Zapasy 37 391 44% 40 690 36% (3 299) 92%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 11 797 14% 17 534 15% (5737) 67%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku
dochodowego 590 1% 631 1% (41) 94%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 2508 3% 2419 2% 89 104%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1218 1% 10972 10% (9 754) 11%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 550 1% 287 0% 263 192%
Aktywa trwate zaklasyfikowane, jako
przeznaczone do sprzedazy 10 804 13% 10 804 9% - 100%
Aktywa razem 85 230 100% 114 554 100% (29 324) 74%

Po stronie aktywow Grupy Kapitatowej Protektor majatek trwaty stanowi 24% catosci
aktywow, natomiast majatek obrotowy 76%. W analizowanym okresie spadek (10 843 tys. z1)
w stosunku do 2011 wykazuja rzeczowe aktywa trwate. Niemniej jednak po eliminacji
rzeczcowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2011 nalezacych do Prabos plus a.s.
skonsolidowana warto§¢ rzeczowych aktywoéw trwatych wzrosta o 6193 tys. zl.
Spowodowane jest to zakupem maszyn i urzadzen do prowadzenia biezacej dziatalnosci
produkcyjnej przez PROTEKTOR S.A,. miedzy innymi od aktualnie likwidowanej LZPS.
Ponadto na wzrost ten miato wptyw przyjecie do ewidencji przez Grupe Kapitalowa Abeba
wtryskarki do linii produkcji obuwia. Forma finansowania inwestycji jest leasing zaciagnigty
przez PROTEKTOR S.A., a dostawca urzadzenia jest STEMMA S.R.L. Calkowity koszt
zakupu linii do produkcji obuwia wyniost 880 tys. EUR netto, z czego warto$¢ wtryskarki
wyniosta 750 tys. EUR a pozostatych urzadzen 130 tys. EUR.

W strukturze aktywow na dzien 30.06.2012 roku najwigkszy 44% udzial w
skonsolidowanym majatku posiadaja zapasy, z czego 32 570 tys. zt (po korekcie marzy
wynikajacej z transakcji wewnatrzgrupowych) dotyczy Grupy Kapitatowej Abeba, za$ 4 821
tys. zt dotyczy PROTEKTOR S.A.

Warto$¢ aktywow trwatych zaklasyfikowanych, jako przeznaczonych do sprzedazy w
minionym i biezacym okresie sprawozdawczym nie ulegla zmianie i wyniosta 10 804 tys. zt.
Pozycja ta zwiazana jest z rozpoczgtym w ubiegltym roku procesem sprzedazy gruntow
(prawo wieczystego uzytkowania) oraz budynkéw i budowli przez PROTEKTOR S.A.
znajdujacych si¢ przy ul. Kunickiego 20-24 w Lublinie.
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SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 30.06.2012 ROKU - PASYWA

30.06.2012 31.12.2011 zmiana
Wyszczegdlnienie struktura w struktura :
w tys. zt. % w tys. zt. W % w tys. zt dynamika
PASYWA
Kapitat wiasny 54 452 64% 59 438 52% (4 986) 92%
Kapitat podstawowy 9572 11% 9572 8% - 100%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
ich warto$ci nominalnej 10 235 12% 13 740 12% (3 505) 74%
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych
oraz réznice kursowe z konsolidacji 1735 2% 3982 3% (2 247) 44%
Pozostate kapitaty 5049 6% 23473 20% (18 424) 22%
Niepodzielony wynik finansowy 26 319 31% 7131 6% 19 188 369%
Udzialy nie sprawujace kontroli 1542 2% 1540 1% 2 100%
Zobowiazania 30778 36% 55116 48% (24 338) 56%
Zobowiazania dtugoterminowe 5242 6% 8 586 7% (3 344) 61%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 751 1% 3758 3% (3007) 20%
Pozostate diugoterminowe zobowigzania
finansowe 2 260 3% 313 0% 1947 722%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - 0% 103 0% (103,00) 0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 2193 3% 4401 4% (2 208) 50%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych 38 0% 11 0% 27 345%
Zobowiazania kréotkoterminowe 25 536 30% 46 530 41% (20 994) 55%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 9025 11% 11 290 10% (2 265) 80%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania
finansowe 945 1% 530 0% 415 178%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7 905 9% 19 473 17% (11 568) 41%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku
dochodowego 2706 3% 5164 5% (2 458) 52%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2651 3% 5547 5% (2 896) 48%
Rezerwy na zobowiazania z tytutu $wiadczen
pracowniczych 1411 2% 482 0% 929 293%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 893 1% 3554 3% (2 661) 25%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 0% 490 0% (490) 0%
Pasywa razem 85 230 36% 114 554 100% (29 324) 74%

W strukturze pasywédw Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 30.06.2012 roku
przewazaja kapitaty witasne, ktére w analizowanym okresie stanowia 64% sumy pasywow.
Kapital wlasny tworzony jest z wyniku finansowego netto wypracowanego w Grupie oraz
z warto$ci uzyskanej ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej. W I pétroczu 2012
roku warto$¢ kapitalu wiasnego ogotem ulegla obnizeniu 0 8%, co jest spowodowane
oddziatywaniem trzech gldéwnych czynnikoéw: roéznicami kursowymi z wyceny jednostek
dziatajacych za granica, biezacym wynikiem finansowym oraz utrata kontroli nad jednostka
zalezna tj. Prabos plus a.s..

Wartos¢ zobowiazan dhlugoterminowych i krotkoterminowych w analizowanym
okresie spadta w porownaniu z koncem 2011 roku odpowiednio o 3 344 tys. zt 1 2 265 tys. zt
tj. 39% i 20%. Zwiazane jest to przede wszystkim z eliminacja zobowiazan Prabos plus a.s.
(utrata kontroli).

Grupa wykazuje spadek zadtluzenia w postaci posiadanych kredytow i1 pozyczek
(dlugoterminowych i krotkoterminowych) w wysokosci 5 272 tys. zt tj. 35% w poréwnaniu
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z koncem 2011 roku. Zwiazane jest to przede wszystkim z eliminacja Prabos plus a.s. na
dzien utraty kontroli ze skonsolidowanego bilansu. Na 31.12.2011 roku udziat posianych
kredytow i pozyczek czeskiej Spotki (bez udziatu pozyczek udzielonych w ramach Grupy) w
ogolnym zadtuzeniu Grupy Protektor wynosito 59% (8 874 tys. zt -warto$¢ kredytow Prabos
na koniec 2011 roku).

WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT NA DZIEN 30.06.2012 ROKU

Wyszezegdinienie 30.06.2012 30.06.2011 Zmiana
w tys. zt. w tys. zt. w tys. zt Dynamika
Przychody ze sprzedazy 51924 55 661 (3737) 93%
Koszt wlasny sprzedazy (31574) (33119) 1545 95%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 20 350 22 542 (2 192) 90%
Koszty sprzedazy (5132) (4371) (761) 117%
Koszty ogélnego zarzadu (10 688) (9 891) (797) 108%
Pozostate przychody operacyjne 1118 2236 (1 118) 50%
Pozostate koszty operacyjne (436) (1 894) 1458 23%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5212 8 622 (3410) 60%
Przychody finansowe 180 244 (64) 74%
Koszty finansowe (543) (159) (384) 342%
Wynik brutto 4 849 8 707 (3 858) 56%
Dziatalno$¢ zaniechana
Wynik netto z dziatalno$ci zaniechanej 4713 (2919) 7632 -161%
Wynik netto 7004 2944 4 060 238%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 7088 2875 4213 247%
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym (84) 69 (153) -122%

W Grupie Kapitalowej Protektor podstawowym zrodiem przychodéw byly przychody
ze sprzedazy, ktore stanowily 98 % przychodow ogotem.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Protektor w okresie od 01.01.2012 do
30.06.2012 wyniosty 51 924 tys. zt 1 byly nizsze 0 7 % w pordéwnaniu I potroczem 2011
roku. Spadek ten spowodowany jest ograniczeniem dziatalnosci w Polsce do oferty
skierowanej na rynek powtarzalny, co skutkuje brakiem obrotow z przetargéw wojskowych.
Dodatkowo w okresie porownawczym w Grupie Abeba miatlo miejsce przesunigcie czeSci
obrotow z konca roku 2010 na I kwartal 2011 w wyniku pozaru w fabryce w Moldawii we
wrze$niu 2010 roku. Wynik na sprzedazy brutto wynidst 20 350 tys. zt i byt nizszy o 2 192
tys. zt tj. o 10 % od analogicznego okresu porownywalnego. Spowodowane to jest rowniez
spadkiem sprzedazy obuwia wojskowego w Polsce oraz przesunigciem sprzedazy w Grupie
Abeba, ktore to pozwolity osiagna¢ w okresie porownywalnym wyzsza niz przecigtng marzg.
Wynik z dzialalno$ci operacyjnej wyniost 5 212 tys. zt i byl nizszy o 3 410 tys. zt tj. 0 40 %
od I potrocza 2011 r. Na wynik ten wplynat zar6wno wzrost kosztow sprzedazy w Grupie
Abeba, jak i jednorazowe koszty restrukturyzacji jednostki dominujacej oraz koszty zwiazane
ze sprzedaza spotki czeskiej.

Skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej Protektor wyniost 7 004 tys. zt 1 jest
wyzszy 0 4 060 tys. zt w pordwnaniu z poprzednim okresem. Akcjonariuszom podmiotu
dominujacego przypada zysk 7 088 tys. zt, a akcjonariuszom mniejszo$ciowym strata 84 tys.
zh.
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Powyzsze wyniki biezacego okresu sprawozdawczego uwzgledniaja zdarzenia
jednorazowe, a w szczegolnosci dzialalno$¢ zaniechana zwiazana z utrata kontroli nad
jednostka zalezna, czyli wylaczenie danych finansowych Prabos plus as. ze
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego na dzien utraty kontroli nad spotka. W
zwiazku, z czym, zgodnie z MSR 27 na dzien utraty kontroli, ktorym jest 31.05.2012 zostaly:

» wylaczone aktywa w ich warto$¢ bilansowej na dzien utraty kontroli. Aktywa te
zostaty skorygowane o odpisy aktualizujace: naleznosci w kwocie 5 667 tys. zi,
zapasy W kwocie 6 699 tys. zt, warto$ci niematerialne oraz maszyny i urzadzenia w
tacznej kwocie 1 781 tys. z1,

» wylaczone zobowiazania w ich warto§¢ bilansowe] na dzien utraty kontroli.
Zobowiazania te =zostaly skorygowane o utworzone rezerwy uwarunkowane
likwidacja, obejmujace rezerwy na wynagrodzenia, odprawy, koszty prawne i
pozostate koszty w lacznej kwocie 6520 tys. zi oraz rezerwy na gwarancje
(Technogroup) w wysokosci 2 486 tys. zt.

W wyniku powyzszych wylaczen powstal ujemny kapital wtasny jednostki Prabos
plus a.s., ktory spowodowat wzrost skonsolidowanego wyniku finansowego o 4 713 tys. zt.
Szczegdtowe informacje na temat dziatalnosci zaniechanej zostaty zawarte w tabelach numer
23.1, 23.2 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Przedstawione dane poréwnywalne rachunku zyskéw i strat uwzgledniaja wytaczenie
zarowno LZPS sp. z 0.0., ktora w dniu 29.12.2011 zostata postawiona w stan likwidacji, jak 1
spotki Prabos plus a.s.. Poréwnywalno$¢ =zostala zachowana poprzez eliminacjg
jednostkowych danych finansowych obu spétek, korekt konsolidacyjnych, ktorych stronami
byty ww. spotki, w tym wynikowych korekt konsolidacyjnych (razem dzialalno$¢
zaniechana).

PRZYCHODY GRUPY KAPITALOWEJ PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE
OBSZARY GEOGRAFICZNE

Pod wzgledem geograficznym sprzedaz Grupy Kapitatowej Protektor aktualnie
obejmuje glownie dwa panstwa, ktore sa siedzibami poszczeg6élnych jednostek Grupy tj.
Niemcy 1 Polska oraz kraje Europy Zachodniej, gdzie lokowana jest oferta Grupy Kapitatowe;j
Abeba .

Glownym rynkiem zbytu w jednostce dominujacej zarOwno w biezacym jak
| minionym okresie sprawozdawczym byta Polska, gdzie spotka osiagngta 83% przychodow
ze sprzedazy, tj. 4.582 tys. zt, w okresie porownywalnym 9.423 tys. zt .

Sprzedaz Grupy Kapitatlowej Abeba osiagngta poziom 47.553 tys. zt, Z czego sprzedaz
na rynku krajowym (niemieckim) wyniosta 31.500 tys. zt (66%), natomiast, sprzedaz
eksportowa obejmujaca Francjg, Austri¢, Szwajcarig, Belgi¢ | pozostate kraje europejskie
wyniosta 16 053 tys. zt (34%).

Procentowa strukturg sprzedazy uwzgledniajaca sprzedaz do klientoéw zewngtrznych
Grupy, w biezacym i minionym okresie sprawozdawczym, z podzialem na obszary
geograficzne przedstawiaja ponizsze wykresy.
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Struktura geograficzna sprzedazy w | pdtroczu 2012 roku
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3. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostalymi
miesigcami roku obrotowego.

Ryzyko zwigzane z dostawami materialow i surowcow do produkeji

W 1-szej potowie roku 2012 ze wzgledu na prowadzony proces likwidacji spotki
LZPS Sp. z 0.0. wystapit szereg negatywnych zjawisk dotyczacych relacji z dostawcami.

Brak rozréznienia przez dostawcow pomigdzy spotka matka, a spotka zalezng LZPS
Sp. Z 0.0. postawiona w stan likwidacji spowodowato, iz w 1-szym kwartale 2012 roku czes¢
dostawcow, zaczgta wymagac przedptat przed realizacja dostaw lub tez sptate istniejacych juz
zobowiazan, bez wzgledu na termin ich wymagalnosci. W szczego6lnosci dotyczyto to
dostawcOw zagranicznych, oraz tych dziatajacych w oparciu 0 ubezpieczenia eksportowe
| faktoring. Sytuacja ta miata miejsce szczegodlnie na poczatku biezacego roku, jednakze
poprzez fakt regularnych tygodniowych sptat dokonywanych na rzecz dostawcow, catkowicie
zanikta pod koniec 2-go kwartatu.
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Spotki Grupy ABEBY nie odczuty na poziomie operacyjnym tego zjawiska ze strony
swoich dostawcow.

W zakresie zaopatrzenia w materialy do produkcji, spotki wchodzace w sktad grupy
kapitatowej zaopatruja si¢ gtownie u producentow lub posrednikow w swoich krajach.

Zakupy realizowane sa w kilku grupach surowcowych: skory, podpodeszwy
| materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Polityka zakupow opiera
si¢ na wspotpracy z dostawcami, ktorzy spetnili wymogi kwalifikacyjne i jakosciowe. Rozwoj
bazy dostawcow doprowadzit do sytuacji, w ktérej zakupy w poszczegdlnych grupach
surowcowych w wigkszosci przypadkdw moga by¢ lokowane alternatywnie, u co najmniej
2 roznych dostawcow. Jest to sytuacja gwarantujaca bezpieczenstwo i ciagtos¢ zaopatrzenia,
szczegblnie w sytuacji pogarszajacej si¢ ptynnosci finansowej u niektorych dostawcow, co
obserwowane jest od 2-go kwartalu biezacego roku. Dodatkowo pozwala na utrzymanie
dobrej pozycji przetargowej w negocjacjach z dostawcami, co okazato si¢ kluczowym
czynnikiem w zachowaniu ciagto$ci dostaw w 1-szym kwartale 2012 roku.. W systemie
zaopatrzenia stosuje si¢ zasade wyboru kontrahentéw oferujacych najkorzystniejsze warunki
dostaw. Grupa funkcjonuje w oparciu o zréznicowany rynek dostaw oraz wielu kontrahentéw
dla obu brendow.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe wystgpuje w réznych poziomach w spdtce matce oraz spotkach
zaleznych.

Na poziomie spotek zaleznych ryzyko kredytowe Emitenta w I potroczu 2012 roku
wynikato migdzy innymi z udzielonych bezposrednich pozyczek oraz porgczen z lat 2007-
2009 dla kredytow inwestycyjnych oraz obrotowego w czeskiej spotce Prabos plus a.s..

Aktualnie ww. ryzyko nie wystgpuje gdyz:

= udzielona pozyczka w ramach Grupy zostata rozliczona w ramach kompensat
za 50% udziatow w znaku towarowym PRABOS plus a.s. oraz zakupu
urzadzen wspotpracujacych z maszyna STEMMA leasingowana przez
PROTEKTOR S.A. a pracujaca obecnie w Slavicin,

= w dniu 16 lipca 2012 roku w ramach realizacji umowy sprzedazy akcji Prabos
plus a.s. z dnia 15.05.2012 roku :

— Komercni Banka a.s. zwrocil wszystkie 3 porgczenia z lat 2007 oraz ich
prolongat¢ z roku 2011 na kredyt obrotowy, a tym samym zwolnit
PROTEKTOR S.A. od wszelkich zobowiazan wynikajacych z udzielonych
poreczen,

— Komercjni Banka a.s. wydat pisemne o$wiadczenie, ze bank nie ma zadnych
poreczen od spotki PROTEKTOR S.A..

W wyniku likwidacji LZPS Sp. z o0.0. w dniu 31.07.2012 roku sptacony zostat w
cato$ci kredyt obrotowy tej spotki, ktory porgczony byl przez spotke matke.

W 1-szej potowie roku spotka ABEBA wykorzystywata kredyt obrotowy w peinej
jego warto$ci, migdzy innymi W celu podniesienia stanu zapaséw na okres letni i okres urlopu
zaktadowego w Moldawii oraz sptaty dywidendy. Sptata tego kredytu przewidziana jest w 3-
cim kwartale.

Na poziomie spotki matki ryzyko kredytowe zwigzane jest z zobowiazaniami
zaciagnigtymi w roku 2007 w formie kredytu inwestycyjnego na zakup spotki PRABOS plus
a.s. oraz kredytu obrotowego rolowanego, co roku na okres kolejnych 12 miesigcy. Spotka
podjela dziatania w celu restrukturyzacji tego zadluzenia poprzez jego zamiang z
krotkoterminowego zobowiazania na dtugoterminowe. PROTEKTOR S.A. posiada obecnie
jedna ofertg pisemna na kredyt 5-letni pod zastaw nieruchomosci przy ul. Kunickiego oraz
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naleznosci z rynku polskiego. Decyzja w tej sprawie bedzie podjgta w 2-giej potowie roku, po
wyjasnieniu si¢ sytuacji ze sprzedaza nieruchomosci w Lublinie.

W zakresie kredytow kupieckich pojawiajacy si¢ kryzys finansowy moze skutkowac
opoznieniami w terminowym regulowaniu platnosci przez odbiorcéOw. Sytuacja ta moze
powodowac¢ ryzyko poniesienia straty finansowej w przypadku, gdy klient lub druga strona
kontraktu nie speini obowiazku wynikajacego z umowy lub innej formy ustalen dotyczacych
terminu platnosci. Grupa tworzy odpisy aktualizujace na naleznosci, ktérych uregulowanie w
pelnej kwocie staje si¢ mato prawdopodobne. W celu uniknigcia zaistnienia powyzszej
sytuacji, spotki Grupy, na biezaco monitoruja sptyw wszystkich naleznosci.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Ryzyko zmiany stopy procentowej wynika z zaciagnigtych przez Grupg kredytow
obrotowych i inwestycyjnego, ktorych oprocentowanie oparte jest na zmiennej stopie
procentowej. Spotki na biezaco monitoruja sytuacj¢ na rynku finansowym 1 podejmuja
decyzje zgodnie z informacjami z niego plynacymi. Zabezpieczeniem kredytéw jest
nieruchomo$¢ przy ul. Kunickiego w Lublinie oraz nalezno$ci ze sprzedazy obuwia
realizowanego ze znakiem PROTEKTOR. Kredyt obrotowy w Grupie Abeba jest obecnie
renegocjowany ze wzgledu na zadania Commerzbanku co do ustanowienia dodatkowych
zabezpieczen oraz checi podniesienia oprocentowania. Decyzja, co do wyboru kredytu
obrotowego i banku zostanie podj¢ta w 3-cim kwartale biezacego roku. Z uwagi na prognozy
ksztattowania si¢ stop procentowych oraz skalg zaciagnigtych kredytow i udzielonych
pozyczek, spotki uznaly, iz nie ma potrzeby stosowaé instrumentdow zabezpieczajacych
przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej spowodowane jest zaistnieniem negatywnych
relacji pomigdzy wplywami ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami zwigzanymi
z wytworzeniem produktow do sprzedazy 1 dodatkowo prowadzonymi procesami
restrukturyzacyjnymi w LZPS oraz Prabos plus a.s., szczeg6lnie w obszarze kadr ( odprawy
I doptaty). Ograniczenie ryzyka nastapito przez korzystanie przez spotki Grupy Kapitatlowej
z zewngtrznych Zrédel finansowania. Udzielone jednostkom Grupy przez banki S$rodki
pienigzne w postaci kredytow obrotowych (Kredyt Bank — 4 MPLN i Bank Millenium
2 MPLN dla PROTEKTOR S.A. oraz Commerzbank — 0,75 MEUR dla ABEBA- mozliwe
powigkszenie tego kredytu do 1 MEUR ), pozwalaja na zrealizowanie biezacych zobowiazan
przed otrzymaniem wpltywow ze sprzedazy wyrobow i towarow. Dla polepszenia struktury
finasowania zewngtrznego wskazanym jest zamiana krotkoterminowych kredytow
obrotowych oraz kredytu inwestycyjnego na jeden dtugoterminowy kredyt inwestycyjny ( np.
5-cio letni), jesli nie zostanie podpisana umowa sprzedazy nieruchomos$ci w Lublinie
w biezacym roku sprawozdawczym. Przy utrzymaniu poziomu rentownosci przez Grupg
ABEBA na poziomie, co najmniej 8%, mozliwym bedzie stopniowe wyjScie catej Grupy
Kapitatowej z finansowania obrotowego w kolejnych 2 latach obrotowych. Jednoczesnie
sprzedaz nieruchomosci lub jej znaczacej czesci w Lublinie przy ul. Kunickiego pozwolitaby
na catkowite oddluzenie Grupy, zarowno w zakresie kredytow inwestycyjnych, jak
i obrotowych.
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Ryzyko walutowe

W okresie sprawozdawczym ryzyko walutowe w jednostce dominujacej wynikato
przede wszystkim z realizacji zakupow 1 sprzedazy na rynkach zagranicznych (w tym
transakcji wewnatrzgrupowych). Dodatkowy efekt z tym zwiazany wystapil w spolce matce
przy rozliczaniu dywidendy z ABEBA i INFORM za rok 2010, (kwota 320 tys. zt in minus).
Gloéwna waluta zagranicznych transakcji bylo EUR.

Poszczegolne spotki grupy, w tym Emitent, w okresie I potrocza 2012 roku nie byty
strong kontraktu walutowego, ani nie zabezpieczaly si¢ przed ryzykiem walutowym poprzez
zadne instrumenty finansowe.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Utrata jednego z kluczowych odbiorcow, jakim byt dla Emitenta MON (c.a 48%
obrotow rynku polskiego realizowanego przez spotke, co stanowi c.a 7,4% obrotow Calej
Grupy Protektor), ma niekorzystny, ale malejacy w czasie wpltyw na pozycje finansowa oraz
wyniki spotki. Wynika to z faktu zmniejszenie warto$ci zamowien ( sfera budzetowa)
I rentowno$ci zamowien (spadek cen o kolejne 40% w uktadzie rok do roku). Wymusito to
przeprowadzenie procesu likwidacji spotki zaleznej LZPS oraz dodatkowe pogorszenie
wskaznikow finansowych warunkujacych biezace finansowanie spotki ( koszty
restrukturyzacji). Ryzyko to zostalo uwzglednione w budzecie spotki na rok 2012
zatwierdzonym uchwatami Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jednakze jego poziom okazat si¢
w praktyce jeszcze wyzszy od zatozen z roku 2011.

W zakresie dostaw obuwia roboczego i1 zawodowego Emitent posiada duze
zrdéznicowanie portfela odbiorcow ograniczajaca w znacznym stopniu ryzyko uzaleznienia od
pojedynczych klientow (ABEBA- 100% zréznicowania obrotow, PROTEKTOR- 52% ca.
zroznicowania obrotow W roku 2011 i ca. 100% w 1-szym poétroczu 2012 roku).

Ryzyko ogdélnoekonomiczne

W wyniku stopniowego zatamywania si¢ finanséw publicznych panstw, do ktorych
Emitent oraz spotki Grupy sprzedaja swoje produkty, rynki te stangty w obliczu recesji ( np.:
Francja) lub co najmniej spowolnienia tempa rozwoju gospodarczego ( np.: Niemcy) w roku
2012 i 2013. Aby ograniczy¢ niekorzystny wptyw takiego spadku na wyniki finansowe,
stopniowo wdrazany jest system ograniczenia kosztow polegajacy na redukcji kosztow
wynagrodzen poprzez redukcj¢ zatrudnienia oraz redukcji innych kosztow dziatalnosci
niezwiazanych bezposrednio ze sprzedaza. Proces ten bedzie musial by¢ kontynuowany w 2-
giej potowie biezacego roku.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami przepiséw, a wiele
Znich nie zostalo sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny 1 brak jest ich
jednoznacznej wykladni. Interpretacje przepisow podatkowych ulggaja czg¢stym zmianom,
azarowno praktyka organow skarbowych, jak 1 orzecznictwo sadowe w sferze
opodatkowania, sa niejednolite. W przypadku Emitenta dodatkowym czynnikiem
powodujacym zmniejszenie stabilno$ci polskich przepisow podatkowych jest harmonizacja
przepisdw prawa podatkowego w panstwach nalezacych do Unii Europejskiej. W zwiazku
Z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi
wigksze ryzyko niz w przypadku spoiki dzialajacej w bardziej stabilnych systemach
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podatkowych, iz zastosowane przez jednostke rozwigzania w tym zakresie zostana uznane za
niezgodne z przepisami podatkowymi. Jednym =z aspektoéw niedostatecznej precyzji
unormowan podatkowych jest brak przepisow przewidujacych formalne procedury
ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowiazan podatkowych za dany okres.
Deklaracje podatkowe oraz wysokos¢ faktycznych wyptat z tego tytulu moga by¢
kontrolowane przez organy skarbowe przez pie¢ lat od konca roku, w ktorym minal termin
ptatnosci podatku. W przypadku przejecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji
przepisOw podatkowych niz zakladana przez grupe kapitalowa, sytuacja taka moze miec
pewien wpltyw na dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju.
Grupa nie przewiduje wystapienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go
catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowiazkowych obciazen
z tytulu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych, natozonych na spétki Grupy Kapitatowe;j
przepisami prawa.

Ze wzgledu na spowolnienie w Polsce przewiduje si¢ w kolejnych 12 miesigcach
podniesienie stawki podatku VAT o 1 lub 2 pp. do warto$ci maksymalnej 25%.

W ciagu pierwszych 6 miesigcy spotka matka oraz spotka zalezna bedaca w likwidacji
LZPS, byly kontrolowanie przez Urzad Skarbowy od strony zgodnosci rozliczen
Z obowiazujacymi przepisami podatkowymi w zakresie podatku VAT. Urzad Skarbowy nie
dopatrzyt si¢ zadnych uchybien.

Do pozostalych czynnikow ryzyka i zagrozen dla Grupy naleza:

* ryzyko spadku popytu zarowno w kraju, jak i na rynkach eksportowych,
spowodowane kryzysem gospodarczym w Unii Europejskiej,

» ryzyko zwiazane z brakiem terminowych ptatnosci przez odbiorcéw obuwia
moze spowodowac opdznienia w terminowym regulowaniu zobowiazan wobec
dostawcow, co moze skutkowa¢ opoOznieniami w dostawach oraz utratg
dotychczas wypracowanych upustéw lub koniecznos¢ dokonywania przedptat,
jak réwniez trudnosSci w utrzymaniu ciagtosci biezacej produkcji (brak
komponentéw do produkcji),

* ryzyko zwiazane z dostgpnoscia oOraz kosztem zewngtrznych zrodet
finansowania przy niestabilnym rynku finansowym oraz wahaniach
ptynnosciowych spowodowanymi prowadzona restrukturyzacja
i nieprzewidzianymi, jednorazowymi kosztami,

= ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy obuwia roboczego 1 ochronnego,

» ryzyko zwiazane z importem taniego obuwia z krajow Dalekiego Wschodu,
m.in. z Indii i Chin w sytuacji wigkszego nastawienia na ceng niz, na jako$¢
w okresie kryzysu.

4. Opis organizacji grupy kapitalowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji.

Wedlug stanu na dzien 30.06.2012 jednostkami zaleznymi PROTEKTOR S.A., ktore
zostaly objete konsolidacja metoda pelna sa:
= PROTEKTOR S.A. —jednostka dominujaca,
= ABEBA Spezialschuhausstatter GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5, D-
66386 St. Ingbert, wystepujaca, jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru
handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr., HRB 32581. Nabyte
udziaty stanowia 100%, data objecia kontroli — maj 2007 r. Podstawowym
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przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz obuwia oraz czgSci obuwia,
wyrobow skoérzanych 1 pokrewnych produktow,

= Inform Brill GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5 D-66386 St. Ingbert,
Niemcy, wystepujaca, jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego
Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. Nabyte udzialy przez
jednostke dominujaca stanowia 100%, data objecia kontroli — maj 2007 r.
Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci jest handel obuwiem i czg$ciami
obuwia, wyrobami skorzanymi i pokrewnymi,

= ABEBA FRANCE SARL z siedziba w Sarreguemines, Francja, wpisana do
rejestru handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod
numerem TI 490524 964, spotka ABEBA Spezialschuhausstatter GmbH jest
jedynym udzialowcem w wymienionej spotce, (spotka posrednio zalezna od
spotki dominujacej),

= Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia ,,Rida” z siedziba w Tyraspolu,
Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 r.
pod numerem 01-023-2054, spotka Inform Brill GmbH posiada 90 % udziatow
w ww. spdtce (spotka posrednio zalezna od spotki dominujace;j),

= Spotka joint-venture z ograniczona odpowiedzialnoscia ,,TERRI-PA”
zsiedziba w  Parkanach, Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana
certyfikatem z dnia 6 maja 1996 r. pod numerem 03-023-121, spotka Inform
Brill GmbH posiada 51 % udzialéw w ww. spodtce (spotka posrednio zalezna
od jednostki dominujacej),

Grupa jednostek zaleznych od spolek ABEBA Spezialschuhausstatter GmbH oraz
Inform Brill GmbH wraz z jednostkami zaleznymi wyst¢puje w niniejszym opracowaniu pod
nazwa Grupa Kapitatowa Abeba.

Na dzien 30.06.2012 sprawozdanie finansowe LZPS Sp. z o0.0. w likwidacji nie zostato
objete konsolidacja ze wzgledu na status prawny jednostki, ktory wynika z podjgtej decyzji
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow o jej rozwiazaniu i otwarcia postgpowania
likwidacyjnego z dniem 29 grudnia 2011 roku.

Prabos plus a.s. na dzien bilansowy rowniez nie zostal objety konsolidacja, gdyz
PROTEKTOR S.A. utracita kontrole nad jednostka zalezna i nie ma mozliwosci kierowania
polityka finansowa 1 operacyjna spotki, w taki sposob, aby uzyska¢ korzysci ekonomiczne
Z jej dziatalno$ci. Zgodnie z MSR 27 jednostka dominujaca tracac kontrole nad jednostka
zalezna zaprzestaje ujmowania aktywow (w tym warto§¢ firmy) oraz pasywow jednostki
zaleznej w ich wartosci bilansowej na dzien utraty kontroli, wylacza wartos¢ bilansowa
udziatéw niekontrolujacych bylej jednostki zaleznej na dzien utraty kontroli (w tym
przypisane do nich wszelkie sktadniki innych catkowitych dochodéw), ujmuje wszelkie
powstate roznice, jako zysk lub stratg¢ w rachunku zyskéw i strat mozliwych do przypisania
jednostce dominujace;.

5. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym
w wyniku polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy
jednostek grupy kapitalowej Emitenta, inwestycji dlugoterminowych,
podzialu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci.

W jednostkowym sprawozdaniu finansowy PROTEKTOR S.A. sporzadzonym na
dzien 31.12.2011 roku zostat dokonany odpis aktualizujacy z tytutu zagrozenia dalszej
dziatalnosci spotki Prabos plus a.s. Warto$¢ odpisu wyniosta 14 008 tys. PLN 1 objeta 100 %
wartosci akcji Prabos plus a.s.
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W dniu 15 maja 2012 roku zostala zawarta przez Emitenta umowa sprzedazy akcji
jednostki zaleznej — spotki Prabos plus a.s. z siedziba w Slavicinie (Republika Czeska),
stanowiacych 100%-owy udziatl w kapitale zaktadowym tejze jednostki zaleznej oraz 50%
udziatu w prawie do wspdlnego znaku towarowego.

Stronami umowy sa PROTEKTOR S.A. i Jaroslav Palat, obywatel Republiki Czeskiej.

W dniu 16 lipca 2012 roku zostaty spetnione wszystkie warunki zawieszajace umowy
z dnia 15 maja 2012 roku, w zwiazku, z czym z dniem 16 lipca 2012 roku ww. umowa weszta
W zycie.

Bezwarunkowa cena za nabycie 100 % akcji oraz za 50% udziat w prawie do
wspolnego znaku towarowego wynosi 1.230.001 EUR, z czego cena za 50% udzialu w prawie
do wspolnego znaku towarowego wynosi 480.000 EUR, za$ cena za 100% akcji wynosi
750.001 EUR, ktoéra to cena moze by¢ nastepnie powigkszona w oparciu o korekte ceny
nabycia, wynikajaca z sprzedazy obuwia przewlaszczonego na zabezpieczenie ptatnosci,
jednakze nie wigksza niz 270.000 EUR.

Cena nabycia akcji zawierajaca korekt¢ oraz cena nabycia znaku towarowego beda

uiszczane przez Kupujacego w czterech nastgpujacych ratach:

1) 750.000 EUR - przejgcie porgczen umow kredytowych, ktérych strona jest Prabos
Plus a.s., a porgczycielem byl PROTEKTOR S.A. (kompensata z ujawnionym w
sprawozdaniu finansowym zobowiazaniem z tego tytulu w dniu wejscia w zycie
umowy sprzedazy akcji spotki Prabos plus a.s.)
oraz 1 EUR ptatne gotowka w dniu wejscia w zycie umowy;

2) 50.000 EUR, (jako pierwsza rata ceny nabycia znaku towarowego) platne gotowka nie
p6zniej niz do dnia 15 grudnia 2012 roku;

3) 430.000 EUR, (jako druga rata ceny nabycia znaku towarowego) ptatne gotoéwka nie
p6zniej niz do dnia 31 grudnia 2013 roku;

4) Korekte ceny nabycia, jednakze nie wigksza niz 270.000 EUR, ptatna gotoéwka w
terminie 5 dni roboczych poczawszy od dnia, w ktorym Prabos plus a.s. otrzyma
zaptatg petnej ceny z tytulu sprzedazy obuwia, stanowiacego zabezpieczenie platnosci
wynikajacej z tej umowy.

Zabezpieczeniem transakcji sa:

1) 3 weksle wystawione przez Kupujacego i zdeponowane u notariusza na podstawie
zawartej umowy powierniczej:

- weksel na 50.000 EUR ptatny do dnia 15 grudnia 2012 roku,
- weksel na 430.000 EUR platny do dnia 31 grudnia 2013 roku,
- weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa;

2) przewlaszczenie na zabezpieczenie 14.960 par butow antyminowych typ S70721-015
nalezacych do Prabos plus a.s.;

3) przekazanie 100 % materialnych akcji Kupujacemu przez PROTEKTOR S.A. nastapi
po otrzymaniu zaplaty petnej ceny nabycia.

Szczegotowe informacje dotyczace kar umownych oraz warunkow zawieszajacych
zostaly podane do publicznej wiadomo$ci w raporcie biezacym numer 16/2012
opublikowanym przez PROTEKTOR S.A. w dniu 16.07.2012 roku.
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. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej

opublikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w $wietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie polrocznym w stosunku do wynikow
prognozowanych.

PROTEKTOR S.A. jako podmiot dominujacy, ani zaden z pozostatych podmiotéw

wchodzacych w sklad Grupy Kapitatlowej Protektor, nie publikowal prognoz wynikow
finansowych.

7.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu
polrocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby glosow
Z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci
znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez PROTEKTOR S.A., struktur¢ wlasno$ci
kapitatu zaktadowego Spotki, wg stanu na dzien przekazania niniejszego raportu, prezentuje

ponizsza tabela:

Liczba Liczba
posiadanych akcji, . . posiadanych akcji,
Nazwa akcjonariusza PZCLErAIE przekazania przekazania PIZE I
raportu za | raportu za raportu za raportu za :
kvj\-/; Btglzgle 2 I pétrocze 2012 I pélrocze 2012 p%l{'.(())csz;g](-)zl 2
Piotr Szostak 2 066 758 - 96 758 1 970 000
Mariusz Szymula 1957 939 - - 1957 939
Andrzej Flak 1 900 295* - - 1 900 295
ING Otwarty Fundusz 2932 266 67 734 : 3000 000
Emerytalny
Rafal Jerzy 1160117 - - 1160 117
Powszechne
Towarzystwo 1 203 896 837 715 - 2041611
Emerytalne PZU S.A.
Pozostali 7 800 329 - 808 691 6 991 638

*do dnia 24 lipca 2012 roku Andrzej Flak posiadat posrednio przez Martina Limited 1 900 292 akcji.
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Zgodnie z informacjami posiadanymi przez PROTEKTOR S.A., strukturg procentowa
udziatu posiadanych akcji w kapitale zaktadowym oraz gtosow na WZA Emitenta, wg stanu
na dzien przekazania niniejszego raportu, prezentuje ponizszy wykres:

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZA

ING Otwarty Fundusz
Emerytalny; 15,77%
pozostali; 36,76%

Piotr Szostak -
bezposrednioi
posrednio; 10,36%

Powszechne
Towarzystwo
Emerytalne PZU S.A,;
10,73%

Rafat Jerzy; 6,10% Mariusz Szymula;

10,29%

Andrzej Flak; 9,99%

8. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania
raportu pélrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania,
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odr¢bnie
dla kazdej z osob.

Wedlug informacji posiadanej przez Emitenta na dzien przekazania niniejszego
raportu:

= zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. nie posiadat akcji
Spotki,

» Prezes Zarzadu Piotr Skrzynski posiadat 20 829 akcji Spoiki i stan ten nie ulegt
zmianie od momentu przekazania poprzedniego raportu kwartalnego,

= (Czlonek Zarzadu Piotr Majewski posiadal 1 200 akcji Spoéiki i stan ten nie
ulegl zmianie od momentu przekazania poprzedniego raportu kwartalnego,

» (Czlonek Zarzadu Steffen Eichhorn nie posiadat akcji Spoftki.
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9. Wskazanie postegpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej o
wartosci, co najmniej 10 % kapitalow wlasnych.

W | potroczu 2012 r. nie wystapily postgpowania toczace si¢ przed sadem, organem
wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej o wartosci,
co najmniej 10 % kapitatow wiasnych Emitenta.

10. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng
jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo
lub lgcznie sa one istotne i zostaly zawarte na warunkach innych niz
rynkowe wraz ze wskazaniem ich wartos¢, przy czym informacje
dotyczace poszczegolnych transakcji mogg by¢ zgrupowane wedlug
rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat
poszczeglélnych transakcji sa niezbedne do zrozumienia ich wplywu na
sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy Emitenta.

W okresie objetym niniejszym raportem nie byly udzielone przez Emitenta lub przez
jednostke od niego zalezng transakcje z podmiotami powiazanymi, ani pojedynczo, ani
facznie, ktore bylyby istotne i zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Informacja na temat transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje si¢ w nocie numer
24 dotyczacej Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Protektor.

11.  Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — lacznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli
laczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi
rownowartos¢, co najmniej 10 % kapitalow wlasnych Emitenta.

W I pétroczu 2012 roku Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielaly porgczen
kredytu, pozyczki lub gwarancji, ktorych taczna rownowartos$¢ stanowitaby, co najmniej 10 %
kapitatow wilasnych Emitenta. Kontynuowane byly (obowiazywaly) porgczenia 1 gwarancje
udzielone w poprzednich okresach, w szczeg6lnosci:

= PROTEKTOR S.A. w roku 2008 udzielit poreczenia za kredyty biezace,
udzielone Prabos plus a.s. przez Komercji banka a.s. Oddziat Zlin w oparciu
0 umowe¢ ramowa do maksymalnej wysokosci 61,5 min koron czeskich.
Wynagrodzenie w wysokosci 0,2 % od kwoty udzielonego kredytu wymagalne
byto za kazdy 3-miesi¢czny okres trwania por¢czenia. W dniu 16.07.2012 roku
zostaly spelnione wszystkie warunki zawieszajace umowy sprzedazy akcji
spotki Prabos plus a.s., ktorej stronami byli PROTEKTOR S.A. (Sprzedajacy)
I Jarostav Palat (Kupujacy). Jednym ze spetnionych warunkéw zawieszajacych
umowy byt:
- zwrot wszystkich 3 porgczenia z lat 2007 oraz ich prolongaty z roku 2011 na
kredyt obrotowy, a tym samym zwolnienie PROTEKTOR S.A. od wszelkich
zobowiazan wynikajacych z udzielonych porgczen przez Komercni banka a.s.;
- wydanie pisemnego o$wiadczenia, ze Komercni banka a.s. nie posiada
zadnych porgczen od spotki PROTEKTOR S.A..
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= PROTEKTOR S.A. udzielit porgczenia spoice zaleznej Inform Brill GmbH na
kredyt w wysokosci 1,2 MEUR, termin sptaty 01 marca 2012 .
Wynagrodzenie w postaci odsetek 0,2 % naliczanych od kwoty udzielanego
kredytu bylo wymagalne za kazdy rozpoczety 3-miesigczny okres trwania
gwarancji. W marcu 2012 roku poreczenie PROTEKTOR S.A. wygasto —
kredyt zostat sptacony.

12. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Emitenta i ich
zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan przez Emitenta.

UCHWALY ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
PROTEKTOR S.A.

W dniu 29 czerwca 2012 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A., w trakcie, ktorego podjgto uchwaly miedzy innymi
W sprawie:

» rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu PROTEKTOR S.A.
zZ dziatalno$ci Spotki za rok 2011 rok,

= rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego PROTEKTOR S.A. za
rok 2011,

= rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu jednostki dominujacej
zZ dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor w roku 2011,

= rozpatrzenia i zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Protektor w roku 2011,

= udzielenia absolutoriow Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi,

= pokrycia straty za rok 2011.

ODPIS AKTUALIZUJACY UDZIALY W PRABOS PLUS A.S. — SPRZEDAZ
JEDNOSTKI ZALEZNEJ

Zarzad PROTEKTOR S.A. w dniu 20 kwietnia 2012 roku, w oparciu o przedstawiona
opini¢ Zarzadu Prabos plus a.s. na temat sytuacji w spolce oraz istniejacych zagrozen i szans,
co do jej dalszego dziatania, po przeprowadzonych analizach ryzyk finansowych i
operacyjnych oraz testu na utratg wartosci aktywow, podjat uchwatg Nr 2/04/2012, w ktorej
zdecydowal o dokonaniu odpisu aktualizacyjnego W jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Emitenta, sporzadzanym na dzien 31 grudnia 2011 roku, z tytulu zagrozenia
dalszej dziatalno$ci spotki Prabos plus a.s.. Warto$¢ odpisu wyniosta 14 008 tys. PLN i objeta
100 % wartosci akcji Prabos plus a.s..

W dniu 15 maja 2012 roku zostata zawarta przez PROTEKTOR S.A. i Jaroslava
Palata umowa warunkowa sprzedazy akcji spéotki Prabos plus a.s.. W dniu 16 lipca 2012 roku
zostaly spelnione wszystkie warunki zawieszajace umowy, w zwiazku; z czym z dniem 16
lipca 2012 roku ww. umowa weszta w zycie.

PROTEKTOR S.A. utracita kontrolg nad jednostka zalezna (Prabos plus a.s.) i nie ma
mozliwosci kierowania polityka finansowa 1 operacyjna spotki; w taki sposob, aby uzyskac
korzysci ekonomiczne z jej dziatalnosci.
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SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI

W ciagu najblizszych kilku miesigcy PROTEKTOR S.A. zamierza podpisa¢ umowg
sprzedazy nieruchomosci - catosci lub jej wigkszej czesci, obejmujacej grunty oraz budynki
I budowle w celu ewentualnego przeniesienia produkcji - montazu poza terytorium miasta.
Nieruchomos$¢ ta cze¢sciowo byla dzierzawiona przez likwidowana jednostke zalezna tj.
LZPS. Ze wzgledu na korzystna lokalizacjg, proces sprzedazy oraz przeprowadzki powinien
dokonac¢ si¢ w najblizszym czasie.

13. Czynniki, ktore w ocenie Emitenta bedg mialy wplyw na osiggnigte
przez nig wyniki w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu.

CZYNNIKI NEGATYWNE, MAJACE WPLYW NA WYNIKI JEDNOSTKI W PERSPEKTYWIE, CO
NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU:

= czas trwania kryzysu finansowego i spowolnienia gospodarczego na rynkach
Europy Zachodniej i na §wiecie w wyniku pogarszajacego si¢ stanu finansow
publicznych w Europie,

= wzrost kosztow dziatalno$ci w wyniku wzrostu cen surowcow, materialow,
energii oraz innych czynnikoéw dziatalnosci gospodarczej, w tym kosztow
pracowniczych,

= potencjalne trudnosci w §ciaganiu wierzytelnosci od niektorych kontrahentow,

= dostepnos¢ oraz koszt zewngtrznych zrodet finansowania,

» ryzyko utraty czgSci dostawcow materiatdbw przy braku regularnych sptat

zobowigzan,
= nierentownos$¢ produkcji obuwia roboczego w Polsce w ewentualnej nowe;j
lokalizacji - po wyeliminowaniu wplywu kosztow aktualnej lokalizacji

i sprzedazy nieruchomosci w Lublinie,

* niepewna sytuacja na rynku walutowym, skutkujaca duzymi wahaniami
kursow walut,

= import taniego obuwia z krajow Dalekiego Wschodu,

CZYNNIKI POZYTYWNE, MAJACE WPLYW NA WYNIKI JEDNOSTKI W PERSPEKTYWIE, CO
NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU:

= Kkontynuacja dziatalno$ci marketingowej w Europie Zachodniej i Polsce,

» rozbudowa struktury asortymentowej dla rynkéw Europy Zachodniej
i Polskiej,

= wzmocnienie dziatan sieciowych dzialalnosci handlowej - rozwdj sieci
dystrybucji,

= skutecznos$¢ dziatan obnizajacych koszty state i zmienne,

= pomySlny przebieg transakcji sprzedazy nierentownej jednostki zaleznej
Prabos plus a.s. oraz zakladany pomysiny koniec likwidacji LZPS,

= efektywnos$¢ restrukturyzacji majatkowej Grupy polegajacej na zbywaniu
aktywow nieprodukcyjnych,

= oczekiwana finalizacja procesu podpisania umowy sprzedazy nieruchomosci
potozonej w Lublinie w celu ewentualnego przeniesienia produkcji w miejsce
bardziej dostosowane pod wzgledem infrastrukturalnym do struktury
I wielkoS$ci biezacego wolumenu produkcji.
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PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA

Grupa Kapitalowa Protektor posiada w swojej ofercie produkty zaawansowane pod
wzgledem technologicznym, charakteryzujace si¢ znaczna pozycja na rynkach Europy
Zachodniej, wynikajaca z rozpoznawalnosci marki ABEBA oraz dlugoletniej obecnosci na
rynku.

Obecne dziatania Zarzadu maja na celu zwigkszenie rentownos$ci Grupy oraz
utrzymaniu ptynnosci finansowej w niepewnym otoczeniu ekonomicznym oraz przy
ponoszonych kosztach restrukturyzacji w Polsce i Czechach. Strategia jednostki polega na
catkowitym odej$ciu od rynku przetargbw i skoncentrowaniu si¢ na powtarzalnych
przychodach z rynku przemystowego 1 ustugowego. Ponadto dziatania Zarzadu
ukierunkowane sa na restrukturyzacji finansow spotki w celu jej dalszego oddluzenia
I uniezaleznienia od zmiennej polityki bankéw w zakresie kredytowania przedsigbiorstw
w okresie kryzysu. W zwiazku z tym, po przeprowadzonych analizach, Zarzad Grupy
Kapitatowej Protektor podjat decyzje o sprzedazy nieruchomosci w Lublinie, ktéra jest
jednocze$nie glowna siedziba jednostki. Podjgta decyzja podyktowana jest potozeniem
obiektu w bliskiej odlegtosci od centrum miasta, co generuje dodatkowe koszty uzytkowania
w postaci znacznych podatkow lokalnych. Ponadto zuzycie technologiczne infrastruktury
przemystowej przewyzszajacej kilkakrotnie obecne potrzeby firmy, co do powierzchni
produkcyjnych, istotnie wplywa na poziom kosztow statych dziatalnosci. W czerwcu
ubieglego roku Grupa rozpoczeta poszukiwanie zainteresowanych inwestorow. Aktualnie
trwaja negocjacje z jednym z nich, ktory zlozyl wstepna pisemna oferte¢ na zakup 80%
powierzchni wystawionej na sprzedaz. Przedwstgpna umowa warunkowa sprzedazy
najprawdopodobniej zostanie podpisana do konca 2012 roku. Pomyslnie przeprowadzona
transakcja pozwoli w kolejnym roku na catkowite oddluzenie Grupy Protektor. Jednoczesnie
PROTEKTOR S.A. poszukuje do dzierzawy hali produkcyjnej z magazynem i kompleksem
biurowo-socjalnym w Lublinie lub w jego okolicach. W PROTEKTOR S.A. aktualnie
funkcjonuje, bowiem kilkudziesigcioosobowy oddzial montazu, ktory produkuje obuwie
zawodowe i robocze z wykorzystaniem komponentow zewngtrznych. Po podpisaniu umowy
sprzedazy nieruchomo$ci w Lublinie oraz dokonaniu dodatkowych analiz finansowych
podjeta zostanie ostateczna decyzja co do miejsca relokacji tego montazu.

W biezacym okresie prowadzony byt réwniez, rozpoczety w grudniu 2011 roku,
proces likwidacji LZPS, ktéry zgodnie z planem ma si¢ zakonczy¢ pod koniec biezacego
roku. W dniu 26 lipca podpisana zostala umowa sprzedazy Zakladowego Osrodka
Wypoczynkowego w Karwi nalezacego do likwidowanej jednostki. Cena sprzedazy wyniosta
1 025 tys. PLN i w catosci zasilita konto likwidowanej spotki.

W pierwszym potroczu 2012 roku, w ramach dziatan restrukturyzacyjnych spotek w
Europie Srodkowo-Wschodniej, Zarzad PROTEKTOR S.A. podjat decyzje o sprzedazy
spotki zaleznej Prabos plus a.s, czego efektem byta podpisana w dniu 15 maja 2012 roku
warunkowa umowa sprzedazy, zrealizowana w cato$ci w dniu 16 lipca 2012 roku.

Powyzsza reorganizacja w ramach Grupy moze mie¢ wpltyw na podpisana w dniu
08.07.2011 roku umowe, ktorej przedmiotem byt zakup wtryskarki do linii produkcji obuwia.
Forma finansowania inwestycji jest leasing zaciagnigty przez PROTEKTOR S.A., a dostawca
urzadzenia jest STEMMA S.R.L.. Catkowity koszt zakupu linii do produkcji obuwia wyniost
880 tys. EUR netto, z czego warto§¢ wtryskarki wyniosta 750 tys. EUR a pozostalych
urzadzen 130 tys. EUR. Grupa ABEBA oraz PROTEKTOR S.A., w ramach podpisanych
umow, wynajmuja od spotki Prabos plus a.s. dedykowane pomieszczenie produkcyjne dla tej
maszyny. Okres wypowiedzenia tej umowy to 6 miesiecy. Inwestycja umozliwia Grupie
Kapitatowej Protektor zwigkszenie potencjatu produkcyjnego w ilosci okoto 120-150 tys. par
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obuwia rocznie przede wszystkim dla znaku towarowego ABEBA. Aktualnie miejscem
uzytkowania leasingowanej maszyny jest Prabos plus a.s., ktory wykonuje zlecenia
produkcyjne dla spotki ABEBA Spezialschuhausstatter GmbH na bazie przerobu. Do konca
biezacego roku zostanie podjeta decyzja dotyczaca przysziej lokalizacji urzadzenia.

Zarzad PROTEKTOR S.A. zaklada, ze aktualnie przeprowadzane i planowane prace
reorganizacyjne w ramach Grupy umozliwia po ich zakonczeniu osiaganie powtarzalnych i
pozytywnych wynikéw finansowych oraz zachowanie ptynnosci spotki w kolejnych okresach
rozrachunkowych.

14. Zatwierdzenie sprawozdania z Dzialalnosci Zarzadu Grupy
Kapitalowej Protektor.

Niniejsze sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Protektor zostato
zatwierdzone do publikacji w dniu 31 sierpnia 2012 roku.

PIOTR MAJEWSKI STEFFEN EICHHORN PIOTR SKRZYNSKI

CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU PREZES ZARZADU
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