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1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Mex Polska ze wskazaniem jednostek

podlegajacych konsolidacji, a takze wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy
Kapitalowej oraz spotki, w tym w wyniku polaczenia jednostek gospodarczych,
przejecia lub sprzedazy jednostek GK Mex Polska, inwestycji dlugoterminowych,
podzialu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci

Charakterystyka grupy kapitatowej na dzien 30.06.2012 r.

L.p. | Nazwa podmiotu Kapital Wartos¢ % udzial we Data
zakladowy | posiadanych wlasnosci, objecia
udzialow udzial w kontroli
prawach glosu
1 | AAD Sp.zo.0. 550.000,00 549.500,00 99,9% 28.04.2008
2 | ASE Sp. zo.0. 1 250.000,00 | 1 249.950,00 99,99% 21.06.2010
3 | Cafell Sp.z o.o. 695.000,00 695.000,00 100% 27.03.2008
4 | MAG Sp. z 0.0. 50.000,00 50.000,00 100% 27.03.2008
5 | MexK Sp.zo.o. 99.500,00 99.500,00 100% 09.09.2008
6 | MexP Sp.zo.o. 100.000,00 100.000,00 100% 27.03.2008
7 | VillaSp. z o.0. 500.000,00 500.000,00 100% 27.03.2008
3.244.500,00 | 3.243.950,00

W dniu 24 kwietnia 2012 roku Mex Polska dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w Ase sp. z 0.0. 0 kwote 900 tys. zl, a nastepnie w dniu 2 maja 2012 roku Mex Polska
podpisata przedwstepna umowe sprzedazy 12.499 udzialow stanowiacych 49,996%
udzialow w spotce zaleznej Ase sp. z 0.0. za kwote 1 mln zt. Celem niniejszego dziatania
byto pozyskanie §rodkdéw pigni¢znych na kontynuacj¢ prowadzonej inwestycji w Ase sp. z
0.0.

W dniu 16 sierpnia 2012 roku zawarto umowe sprzedazy udzialow Ase sp. z 0.0. PO
dokonaniu sprzedazy udzialdéw Mex Polska S.A. posiada 50% udziatéw w Ase sp. z o.0.

W lipcu 2012 roku zostal wdrozony w spotce zaleznej Mex K tzw. model franczyzowy,
polegajacy na prowadzeniu dziatalnosci operacyjnej przez franczyzobiorcg na wlasny
rachunek w lokalu podnajetym od spolki zaleznej Mex Polska, ktora prowadzita w nim
dziatalnos$¢ gastronomiczng do czasu oddania go we wladanie franczyzobiorcy.
Franczyzobiorca nic nie zmienia w lokalu prowadzi przejety punkt gastronomiczny pod
tym samym logo zachowujac wszystkie elementy przejmowanej restauracji (wystroj,
menu, standardy, ceny, itp.). Spotka wydzierzawiajaca punkt zachowuje kontrole nad
standardami | pomaga Franczyzobiorcy w prowadzeniu jego przedsigwzigcia. Majatek
trwaly, czyli naktady poniesione przez spotke zalezng na budowe restauracji pozostaje w
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spotce zaleznej. Planowane jest dalsze przenoszenie dziatalnosci operacyjne;j
poszczegblnych restauracji nalezacych do spotek zaleznych grupy Mex Polska do spotek
franczyzowych

Spotki franczyzowe beda swiadczyty ustuge prowadzenia restauracji we wlasnym imieniu
na rzecz spotek zaleznych Mex Polska S.A. 1 bedg podlegaé konsolidacji w sprawozdaniu
finansowym Mex Polska S.A.

Na koniec I potrocza 2012 roku spétki z Grupy Kapitatowej ,,Mex Polska” S.A.
prowadzity tacznie 8 restauracji ,,The Mexican”, 3 restauracje ,,Browar de Brasil”, 3 kluby
muzyczne i 6 restauracji ,,Pijalnia Wodki i Piwa”.

2. Najwazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitalowej ,,Mex Polska” S.A. w I
polroczu 2012 roku, w tym opis czynnikOw o znaczacym wplywie na wyniki
finansowe

W I poétroczu 2012 roku Grupa kontynuowata rozpoczete w poprzednich kwartatach
dziatania majgce na celu rozwoj Grupy poprzez otwarcia nowych lokalizacji.

Dziatania rozwojowe Grupy przelozyly si¢ na wzrost sprzedazy w poréwnaniu z [
poiroczem 2011 roku, ktéra wzrosta 0 24,2%.

Wynika to gtéwnie z prowadzenia sprzedazy w I potroczu 2012 roku przez nowo otwarte
restauracje ,,The Mexican” i ,,Browar de Brasil” w Warszawie i Lodzi, a takze restauracje
»Pijalnia Wodki 1 Piwa” we Wroctawiu oraz ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa” w Warszawie i
Lodzi ktore nie generowaty przychodow w okresie I potrocza 2011.

W dniu 30 czerwca 2012 roku nastgpito zakonczenie prowadzenia dziatalnosci restauracji
,»The Mexican” i klubu ,,Desperados” w Warszawie przy ul. Foksal 10 przez Cafe Il Sp. z
0.0. z powodu wypowiedzenia umowy najmu przez wynajmujacego z uwagi na planowang
budowe biurowca w miejscu, gdzie funkcjonowata restauracja i klub muzyczny.

W lutym 2012 roku ,,Mex Polska” S.A. dokonata wykupu obligacji serii D o wartosci
nominalnej 800 tys. zt, oprocentowanych wg stopy procentowej 13% p.a.

W dniu 28 lutego 2012 roku zostaly zawarte cztery umowy kredytowe przez spoiki grupy
,»Mex Polska” S.A. z bankiem BRE. ,,Mex Polska” S.A. zawarta umowg o kredyt
inwestycyjny na kwote 800 tys. zt, natomiast spotki grupy Villa na kwote 1.200 tys. zi,
Cafe Il na kwote 1.117 tys. zt 1 Aad na kwote 786 tys. zt. Sptata kredytow inwestycyjnych
ma nastgpic¢ do dnia 31.12. 2014 roku.
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W dniu 25 maja 2012 roku akcje ,,Mex Polska” S.A. zostaty 0 dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym na Warszawskiej Gieldzie Papierow Warto$ciowych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego prowadzone sg inwestycje przez Ase
Sp. z 0.0. w Warszawie oraz Villa Sp. z 0.0. w Krakowie. W dniu 31 lipca 2012 rok
,»Villa” sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi wypowiedziata umowe najmu lokalu uzytkowego z
dnia 27 lipca 2010 roku na lokal w Krakowie w ktorym planowane byto otwarcie klubu
muzycznego. Wypowiedzenie umowy nastgpito z powodu uznania przez Villa Sp. z 0.0.,
ze przedmiot najmu ma wady, ktore uniemozliwiaja prowadzenie dziatalnosci
przewidziane w umowie najmu lokalu.

Analiza wyniku finansowego

W I poétroczu 2012 roku Grupa ,,Mex Polska™ S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy w
wysokosci 20.333 tys. zt, wyzsze o 24,2% w pordwnaniu z analogicznym okresem 2011
roku. O wzroscie zdecydowaly m.in. przychody ze sprzedazy z nowych uruchomionych w
2011 roku lokalizacji. Osiagni¢to wynik operacyjny w wysokosci 164 tys. zt, nizszy od
wyniku z [ pétrocza 2011 roku w wysokosci 1.844 tys. zt. Wynik operacyjny powiekszony
o amortyzacj¢ (EBITDA) w kwocie 1.310 tys. zt byt nizszy od EBITDA z I p6trocza 2011
roku w kwocie 2.782 tys. zt. Wynik netto Grupy Kapitatowej ,,Mex Polska” S.A. w cze¢sci
przypadajacej akcjonariuszom jednostki dominujacej za I potrocze 2012 roku wynidst -
566 tys. zt i byt nizszy w poréwnaniu do wyniku z I péirocza 2011 roku w wysokosci
1.012 tys. zt. Na obnizenie wyniku netto miato wptyw pogorszenie sytuacji na rynku
gastronomicznym w Polsce, a gtéwnie w segmencie klubéw muzycznych, gdzie
zaobserwowano spadek przychoddéw ze sprzedazy, oraz wzrost cen surowcoOw 1 towarow,
ktory z uwagi na prowadzong przez firm¢ polityke niskich cen nie zostaty
zrekompensowane poprzez podwyzke cen W menu.

. Inne informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sa istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Mex Polska

Dnia 29 marca 2012 roku Sad Rejonowy dla Lodzi - Srodmiescia w Lodzi, XX Wydziat
Gospodarczy KRS zarejestrowal warunkowe podwyzszenia kapitalu zaktadowego o
kwote nie wyzszag niz 100 tys. zt w zwigzku z emisjq nie wigcej niz 1.000.000 warrantow
subskrypcyjnych serii A uprawniajagcych do objecia nie wigcej niz 1.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii D.
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Dnia 10 kwietnia 2012 roku Spotka dominujaca dokonata wydania 150 tys. akcji serii D
wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 8 NWZ , Mex Polska” S.A. z dnia 8 marca
2012 roku w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, objetych i
optaconych przez Rubicon Partners Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibg w
Warszawie na podstawie o$§wiadczenia o objeciu akcji z dnia 2 kwietnia 2012 roku. Akcje
serii D objete zostalty w wykonaniu praw z 150 tys. warrantéw subskrypcyjnych serii A
wyemitowanych na podstawie ww. uchwaty. Cena emisyjna akcji serii D wyniosta 10,00
zt (stownie: dziesig¢ zlotych) za kazda akcje.

W wyniku objecia, optacenia i wydania akcji kapital zaktadowy Spoétki dominujacej zostat
podwyzszony o kwote 15 tys. zt.

Dzigki przeprowadzonej emisji akcji Spotka pozyskata kapitat na rozwdj Grupy.

4. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 13.08.2012 roku Mex Polska S.A. wykupita obligacje serii A na kwote 3.150 tys.
zt pozyskujac srodki na ich sptate z kredytu inwestycyjnego na kwote 3.150 tys. zt w
banku BRE oprocentowanego w wysokosci WIBOR 1M + 4% p.a. z terminem sptaty do
31.07.2015 roku. Dzi¢ki wczesniejszemu wykupowi obligacji serii A Mex Polska S.A.
osiggnie korzysci finansowe wynikajace z nizszego oprocentowania kredytu od
oprocentowania obligacji.

W dniu 17 sierpnia 2012 roku Mex Polska dokonata sprzedazy 12.499 udziatow Ase Sp. z
0.0. stanowigcych 49,996% udziatow w spotce zaleznej Ase sp. z 0.0. za kwote 1 min zi.

Zmiany w organach spolki

W lipcu 2012 roku zrezygnowali z funkcji pelnienia cztonkow rady nadzorczej: Pan
Mieczystaw Halk i Pan Cezary Kubacki.

Uchwalg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 lipca 2012 roku powotano
dwoch nowych cztonkéw rady nadzorczej: Pana Adama Wojackiego 1 Panig Barbarg
Osojca.

5. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok, w S$wietle wynikow zaprezentowanych w
srodrocznych informacjach finansowych w stosunku do wynikow prognozowanych

W zwigzku z trudng do przewidzenia niestabilng sytuacjg gospodarczg w Europie, a tym
samym w Polsce, ktora ma olbrzymi wptyw na zachowania klientow naszych placowek
gastronomicznych, (migdzy innymi ich sktonnos$¢ do wydatkowania wyzszych lub
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nizszych sum pieniedzy i czgstotliwo$¢ odwiedzania restauracji oraz klubow
muzycznych) Zarzad ,,Mex Polska” S.A. odstapit od sporzadzenia prognozy na 2012 rok,
poniewaz w tej sytuacji podanie do publicznej wiadomosci przewidywanych do realizacji
wynikow dla Grupy Kapitalowej Mex Polska jest obarczone duzym ryzykiem
wprowadzenia w btad obecnych i potencjalnych akcjonariuszy spoiki.

Zarzad Mex Polska S.A. dokonuje weryfikacji strategii grupy koncentrujac si¢ wylacznie
na rozwoju sprawdzonych formatéw dziatalno$ci w okresie trudnej sytuacji na rynku
gastronomicznym jakimi sg koncepty ,,The Mexican” i ,,Pijalnia wodki i piwa”.

. wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania  arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z
uwzglednieniem informacji w zakresie postepowan dotyczacych zobowigzan albo
wierzytelnosci Mex Polska S.A. lub jednostki od niej zaleznej, z okresleniem:
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania,
stron wszczetego postepowania oraz stanowiska spolki

W I potowie 2012 roku oraz do daty publikacji raportu nie byto spraw przed sadem, ani
postepowan z udzialem Mex Polska S.A. oraz spraw i postgpowan z udzialem spotek
zaleznych Grupy Mex Polska, gdzie warto$¢ sporu przekracza 10% wartosci kapitalu
wiasnego spotki dominujace;.

. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu na dzien
przekazania raportu pétrocznego ze wskazaniem zmian w strukturze wlasnos¢i
znacznych pakietow akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego

Na dzien 30 czerwca 2012 roku struktura akcjonariatu prezentowata si¢ nastepujaco:

Akcjonariusz Akcje zwykte Udziat w kapitale | Liczba gtosoéw na | Udzial w ogolnej
WZ 1. gloséw na WZ
Milduks Limited 2 944 662 46,34% 2 944 662 46,34%
Raimita Limited 979 870 15,42% 979 870 15,42%
ﬁzggmo"a IDM 926 320 14,58% 926 320 14,58%
Pozostali 1503 228 23,66% 1503 228 23,66%
Razem 6 354 080 100,00% 6 354 080 100,00%

Na dzien przekazania raportu za I potrocze 2012 rok struktura akcjonariatu wg najlepszej
wiedzy spoiki prezentowala si¢ nastgpujaco:
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Akcjonariusz Akcje zwykte Udziat w kapitale | Liczba gtosoéw na | Udzial w ogolnej
WZ 1. glosbw na WZ
Milduks Limited 2 944 662 46,34% 2 944 662 46,34%
Raimita Limited 979 870 15,42% 979 870 15,42%
ﬁﬂﬁgmo"a IDM 926 320 14,58% 926 320 14,58%
DM IDM SA 384 995 6,06% 384 995 6,06%
Pozostali 1118 233 17,60% 1118 233 17,60%
Razem 6 354 080 100,00% 6 354 080 100,00%

8. Zestawienie stanu posidania akcji Mex Polska S.A. lub uprawnien do nich przez

0soby zarzadzajace i nadzorujace na dzien przekazania raportu poélrocznego, wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego
raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb

Wg najlepszej wiedzy Zarzadu Mex Polska S.A. Zaden z cztonkow zarzadu i rady
nadzorczej nie posiadat bezposrednio akcji, ani praw do akcji Mex Polska S.A.

informacje o zawarciu przez Mex Polska lub jednostke zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojednyczo lub lacznie sa one istotne i
zostaly zawarte na innych zasadach niz rynkowe

W dniu 8 marca 2012 roku “Mex Polska” S.A. zawarla umowe z “Rubicon Partners
Corporate Finance” S.A. z siedzibg w Warszawie o $Swiadczenie ushug zwigzanych z
uplasowaniem emisji akcji serii D. Wg umowy wynagrodzenie ‘“Rubicon Partners
Corporate Finance” S.A. jest uzaleznione od emisji akcji od 150.000 akcji do 1.000.000
akcji po cenie emisyjnej 10 zt za jedng akcje 1 wynosi 585.000 zt za objecie co najmnie;j
150.000 akcji plus 6% kwoty uzyskanej przez Mex Polska S.A. z tytulu emis;ji akcji. Za
objecie 1.000.000 akcji bedzie przystugiwalo wynagrodzenie dla “Rubicon Partners
Corporate Finance” S.A. w kwocie 1.185.000 zt.

Wg najlepszej wiedzy Zarzadu “Mex Polska” S.A. na dzien sporzadzenia §rdédrocznego
sprawozdania finansowego “Rubicon Partners Corporate Finance” S.A. byl podmiotem
powigzanym poprzez akcjonariusza spotki “Mex Polska” S.A. spotke Rubicon Partners
Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A.

W dniu 8 marca 2012 roku “Mex Polska” S.A. zawarta umowe z Rubicon Partners
Narodowy Fundusz Inwestycyjny” S.A. z siedzibg w Warszawie zobowigzujaca do
objecia warrantow subskrypcyjnych ,,Mex Polska” S.A. W dniu 10 kwietnia 2012 roku
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“Rubicon Partners Narodowy Fundusz Inwestycyjny” S.A. z siedzibg w Warszawie objat 1
optacit 150.000 akcji serii D.

W dniu 8 marca 2012 roku Mex Polska S.A. zawarla umowg¢ ramowa o wspodlpracy z
“Supernova Financial Services” sp. z 0.0. na kwotg 145 tys. zt oraz umowe¢ ramowg o
wspotpracy z “Supernova IDM Management” sp. z 0.0. na kwote 145 tys. zt.

Wg najlepszej wiedzy Zarzadu “Mex Polska” S.A. na dzien sporzadzenia $rddrocznego
sprawozdania finansowego ‘“Supernova Financial Services” oraz “Supernova IDM
Management” byly podmiotami powigzanymi poprzez akcjonariusza spotki “Mex Polska”
S.A. spotke “Supenova IDM Fund” S.A.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

informacje 0 udzieleniu przez spétke lub przez jednostke od niej zalezna poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — lacznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu:

Pozyczki udzielone przez Mex Polska w I potroczu 2012 r. spotkom zaleznym:

Kwota (kapitat) . . Okres
Pozyczkobiorca pozyczki wg Data u.d2|ele_3n|a Oprocgnt trwania
pozyczki owanie . .
umowy pozyczki
Stan na
30.06.2012
Ase Sp. Z 0.0. 50 000,00 2012-01-10 15% 2 lata
Ase Sp. Z o0.0. 95 000,00 2012-01-30 15% 2 lata
Ase Sp. Z o.0. 200 000,00 2012-03-06 15% 2 lata
Ase Sp. Z o0.0. 100 000,00 2012-03-29 15% 2 lata
Ase Sp. Z 0.0. 110 000,00 2012-04-23 15% 2 lata
Ase Sp. Z o0.0. 300 000,00 2012-05-08 15% 2 lata
Ase Sp. Z 0.0. 250 000,00 2012-06-20 15% 2 lata
Villa Sp. Z o.0. 200 000,00 2012-02-27 15% 2 lata
Villa Sp. Z o.0. 100 000,00 2012-03-26 15% 2 lata
Villa Sp. Z o.0. 100 000,00 2012-05-15 15% 2 lata
Mag Sp. Z o.0. 80 000,00 2012-01-10 15% 2 lata
Razem 1 585 000,00

Pore¢czenia kredytow bankowych przez spolki grupy.
W dniu 28 lutego 2012 roku spétki grupy dokonatly porgcznia kredytéw
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Spotki Aad sp. z o.0., Cafe II sp. z o0.0. i Villa sp. z o0.0. udzielily poreczenia splaty
kredytu dla Mex Polska S.A. na kwote po 960 tys. zt kazda. Poreczenia sg wazne do dnia
31 marca 2015 roku.

Spotki Mex Polska S.A., Cafe II sp. z 0.0. 1 Villa sp. z 0.0. udzielity porgczenia splaty
kredytu dla Aad sp. z 0.0. na kwote po 943.680 zt kazda. Porgczenia sg wazne do dnia 31
marca 2015 roku.

Spotki Mex Polska S.A., Aad sp. z 0.0. 1 Villa sp. z o0.0. udzielity porgczenia splaty
kredytu dla Cafe Il sp. z 0.0. na kwote po 1.340 tys. zt kazda. Porgczenia sg wazne do dnia
31 marca 2015 roku.

Spotki Mex Polska S.A., Aad sp. z 0.0. i Cafe II sp. z 0.0. udzielity porgczenia splaty
kredytu dla Villa sp. z 0.0. na kwote 1.440 tys. zt kazda. Por¢czenia sg wazne do dnia 31
marca 2015 roku.

W dniu 14 sierpnia 2012 roku spoétki zalezne grupy AAD Sp. z o.0., Cafe II Sp. z 0.0. 1
,»Villa” Sp. z 0.0. dokonaty porgczen w kwotach 3.780.000 zt kazda.

Poreczenia zabezpieczaja splate kredytu inwestycyjnego w wysokosci 3.150.000 zt
udzielonego ,,Mex Polska” S.A. przez BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie w dniu 9
sierpnia 2012 roku.

Poreczenia s wazne do dnia 31 marca 2015 roku.

Poreczenie gwarancji bankowej

W 15 maja 2012 roku Mex Polska S.A. oraz cztery spotki grupy: Mex P Sp. z o.0., Cafe
II Sp. z 0.0., AAD Sp. z 0.0. 1 Mag Sp. z o0.0. udzielity poreczenia gwarancji bankowej z
dnia 15 maja 2012 roku udzielonej Spotce Villa sp. z o.0. przez ESBANK Bank
Spotdzielczy w Radomsku do kwoty 172 tys. zt. Gwarancja obowigzuje od 19 czerwca
2012 do 18 czerwca 2015 roku. Bank ma prawo wystawié tytul egzekucyjny do kwoty
zadhuzenia Villa sp. z 0.0. 344 tys. zt do dnia 18 czerwca 2018 roku.

11. wskazanie czynnikow, ktore beda mialy wplyw na osiagniete przez Grupe
Kapitalowg Mex Polska wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu w
tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanego z pozostalymi miesigcami
roku obrotowego oraz wskazanie metod mitygacji tego ryzyka

W opinii zarzagdu Mex Polska S.A. kluczowymi czynnikami, ktore bedg mie¢ wptyw na
wyniki osiagnigte przez Grupe w perspektywie najblizszych miesiecy sa:

- sytuacja ekonomiczna w Polsce, ktora przektada si¢ na zachowania klientow
restauracji 1 klubéw muzycznych, na ich sktonno$¢ do wydawania pieniedzy,

- mozliwosci pozyskania nowych atrakcyjnych lokalizacji spetniajacych warunki do
uruchomienia nowych restauracji.



12.

Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnosci GK w I potroczu 2012 r.

Opis najwazniejszych zamierzen i planowanych dzialan Grupy Kapitalowej w
nadchodzacym kwartale

W III kwartale 2012 roku Grupa Kapitalowa Mex Polska bedzie realizowaé nastgpujace

dziatania:

- Dalsze dziatania zwigzane z przeniesieniem dziatalno$ci operacyjnej restauracji ze
spotek zaleznych Grupy na spoiki franczyzowe;

- Prowadzenie dziatan w celu pozyskania nowych lokalizacji na prowadzenie
restauracji;

- Przygotowanie planu rozwoju Grupy Kapitatlowej na zasadzie franczyzy.

- rozwo0j sprawdzonych konceptow gastronomicznych zgodnych z trendami rynkowymi,
koncentracji na poprawie ich efektywnosci.

1.6dz, dn. 31.08.2012 r.

- Za Spotke:

- Prezes Zarzadu - Pawel Jerzy Kowalewski .................cociii,

- Wiceprezes Zarzadu - Paulina Walczak .....................o.all.

- Wiceprezes Zarzadu — Piotr Mikotajezyk .........ocoviiiiiiiiiiiiiin.,

- Czlonek Zarzadu - Dariusz Borowski ...



