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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI ORBIS S.A.
1.1 Przedmiot dzialalnosci przedsiebiorstwa Orbis S.A.

Orbis Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie powstata w wyniku przeksztatcenia Panstwowego Przedsiebiorstwa
Orbis, na podstawie ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych (Dz.U. z 1990 r.
nr 51 poz. 298 z pézn. zm.). Dnia 17 grudnia 1990 r. zostat sporzadzony akt notarialny przeksztatcenia Przedsiebiorstwa
Panstwowego Orbis w jednoosobowg spétke Skarbu Panstwa (Akt Notarialny nr Rep. A 1882/90).

W dniu 9 stycznia 1991 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy wydat postanowienie
o wpisaniu ORBIS Spotki Akcyjnej do rejestru handlowego (RHB 25134).

Dnia 28 czerwca 2001 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat wpisu Orbis Spdtki Akcyjnej do rejestru przedsiebiorcow.

Orbis Spoétka Akcyjna jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000022622 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, aktualnie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, a zmiany objete w/w tekstem zostaty
zarejestrowane przez Sad Rejestrowy w Warszawie w dniu 13 grudnia 2007 r.

Spotka dziata na podstawie Statutu, ktérego tekst jednolity zostat przyjety przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Orbis Spoétki Akcyjnej w dniu 20 listopada 2007 r. (Akt Notarialny Rep. A nr 5164/2007).

Przedmiot dziatalnosci Spéfki to:

e dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentéw turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa
w zakresie rezerwaciji i dziatalnosci z nig zwigzane,

e dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targdéw, wystaw i kongreséw,

e hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

e dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem,

e pozostata dziatalno$é ustugowa w zakresie rezerwaciji, gdzie indziej niesklasyfikowana,

e pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany,

e konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli,

e pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytagczeniem ubezpieczen
i funduszoéw emerytalnych,

e dziatalno$¢ agenciji reklamowych,

e pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,

e sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

e sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagg zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych,

e pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

e pozostate posrednictwo pieniezne,

e dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi,

e pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majatkowe,

e dziatalno$¢ pozostatych agenciji transportowych,

e wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

e zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie.

Orbis S.A. wraz z podmiotami zaleznymi Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., UAB Hekon oraz Orbis Kontrakty Sp. z o.0.
tworza Grupe Hotelowa Orbis.

Wg stanu na dzien 30 czerwca 2012 roku w strukturze Grupy funkcjonowato 57 hoteli (w tym 49 wtasnych, 5 w leasingu
i 3 w zarzadzaniu), zlokalizowanych w 26 duzych miastach i miejscowos$ciach wypoczynkowych w Polsce oraz na Litwie.

Hotele Grupy Hotelowej Orbis dziataja pod markami Accor: Sofitel, Novotel i Mercure, ibis, ibis budget oraz markami
Orbis Hotels i Holiday Inn w Warszawie.

Hotele Spotki oferujg petng obstuge gastronomiczng, dysponujg profesjonalnie wyposazonymi salami konferencyjnymi
i Business Centre, posiadajg zaplecze rekreacyjne i SPA. Potencjat ten plasuje sie¢ hotelowg Orbis na pierwszym
miejscu w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.
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Wykres 1. Struktura pokoi hotelowych wg marek
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Kurs akcji Orbis S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 roku kurs akcji spotki Orbis znajdowat sie w przedziale
47,27 — 35,66 zt. Rozpietos¢é pomiedzy notowaniem najwyzszym i najnizszym wyniosta 11,61 zi, co stanowito 32,6%
ceny najnizszej. Zmiana kursu akcji Orbis S.A. odzwierciedlata globalny trend na Warszawskiej Gieldzie Papieréw
Wartosciowych (patrz wahania kursu akgcji Orbis i indeksu WIG-20, strona 5).

Od poczatku okresu bedacego przedmiotem analizy do potowy marca wystepowata tendencja wzrostowa kursu akcji.
Nawyzsze notowanie miato miejsce 16 marca 2012 roku, kiedy kurs akcji osiggnat poziom 47,27 zt. Nastepnie prawie do
konca kwietnia kurs akcji spadat. W maju nastgpita korekta wzrostowa akcji, nastepnie kurs akcji spadat osiggajac
21 maja najnizszy poziom w analizowanym okresie tj. 35,66 zt. Kolejno obserwowa¢ mozna byto trend wzrostowy
z dwukierunkwymi korektami, pod koniec okresu notowania lekko wzrést. Ostatniego dnia analizowanego okresu —
29 czerwca 2012 r.- kurs akcji Orbisu osiagnat poziom poziom 40,48 zt. Sredni obrét akcjami Orbisu w okresie od
stycznia do czerwca 2012 r. wyniost 40 027 sztuk.
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Wykres 2. Kurs akcji Orbis S.A. i indeksu WIG-20 w okresie od 01.01.2012 do 30.06.2012 r.
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1.2 Skilad akcjonariatu Orbis S.A.

Stan posiadania akcji Orbis S.A., ustalony na dzien 28 sierpnia 2012 roku, w oparciu o zawiadomienia okreslone w art.
69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spoétkach publicznych:

Tabela 1. Sklad akcjonariatu spotki na dzien 28.08.2012 r.
udziat w kapitale
Nazwa udziatowca Liczba akcji / liczba zakladowym /
glosow na WZA liczba gloséw na
WZA
Accor S.A.
0,
(w tym spotka zalezna Accor S.A. — Accor Polska Sp. z 0.0. — 4,99%) (6 R
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 655 508 10,10%
Pozostali akcjonariusze 17 145 085 37,21%
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1.3 Skiad organéw Orbis S.A. zarzadzajacego i nadzorujacego

Skitad organow Spotki, zarzadzajacego i nadzorujacego, w okresie od 01.01.2012 r. do 30.06.2012 r. byt nastepujacy:

Tabela 2. Sktad organow spotki

Organ Funkcja Imie i nazwisko
Prezes Laurent Francois Picheral
Zarzad Wiceprezes Ireneusz Andrzej Wegtowski
Cztonek Marcin Szewczykowski
Przewodniczacy Claude Moscheni
Jacek Ksen
Erez Boniel

Christian Karaoglanian

Rada Nadzorcza Artur Gabor

Yann Caillére

Marc Vieilledent

Jarostaw Szymanski

Andrzej Procajto

Andrzej Przytuta

W pierwszej potowie 2012 r. nie nastgpity zmany oséb zarzadzajacych.

Znany Spotce stan posiadania akcji Orbis S.A. przez Czionkéw Zarzadu na dzien publikacji sprawozdania przedstawia
sie nastepujaco:

e Laurent Francois Picheral - Prezes Zarzadu nie posiada akcji ,Orbis” S.A.
e Ireneusz Andrzej Wegtowski - Wiceprezes Zarzadu, posiada 3 000 akgc;ji ,Orbis” S.A.
e Marcin Szewczykowski - Czlonek Zarzadu, nie posiada akgji ,Orbis” S.A.

Znany Spoétce stan posiadania akcji Orbis S.A. przez Czionkéw Rady Nadzorczej VIII kadencji na dzien publikacji
sprawozdania przedstawia si¢ nastepujgco:

e Claude Moscheni - nie posiada akgji ,Orbis” S.A.
e Jacek Ksen - nie posiada akcji ,Orbis” S.A.
e Erez Boniel - nie posiada akgji ,Orbis” S.A.
e  Christian Karaoglanian - nie posiada akgji ,Orbis” S.A.
e  Artur Gabor - nie posiada akgji ,Orbis” S.A.
e Yann Caillére - nie posiada akgji ,Orbis” S.A.
e Marc Vieilledent - nie posiada akgji ,Orbis” S.A
e Jarostaw Szymanski - nie posiada akgji ,Orbis” S.A.
e Andrzej Procajto - nie posiada akgji ,Orbis” S.A.
e Andrzej Przytuta - nie posiada akgji ,Orbis” S.A.
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2. SPOLKI WCHODZACE W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

2.1 Zmiany w strukturze Grupy od 1 stycznia 2012 roku

Informacja o zmianach w strukturze Grupy Kapitatowej Orbis oraz ich ewentualnych skutkach znajduje sie w punkcie 2.2
skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2012 roku.

2.2 Skitad Grupy Kapitatowej na dzien sprawozdania

Wykres 3. Graficzne przedstawienie struktury organizacyjnej grupy kapitatlowej emitenta oraz informacje na
temat rodzaju powigzan w grupie*

Orbis Spétka Akcyjna
jednostka dominujaca

A 4
PODMIOTY ZALEZNE

UAB Hekon i 100% :| Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. <4 100% -

A 4

20,00% » Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. l4q 80,00% |
WT Wilkasy Sp. z o.0. 4 100% -
Orbis Transport Sp. z 0. o. 9959% ||
Capital Parking Sp.  0.0. o 99,50% o

Orbis Corporate Sp. z 0. 0. 100%

* % udziat w podmiocie zaleznym posrednio jest kalkulowany z uwzglednieniem % udziatu Orbis S.A. w spotkach
zaleznych bezposrednio.
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2.3 Opis podmiotéw Grupy Kapitatowej Orbis objetych konsolidacja

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orbis, oprocz sprawozdania finansowego spoétki Orbis S.A.,
obejmuje:
e sprawozdanie finansowe Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. oraz sprawozdanie finansowe UAB Hekon —
podmiotu zaleznego Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. konsolidowane metodg petna,
e sprawozdanie finansowe Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. — podmiotu zaleznego (80% - Orbis S.A. i 20% - Hekon-
Hotele Ekonomiczne S.A.), konsolidowane metodg petng,
e sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orbis Transport konsolidowane metoda petna,
e sprawozdanie finansowe spdtki stowarzyszonej Orbis Casino Sp. z 0.0. konsolidowane metodg praw witasnosci
(do dnia sprzedazy udziatéw w tej spotce),

Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. zostata zawigzana 19 lutego 1997 r. i wpisana do Rejestru Handlowego dziat B pod
numerem 57835 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy. Rejestracja w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000113855 nastagpita 21 maja 2002 r. w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy.

Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuje:

e ustugi hotelarskie i gastronomiczne,

e roboty budowlane i wyposazeniowe,

e  zakup, sprzedaz i wynajem nieruchomosci.

UAB Hekon — jednoosobowa spotka prawa litewskiego z siedzibg w Wilnie zostata zawigzana przez Hekon-Hotele
Ekonomiczne S.A., oraz zarejestrowana w dniu 13 stycznia 2003 r. pod numerem U] 03-12. Spoétke utworzono w celu
prowadzenia hotelu Novotel Vilnius w Wilnie, otwartego 1 kwietnia 2004 r.

Orbis Kontrakty Sp. z 0. 0. zostata zawigzana 24 stycznia 2005 r. przez Orbis S.A. oraz Hekon-Hotele Ekonomiczne
S.A. Spétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 14 lutego 2005 r. pod numerem KRS 0000228450 przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Przedmiotem dziatalnosci spéiki jest organizacja zakupdw na rzecz hoteli zarzadzanych przez kazdego ze wspdlnikow.

Spotka dominujgca Orbis S.A. wraz ze spotkami zaleznymi Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A., Orbis Kontrakty
Sp. z 0.0. oraz UAB Hekon tworzg Grupe Hotelowa Orbis, ktérej wyniki operacyjne majg kluczowe znaczenie dla catej
Grupy Kapitatowej i bedg prezentowane w dalszej czesci Sprawozdania.

Orbis Transport Sp. z o0.0. zostata zawigzana 1 lipca 1993 r. przez PBP Orbis i Bank Turystyki S.A. oraz wpisana
1 lipca 1993 r. w dziale B Rejestru handlowego Sadu Rejonowego m.st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy pod
numerem RHB 37309. Wpisu spotki do rejestru przedsiebiorcéw dokonano w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 11 wrzes$nia 2001 r. pod numerem KRS 0000037337.

Przedmiot dziatalnosci spotki stanowia:

wynajem i dzierzawa samochodéw,

dziatalnos¢ handlowa — w tym: sprzedaz samochoddw i cze$ci zamiennych,
eksport i import towardw i ustug,

posrednictwo w swiadczeniu ustug turystycznych, hotelowych i transportowych,
serwis samochodowy i ustugi parkingowe,

ustugi przedstawicielskie i agencyjne,

ustugi turystyczne.

Orbis Transport Sp. z 0.0. wraz ze spoétkg zalezng Capital Parking Sp. z o.0., tworzy Grupe Kapitalowa Orbis
Transport. W niniejszym sprawozdaniu finansowym wyniki Grupy Kapitatowej Orbis Transport sg prezentowane
w dziatalnosci zaniechanej (wiecej informacji w punkcie 2.3 skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | potrocze 2012 roku).

Informacja o Spdtkach nalezacych do Grupy Kapitatowej Orbis, wytaczonych z konsolidacji znajduje sie w punkcie 2.3
skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2012 roku.
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3. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY, W TYM OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK
| ZAGROZEN, PERSPEKTYWY ZMIAN CZYNNIKOW

3.1 Wazne zdarzenia biezacego okresu — komentarz Prezesa
Wazne zdarzenia drugiego kwartatu:

e Kontynuacja pozytywnego trendu rozpoczetego w 2011 r., dodatkowo wzmocnionego dzieki Mistrzostwom UEFA
EURO 2012:
0 wzrost 0 29,3% przychodu na jeden dostepny pokdj (RevPAR) w ujeciu ,like-for-like”,
o0 wzrost przychoddéw ze sprzedazy netto o 19,4%, do kwoty 217,6 min w ujeciu ,like-for-like”,
0 wzrost 0 41,7% EBITDA w ujeciu ,like-for-like”;
e 760 nowych pokoi w drugim kwartale 2012 r. oraz dalsza modernizacja istniejgcych hoteli;
o Wdrazanie strategii rozwoju ,asset light”. podpisanie dwdch kolejnych uméw o zarzadzanie;
e Rebranding wszystkich 22 hoteli kategorii ekonomicznej zgodnie ze strategig ibis Mega Brand.

Drugi kwartat uptynat pod znakiem Mistrzostw UEFA EURO 2012. Orbis w petni wykorzystat mozliwosci wynikajace
z petnienia przez Polske funkcji wspotgospodarza Mistrzostw. Spétka osiggneta wszystkie wyznaczone cele, co wywarto
pozytywny wplyw zaréwno na wskazniki operacyjne, jak i finansowe. Przychody Grupy Hotelowej Orbis wyniosty tacznie
217,6 min zt w ujeciu ,like-for-like”, co oznacza wzrost o 10,1% w pierwszej potowie roku i o 19,4% w samym drugim
kwartale. W drugim kwartale 2012 r. wskaznik EBITDA w ujeciu ,like-for-like” wyniést 88,9 min zt (wzrost o 41,7%).
Obserwujemy kontynuacje poprawy koniunktury zapoczatkowanej w 2011 r. na rynku hotelarskim, jednakze bierzemy
takze pod uwage wskazniki makroekonomiczne w strefie euro, ktére moga wywieraé bezposredni wptyw na branze
hotelarska w Polsce.

W drugim kwartale 2012 r. bardzo pozytywne wyniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis znalazty potwierdzenie
we wzroscie wskaznika przychodu na jeden dostepny pokéj (RevPAR) o 29,3% w ujeciu ,like-for-like”,
ktory osiagnat poziom 133 zt w pierwszej potowie roku i 175 zt w drugim kwartale. Wynik ten uzyskano gtéwnie dzieki
wzrostowi $redniej ceny za pokéj (ARR), ktéra w drugim kwartale uksztattowata sie na poziomie 290 zt w ujeciu ,like-for-
like” (wzrost o 25,1%) i wzrosta dzigki czerwcowej imprezie sportowej. Frekwencja w drugim kwartale utrzymata sie na
podobnym poziomie, jak w analogicznym okresie 2011 r. na skutek spowolnienia w segmencie MICE' spowodowanego
Mistrzostwami UEFA EURO 2012.

W drugim kwartale w segmencie hoteli o $rednim i wyzszym standardzie (up & midscale) nastgpit szybszy wzrost niz
w przypadku hoteli ekonomicznych: przychdd na jeden dostepny pokdj (RevPAR) wzrést odpowiednio o 34,1% i 7,8%
w ujeciu ,like-for-like”. Bylo to w gtéwnej mierze efektem wyzszej Sredniej ceny za pokdj w czterech miastach, w ktérych
rozgrywane byty mecze pitki noznej w ramach EURO 2012, a takze faktu zlokalizowania w tych miastach stosunkowo
duzej liczby hoteli sredniego i wyzszego standardu (up & midscale).

Orbis kontynuuje proces restrukturyzacji bazy hotelowej — w lipcu zamkniety zostat kolejny hotel Aria Sosnowiec nie
majgcy znaczenia strategicznego dla Grupy. Obiekt ten generowat negatywne wyniki, a z uwagi na przestarzatg
konstrukcje budynku wymagat generalnego remontu, by spetni¢ standardy jako$ciowe, bezpieczenstwa i techniczne
Grupy. Zamkniecie hotelu w Sosnowcu nie oznacza, ze Orbis wycofuje sie z tego miasta - w drugim kwartale 2012 r.
podpisano dwie umowy o zarzadzanie hotelami Mercure i ibis Styles , zgodnie z zalozeniami strategii ,asset light'.
W potowie 2013 r. oba te hotele beda oferowac tacznie 200 nowych pokoi. W najblizszych miesigcach oczekujemy
dalszego rozwoju sieci w oparciu o umowy franczyzy i umowy o zarzadzanie.

W drugim kwartale roku zakonczono takze budowe nowych obiektow. Orbis otworzyt 5 hoteli: ibis Kaunas w Kownie
na Litwie oraz dwa kompleksy hotelowe ibis i ibis budget w Krakowie i Warszawie, w ktérych do dyspozycji gosci oddano
tacznie 760 nowych pokoi. Dzigki doskonatej lokalizacji spodziewamy sie, Zze hotele te dostosujg sie do rynku szybciej,
niz przecietnie. Orbis kontynuuje takze prace modernizacyjne w hotelach nalezacych do sieci — na przyktad w drugim
kwartale przeprowadzono czesciowy remont hoteli Novotel Warszawa Airport, Novotel Gdansk Centrum, Novotel
Katowice Centrum i Novotel Wroctaw. Koncentrujemy sie na remontach pokoi i powierzchni ogélnodostepnych, jak:
recepcja, restauracja i lobby, co pozwala na podniesienie standardu obstugi w naszych hotelach.

! Meetings (spotkania), Incentives (wyjazdy motywacyjne), Conferences (konferencje), Exhibitions (wystawy)
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Liczne kampanie marketingowe, jak np: Family & Novotel, Meeting@Novotel czy Mercure — “Let good things happen”
przyczynily sie do osiagniecia wyzszego poziomu przychodéw ze sprzedazy, jak i do budowania pozytywnego
wizerunku oraz wzrostu znajomosci marki. Majac na celu zapewnienie optymalnej dystrybucji i komunikacji z klientami,
w drugim kwartale 2012 r. Orbis uruchomit nowg, polskojezyczng strone internetowg mercure.com. Wszystkie dziatania
marketingowe sa ukierunkowane na zwiekszenie zadowolenia gosci, usprawnienie systeméw dystrybucji i promocje
programu lojalnosciowego Le Club Accorhotels. Na dzieh 30 czerwca 2012 r. tgczna liczba cztonkéw programu Le Club
Accorhotels w Polsce wyniosta 186 000 osob.

Zgodnie ze strategig Accor Orbis prowadzit zakrojone na szerokg skale dziatania komunikacyjne dotyczace zmiany
marek wszystkich hoteli segmentu ekonomicznego w ramach marki dominujacej ibis Mega Brand, obejmujacej ibis, ibis
Styles oraz ibis budget. Projekt ten zaktada modernizacje hoteli, zmiane¢ ich identyfikacji wizualnej oraz wprowadzenie
nowych produktéw i ustug. W pierwszej potowie 2012 r. z sukcesem przeprowadzono zmiane marek wszystkich hoteli
kategorii ekonomicznej nalezacych do Grupy w Polsce.

Wdrozenie strategii zrownowazonego rozwoju pod nazwa ,,Planet 21” w pierwszej polowie 2012 r. pozwolito
Orbisowi osiagna¢ pozycje lidera w obszarze CSR (spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw) w branzy hotelarskiej
w Polsce. Hotele nawigzaly partnerska wspotprace ze spotecznosciami lokalnymi i instytucjami, co pozwala im na
prowadzenie dziatalnosci i rozwdj zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju. Przykladowo, w pierwszej potowie
2012 r. Orbis rozpoczat bliska wspotprace z Fundacjg Dzieci Niczyje, ktorej celem jest ochrona dzieci przed ich
krzywdzeniem. Ponadto Orbis, jako jeden z inicjatoréw stworzenia polskiej Karty Réznorodnosci, promuje i utrzymuje
réwnos¢ pici w miejscu pracy, a takze zacheca do wiekszej akceptacji réznorodnosci wiekowe;j.

W pierwszej potowie 2012 r. Orbis pomyslnie zakonczyt dwuletnie negocjacje z Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, dzieki czemu Spotka uzyskata od Unii Europejskiej srodki finansowe na szkolenia i projekt
rozwojowy ,Inwestujemy w kompetencje i rozwoj" w latach 2012/2013. Program szkolen obejmuje przeprowadzenie ses;ji
w 27 obszarach tematycznych dla ponad 1900 uczestnikéw oraz indywidualne doradztwo dla 500 pracownikow.

Pierwsze poétrocze 2012 r. Grupa zamkneta bardzo dobrym wynikiem. Orbis optymalnie wykorzystat mozliwosci
sprzedazowe zwigzane z Mistrzostwami Euro 2012, znaczaco poprawiajgc swoje wyniki finansowe i konkurencyjnos¢ na
rynku hotelarskim. Przychody osiggnigte w lipcu sg réwnie zadowalajgce, wrgcz przewyzszajace nasze oczekiwania.
W kolejnych miesigcach bedziemy nadal $ledzi¢ sytuacje na rynku, ktéra obecnie wydaje sie by¢ mniej stabilna, mimo to
nie zaobserwowaliSmy dotad zadnych istotnych zmian w naszym otoczeniu biznesowym. W najblizszej przysztosci
bedziemy koncentrowac sie na dalszej realizacji przyjetej strategii rozwoju Grupy, skupiajac sie na naszej podstawowej
dziatalnosci, jaka jest hotelarstwo, oraz na rozwoju zgodnie z modelem ,asset light’.
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3.2 Czynniki zewnetrzne

3.2.1 Czynniki makroekonomiczne

Wzrost gospodarczy

Poziom i dynamika wzrostu PKB jest jednym z podstawowych czynnikéw ksztattujacych popyt w sektorze turystyczno —
hotelarskim. Wzrost produktu krajowego brutto w | kwartale 2012 roku wynidst 3,5%, w poréwnaniu do 4,3% w czwartym
kwartale 2011 roku oraz 4,6% w pierwszym kwartale 2011 roku. Nizszy wzrost zanotowaly inwestycje, w tym gtéwnie
inwestycje publiczne, zwigzane z wygasajgcymi projektami infrastrukturalnymi. Na wzrost PKB ztozyt sie natomiast
gtéwnie popyt krajowy, ktéry mimo wszystko zanotowat najnizszy poziom od dwéch lat (Rzeczpospolita: ,,Bedziemy juz
rosng¢ wolniej” 01.06.2012).

Wedtug prognoz analitykdw, w Il kwartale wzrost PKB zwolnit do 2,9% (Parkiet: ,Lekkie odbicie przemystu w lipcu”
01.08.2012). Jest to zgodne z prognozami Ministerstwa Gospodarki, ktére réwniez przewiduje, ze wzrost PKB w drugim
kwartale 2012 roku zwolni do ponizej 3,0% (GazetaPrawna.pl: ,MinGosp: Dynamika PKB w Il kw. 2012 r. zwolnita
ponizej 3,0 proc” 19.07.2012).

Kursy walut

Znaczacy wplyw na wielkos$¢ popytu z dziatalnosci turystyczno — hotelarskiej ma kurs euro do ztotego. Wg danych NBP
$redni kurs EUR/PLN w pierwszym pétroczu 2012 roku wynidst 4,2456 PLN i byt wyzszy od sredniego kursu EUR/PLN
za pierwsze potrocze 2011 roku o 7,42%. Zmiana kursu wplywa na atrakcyjnos¢ bazy hotelowej w Polsce dla
obcokrajowcéw.

Ruch turystyczny

Wedilug szacunkoéw Instytutu Turystyki w pierwszym kwartale 2012 roku zanotowano 14,4 min przyjazdow
cudzoziemcow (0 6% wiecej niz w pierwszym kwartale 2011 r.), w tym liczba turystdw szacowana jest na blisko 3 min
(0 12% wigcej).

Jak podaje GUS w pierwszym kwartale 2012 roku z obiektéw zakwaterowania zbiorowego skorzystato blisko 800 tys.
turystow zagranicznych tj. 0 13,9% wiecej niz w analogicznym okresie 2011 roku. Liczba udzielonych noclegéw wzrosta
natomiast 0 12,6%.

W ciagu trzech miesiecy zakonczonych 31.03.2012 roku odnotowano spadek ruchu pasazerskiego na polskich
lotniskach. Obstuzono 3 866 tys. pasazerow, co oznacza spadek o 3,2% w stosunku do pierwszego kwartatu 2011 roku.
Najwieksze wzrosty (nie uwzgledniajac portéw lotniczych majacych niewielki udziat w liczbie obstuzonych pasazeréw
ogodtem) zanotowaty porty lotnicze: w Poznaniu (13,6%), Krakowie (13,1%) i Wroctawiu (11,4%) (dane Urzedu Lotnictwa
Cywilnego).

Do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania finansowego nie zostaty opublikowane dane za drugi kwartat 2012 roku.

Wptyw Mistrzostw Europy w Pitlce Noznej EURO 2012

Wedtug wstepnych szacunkéw, na Mistrzostwa Euro 2012 przyjechato do Polski okoto 600 tysiecy kibicow z 110 krajow
Swiata. Natomiast wediug informacji od Strazy Granicznej, podczas Euro 2012 granice kraju przekroczyto tacznie 2,5
miliona podréznych — Polakéw i cudzoziemcow (Hotelarstwo: ,,Euro 2012: oczekiwano wiecej gosci, spodziewano sie ze
wydadza mniej” 04.07.2012).

Wediug badania Instytutu Turystyki i Activ Group, do Polski na mecze fazy grupowej przybyto okoto 390 tysiecy
zagranicznych turystéw, najwiecej z Niemiec, Czech, Rosiji i Wielkiej Brytanii, a $rednia dtugo$¢ pobytu wyniosta 4,4
dnia. Szacowane wydatki kibicow to 243 zt dziennie, czyli wiecej niz sie spodziewano (Hotelarstwo: ,Kibice zza granicy
wydawali po 243 zt dziennie” 11.07.2012).

Wediug danych STR Global, najwyzsze ceny za pokdj osiggnieto w Trojmiescie, ale najwiecej na turystach zarobit
Poznan. Najwyzsze obtozenie zanotowano we Wroctawiu (Hotelarstwo: ,Euro 2012: Polscy hotelarze zarobili krocie”
28.06.2012). Wediug badan firmy TRI Hospitality, w czerwcu hotele w Warszawie osiagnety 195,6% wzrost zysku za
jeden sprzedany pokdj, co plasuje Warszawe wsréd najlepszych miast Europy (Hotelarstwo: ,Hotele w Warszawie:
mizerny wzrost wykorzystania pokoi, spadek przychoddw z gastronomii i wielki wzrost zyskéw” 06.08.2012).
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3.2.2 Otoczenie prawne

W pierwszym poétroczu 2012 roku zostaty ogtoszone nastepujace akty prawne, wazne dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe Kapitatowg Orbis:

z dniem 3 maja 2012 roku weszta w zycie ustawa z dnia 16 wrzesnia 2011 r. o zmianie ustawy - Kodeks
postepowania cywilnego oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. nr 233, poz. 1381). Najistotniejszymi zmianami sg
m.in. likwidacja postepowania odrebnego w sprawach gospodarczych, nowe ujecie zasad dotyczacych prezentacji
materiatu procesowego przez strony, obowigzek przytaczania wszystkich okolicznosci faktycznych i dowodéw bez
zwioki, aby postgpowanie mogto by¢ przeprowadzone sprawnie i szybko czy tez konkretyzacja obowigzkéw sadu
w zakresie pozyskiwania od stron postepowania materialu procesowego w ramach tzw. informacyjnego
przestuchania stron;

z dniem 1 lipca 2012 roku weszio w zycie rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 3 kwietnia 2012 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 71 poz. 397). Rozporzadzenie wprowadza m.in. zmiany niektdérych
definicji, postanowienia dotyczace dokonywania korekt raportow okresowych w raportach biezacych oraz zmiany
w zakresie raportow okresowych;

w Dz. U. nr 100 pod poz. 592 zostat ogtoszony tekst jednolity ustawy o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych
(tekst ustawy stanowi zatacznik do obwieszczenia Marszatka Sejmu RP z dnia 24 kwietnia 2012 r.).
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3.3 Czynniki wewnetrzne

3.3.1 Program inwestycji Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Orbis w ciggu 6 miesiecy 2012 roku zainwestowata 86 653 tys. zt.

Tabela 3. Naktady inwestycyjne w Grupie Kapitatowej Orbis

6 miesiacy 6 miesigcy
Nazwa podmiotu zakonczonych zakonczonych zmiana %
30.06.2012 30.06.2011
Grupa Hotelowa Orbis 65 219 12710 413,1%
Grupa Orbis Transport * 21434 38 140 -43,8%
Grupa Kapitatowa Orbis 86 653 50 850 70,4%

* W niniejszym sprawozdaniu finansowym wyniki Grupy Kapitatowej Orbis Transport sgq prezentowane w dziatalno$ci zaniechanej

Grupa Hotelowa Orbis zrealizowata w pierwszym potroczu 2012 roku naklady na majatek trwaly w wysokosci
65 219 tys. zt (w tym Orbis S.A. 46 283 tys. z).

Wydatki inwestycyjne w kwocie 50 342 tys. zt zostaty przeznaczone na projekty rozwojowe tj. budowe hoteli
ekonomicznych w Warszawie i Krakowie oraz hotelu marki Novotel w todzi.

Pozostate naktady poniesione w pierwszym pétroczu 2012 roku zostaty przeznaczone na modernizacje funkcjonujacych
w sieci hoteli, prace w zakresie podwyzszenia poziomu bezpieczehstwa ochrony przeciwpozarowej oraz zakupy srodkow
trwatych, w tym informatyke.

W odniesieniu do projektéw rozwojowych, zostata zakofczona budowa hoteli ibis i ibis budget Stare Miasto Krakéw oraz
ibis i ibis budget Reduta w Warszawie. Hotele w Krakowie zostaty oddane do eksploatacji w kwietniu, natomiast hotele
w Warszawie w maju biezacego roku. W 2012 roku sg réwniez kontynuowane prace zwigzane z budowg hotelu Novotel
w todzi, ktérego oddanie planowane jest w drugim kwartale 2013 roku.

Do istotnych projektéw stuzacych podniesieniu standardu hoteli realizowanych w pierwszym pétroczu 2012 roku mozna

zaliczyé¢:

e modernizacje pokoi oraz korytarzy na 31 pietrze hotelu Novotel Centrum w Warszawie do najnowoczes$niejszego
standardu Next; zmodernizowane pietro zostato oddane do uzytku gosci jako executive;

e zmiane aranzacji oraz petng modernizacje wybranych pokoi w hotelu Novotel Airport w Warszawie oraz Novotel we
Wroctawiu w ramach dostosowania do standardu Novation;

e zmiane aranzacji powierzchni ogdlnodostepnej (recepcji, holu, restauracji oraz baru) w hotelu Novotel Airport
w Warszawie oraz Novotel we Wroctawiu,

e peilng modernizacje powierzchni ogélnodostepnych w hotelu Novotel Centrum w Gdansku, w tym zmiane aranzacji
i wystroju lobby, recepcji, restauracji, baru oraz sal konferencyjnych zgodnie ze standardami marki Novotel;

e czesciowg zmiane aranzacji i wyposazenia lobby i recepcji w hotelu Novotel Centrum w Katowicach;

e modernizacje systeméw chtodzenia w hotelach Sofitel Victoria w Warszawie, Novotel Bronowice w Krakowie oraz
Novotel Marina w Gdansku.

Pozostate naktady poniesione w pierwszym poétroczu 2012 roku zostaty skierowane na mniejsze renowacje i zakupy
srodkow trwatych, w kierunku poprawy komfortu gosci oraz modernizacji i rozbudowy systeméw bezpieczenstwa, a takze
na prace niezbedne do utrzymania hoteli we wtasciwym stanie technicznym.

Naktady w zakresie informatyki w pierwszym potroczu 2012 roku dotyczyty gtdwnie realizacji projektu wdrozenia
profesjonalnej ustugi WiFi dla gosci hotelowych. Pozostate wydatki z zakresu informatyki dotyczyly planowej wymiany
i modernizacji elementéw istniejacej infrastruktury IT w Biurze Zarzadu i hotelach.

Wydatki inwestycyjne w Grupie Kapitatlowej Orbis Transport w pierwszym pétroczu 2012 roku wyniosty 21 434 tys. zi,
z tego 21 318 tys. zt zostato przeznaczone na zakup samochodéw do dziatalnosci wynajmu krétkoterminowego jednostki
dominujacej. Znaczacy spadek naktadow w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2011 roku wynika przede wszystkim

z zaprzestania prowadzenia dziatalnosci wynajmu diugoterminowego samochoddéw przez Orbis Transport Sp. z 0.0.
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3.3.2 Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis w pierwszym poétroczu 2012 roku wyniosto 3 185 etatow i byto
0 15,8% nizsze w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Najwiekszg redukcje etatow odnotowata spdtka Orbis S.A. Jest to rezultatem redukcji zatrudnienia w biurach
regionalnych i Biurze Zarzadu Spdiki, jak rowniez zakonczenia dziatalnosci hoteli: Cracovia i Francuski w Krakowie,
Neptun w Szczecinie, Solny w Kotobrzegu, Polonez w Poznaniu oraz Giewont w Zakopanem.

Wysoki spadek zatrudnienia wystapit rowniez w Grupie Orbis Transport, spowodowany zaprzestaniem dziatalnosci
wynajmu dtugoterminowego samochoddw oraz sprzedazg spotek PKS Tarnobrzeg oraz PKS Gdansk.

Tabela 4. Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej Orbis (w etatach)

Nazwa podmiotu stan na stan na | pétrocze | pétrocze

P 30.06.2012 30.06.2011 zmiana % 2012 2011 zmiana %
Grupa Hotelowa Orbis 2912 3173 -8,2% 2927 3234 -9,5%
Grupa Orbis Transport * 129 524 -75,4% 258 550 -53,1%
Grupa Kapitatowa Orbis 3041 3 697 -17,7% 3185 3784 -15,8%

* W niniejszym sprawozdaniu finansowym wyniki Grupy Kapitatowej Orbis Transport sg prezentowane w dziatalnosci zaniechanej

Od 1 kwietnia 2012 roku zaczely obowigzywac regulacje zawarte w nowym Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym
Pracownikow Orbis S.A. Nowy ukfad porzadkuje nazewnictwo stanowisk w Orbis S.A., ustala jednolite i spdjne zasady
wynagradzania, premiowania i przyznawania innych $wiadczen zwigzanych z zatrudnieniem.

Sukcesem zakonczyly sie dwuletnie przygotowania i negocjacje z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci, w wyniku
ktorych Orbis S.A. pozyskata srodki z Unii Europejskiej na dofinansowanie w wysokosci 60% projektu szkoleniowo-
rozwojowego ,Inwestujemy w szkolenia i rozwdj” w latach 2012/2013. W ramach projektu zostang przeprowadzone
sesje szkoleniowe z 27 tematoéw dla 1922 uczestnikéw i indywidualny coaching dofinansowany w 100% dla 499 oséb,
z ktorych 21% to uczestnicy szkolen w wieku 45+. Od stycznia w szkolenaich EFS wzieto juz udziat 485 uczestnikow,
w tym 171 na stanowiskach kierowniczych, 83 osoby uczestniczyly w indywidualnych sesjach coachingowych.

Kontynuowana jest wspotpraca z Uniwersytetem todzkim przy drugiej edycji projektu Top Talent Hotel Management -
pierwszych branzowych studiéw podyplomowych dla przysztych menadzeréw hoteli. W tym roku studentami sg
komisyjnie wybrani kandydaci z Polski, Czech, Litwy, Ukrainy i Rosji. Studia sg realizowane w modutach 9-dniowych od
marca do listopada 2012.

Wspotpraca Grupy Hotelowej Orbis i Academie Accor w Budapeszcie zaowocowata uruchomieniem miedzynarodowego
programu rozwojowego przygotowujacego jego uczestnikéw do petnienia roli kierowniczej. W pierwszym potroczu odbyty
sie 3 oSmiodniowe sesje szkoleniowe w Budapeszcie. W okresie letnim uczestnicy programu odbywajg indywidualne
szkolenia praktyczne w wybranych hotelach. Kolejny zjazd TDP (Talent Development Program) odbedzie sie w Polsce.

Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej w Polsce poprzedzono szkoleniami przygotowujagcymi pracownikow hoteli na
wypadek roéznych scenariuszy mogacych wystgpi¢ w trakcie zawodow ze szczegdélnym uwzglednieniem szeroko
rozumianego bezpieczenstwa.

3.3.3 Pozycja finansowa Grupy Orbis

Utrzymujaca sie tendencja wzrostowa w zakresie przychodéw Grupy Kapitatowej Orbis, jak réwniez optymalizacja
portfela nieruchomosci, zaowocowaty osiggnieciem mocnej pozyciji finansowe;.

Przedterminowa sptata kredytu terminowego w sierpniu 2011 roku oznaczata catkowitg sptate wszelkich zobowigzan
kredytowych Orbis S.A. wynikajgcych z Umowy kredytéw terminowych. Zawarcie umowy kredytu $rednioterminowego,
odnawialnego w wysokosci 100 min zt pomiedzy Orbis S.A. i Bankiem Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce,
umozliwito Spoétce bardziej elastyczne zarzadzanie ptynnoscia. Umowa kredytowa dotyczy finansowania na okres 3 lat.
Jej gtdwnym celem jest dostarczenie Grupie Orbis nowego i tanszego instrumentu finansowego. Wobec posiadania
wystarczajgcych srodkéw finansowych do prowadzenia biezacej dziatalnosci w pierwszym péiroczu 2012 roku spotka
Orbis S.A. nie korzystata z mozliwosci wykorzystania przyznanego kredytu. Dodatkowo na dzien 30 czerwca 2012 r.
Grupa Hotelowa Orbis dysponuje niewykorzystanymi liniami kredytowymi w Banku Handlowym w wysokosci 20,1 min zt.
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3.4 Perspektywy Grupy Kapitatowej

3.4.1 Prognoza rozwoju gospodarczego i ruchu turystycznego

Wstepne prognozy analitykdw sugerujg wzrost PKB na poziomie 2,7%-3% w 2012 roku, w poréwnaniu do 4,3% w roku
ubiegtym. Prognozowany jest spadek inwestycji zaréwno publicznych, jak i prywatnych, zwigzany odpowienio
z wygasaniem projektdw infrastrukturalnych oraz zachowawczym zachowaniem firm. Spada réwniez dynamika
krajowego popytu, w tym wydatki prywatne. Powodem spowolnienia jest do$¢ wysoka inflacja, jak réwniez oczekiwane
kolejne wzrosty cen przy niskich wzrostach ptac (Rzeczpospolita: ,Bedziemy juz rosna¢ wolniej” 01.06.2012).

Ministerstwo Gospodarki, w swojej prognozie na 2012 rok szacuje, ze Polski PKB wrosnie o 3%, a gtéwnym motorem
wzrostu bedzie popyt wewnetrzny (Ministerstwo Gospodarki, Departament Strategii i Analiz. ,Analiza sytuacji
gospodarczej Polski w | kwartale 2012 r.” czerwiec 2012).

Wedtug prognoz Komisji Europejskiej, Polska osiagnie wzrost gospodarczy na poziomie 2,7% w 2012 roku, co da nam
pozycje lidera w Unii Europejskiej. Dynamika PKB w 2013 roku ma by¢ poréwnywalna i ma wynies¢ 2,6%. Komisja
Europejska prognozuje réwniez, ze w 2012 roku PKB na poziomie catej Unii Europejskiej zanotuje spadek o 0,3%.
Poprawa ma nadejs¢ w 2013 roku, gdy prognozowany wzrost gospodarczy w Unii Europejskiej osiagnie 1%
(Rzeczpospolita: ,Bruksela: Europa w reces;ji, Poska rosnie” 12-13.05.2012).

W nawigzaniu do ruchu turystycznego, w 2012 roku mozna zaobserwowa¢ zdecydowane ozywienie. Wedtug Instytutu
Turystyki w pierwszym kwartale 2012 r. do Polski przyjechato o 6% wigcej cudzoziemcow niz w pierwszym kwartale
2011 r., w tym o 12% wiecej turystdw. Coraz chetniej odwiedzajg nas turysci spoza strefy Schengen. O ponad jedng
piata w ujeciu rocznym wzrosta liczba turystéw z Ukrainy, Biatorusi i Rosji (w 2012 r. wyniosta 3,3 min), natomiast
najwiecej odwiedzito nas Niemcéw (4,59 min). Dane te pokazujg, ze Polska przezywa rozkwit turystyczny,
a prognozowana liczba przyjezdzajacych w 2012 r. moze przekroczy¢ 13,7 min (Rzeczpospolita: ,Przybedzie turystow
z zagranicy” 12.06.2012).

Znaczacy wplyw na wzrost rozpoznawalnosci Polski na $wiecie oraz na wzrost ruchu turystycznego powinny miec
zakonczone niedawno Mistrzostwa Europy w pitce noznej Euro 2012 (tak zwany ,efekt barcelonski’). Wedtug szacunkow
spotki PL.2012, zajmujacej sie organizacjg mistrzostw, wzrost przychodéw z turystyki miedzynarodowej w latach 2013-
2020 z tytutu ,efektu barcelonskiego” ma wynies¢ 4,2 mid (liczone w cenach statych z 2008 r.). Efekt ten ma ponad 5-
krotnie przewyzszy¢ krotkookresowy wzrost przychodoéw z turystyki zagranicznej w czerwcu 2012 r. zwigzany
z naptywem kibicéw do Polski (PL.2012 Sp.z o.0.: ,Wplyw organizacji Mistrzostw europy w pitce noznej UEFA EURO
2012™ na polskg gospodarke — podsumowanie wynikow badan zleconych przez spoétke celowg Ministra Sportu
i Turystyki, PL.2012 Sp.z 0.0.”).

Réwniez Polska Organizacja Turystyki prognozuje, ze organizacja Euro 2012 bedzie miata pozytywny wptyw na polski
rynek turystyczny i spowoduje wzrost liczby zagranicznych turystéw o poét miliona rocznie. Wedtug Polskiej Organizacii
Turystyki, marketingowy i promocyjny efekt Euro powinien sie prziozy¢ na trwaty trend, chociaz efekty promocyjne mogg
przyj$¢ z opdznieniem (Rzeczpospolita: ,Po Euro beda turysci i kongresy” 26.06.2012).

Pozytywne sg réwniez prognozy dotyczace turystyki biznesowej. Wedtug danych UIA (Union of International
Associations) opublikowanych w czerwcu 2012 roku, liczba wydarzen biznesowych organizowanych w Polsce wzrosta
040 w roku 2011 (. wzrost o 54%), w poréwnaniu do roku 2010. Daje to Polsce wysokie 23 miejsce (Polska
Organizacja Turystyczna: ,Polska w raporcie UIA — wzrost 0 54%” 26.06.2012).
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3.4.2 Plany na nastepne okresy

Dobra sytuacja finansowa bedaca efektem przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych oraz sptaty zadtuzenia
z tytutu kredytow daje podstawy, by przewidywac stabilny przebieg dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis, pomimo
kryzysu gospodarczego panujacego wcigz w czesci Europy.

W kolejnych okresach Grupa zamierza kontynuowac proces przeksztatcen prowadzony dwutorowo tj. poprzez zbycie
niehotelowych dziatalnosci oraz sprzedaz nierentownych hoteli o niestrategicznym znaczeniu, wymagajgcych wysokich
naktadow inwestycyjnych w celu dostosowania do standardow sieci.

Ponadto kontynuowany bedzie proces zmiany modelu prowadzenia hoteli w ramach przyjetej strategii ,,asset light”.
Grupa zamierza rozwija¢ sie¢ hoteli w Polsce w oparciu o umowy franczyzowe i umowy o zarzgdzanie, gldwnie na marki
Mercure i ibis styles. Stawiajgc na modele ,asset light” Grupa Hotelowa Orbis bedzie w stanie szybko rozbudowa¢ sie¢
nie ponoszac jednoczesnie duzych naktadow kapitatowych.

Zgodnie z przyjeta strategig rozwoju w drugim kwartale 2012 roku zostata podpisana umowa o zarzadzanie dwoma
hotelami w Sosnowcu. Orbis bedzie zarzadzat kompleksem sktadajgcym sie z dwdch hoteli pod markami Mercure i ibis
styles w standardzie odpowiednio czterech i trzech gwiazdek. Zespot hotelowy bedzie oferowat tacznie 200 pokoi, sale
wielofunkcyjne, restauracje oraz centrum odnowy biologicznej. Otwarcie zaplanowano w potowie 2013 roku.

Na drugi kwartat 2013 roku przewidywane jest takze oddanie do uzytkowania 161 pokoi hotelu Novotel w todzi.
W kolejnych miesigcach kontynuowana bedzie budowa tego hotelu. Zakonczone zostaty prace stanu surowego.
Aktualnie realizowane sg prace instalacyjne oraz zostaty wykonane pokoje wzorcowe.

W celu poprawy komfortu gosci nadal modernizowane beda funkcjonujace juz hotele. Majac na uwadze potrzebe statego
podnoszenia standardu oferowanych ustug podjeto m.in. decyzje o wigczeniu hotelu Zamojski w Zamosciu do grupy
hoteli marki Mercure. Od lipca obiekt przyjmuje gosci pod nowg nazwg — Mercure Zamos¢ Stare Miasto. Bedzie to juz 13
hotel funkcjonujacy pod markg Mercure w Polsce.

W drugiej potowie 2012 roku Grupa Hotelowa Orbis planuje réwniez kontynuowanie rozpoczetych dziatan
marketingowych, w tym liczne kampanie zwigkszajace rozpoznawalnos¢ poszczegolnych marek hotelowych, ze
szczegolnym uwzglednieniem marek ekonomicznych ibis i ibis budget, oraz intensyfikacje dziatan PR oraz social media
w celu wzmocnienia pozytywnego wizerunku marek hotelowych.
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4. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

4.1 Rachunek zyskoéw i strat

Tabela 5. Rachunek zyskow i strat Grupy Kapitalowej Orbis

w tys. zt.
| pétrocze 2012 | pétrocze 2011 % zmiany

Przychody netto ze sprzedazy produktéow, towaréw i materiatow 358 743 335 595 6,9%
Koszt wiasny sprzedazy (247 808) (252 753) 2,0%
Koszty sprzedazy i marketingu (14 146) (13 192) -7,2%
Koszty ogélnego zarzadu (45 992) (43 814) -5,0%
Pozostate przychody operacyjne 3949 29629 -86,7%
Pozostate koszty operacyjne (9 029) (8 803) -2,6%
EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej 102 561 108 511 -5,5%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 28,6% 32,3%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej - EBIT 45717 46 662 -2,0%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 12,7% 13,9%

Strata na sprzedazy catosci lub czes$ci udziatéw jednostek

podporzadkowanych 0 (335) -
Przychody finansowe 3420 1936 76,7%
Koszty finansowe (259) (5604) 95,4%
Zysk przed opodatkowaniem 48 878 42 659 14,6%
Podatek dochodowy (10 223) (9 874) 3,5%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 38 655 32785 17,9%
Strata/zysk z dziatalnos$ci zaniechanej * (622) 793 -
Zysk netto za okres 38 033 33 578 13,3%
Inne catkowite dochody (straty) po opodatkowaniu (97) 13 -
Catkowite dochody za okres 37 936 33 591 12,9%

* Strata/zysk z dziatalno$ci zaniechanej — specyfikacja pozycji patrz pkt 6 informacji dodatkowej do skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis na dzieri 30.06.2012 j za 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2012 roku

W pierwszym potroczu 2012 roku Grupa Kapitatowa Orbis wypracowata znacznie wyzsze przychody ze sprzedazy
z dziatalnosci kontynuowanej w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Pozytywne trendy utrzymujgce sie na rynku ustug hotelarskich od drugiej potowy 2011 roku, jak réwniez podejmowane
liczne dziatania marketingowe majgce na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci marek nalezacych do portfolio Grupy,
przyczynity sie do poprawy wszystkich wskaznikéw operacyjnych Grupy Hotelowej Orbis.

Istotny wptyw na wyniki Grupy miaty z pewnoscig takze rozgrywane w czerwcu w Polsce Mistrzostwa Europy w Pitce
Noznej Euro 2012. W wyniku wyzszych cen pokoi odnotowano znaczng poprawe przychodu na jeden dostepny pokdj
w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wzrost cen pokoi przerést nieznaczny spadek obtozenia, spowodowany mniejszg
liczba klientdéw biznesowych, ktérzy w czerwcu ograniczyli wyjazdy stuzbowe oraz organizacje konferenciji i szkolen.
Najwiekszg poprawe wynikéw odnotowano w miastach, w ktérych odbywaty sie Mistrzostwa Europy tj. w Warszawie,
Gdansku, Poznaniu i we Wroctawiu. Na organizacji pitkarskich rozgrywek skorzystat tez Krakow, kitéry co prawda nie byt
miastem gospodarzem, ale cieszyt sie duzym zainteresowaniem z uwagi na zlokalizowane w nim centra pobytowe
popularnych druzyn. Hotele Grupy Orbis miaty przyjemnos$¢ gosci¢ zaréwno kibicow, jak i przedstawicieli UEFA oraz
osoby zwigzane z obstugg Euro. W trakcie meczy rozgrywanych w stolicy hotele Sofitel Victoria oraz Mercure Grand
przyjmowaty druzyny pitkarskie z Czech, Wtoch, Niemiec i Portugalii.

Poza ww. czynnikami do wzrostu przychodéw Grupy w pierwszym potroczu 2012 roku przyczynito sie takze otwarcie
pieciu nowych hoteli, ktére rekompensujg stopniowo sprzedaz utracong w wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji
posiadanej bazy hotelowej (w roku 2011 zakonczono dziatalno$¢ w pieciu hotelach, w pierwszym kwartale 2012 roku
zostat zamkniety hotel Polonez w Poznaniu i Giewont w Zakopanem).
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Dzieki skutecznemu zarzadzaniu kosztami i rezygnacji z nierentownych segmentow dziatalnosci w pierwszym potroczu
2012 roku obnizeniu ulegta relacja kosztu wtasnego sprzedazy do przychodoéw netto ze sprzedazy.

Udziat kosztow sprzedazy i marketingu oraz kosztéw ogdlnego zarzgdu w przychodach skonsolidowanych pozostat na
niemal identycznym poziomie. Nieznaczny wzrost poziomu tych kosztéw w poréwnaniu do roku ubiegtego wynika m.in.
z przeprowadzonych licznych akcji marketingowych oraz poniesionych kosztéw zwigzanych z otwarciem nowych hoteli
i projektem ,ibis Mega Brand”.

Mimo znacznego wzrostu obrotéw i wydatkdw poniesionych w zwigzku z otwarciem hoteli ekonomicznych, ograniczeniu
ulegly koszty zuzycia materiatow i energii. Przyczynity sie do tego gtéwnie prowadzone systematycznie dziatania majace
na celu zmniejszenie zuzycia energii i wody w hotelach Grupy. W wyniku przeprowadzonych w 2011 roku transakcji
sprzedazy nieruchomosci w biezacym okresie spadty réwniez koszty amortyzacji. Wzrost odnotowano natomiast
w kosztach swiadczen pracowniczych, co bylo efektem wprowadzenia nowych zasad premiowania pracownikéw,
jak rowniez wzrostem obcigzen pracodawcy z tyt. sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

Na mniejszy wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w poréwnaniu do roku ubiegtego wptynely zdarzenia jednorazowe
majgce miejsce w pierwszym potroczu 2011 roku.

Istotna réznica w poziomie pozostatych przychodéw operacyjnych rok do roku jest efektem sprzedazy hoteli: Cracovia
w Krakowie, Neptun w Szczecinie, Prosna w Kaliszu i Solny w Kotobrzegu w pierwszym poétroczu 2011 roku. Na
transakcjach tych zrealizowano zysk w wysokosci 27,9 min zt. W pierwszym potroczu 2012 roku nie dokonano istotnych
sprzedazy nieruchomosci.

Pozostate koszty operacyjne pozostaty na zblizonym poziomie do roku ubiegtego. Najwiekszg pozycjg tych kosztow
w obydwu okresach sg koszty restrukturyzacji zatrudnienia, zwigzane z likwidacjg hoteli oraz optymalizacjg poziomu
zatrudnienia w Biurze Zarzadu jednostki dominujacej.

Na pozycje Strata na sprzedazy jednostek podporzgdkowanych w pierwszym pétroczu 2011 roku sktada sie wynik Grupy
na sprzedazy udziatéw w Orbis Casino Sp. z 0.0.

W pierwszym potroczu 2012 roku Grupa wypracowata wyzszy wynik na dziatalno$ci finansowej w poréwnaniu do roku
ubiegtego. Wskutek wysokiego salda srodkéw pienieznych wzrosty przychody finansowe z tytutu odsetek od lokat
bankowych. Nizszy poziom zadtuzenia Grupy, wynikajacy z catkowitej sptaty kredytu inwestycyjnego przez Orbis S.A,,
wplynat na istotny spadek kosztéw odsetek od kredytdw i pozyczek, bedacych gtéwnym skiadnikiem kosztow
finansowych.

Wszystkie opisane powyzej czynniki spowodowaty, ze w pierwszym potroczu 2012 roku Grupa Kapitalowa Orbis
wygenerowata zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysoko$ci 38 655 tys. zt.

Do dziatalnosci zaniechanej w obydwu prezentowanych okresach zostaly zakwalifikowane wyniki Grupy Kapitatowej
Orbis Transport. Poprzez sprzedaz spoétek zaleznych PKS Gdansk Sp. z 0.0. oraz PKS Tarnobrzeg Sp. z 0.0. Grupa
wycofata sie z przynoszacego straty segmentu przewozéw autokarowych. Aktualnie trwa proces sprzedazy pozostatych
dziatalnosci Grupy Orbis Transport.

Jako dziatalnos¢ zaniechana w roku 2011 jest rowniez prezentowany wynik zrealizowany w segmencie wynajmu
diugoterminowego samochodow i zarzadzania flotami pojazdow. W zwigzku z dokonang w grudniu 2011 roku sprzedazg
skfadnikow majatkowych CFM spétka Orbis Transport Sp. z 0.0. zaprzestata prowadzenia dziatalnosci leasingowe;j.

Po uwzglednieniu wyniku z dziatalnosci zaniechanej, Grupa Kapitalowa Orbis pierwsze potrocze 2012 roku zamkneta
zyskiem netto w wysokosci 38 033 tys. zt.
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4.2 Wyniki i wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis

Tabela 6. Wyniki finansowe Grupy Hotelowej Orbis

3 miesiace 3 miesigce 6 miesigcy 6 miesigcy
zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana

w tys.zt 30.06.2012 30.06.2011 30.06.2012 30.06.2011

wyniki raportowane wyniki raportowane
nieaudytowane audytowane
Grupa Hotelowa Orbis

Przychody netto ze sprzedazy 222 023 192 393 15,4% 359 816 336 881 6,8%
EBIT 56 477 43 860 28,8% 46 374 46 541 -0,4%
EBITDA 85 306 73 951 15,4% 103 218 108 390 -4,8%
Zysk netto * 82 573 34 544 139,0% 75470 37 625 100,6%

* Wynik netto Grupy Hotelowej Orbis za 6 miesiecy zakonczonych 30.06.2012 zawiera dywidende otrzymang od spoétki Orbis Transport

Sp. zo.0. w kwocie 36 171 tys. zt.

Wynik netto Grupy Hotelowej Orbis za 6 miesiecy zakoriczonych 30.06.2011 zawiera zrealizowany przez Orbis S.A. zysk na sprzedazy

udziatéw w Orbis Casino Sp. z 0.0. w kwocie 3 768 tys. zt.

3 miesiace 3 miesiace 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
w tys.zt 30.06.2012 30.06.2011 30.06.2012 30.06.2011
wyniki "like-for-like" wyniki "like-for-like"
Przychody netto ze sprzedazy 217 642 182 332 19,4% 355 435 322740 10,1%
EBITDA 88 921 62 738 41,7% 109 612 87 114 25,8%

Po eliminacji wptywu zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych (sprzedaz hoteli, koszty restrukturyzacji) oraz wynikow
otwartych i zamknietych hoteli, EBITDA wygenerowana przez Grupe Hotelowg Orbis w pierwszym potroczu 2012 roku
jest 0 25,8% wyzsza w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Tabela 7. EBITDA Grupy Hotelowej Orbis po eliminacji wplywu zdarzen jednorazowych

3 miesiace 3 miesiace 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
w tys.zt 30.06.2012 30.06.2011 30.06.2012 30.06.2011
nieaudytowane audytowane
EBITDA 85 306 73 951 15,4% 103 218 108 390 -4,8%
1. sprzedaz nieruchomosci (322) (11 325) (322) (27 931)
2. koszty restrukturyzacji
zatrudnienia 3277 2472 6 056 7276
3. aktualizacja wartosci
aktywow trwatych 765 0 765 0
4. wyniki zamknietych hoteli 0 (2 360) 0 (621)
5. wyniki otwartych hoteli (105) 0 (105) 0
EBITDA "like-for-like" 88 921 62 738 41,7% 109 612 87 114 25,8%
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Wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis

Mistrzostwa UEFA EURO 2012, jak rowniez korzystny wpltyw sezonowosci, znalazty odzwierciedlenie we wszystkich
wskaznikach operacyjnych uzyskanych przez Grupe Hotelowg Orbis w pierwszym potroczu 2012 roku. Bedacy efektem
przeprowadzonych rozgrywek pitkarskich znaczny wzrost $redniej ceny za pokdj, przy poréwnywalnej do roku ubiegtego
frekwenciji, przetozyt sie na istotng poprawe przychodu na jeden dostepny pokd;.

Zdecydowang poprawe wynikéw odnotowano w hotelach nalezacych do segmentu up&midscale. Wynika to z faktu,
iz gtdwnie hotele o wyzszym i Srednim standardzie byly wybierane jako bazy noclegowe przez czionkéw europejskiej
organizacji pitkarskiej UEFA, jak rowniez druzyny pitkarskie. Dodatkowo w ciggu pierwszego potrocza 2012 roku trend
dodatni utrzymywat sie w segmencie grup turystycznych, co bylo korzystne gtownie dla hoteli zlokalizowanych
w Warszawie i Krakowie.

Satysfakcjonujace wyniki, chociaz przy nieco nizszej frekwencji, osiagnieto réwniez w hotelach ekonomicznych.
Pozytywny wptyw na wyniki tego segmentu w kolejnych kwartatach powinno mie¢ otwarcie dwdch kompleksow
hotelowych ibis i ibis budget w Warszawie i Krakowie, oferujgcych tacznie 635 pokoi.

Nowo otwarte hotele w znacznym stopniu zniwelowaty spadek liczby pokoi wynikajacy z zamkniecia nastepujgcych

hoteli: Solny w Kotobrzegu, Neptun w Szczecinie, Cracovia i Francuski w Krakowie oraz Etap w Czegstochowie, a takze
Polonez w Poznaniu i Giewont w Zakopanem.

Tabela 8. Wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis

3 miesiace 3 miesigce 6 miesiecy 6 miesigcy
zakonczone  zakonczone % zakonczonych zakonczonych %
wskazniki 30.06.2012 30.06.2011 zmiana 30.06.2012 30.06.2011 zmiana
dane raportowane dane raportowane

frekwencja 59,60% 55,70% 3,9pp 50,70% 48,60% 2,1pp

$rednia cena za pokoj (ARR) w zt

(bez VAT) 287,3 226,2 27,0% 260,9 221,4 17,8%

przychdd na jeden dostepny pokdj

(RevPAR) w zt 171,3 126,0 36,0% 132,2 107,7 22,7%

liczba sprzedanych pokojonocy 538 283 545 904 -1,4% 914 020 949 775 -3,8%

liczba pokoi 10 125 10 668 -5,1% 10 125 10 668 -5,1%

zmiana zmiana

struktura sprzedanych pokojonocy w % w pkt % w pkt %

klienci krajowi 47% 50% -3,0pp 53% 55% -2,0pp

cudzoziemcy 53% 50% 3,0pp 47% 45% 2,0pp

klienci biznesowi 65% 62% 3,0pp 66% 66% 0,0pp

klienci turystyczni 35% 38%  -3,0pp 34% 34% 0,0pp

3 miesiace 3 miesigce 6 miesiecy 6 miesigcy
zakonczone zakonczone % zakonczonych  zakonczonych %
wskazniki 30.06.2012 30.06.2011 zmiana 30.06.2012 30.06.2011 zmiana
dane "like-for-like" dane "like-for-like"

frekwencja 60,40% 58,40% 2,0pp 50,80% 50,70% 0,1pp

Srednia cena za pokoj (ARR) w zt

(bez VAT) 289,7 231,6 25,1% 261,9 226,1 15,8%

przychéd na jeden dostepny pokdj

(RevPAR) w zt 175,0 135,3 29,3% 133,2 114,7 16,1%
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Ponizsza tabela przedstawia wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis w podziale na gléwne kategorie hoteli:

wskazniki operacyjne
Grupy Hotelowej Orbis

Hotele Ekonomiczne
frekwencja
Srednia cena za pokdj (ARR) w zt
(bez VAT)

przychdd na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt

Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wigcej)

frekwencja

$rednia cena za pokéj (ARR) w zt
(bez VAT)

przychod na jeden dostepny pokoj
(RevPAR) w zt

wskazniki operacyjne
Grupy Hotelowej Orbis

Hotele Ekonomiczne
frekwencja
Srednia cena za pokéj (ARR) w zt
(bez VAT)

przychod na jeden dostepny pokoj
(RevPAR) w zt

Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

frekwencja

Srednia cena za pokdj (ARR) w zt
(bez VAT)

przychod na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt

3 miesiace 3 miesigce 6 miesiacy 6 miesiacy o
. . . . . %
zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych Zmiana
30.06.2012 30.06.2011 30.06.2012 30.06.2011
dane raportowane dane raportowane

58,20% 63,20% -5,0pp 54,50% 56,60% -2,1pp
190,9 165,7 15,2% 181,0 165,0 9,7%
111,2 104,8 6,1% 98,7 93,4 5,7%

60,10% 53,70% 6,4pp 49,50% 46,50% 3,0pp
320,2 245,0 30,7% 288,7 239,4 20,6%
192,6 131,6 46,4% 142,8 111,4 28,2%

3 mi iace 3 mi iace o 6 mi iacy 6 mi iacy o
. . % . . %
zakonczone zakonczone zmiana zakonczonych  zakonczonych zmiana
30.06.2012 30.06.2011 30.06.2012 30.06.2011
dane "like-for-like" dane "like-for-like"

61,30% 64,20% -2,9pp 55,70% 57,50% -1,8pp
188,4 1671 12,7% 178,9 166,3 7,6%
115,6 107,2 7,8% 99,6 95,6 4,2%

60,10% 56,70% 3,4pp 49,50% 48,80% 0,7pp
320,2 253,0 26,6% 288,7 246,2 17,3%
192,6 143,6 34,1% 142,8 120,1 18,9%

Réznica we wzroscie poziomu RevPAR odzwierciedla pozytywne efekty restrukturyzacji portfolio hotelowego (zamykanie
hoteli ze stabymi wskaznikami operacyjnymi).
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5. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

Tabela 9. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatlowej Orbis

% zmiana % zmiana
i L s AT S N
: 30.06.2012 31.12.2011 nestecy 30.06.2011 niesiecy
zakonczonych zakonczonych
30.06.2012 30.06.2012

Aktywa trwate 1790 935 1805 005 -0,8% 1971051 9,1%
% udziat w sumie bilansowej 84,1% 84,3% 87,3%

Aktywa obrotowe 267 593 271824 -1,6% 263 287 1,6%
% udziat w sumie bilansowej 12,5% 12,7% 11,7%

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone

do sprzedazy 72 090 63798 13,0% 23935 201,2%
% udziat w sumie bilansowej 3,4% 3,0% 1,0%

RAZEM AKTYWA 2130618 2140 627 -0,5% 2258 273 5,7%

Kapitat wiasny 1902 030 1928 753 -1,4% 1843439 3,2%
% udziat w sumie bilansowej 89,3% 90,1% 81,6%

Zobowigzania 209 522 192 219 9,0% 414 834 -49,5%
% udziat w sumie bilansowej 9,8% 9,0% 18,4%

Zobowigzania zwigzane z aktywami

zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do

sprzedazy 19 066 19 655 -3,0% 0 -
% udziat w sumie bilansowej 0,9% 0,9% 0,0%

RAZEM PASYWA 2130618 2140 627 -0,5% 2258 273 -5,7%

Aktywa trwate

Gtéwnym elementem aktywow trwatych sg Rzeczowe aktywa trwate, a wsrdd nich budynki hotelowe oraz grunty i prawa
wieczystego uzytkowania gruntow.

Istotny spadek aktywéw trwatych w poréwnaniu do 30 czerwca 2011 roku jest gtdwnie efektem sprzedazy Srodkow
transportu wykorzystywanych w ramach dziatalnosci CFM oraz sprzedazy PKS-6w. Ponadto wartos¢ rzeczowych
aktywow trwatych zmniejszyta sie wskutek dokonanych w drugim potroczu 2011 roku przez Orbis S.A. transakcji
sprzedazy hotelu Francuski w Krakowie oraz aktywéw niehotelowych (nieruchomosci hotelu Bristol w Warszawie oraz
nieruchomosci w Ptocku).

W wyniku dokonanej sprzedazy udziatéw w spotce PKS Tarnobrzeg w poréwnaniu do konca czerwca 2011 roku
zmniejszeniu ulegly réwniez inne inwestycje diugoterminowe, w ktérych prezentowane byty udziaty spétki PMKS
Tarnobrzeg Sp. z 0.0. (spétki zaleznej bezposrednio od PKS Tarnobrzeg Sp. z 0.0.)

W pierwszym potroczu 2012 roku spadek poziomu aktywow wynikajacy z przeprowadzonych transakcji sprzedazy zostat
w znacznym stopniu zniwelowany poprzez poniesione nakfady na budowe czterech nowych hoteli ekonomicznych
(dwoch kompleksow ibis i ibis budget w Warszawie i Krakowie) oraz hotelu Novotel w todzi.

Wzrost w poréwnaniu do poprzednich okreséw odnotowano w pozycji nieruchomosci inwestycyjne, co jest efektem
dokonanej reklasyfikacji ze srodkéw trwatych hotelu Giewont w Zakopanem.

Aktywa obrotowe

W aktywach obrotowych znacznymi pozycjami sg $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, naleznosci handlowe oraz
naleznos$ci krotkoterminowe inne.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku Grupa wykazuje wysoki poziom srodkoéw pienieznych, nieznacznie tylko nizszy od stanu
z konca 2011 roku, ktéry w duzym stopniu wynikat z przeprowadzonych transakcji sprzedazy aktywéw. Istotna poprawa
wynikow operacyjnych w drugim kwartale 2012 roku sprawita, iz srodki pieniezne uzyskane z biezacej dziatalnosci byty
wystarczajgce na pokrycie wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych z budowg i modernizacjg hoteli. Posiadana nadwyzka
srodkow finansowych zostata czesciowo przeznaczona na wyptate dywidendy, reszta postuzy do finansowania inwestycji
(patrz takze punkt 8 sprawozdania finansowego).
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Wzrost naleznosci handlowych w pierwszym potroczu 2012 roku jest skutkiem sezonowego wzrostu obrotéw
w dziatalnosci hotelowej, do ktdrego przyczynity sie rowniez Mistrzostwa Europy w pitce noznej, ktorych Polska byta
wspotgospodarzem.

W poréwnaniu do stanu na dzien 30 czerwca 2011 roku, naleznosci handlowe zmniejszyly sie gtdwnie z powodu
przesuniecia naleznosci handlowych Grupy Kapitatowej Orbis Transport do aktywéw zaklasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy (patrz punkt 6 sprawozdania finansowego).

Zmniejszenie Naleznosci krotkoterminowych innych w pierwszym potroczu 2012 roku to gtdwnie efekt otrzymanego
zwrotu podatku VAT, wynikajacego z dokonanych w grudniu 2011 roku zakupdw zwigzanych z prowadzonymi pracami
budowlanymi.

Znacznie wyzszy poziom naleznosci krotkoterminowych innych na dzien 30 czerwca 2011 roku wynikat z nalezno$ci
z tyt. sprzedazy hoteli Cracovia i Neptun (kwota 12,7 min zt zostata uregulowana w dniu wydania nieruchomosci
tj. 15 lipca 2011 roku).

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy i zwigzane z nimi zobowigzania

Na dzien 30 czerwca 2012 roku w pozycjach: aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy oraz zobowigzania
zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy zostaty przedstawione aktywa i zobowigzania
Grupy Kapitatowej Orbis Transport (wiecej informacji znajduje sie w punkcie 6 sprawozdania finansowego).

Na pozycje Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy skilada sie takze grunt i budynek wraz
z wyposazeniem hotelu Polonez w Poznaniu.

Zobowiazania dlugoterminowe

Zmiana poziomu zobowigzan dtugoterminowych w pierwszym pétroczu 2012 roku jest zwigzana z podpisang w kwietniu
2012 roku przedwstepng umowg sprzedazy hotelu Giewont w Zakopanem wraz z towarzyszaca jej umowg dzierzawy na
okres maksymalnie 20 lat. W wyniku zawartych umow spoétka Orbis S.A. otrzymata zaliczke na poczet ceny sprzedazy
oraz czynsz za pierwsze trzy lata dzierzawy.

Spadek innych zobowigzan dtugoterminowych w poréwnaniu do stanu na 30 czerwca 2011 roku wynika ze sprzedazy
spotek PKS Tarnobrzeg i PKS Gdansk. W pozycji tej prezentowana byta gtéwnie dtugoterminowa czes¢ zobowigzan
leasingowych tych spotek.

Spadek rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kolejnych okresach jest efektem zmniejszania réznicy
miedzy wartoscig bilansowg i podatkowg srodkéw trwatych, gtdwnie wskutek przeprowadzanych transakcji sprzedazy
aktywow.

Zobowiazania krétkoterminowe

Najwyzsza wartos¢ w Zobowigzaniach krétkoterminowych na dzien 30 czerwca 2012 roku wykazuje pozycja
Zobowigzania krotkoterminowe inne. Jej wzrost w stosunku do obu poréwnywanych okreséw spowodowany jest
powstaniem zobowigzania z tytutu dywidendy wobec akcjonariuszy Orbis S.A.

Istotny wptyw na zmiane poziomu zobowigzan w pierwszym potroczu 2012 roku miata takze sptata zobowigzania z tyt.
podatku VAT, wynikajacego z dokonanej w grudniu 2011 roku transakcji sprzedazy sktadnikéw majgtkowych CFM.

W poréwnaniu do 31 grudnia 2011 roku zmniejszeniu ulegly zobowigzania handlowe, co jest efektem rozliczenia
zobowigzan inwestycyjnych zwigzanych z budowg hoteli ekonomicznych.

Na dzien 30 czerwca 2011 roku w zobowigzaniach krétkoterminowych dominowata pozycja Kredyty i pozyczki, na ktorg,

skfadat sie kredyt inwestycyjny w Orbis S.A. oraz kredyty obrotowe spotki zaleznej Orbis Transport Sp. z 0.0. W drugiej
potowie 2011 roku zobowigzania z tyt. tych kredytéw zostaty sptacone.
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6. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 10. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych netto Grupy Kapitatowej Orbis

w tys. zh
| pétrocze 2012 | pétrocze 2011 % zmiany

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 58 631 77 853 -24,7%
- dziatalno$¢ kontynuowana 79175 60 237 31,4%
- dziatalnos¢ zaniechana (20 544) 17 616 -
Przeplywy z dzialalnosci inwestycyjnej, w tym: (74 446) 43 506 -
- dziatalno$¢ kontynuowana (78 050) 61276 -
- dziatalno$¢ zaniechana 3604 (17 770) -
Przeplywy z dziatalnosci finansowej, w tym: 15 295 (3 893) -
- dziatalno$¢ kontynuowana 0 (5186) -
- dziatalnos¢ zaniechana 15 295 1293 1082,9%
Razem przeplywy pieniezne netto (520) 117 466 -
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 217 885 182 635 19,3%
- dziatalno$¢ kontynuowana 210 138 182 635

- dziatalnos¢ zaniechana 7747 0

Dziatalnos¢ operacyjna
W pierwszym poétroczu 2012 roku Grupa wykazata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej.

Istotny wzrost przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej zostat odnotowany w Grupie Hotelowej Orbis (dziatalnosé
kontynuowana). Jest to efekt znacznej poprawy wynikéw, do czego przyczynity sie Mistrzostwa Europy w pitce noznej.
Pozytywny wptyw ma takze przeprowadzona w ostatnich latach restrukturyzacja sieci hoteli oraz optymalizacja kosztéw.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w Grupie Kapitatowej Orbis Transport (dziatalno$¢ zaniechana) wynikajg
z zaptaconego w biezacym okresie podatku VAT od sprzedanych w grudniu zesztego roku sktadnikow majatkowych
wykorzystywanych w dziatalnosci CFM.

Wysoki, dodatni poziom przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym potroczu 2011 roku byt generowany gtéwnie
przez pion wynajmu dtugoterminowego samochodéw (CFM).

Dziatalnos¢ inwestycyjna
W pierwszym pétroczu 2012 roku Grupa wykazata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej.

Ujemne saldo przepltywoéw z dziatalnosci inwestycyjnej odnotowane w biezagcym okresie w Grupie Hotelowej Orbis
wynika z poniesionych wydatkéw na budowe nowych obiektéw oraz modernizacje istniejgcej bazy hoteli.

W pierwszym pétroczu 2011 roku Grupa osiggneta dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej dzieki wptywom ze
sprzedazy czterech hoteli (Neptun w Szczecinie, Cracovia w Krakowie, Prosna w Kaliszu i Solny w Kotobrzegu) oraz
udziatéw w Orbis Casino Sp. z o.0.

Grupa Kapitatowa Orbis Transport w pierwszym potroczu 2012 roku wypracowata dodatnie przeptywy pieniezne netto
z dziatalnos$ci inwestycyjnej. Jest to gtdwnie efekt dokonanej sprzedazy udziatéw w spoétkach PKS Tarnobrzeg Sp. z 0.0.
oraz PKS Gdansk Sp. z 0.0., w wyniku ktorej uzyskano wptywy w wysokosci 11 300 tys. zt.

Nadwyzka wydatkéw nad wptywami dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym potroczu 2011 roku wynikata gtéwnie
z realizowanych zakupéw samochodéw osobowych stuzacych dla wynajmu dtugo- i krétkoterminowego, ktére znacznie
przewyzszyty przychody ze sprzedazy sktadnikéw majatku trwatego.
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Dziatalnos$¢ finansowa

W pierwszym potroczu 2012 roku Grupa wykazata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, ktére
wynikaja z zaciggnigcia przez spotke Orbis Transport Sp. z o0.0. trzech krétkoterminowych kredytow na zakup
samochoddéw do dziatalnosci wynajmu krotkoterminowego. Z uwagi na catkowitg sptate zadtuzenia z tytutu kredytéw
dokonang w roku ubieglym przez spotke Orbis S.A. w biezacym okresie Grupa Hotelowa Orbis nie wykazuje zadnych
przeptywow pienigznych zwigzanych z dziatalnoscig finansowa.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej wykazane przez Grupe Hotelowg Orbis w pierwszym potroczu 2011 roku
dotyczyly sptaty odsetek od zobowigzan kredytowych.

Grupa Kapitatowa Orbis Transport w roku ubiegtym wykazata dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej bedace
nadwyzkg zaciggnietych kredytéw nad wydatkami zwigzanymi z obstugg zadtuzenia.

7. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ

Z uwagi na stopniowg stabilizacje na rynku ustug hotelarskich w Polsce Zarzad Orbis S.A. przygotuje — na bazie
wynikéw za | potrocze 2012 roku — prognozy EBITDA bez uwzglednienia wptywu zdarzen jednorazowych dla Grupy
Hotelowej Orbis za rok 2012. Przewidywany wynik zostanie opublikowany we wrzes$niu 2012 roku.

8. SPRAWY SPORNE

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w informacji dodatkowej do skroconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis na dzien 30 czerwca 2012 i za 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2012 roku w punkcie 14 oraz w informacji dodatkowej do skréconego s$rodrocznego sprawozdania
finansowego Orbis S.A. na dziehn 30 czerwca 2012 i za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2012 roku, w punkcie 13.

9. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Spétka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informacji dodatkowej do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis na dzien 30 czerwca 2012 i za 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2012 roku w punkcie 11 oraz w informacji dodatkowej do skréconego $rodrocznego sprawozdania
finansowego Orbis S.A. na dzien 30 czerwca 2012 i za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2012 roku, w punkcie 10.

10. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

Informacja o zobowigzaniach i aktywach warunkowych znajduje sie w informacji dodatkowej do skréconego
Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis na dzierh 30 czerwca 2012 i za
6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2012 roku w punkcie 10 oraz w informacji dodatkowej do skréconego
srodrocznego sprawozdania finansowego Orbis S.A. na dzien 30 czerwca 2012 i za 6 miesiecy zakonczonych 30
czerwca 2012 roku, w punkcie 9.
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Grupa Kapitatowa Orbis
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej - | péirocze 2012 roku
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. zi, o ile nie podano inaczej)

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imig i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

2012.08.28 | Laurent Francois Picheral Prezes Zarzadu

2012.08.28 [Ireneusz Andrzej Wegtowski Wiceprezes Zarzadu

2012.08.28 | Marcin Szewczykowski Czlonek Zarzadu




