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BAKALLAND OSWIADCZENIE W ZAKRESIE PRZESTRZEGANIA ZASAD
LADU KORPORACYJINEGO SPOLKI BAKALLAND S.A

RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA
ZASAD LADU KORPORACYJINEGO
W SPOLCE BAKALLAND S.A. W ROKU OBROTOWYM 2011/2012

trwajacym od dnia 1 lipca 2011 roku do dnia 30 czerwca 2012 roku

Sporzadzony na podstawie § 29 ust. 5

Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz na podstawie § 91 ust. 5
pkt 4) Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim

Zgodnie ze statutem Spotki rok obrotowy BAKALLAND S.A. rozpoczyna sie w dniu 1 lipca,

a konczy w dniu 30 czerwca kroku nastepnego. Majac na uwadze powyzsze, a takze w zwigzku
z wejsciem w zycie z dniem 1 lipca 2012 roku zmian w zakresie Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW wynikajacych z uchwaty Rady GPW z dnia 31 sierpnia 2011 roku oraz
uchwaty z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, Emitent w roku obrotowym 2011/2012 trwajacym
od 1 lipca 2011 r. do 30 czerwca 2012 r. stosowat zasady tadu korporacyjnego z
uwzglednieniem przedmiotowych zmian w catym okresie od dnia ich wejscia w zycie, tj. od
dnia 1 stycznia 2012 roku, z zastrzezeniem postanowien, ktére wchodza w zycie z dniem 1
stycznia 2013 roku.

I. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane,
wraz ze wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej
zasady oraz w jaki sposo6b spotka zamierza usuna¢ ewentualne skutki nie
zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie
zastosowania danej zasady w przysztosci

Omowienie dotyczace stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW w okresie od
dnia 1 lipca 2011 roku do dnia 30 czerwca 2012 roku.
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ZASADA

TAK/ NIE

KOMENTARZ SPOLKI

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gieldowych

Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng | TAK (Z |Zarzad bedzie dgazyt do
polityke informacyjng, zarédwno z wykorzystaniem | ZASTRZE- | transmitowania obrad walnych
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem ZENIAMI) | zgromadzen poprzez Internet,
nowoczesnych technologii oraz najnowszych a takze do rejestrowania
narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkosg, i udostepniania przebiegu obrad
bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do na stronie internetowej Spoéfki,
informacji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu jednak uzaleznia decyzje w tej
z tych metod, Spétka powinna w szczegdlnosci: sprawie od rzeczywistego

iy . . . zainteresowania akcjonariuszy
- prowadzic swojg strone internetowa, o zakresie i L .

. N przebiegiem kolejnych
sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym i
. .. . zgromadzen.
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod
adresem: http://naszmodel.gpw.pl/; Spoétka prowadzi strone
- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z mternetowat zaW|eraJ.ac§ WszeII-<|e
. . . . i wymagane informacje, jednakze
inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym O )
L . . nie jest ona prowadzona zgodnie z

celu réwniez nowoczesne metody komunikacji
. . sugerowanym modelem.
internetowej;
- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na
swojej stronie internetowej.
Spotka powinna dotozy¢ staran, aby odwotanie TAK
walnego zgromadzenia lub zmiana jego terminu
nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty
akcjonariuszowi wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
Spoétka powinna dgzy¢ do tego aby w sytuacji, gdy NIE Nie dotyczy (akcje Spétki nie sg

papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke
sq przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na
réoznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych,
zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza, nastepowac a w tych samych
terminach we wszystkich krajach, w ktorych sg
one notowane.

notowane na gietdzie innej niz
GPW).
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Spodtka powinna posiadac polityke wynagrodzen
oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegolnosci okreslac forme,
strukture i poziom wynagrodzen cztonkdéw
organdw nadzorujgcych i zarzadzajacych. Przy
okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkow
organdw nadzorujgcych i zarzadzajacych spoétki
powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie
wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
dyrektoréw spoétek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30
kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

NIE

Spotka w roku 2011/2012 nie
wdrozyta polityki wynagrodzen
zgodnej z zaleceniem Komisji
Europejskiej nr 2004/913. Spodtka
podejmie dziatania majace na celu
przyjecie takiej polityki w
przysztosci.

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadac
nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie
poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkow. Czionek rady nadzorczej
powinien podejmowac odpowiednie dziatania, aby
rada nadzorcza otrzymywata informacje

o istotnych sprawach dotyczacych spoétki.

TAK

Kazdy czionek rady nadzorczej powinien kierowac
sie w swoim postepowaniu interesem spotki oraz
niezaleznoscig opinii i sgdéw, a w szczegdlnosci:

- nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci,
ktére mogtyby rzutowaé negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i saddow,

- wyraznie zgtaszac swdj sprzeciw i zdanie
odrebne w przypadku uznania, ze decyzja rady
nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem spoiki.

TAK

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji i umow
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich
akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrébwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposdb
kreatywnos¢ i innowacyjno$¢ w prowadzonej przez
spotki dziatalnosci gospodarczej.

TAK
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Jezeli spotka wspiera rozne formy ekspresiji
artystycznej i kulturalnej, dziatalnos¢ sportowg
albo dziatalno$¢ w zakresie edukacji lub nauki i
postrzega swojg aktywnos¢ w tym zakresie jako
element swojej misji biznesowej i strategii
rozwoju, majacy wptyw na innowacyjnosé
przedsiebiorstwa i jego konkurencyjnos¢, dobrg
praktyka jest publikowanie, w sposdb przyjety
przez spotke, zasad prowadzenia przez nig
dziatalnosci w tym zakresie.

NIE

Spoétka nie dziata we wskazanych
obszarach

10.

Przejawem dbatosci spotki gietdowej o nalezytg
jakos$¢ tadu informacyjnego jest zajmowanie przez
nig, w formie komunikatu zamieszczanego na
swojej stronie internetowej, stanowiska - chyba
ze spotka uzna inne dziatanie za bardziej wiasciwe
- w sytuacji, gdy dotyczace spotki:

- publicznie przekazane informacje sq od poczatku
nieprawdziwe, czeSciowo nieprawdziwe, albo staty
sie takimi pdzniej,

- publicznie wygtoszone opinie sg od poczatku,
albo w wyniku pézniejszych okolicznosci,
nieoparte na istotnych przestankach o
obiektywnym charakterze.

Zasada ta odnosi sie do opinii lub informacji
wypowiedzianych publicznie przez przedstawicieli
spotki w szerokim sensie lub przez inng osobe,
ktorej wypowiedzi mogg miec skutek
opiniotwdrczy, i niezaleznie od tego, czy te
informacje lub opinie zawierajq sugestie korzystne
dla spotki, czy tez sugestie niekorzystne.

TAK

11.

Spoétka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom
mozliwos$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika

TAK

(CZESCIO
Wwo)

Zarzad bedzie dazyt do
transmitowania obrad walnych
zgromadzen poprzez Internet,
a takze do rejestrowania

i udostepniania przebiegu obrad
na stronie internetowej Spoéfki,
jednak uzaleznia decyzje w tej
sprawie od rzeczywistego
zainteresowania akcjonariuszy
przebiegiem kolejnych
zgromadzen.

Zasada w zakresie pkt 3) jest
stosowana w petnym zakresie.
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prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gieldowych

1 Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowgq TAK
i zamieszcza na nigj, oprgcz informacji (CzESCIO
wymaganych przez przepisy prawa: Wo)

1) podstawowe dokumenty korporacyjne,
w szczegolnosci statut i regulaminy organdéw
spotki,

2) zyciorysy zawodowe cztonkow organdw spotki,

3) raporty biezace i okresowe,

4) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu
spotki dokonuje walne zgromadzenie -
udostepnione spotce uzasadnienia kandydatur
zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz
Z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi oraz
podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

5) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady
nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazang przez rade
nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz
systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spoétki,

6) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz

z odpowiedziami na zadawane pytania,

7) informacje na temat powoddéw odwotania
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku
obrad wraz z uzasadnieniem,

8) informacja o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,
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9) informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wypfata dywidendy, oraz innych
zdarzen skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem
termindw oraz zasad przeprowadzania tych
operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane
w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

10) powziete przez zarzad, na podstawie
o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje
0 powigzaniach cztonka rady nadzorczej

z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu spotki,

11) w przypadku wprowadzenia w spotce
programu motywacyjnego opartego na akcjach
lub podobnych instrumentach - informacje na
temat prognozowanych kosztow jakie poniesie
spotka w zwigzku z jego wprowadzeniem,

12) oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego, zamieszczone w ostatnim
opublikowanym raporcie rocznym, a takze raport,
o ktorym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy -
o ile zostat opublikowany

13) informacje o tresci obowigzujacej w spoétce
reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych lub informacje o braku takiej reguty

Ad 13) W Spotce obowigzujg
0go6lne wymagane przepisami
prawa reguty wyboru i zmiany
podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych,
przy czym Spotka nie publikuje
tych regut w zwigzku z ich
tozsamoscig z przepisami
ogolnymi.

Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci II. pkt 1.

TAK

(CZESCIO
wWoO)

Spotka czyni starania, aby
dokumenty zamieszczane byty w
dwoch wersjach jezykowych,
jednakze z uwagi na obszernos¢
niektdrych z nich, jak réwniez
koniecznos¢ ich niezwiocznej
publikacji nie wszystkie
dokumenty publikowane sg w
wersji dwujezycznej.
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Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej TAK (Z |Przez umowe istotng Zarzad
umowy z podmiotem powigzanym, zwraca sie do | ZASTRZE- | rozumie umowe znaczaca, o ktorej
rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. | ZENIAMI) | mowa w § 2 ust. 1 pkt 51
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq rozporzadzenia Ministra Finanséw
transakcje typowe, zawierane na warunkach z dnia 19 pazdziernika 2005 roku
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci w sprawie informacji biezacych
operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, i okresowych przekazywanych
w ktérym spétka posiada wiekszosciowy udziat przez emitentéw papieréw
kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad wartosciowych.
przy]mu3§ sie definicje po.dml.ot.u pow.lqzan?go w Ponadto Zarzad wystepuje o
rozumieniu rozporzgdzenia Ministra Finansow . .

) uzyskanie zgody wytgcznie w
wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z

. ) ) ) . przypadku stosownego wymogu
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i . .
o i stawianego przez regulacje

warunkach wprowadzania instrumentow i
) ) statutowe Spoiki.
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz.
1539 z p6zn. zm.).
O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci TAK
jego powstania cztonek zarzgadu powinien
poinformowac zarzad oraz powstrzymac sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania
nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt
interesow.
Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ TAK
w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.
Spoétka ustala miejsce i termin walnego TAK
zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.
W przypadku otrzymania przez zarzad spotki TAK

informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 §§ 2 - 4 Kodeksu spotek
handlowych, zarzad spoétki niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
Z organizacjq i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez
w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.
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II1. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

1

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach
prawa rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadzac i przedstawiac
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztg
ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki,

2) rozpatrywac i opiniowac sprawy majace byc¢
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia,

TAK

Cztonek rady nadzorczej powinien przekazac
zarzadowi spotki informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.
Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych miec
wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej

w sprawie rozstrzyganej przez rade.

TAK

Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢
w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

TAK

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci
jego powstania cztonek rady nadzorczej powinien
poinformowac rade nadzorczg i powstrzymac sie
od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania
nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt
interesow.

TAK

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac
z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to
negatywnie wptyna¢ na mozliwos$¢ dziatania rady
nadzorczej, w tym podejmowania przez nig
uchwat.

TAK

Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spotki

i podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu
ze spotke. W zakresie kryteridow niezaleznosci
cztonkow rady nadzorczej powinien by¢ stosowany

TAK (Z
ZASTRZE-
ZENIAMI)

W ocenie Zarzadu zakres pojecia
~pPowigzanie z akcjonariuszem” nie
jest w petni jednoznaczny nawet
po opatrzeniu go kwalifikatorami
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Zatgcznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej).

Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zatacznika osoba bedaca
pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana
za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktdrych
mowa w tym Zataczniku. Ponadto za powigzanie
z akcjonariuszem wykluczajace przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej

W rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie
rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem
majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

,rzeczywiste” oraz ,istotne”

W zakresie zada¢ i funkcjonowania komitetéw
dziatajacych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego
roli dyrektoréw niewykonawczych (...).

NIE

Nie dotyczy z uwagi na brak
w Spotce komitetow dziatajacych
w Radzie Nadzorczej

Zawarcie przez spotke umowy/transakcji

z podmiotem powigzanym, spefniajgcej warunki
o ktorej mowa w czesci II pkt 3, wymaga
aprobaty rady nadzorczej.

TAK

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1

Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwiac
obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

TAK

Regulamin walnego zgromadzenia nie moze
utrudniac uczestnictwa akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany

w regulaminie powinny obowigzywac najwczesniej
od nastepnego walnego zgromadzenia.

TAK

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji
akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigzac organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem prawa poboru,

w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji

TAK
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inwestycyjnej.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewniac zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami,

w ktorych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajacy pomiedzy nimi by¢ mozliwie
najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz
15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga szczegdtowego
uzasadnienia.

TAK

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac
tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie
nastgpi przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

TAK

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale
wartos$ci nominalnej akcji nie powinna ustalac
nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie,
ktéry mogtby skutkowac bardzo niskg
jednostkowg wartoscig rynkowa tych akcji, co w
konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spoiki
notowanej na gietdzie.

TAK

Spoétka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom
mozliwos$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
mogqg wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

TAK

(z
ZASTRZEZ
ENIAMI)

Spodtka realizuje zasade z
wylaczeniem punktéw 1) i 2)
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Intencjg Zarzadu Emitenta jest stosowanie Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW
w okresie od dnia 1 lipca 2011 roku do dnia 30 czerwca 2012 roku (tj. w kolejnym roku
obrotowym Emitenta) w sposéb wskazany w powyzszej tabeli.

I1. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoétki. Walne Zgromadzenie dziata w oparciu
o powszechnie obowigzujace przepisy prawa, w szczegolnosci w oparciu przepisy o Kodeksu
spotek handlowych. W wyczerpujacy sposob funkcjonowanie Walnego Zgromadzenie
BAKALLAND S.A. i jego uprawnienia okresla Statut Spoétki. Przedmiotowy dokument dostepny
jest na stronie korporacyjnej Spoétki: www.bakalland.pl w sekcji relacji inwestorskich. Poza
sprawami okreslonymi w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa, do zasadniczych
uprawnien Walnego Zgromadzenia, nalezy przede wszystkim:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej,

b) ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

C) ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia czionkéw Rady
Nadzorczej,

d) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

e) tworzenie i znoszenie kapitatéw rezerwowych.

Z kompetencji Walnego Zgromadzenia wytgczono natomiast wyrazanie zgody na nabycie
i zbycie nieruchomosci (rozumianej takze jako uzytkowanie wieczyste).

Statut Spétki wyrdznia dwie formy Walnych Zgromadzen, a mianowicie zwyczajne oraz
nadzwyczajne Walne Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia, bez wzgledu na forme odbywajq sie
w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno obyc¢ sie w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

w terminie 5 (pieciu) miesiecy po uptywie danego roku obrotowego, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg w terminie 14 (czternastu) dni od
uptywu terminu, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
uzna to za stosowne, a Zarzad w terminie 14 (czternastu) dni od ztozenia stosownego zadania
przez Rade Nadzorczg nie zwotalt Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Porzadek obrad

w kazdym wypadku ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogq zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez
umieszczenia poszczegdélnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie takie powinno zostaé ztozone na pi$mie na rece Zarzadu. W przypadku zgtoszenia
zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ktorym mowa w niniejszym ust.
4, Zarzad powinien zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie tak, by mogto sie ono odby¢
najpozniej w terminie 2 (dwoch) miesiecy od daty zgtoszenia zadania.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba przez niego
wskazana. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo
osoba wyznaczona przez Zarzad. Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie
spos$réd osob uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy
Walne Zgromadzenie zwotane zostato przez akcjonariuszy upowaznionych do tego przez sad
rejestrowy, Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia jest osoba wyznaczona przez sad
rejestrowy. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb
prowadzenia obrad.

Jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych lub
Statutu przewidujg warunki surowsze. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig
istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany. Zdjecie
z porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia,
po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki
wniosek, popartej wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) gtosow

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusze majgq prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktoéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do
podziatu pomiedzy akcjonariuszy. Zysk przeznaczony do podziatu rozdziela sie pomiedzy
akcjonariuszy proporcjonalnie do liczby posiadanych akcji, a jesli akcje nie sg catkowicie
pokryte, proporcjonalnie do wysokosci dokonanych wptat na akcje. Dzien dywidendy oraz
termin wyptaty dywidendy okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Zarzad, za zgodg Rady Nadzorczej, moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiadac bedzie srodki
wystarczajace na wyptate.

Akcje mogq by¢ umorzone na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia za zgodg akcjonariusza,
ktérego akcja ma by¢ umorzona, w drodze jej nabycia przez Spoétke, za lub bez
wynagrodzenia, na warunkach okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia (umorzenie
dobrowolne).

IIA. Opis zasad zmian statutu Emitenta.

Zmiana statutu Emitenta dokonywana jest na podstawie przepisow Kodeksu spotek
handlowych i nie jest przedmiotem odrebnej regulacji statutowej.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Uchwaty o zmianie Statutu zapadajg wiekszoscig trzech czwartych gtosow, w zakresie zas
zmiany przedmiotu dziatalnosci wiekszoscig dwdch trzecich gtosow.
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II1. Skiad osobowy i zasady dziatania organdow zarzadzajacych i nadzorczych spoétki
oraz ich komitetow

Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2012 roku przedstawiat sie nastepujgco:

. Prezes Zarzadu - Pan Marian Owerko,
. Wiceprezes Zarzadu - Pawet Poruszek
. Wiceprezes Zarzadu - Artur Ungier

W roku obrotowym 2011/2012 nie doszto do zmian w sktadzie Zarzadu Emitenta. Zmiany nie
zaszty takze do dnia ztozenia niniejszego raportu.

Zarzad jest organem statutowym, ktory pod przewodnictwem Prezesa kieruje dziatalnoscig
Spotki i dziata w imieniu Spotki na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki,
uchwat Walnego Zgromadzenia, uchwat Rady Nadzorczej. Zarzad Spétki jest statym organem
zarzadzajacym Spotka i reprezentujgcym ja na zewnatrz, we wszystkich sprawach nie
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 3 (trzech) cztionkdw powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorczga. Liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 5 (pie¢) lat.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki upowaznieni sg: jezeli zarzad jest
jednoosobowy - Prezes Zarzadu samodzielnie, zas jezeli zarzad sktada sie z co najmniej dwdch
0s0b — dwdch cztonkdw Zarzadu dziatajacych tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie

z prokurentem.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu Posiedzenia Zarzadu Spoétki moze zwotac Prezes
Zarzadu, ilekro¢ uzna to za wskazane. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow. W przypadku rownosci glosdéw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sg przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza okresla takze Liczbe cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2012 r. przedstawiat sie nastepujgco:

. Elzbieta Marciniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Evangelos Evangelou - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Pawet Sobkow - Cztonek Rady Nadzorczej

. Krzysztof Marciniak - Cztonek Rady Nadzorczej

. Barbara Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej

W prezentowanym okresie nie doszto do zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, jednakze dnia 2
lipca 2012 roku odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Marciniaka i powotano w
jego miejsce Pana Marcina Rywina.
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

j)
k)

ocena sprawozdan finansowych Spotki,

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz wnioskow Zarzadu co do
podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci,

o ktorych mowa w pkt a) i b),

powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

ustalanie liczby cztonkdw Zarzadu,

zawieszanie w czynnos$ciach z waznych powodow poszczegolnych lub wszystkich

cztonkdéw Zarzadu,

skfadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu Spotki,

ustalanie wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu,
w szczegolnosci z tytutu umoéw o prace lub innych uméw zawartych z cztonkami
Zarzadu, jak réwniez ustalanie premii cztonkéw Zarzadu i zasad ich zatrudnienia w

Spoice,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

wyrazanie zgody na udzielenie prokury,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania

finansowego,

wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile
Rada Nadzorcza uzna to za uzasadnione,

wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec

roku obrotowego,

delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania

czynnosci cztonkow Zarzadu w razie ich zawieszenia lub gdy z innych powoddw nie
mogaq oni sprawowac swoich czynnosci,

wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spoétke lub spotke zalezng od Spofki
zobowigzania lub dokonywanie wydatkow, w pojedynczej lub powigzanych ze sobg
transakcjach, nie uwzglednionych w budzecie Spoétki lub spotki zaleznej od Spofki i
wykraczajacych poza normalng dziatalno$¢ gospodarcza Spotki lub spétki zaleznej od
Spotki, o wartosci przekraczajacej kwote 1.000.000,00 (jednego miliona) ztotych lub jej
rownowartosci w innych walutach wedtug $redniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu

danej transakcji,
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p) wyrazanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie sktadnikdw majatkowych Spoétki lub
spotki zaleznej od Spodtki, na podstawie transakcji nie uwzglednionych w budzecie Spoéfki
lub spétki zaleznej od Spotki i wykraczajacych poza normalng dziatalno$¢ gospodarczg
Spotki lub spotki zaleznej od Spétki, o wartosci przekraczajacej kwote 1.000.000,00
(jednego miliona) ztotych, lub jej rownowartosci w innych walutach wedtug sredniego
kursu NBP obowigzujacego w dniu danej transakgji,

q) wyrazanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzanie nieruchomosci (rozumianej takze jako
uzytkowanie wieczyste) lub udziatu w nieruchomosci przez Spotke lub jej réwnowartosci
w innych walutach wedtug $redniego kursu NBP obowigzujacego w dniu danej
transakcji, o wartosci przekraczajacej kwote 500.000,00 (pieciuset tysiecy) ztotych lub
jej rownowartosci w innych walutach wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego w
dniu danej transakcji,

r) przedkfadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spoétki,

S) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandéw rozwoju Spotki oraz zatwierdzanie
rocznych planéw finansowych Spotki (budzetow),

t) wyrazenie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Spoétke lub spotke zalezng od Spédtki
udziatéw lub akcji w innych spoétkach,

u) wyrazenie zgody na zaktadanie spotek zaleznych,

V) wyrazenie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotkg lub spdtka zalezng od Spotki
a Cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej lub Akcjonariuszem dysponujacym 10% lub
wiecej gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki lub Podmiotu Powigzanego oraz
podmiotami powigzanymi z Cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej i Akcjonariuszami
dysponujacymi 10% lub wiecej gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki lub Podmiotu
Powigzanego

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 6 (szesciu) cztonkow powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspodlnej kadencji. Kadencja Rady
Nadzorczej wynosi 3 (trzy) lata. W przypadku rezygnacji badz $Smierci cztonka Rady
Nadzorczej, pozostali cztonkowie mogg tymczasowo dokonac¢ wyboru nowego cztonka Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej oraz
kieruje jej pracami. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego posiedzenia zwotuje i im
przewodniczy Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci Wiceprzewodniczacego
posiedzenia zwotuje kazdy inny cztonek Rady Nadzorczej. W takim przypadku posiedzeniom
Rady Nadzorczej przewodniczy cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez cztonkéow Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy, na
pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub cztonka Rady Nadzorczej. Zarzad lub cztonek Rady moga
zadac zwotania Rady Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci lub utrudnionego kontaktu z nim Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

BIURO SPOLKI 15/ 16



&
BAKALLAND OSWIADCZENIE W ZAKRESIE PRZESTRZEGANIA ZASAD
LADU KORPORACYJINEGO SPOLKI BAKALLAND S.A

Jezeli Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia
w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze je zwotac
samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa
jej cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Co do zasady uchwaty Rady
Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

IV. Opis podstawowych cech stosowanych w spolce systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Odpowiedzialnos$¢ za funkcjonujacy w Spoétce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych spoczywa na
Zarzadzie Spotki.

BAKALLAND S.A. prowadzi system finansowo - ksiegowy w zintegrowanym systemie
informatycznym, pozwalajacy rejestrowac transakcje zgodnie z politykg rachunkowa Spotki
opartg na Ustawie o Rachunkowosci. Dostep do przedmiotowego systemu posiada wytgcznie
ograniczone grono pracownikow.

Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych pochodzg z miesiecznej
sprawozdawczosci finansowej. Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca, kierownictwo
$redniego i wyzszego szczebla dokonuje weryfikacji wynikdéw finansowych, zestawiajac je
Z zatozeniami biznesowymi. Btedy podlegajgq natychmiastowej korekcie, zgodnie z przyjetg
polityka rachunkowosci.

Kontrolg objete sq wszystkie etapy sporzadzania sprawozdania finansowego. Przygotowane
sprawozdanie finansowe przekazywane jest Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji,
a nastepnie przedkifadane Zarzadowi do zatwierdzenia.

Raporty poétroczne oraz roczne podlegajg badaniu przez Biegtego Rewidenta. Wyniki badania
przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania sprawozdania
rocznego - takze Walnemu Zgromadzeniu.

Marian Owerko PREZES ZARZADU i e e nnnea s
Artur Ungier WICEPREZES ZARZADU o eeas
Pawet Poruszek WICEPREZES ZARZADU i aeeas
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