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Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu
Podstawowe informacje o Spétce

Omoédwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
W rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikéw
i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na dziatalnos¢ Spotki i osiggniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takze omdwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Spéiki
przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony

Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych
produktéw, towardw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy
Spotki ogdtem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym
Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o zrodtach zaopatrzenia w materiaty
do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcéw, a przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub
dostawcy osigga co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem — nazwy
(firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz
jego formalne powigzania z emitentem

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta,
w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji
Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta
z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupq jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke
od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych
transakcji

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach,
ze szczegolnym  uwzglednieniem  pozyczek udzielonych  jednostkom
powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci
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Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdélnym uwzglednieniem poreczen
i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta
W przypadku emisji papierow wartosSciowych w okresie objetym raportem -
opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci
Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok
Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porédwnaniu do wielkoSci posiadanych S$rodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci
Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik
Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektywy rozwoju
dziatalnosci emitenta co najmniej do korica roku obrotowego nastepujgcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe,
z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowanej
Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta
Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie
Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych
z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta,
w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniagdzu , naturze Iub
jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych Ilub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w przedsiebiorstwie emitenta bez wzgledu na to, czy odpowiednio
byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziaty zysku
Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta
bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujgacych
Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rdéwniez zawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy
Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych
Informacje dotyczace umowy 2z podmiotem uprawnionym do badania
i przegladu sprawozdan finansowych
Oswiadczenia Zarzadu HELIO S.A.
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1. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu

Prezentowane sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Spétki za rok obrotowy
2011/2012 zostato sporzadzone zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci z poézniejszymi zmianami oraz Rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 19 Iutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z pézniejszymi zmianami.

W biezgcym roku obrotowym Spétka nie zmieniata zasad ustalania wartosci
aktywéw i pasywéw oraz pomiaru wyniku finansowego w stosunku do zasad
przyjetych w sprawozdaniu za poprzedni rok obrotowy.

Zgodnie ze statutem Spoditki rok obrotowy HELIO S.A. rozpoczyna sie w dniu
1 lipca, a konhczy sie w dniu 30 czerwca. Okresem, za ktéry prezentowane
sg dane poréwnywalne jest okres poprzedniego roku obrotowego, tj. od 1 lipca
2010 r. do 30 czerwca 2011 roku.

Walutg, w ktérej sporzadzone jest niniejsze sprawozdanie jest PLN (polski zfoty).

Spotka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. Podstawowe informacje o Spoétce

Nazwa (firma): HELIO Spétka Akcyjna

Forma prawna: spétka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Wygledy

Adres: ul. Stoteczna 26, 05-083 Zabordéw
Telefon: 22 796 31 96

Telefaks: 22 752 09 21

Adres poczty elektronicznej: helio@helio.pl

Adres gtéwnej strony internetowej: www.helio.pl

W imieniu Spétki dziatajq:
- Leszek Wasowicz — Prezes Zarzadu
- Justyna Wasowicz - Wiceprezes Zarzadu

Spétka HELIO S.A. zostata zawigzana aktem notarialnym z dnia 18 lipca 2006
roku w drodze przeksztatcenia ,PH BONA” Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia w HELIO Spoétka Akcyjna. W dniu 25 sierpnia 2006 roku
Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Saqdowego pod numerem KRS: 0000262514.
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Poprzednik prawny Spéiki dziatat od 15 sierpnia 2003 roku do dnia 24 sierpnia
2006 roku jako spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Nie bez znaczenia jest
jednak fakt, Zze Pan Leszek Wasowicz prowadzit dziatalnos¢ polegajaca
na konfekcjonowaniu i dystrybucji bakalii juz od roku 1992, poczatkowo w formie
spotki cywilnej, a od roku 1993 jako osoba fizyczna prowadzaca dziatalnosc
gospodarczg. W roku 2003 przedsiebiorstwo prowadzone przez Pana Leszka
Wasowicza (w rozumieniu art. 55' Kodeksu Cywilnego) zostato wniesione jako
aport do ,PH BONA” Sp. z 0.0. Poczatki dziatalnosci HELIO S.A. siegajg zatem
roku 1992, w ktérym rozpoczeta dziatalno$¢ spotka cywilna BONA. Obecnie
przedmiotem dziatalnosci HELIO S.A. jest przede wszystkim import
i konfekcjonowanie bakalii, produkcja mas do ciast i ich dystrybucja. Praktycznie
cata sprzedaz Spétki skierowana jest do krajowego rynku hurtowego
i detalicznego, a takze segmentu B2B (sprzedaz m.in. do przemystu, cukierni,
piekarni).

Siedziba rejestrowa Spotki miesci sie w podwarszawskiej miejscowosci Wygledy przy
ul. Stotecznej 26, gdzie w latach ubiegtych znajdowat sie réwniez gtéwny zaktad
produkcyjny Emitenta. Obecnie gtéwny kompleks produkcyjno-magazynowo-
biurowy zlokalizowany jest ok. 30 km na zachdd od siedziby rejestrowej HELIO S.A.,
W miejscowosci Brochéw k. Sochaczewa, tj. blisko kluczowych weztiow
komunikacyjnych w kraju. kaczna powierzchnia uzytkowa kompleksu wynosi
ponad 10tys. m? zaé taczna powierzchnia nieruchomoéci HELIO S.A.
w Brochowie wynosi az 72 tys. m? co daje szerokie mozliwoéci pdzniejszej
rozbudowy, atym samym pozbawia Spdtke ograniczen rozwoju w dalszej
perspektywie. Kompleks w Brochowie zostat oddany do uzytkowania w maju 2011
roku i jest najwiekszym tego typu obiektem w branzy bakaliowej w Polsce oraz
jednym z najwiekszych w Europie.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2.500.000 PLN i dzieli sie na 5.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela.

Zarzad sktada sie z 2 0so6b i zostat powotany z dniem zawigzania Spétki.
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3. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegollnosci
opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wpltyw na dzialalnos¢ Spotki i osiagniete przez nig zyski lub
poniesione straty w roku obrotowym, a takze omdéwienie perspektyw
rozwoju dziatalnosci Spoétki przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

Czynniki wptywajace na dziatalnos$¢ Spoétki w biezacym roku obrotowym

Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju, HELIO S.A. po raz kolejny
zakonczyta rok obrotowy rekordowo wysokimi przychodami ze sprzedazy. W roku
obrotowym 2011/2012 Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
98.823 tys. zt, co oznacza wzrost o 17 % w stosunku do poprzedniego roku
(84.809tys. zt w roku 2010/2011). Godnym uwagi jest réwniez fakt,
ze dynamika wzrostu przychoddéw byta najwyzsza w historii notowan akgcji
Emitenta na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, tj. od roku
obrotowego 2006/2007 (Rysunek 1). Ponadto Emitent odnotowat takze wzrost
sprzedazy w ujeciu ilosciowym. W roku obrotowym 2011/2012 HELIO S.A.
sprzedata bowiem o 23% wiecej niz w roku ubiegtym (wzrost z 7,8 tys. ton
w roku 2010/2011 do 9,6 tys. ton w roku 2011/2012), co oznacza, ze Spditka
umocnhita swojg pozycje na rynku bakalii nie tylko pod wzgledem wartosciowym,
ale i wolumenowym.

Rysunek 1: Dynamika wzrostu przychodow ze sprzedazy HELIO S.A. w historii notowan akcji
Spétki na Gietdzie Papieréw WartosSciowych w Warszawie
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Rysunek 2: Wzrost przychodéw ze sprzedazy w ujeciu lat kalendarzowych od poczatku
istnienia przedsiebiorstwa (w min PLN)
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Zroédto: Zarzad HELIO S.A.

Majac na uwadze charakterystyczng dla branzy Emitenta sezonowos$¢ sprzedazy,
wygodnym do ilustracji dynamicznego rozwoju przedsiebiorstwa w kontekscie
specyfiki dziatalnosci Spoétki w poszczegdlnych kwartatach jest zestawienie
przychoddw ze sprzedazy w analogicznych miesigcach poszczegdinych lat
kalendarzowych (Rysunek 3). Analiza w takim ukfadzie pozwala zauwazy¢ przede
wszystkim wysoki wzrost uzyskiwanych przychodéw w kluczowych dla Spéiki
okresach swigtecznych (Boze Narodzenie i Wielkanoc), pokrywajacy sie ze statym
trendem wzrostowym obserwowanym od poczatku prowadzonej dziatalnosci. Warto
doda¢, ze widoczne na wykresie odchylenia od trendu wzrostowego w sezonie
bozonarodzeniowym 2006 oraz wielkanocnym 2008, 2010 i 2011, wynikajq
z nietypowego réwnomiernego roztozenia sie sprzedazy pomiedzy dwa miesigce
(odpowiednio pomiedzy listopad/grudzien 2006, luty/marzec w latach 2008, 2010
oraz marzec/kwiecien w roku 2011), zazwyczaj za$ dominujaca czes¢ Swigtecznego
piku sprzedazowego przypada w udziale tylko jednemu miesigcowi. Odchylenia te
nie sg zjawiskiem niepokojacym, lecz wynikajg ze zmiennego rozkfadu Swiat
w danym roku, a tym samym zmiennego terminu realizacji dostaw. W kontekscie
biezacego roku obrotowego oznaczato to, ze wczesna wzgledem minionego roku
Wielkanoc (poczatek kwietnia 2012) sprawita, ze dominujaca czesé
przedswigtecznej sprzedazy przypadfa III kwartatowi roku obrotowego
2011/2012. Spowodowato to wczesniejsze niz w roku ubiegtym rozpoczecie sie
okresu letniego sprzedazowego spowolnienia. Zaburzenie rosnacej dynamiki
sprzedazy w IV kwartale minionego roku nie jest zatem zjawiskiem, ktéry nalezy
ocenia¢ negatywnie.



Rysunek 3: Dynamika przychodoéw przedsiebiorstwa z wizualizacja lat kalendarzowych (w tys. PLN)
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Zroédto: Zarzad HELIO S.A.




Rysunek 4: Zmiana zyskdow netto i EBITDA w roku obrotowym 2010/2011 vs. 2011/2012
(w tys. PLN)
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Wraz ze wzrostem przychoddw ze sprzedazy nastgpita réwniez poprawa wyniku
Spotki na poziomie EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja).
W roku obrotowym 2011/2012 wynidost on bowiem 4.779 tys. zl, co oznacza
18 % poprawe wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku (w roku
obrotowym 2010/2011 wynidst on 4.038 tys. zt). Warto jednoczesnie podkresli¢,
ze wzrost ten nie odzwierciedla w petni poprawy efektywnosci operacyjnej
Emitenta wynikajacej z przeniesienia dziatalnosci Spétki do nowego kompleksu
produkcyjno-magazynowo-biurowego w Brochowie. W minionym roku zostaty
bowiem poniesione jednorazowe koszty zwigzane z organizacjq pracy
i wyposazeniem nowego zaktadu w S$rodki administracyjno-biurowe oraz
wdrozeniem miedzynarodowego standardu jakosci BRC - Global Standard for
Food Safety. Ponadto wystgpit szereg negatywnych czynnikéw zewnetrznych,
powodujacych incydentalny wzrost kosztéw operacyjnych. W kontekscie
powyzszych faktéw oraz zaktadanego wzrostu kosztdw amortyzacji i kosztéw
finansowych wynikajacych ze sptaty odsetek od kredytéw inwestycyjnych
i zwiekszonych kredytéw obrotowych, zysk netto Spotki wynidst 1.034 tys. zt.

Szczego6towy opis gtdwnych czynnikéw, ktére wptynety na osiggniete przez
HELIO S.A. wyniki finansowe w roku obrotowym 2011/2012 znajduje sie ponizej.
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Rozpoczecie dziatalnosci w nowym zaktadzie Spétki w Brochowie

W zwigzku z oddaniem na przetomie minionego i analizowanego roku obrotowego
do uzytkowania nowego kompleksu  produkcyjno-magazynowo-biurowego
w Brochowie koto Sochaczewa, Emitent przenidst swojg dziatalnos¢ z dotychczas
wynajmowanych lokalizacji do nowego obiektu. Powyzsze zdarzenie spowodowato
zmiany w strukturze kosztéw Spotki. Zgodnie z przewidywaniami Zarzadu,
w pierwszym roku dziatalnosci Spotki w nowym zaktadzie odzwierciedlito sie
to przede wszystkim w poprawie zysku EBITDA. Bylo to mozliwe dzieki
ograniczeniu kosztow operacyjnych wynikajacych z optymalizacji logistyki
wewnetrznej i ograniczenia kosztéw najmu powierzchni magazynowych. Nalezy
jednak podkresli¢, ze z uwagi na jednorazowe koszty zorganizowania dziatalnosci
w nowej siedzibie, wynik minionego okresu nie obrazuje jeszcze oczekiwanych
korzysci w petnym ich wymiarze. Pierwsze miesigce po oddaniu do uzytkowania
catkowicie nowego zaktadu to bowiem okres uruchamiania produkcji,
kompletnego wyposazania w infrastrukture produkcyjng oraz w S$rodki
administracyjno-biurowe, a takze czas organizowania pracy w nowych warunkach
oraz wdrozenia i certyfikowania w nowym zakladzie prestizowego,
miedzynarodowego standardu jakosci i bezpieczenstwa produkcji zywnosci BRC -
Global Standard for Food Safety, ktéry wzmocnit pozycje konkurencyjng Spoiki
zarowno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.

Cho¢ zatem poniesione w roku obrotowym 2011/2012 naktady inwestycyjne
na budowe i infrastrukture Spotki w Brochowie byly duzo nizsze niz w roku
2010/2011, w przeciwienstwie do roku ubiegtego gro pozycji zostato
zarachowanych nie jako zwiekszona wartos¢ aktywéw, lecz w biezacych kosztach
dziatalnosci Emitenta z uwagi na ich operacyjny charakter, co zanizyto
jednorazowo zysk operacyjny Spotki.

Po poniesieniu powyzszych kosztow, korzysci pilynace z przeniesienia
dziatalnosci z dotychczas wynajmowanych lokalizacji do nowego kompleksu
magazynowo-produkcyjnego w Brochowie powinny by¢ jednak z kazdym
okresem coraz bardziej wyrazne, a tym samym pozytywnie wptywac na wyniki
Spotki, w szczegolnosci na poziomie EBITDA. Jak juz wczesniej sygnalizowat
Emitent, nalezy sie bowiem liczy¢ ze zwiekszong wzgledem lat ubiegtych
amortyzacjg i kosztami finansowymi wynikajacymi ze spfaty odsetek
od kredytéw inwestycyjnych oraz zwiekszonych kredytéw obrotowych
zwigzanych z rosnacq skalg dziatalnosci. O wzroscie tych pozycji kosztowych
Emitent jednak wielokrotnie juz uprzedzat, bowiem byto to zatozone
w diugoterminowej strategii rozwoju przedsiebiorstwa. W dtuzszej perspektywie
koszty amortyzacji i odsetek od kredytéw inwestycyjnych powinny bowiem
systematycznie maleé. Korzysci pitynace =z przeniesienia dziatalnosci
do nowego kompleksu magazynowo-produkcyjnego w Brochowie powinny by¢
zatem z kazdym okresem coraz bardziej wyrazne.
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Dywersyfikacja odbiorcéw oraz aktywizacja nowych kanatéw dystrybucii

W minionym roku widoczne byty efekty z podjetych uprzednio dziatan majacych
na celu penetracje tradycyjnego kanatu sprzedazy segmentu B2C. W gwoli
przypomnienia warto doda¢, iz z uwagi na sfabo rozwinietg sprzedaz Spoiki
w kanale tradycyjnym, Emitent podjat w ostatnich 2 latach dziatania majace na
celu rozbudowanie swoich ogdlnopolskich struktur handlowych. Powiekszony dziat
handlowy miat w szczegdlnosci zintensyfikowac¢ sprzedaz w kanale tradycyjnym
(hurtownie i dystrybutorzy). Warto zatem zauwazyé, ze warto$¢ sprzedazy
Emitenta w tym kanale dystrybucji wzrosta wzgledem poprzedniego roku o 29%
i stanowi obecnie 18% sprzedazy Spotki w segmencie B2C (Rysunek 6). Mimo
rozdrobnienia sprzedazy w powyzszym kanale dystrybucji, jego aktywizowanie
odzwierciedla sie w szerszej obecnosci produktow marki HELIO na rynku, oraz
wzmocnieniu S$wiadomosci marki wsrdéd klientow. Docelowo Spoétka planuje
uzyskiwa¢ w kanale tradycyjnym ok. 30-40 % swoich przychodéw ze sprzedazy,
tj. analogicznie do udziatu tego kanatu w rynku bakalii. Podjete w tym zakresie
dziatania przyczynity sie wiec w sposéb wymierny do wzrostu sprzedazy Emitenta
ogdétem, jak i dywersyfikacji jego odbiorcow. Nalezy takze podkresli¢, ze zgodnie
z zatozeniami naktady finansowe poczynione na rozwdj tego kanatu dystrybucji
byty juz nizsze niz w roku ubiegtym, co wptyneto na redukcje kosztdw sprzedazy
w poréwnaniu do roku obrotowego 2010/2011. Co wiecej, efektywnosé kosztowa
sprzedazy w tym kanale dystrybucji powinna z kazdym okresem ulegac¢ nadal
systematycznej poprawie.

W roku obrotowym 2011/2012 Emitent podjat takze dziatania majace na celu
aktywizacje sprzedazy w catkowicie nowym dla jego dziatalnosci segmencie
rynku. Zwiekszone mozliwosci produkcyjne oraz magazynowe nowego kompleksu
Spotki w Brochowie stworzyty bowiem potencjat do rozpoczecia sprzedazy bakalii
do przemystu (segment B2B, tj. sprzedaz do producentéw stodyczy, piekarni,
cukierni itp.). Dziat zajmujacy sie aktywizacjg tego segmentu w pierwszym roku
swojej dziatalnosSci nawigzat wspdiprace z kilkudziesiecioma odbiorcami. Mimo
ze przychody ze sprzedazy w tym segmencie nie przekroczyty 10% przychodow
ze sprzedazy Spotki ogotem, zas sprzedaz w segmencie B2B charakteryzuje sie
stosunkowo niskgq rentownoscig, rozwdj tego segmentu przyczynia sie
do poprawy rotacji zapaséw oraz korzysci skali wynikajacych ze zwiekszonych
zakupow.

W ramach prosprzedazowej aktywnosci, Emitent podjgt rdwniez szereg innych
dziatan, m.in. nawigzat wspétprace z kolejnymi kontrahentami z segmentu B2C,
w tym rowniez kontrahentami operujgcymi na zagranicznych rynkach zbytu.
Kumulacja powyzszej aktywnosci sprzedazowej Emitenta zaowocowata
rekordowg w ostatnich latach dynamikg wzrostu przychoddéw ze sprzedazy
Spoétki. Nalezy jednoczesnie zauwazy¢, ze choc poniesione naktady na aktywng
penetracje rynku zawazyly na wysokosci uzyskiwanych marz ze sprzedazy Spotki
w minionym roku, zgodnie z zatozeniami Emitenta rentownos$¢ realizowanych
kontraktow powinna ulegaé systematycznej poprawie.
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Wzrost cen surowcow oraz niestabilna sytuacja na rynku walutowym

Ze wzgledu na fakt, iz Spétka importuje bezposrednio z krajow pochodzenia
znaczng czes¢ surowcow do przygotowania produktéw, poziom kursu walut
obcych oraz wahania cen surowcow majg wptyw na wyniki finansowe Emitenta.
W minionym roku powyzsze czynniki zewnetrzne, tj. nagta deprecjacja ztotego
oraz wzrost cen surowcow, byty bardziej dotkliwe dla Emitenta niz w latach
ubiegtych, co wptyneto in minus na poziom realizowanych przez Spoétke marz
ze sprzedazy. Mimo ze Spodtka renegocjowata ceny sprzedawanych produktow
ze swoimi odbiorcami, byt to proces rozciggniety w czasie, a tym samym
przejsciowo czynniki te wptynety ujemnie na wynik finansowy.

Prowadzenie dziatan marketingowych

W minionym okresie Spdtka nadal prowadzita aktywne i efektywne kosztowo
dziatania marketingowe wspierajace sprzedaz produktéow sygnowanych marka
Emitenta. Spdtka promowata swoje produkty w mediach elektronicznych
i drukowanych, a takze podjeta szereg dziatan promocyjnych w miejscach
sprzedazy. Przemyslana réznorodnos¢ dziatan promocyjnych, a zarazem ich
kompleksowos$¢ i spdéjnos¢ ze strategig marketingowg Emitenta, niewatpliwie
przyczynity sie do trafienia z komunikatem i jego utrwaleniem zaréwno wsréd
dotychczasowych, jak i potencjalnych klientéw, co poprawito sprzedaz produktow
Spétki w minionym okresie, a takze umocnito wizerunek iznajomos¢é marki
Emitenta w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Sytuacja na rynku bakalii

W minionym roku rynek bakalii w Polsce nadal rozwijat sie, cho¢ w ocenie
Emitenta wolniej niz to miato miejsce w latach ubiegtych. Wysoka dynamika
wzrostu sprzedazy Spotki w tym czasie oznacza zatem, ze HELIO S.A. znacznie
umochifa swojg pozycje na krajowym rynku bakalii.

Do gtéwnych czynnikow wptywajacych na rynek bakalii w minionym roku zaliczy¢
mozna:

- kontynuacje trendu popularyzacji bakalii wéréd Polakdéw w szerszym kontekscie
niz tylko niezastgpiony skfadnik Swigtecznych potraw. Trend ten jest naturalng
zmiang nawykéw konsumenckich Polakdéw wynikajacqa z wprowadzania
zachodnioeuropejskich i srodziemnomorskich nawykéw zywieniowych w polskiej
diecie, co dodatkowo jest w Polsce wzmacniane prowadzonymi kampaniami
informacyjno-promocyjnymi. Coraz czesciej Polacy siegajq zatem po bakalie jako
substytut tradycyjnej przekaski, jak réwniez chetniej wykorzystujg je jako
sktadnik codziennej diety, np. dodajac do satatek. W minionym roku, w tym
w szczegolnosci w okresie letnim, Spdétka starata sie zatem niwelowac
niedogodnosci wynikajace z sezonowosci branzy poprzez intensyfikacje sprzedazy
coraz popularniejszych bakalii przekgskowych, oraz bakalii wykorzystywanych
do celéw kulinarnych w codziennym menu. Obserwujac ten trend, Emitent juz
wczesniej podjat szereg dziatan majacych na celu intensyfikacje sprzedazy bakalii
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przekaskowych, oraz mas kréwkowych cechujgcych sie mniejsza sezonowoscig

popytu od produktéow ze zblizonej kategorii mas makowych. Bez watpienia

przyczynito sie to do wzrostu przychodéw ze sprzedazy minionego okresu. Nalezy

jednak zauwazy¢, ze branza nadal charakteryzuje sie wysokg sezonowoscig,

Co oznacza, ze popyt systematycznie rosnie na wszystkie bakalie, czyli réwniez
te tradycyjnie kupowane do $wigtecznych wypiekow,

- rosngcy popyt na bakalie paczkowane pod marka wtasng sieci handlowych,
co zaowocowato z jednej strony koniecznoscig utrzymywania przez Emitenta
na stanach magazynowych wiekszej ilosci asortymentow, lecz takze zwiekszong
sprzedazg Spotki w tym zakresie,

- wysoka presje cenowq skutkujacq przyjeciem bardzo agresywnych polityk
cenowych przez firmy tracqce udziaty w rynku. W ocenie Emitenta zjawisko
to w dluzszym horyzoncie czasowym bedzie tracito na sile z uwagi
na koniecznos¢ przywrdcenia racjonalnej z biznesowego punktu widzenia
rentownosci dziatajacych w branzy przedsiebiorstw.

Zatrudnienie

W minionym roku Spoétka zwiekszyta zatrudnienie w zakresie pracownikéw
nieprodukcyjnych, w tym pracownikéw dziatu sprzedazy. Dzieki poczynionym
w latach ubiegtych dziataniom z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi, Emitent
w roku obrotowym 2011/2012 nie miat tez trudnosci ze skompletowaniem zatogi
produkcyjnej, ani z ucigzliwg fluktuacjg zatrudnienia. Z uwagi na nabrane
doswiadczenia w pierwszym roku dziatalnosci Spotki w nowym zaktadzie
w Brochowie, Emitent widzi jednak mozliwosci poprawy efektywnosci pracy osob
zatrudnianych na stanowiskach produkcyjnych w przysztosci.

Tabela 1: Zatrudnienie w Spéfce HELIO S.A.

Rok obrotowy Srednia liczba zatrudnionych
2010/2011 164
2011/2012 174

Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

Podsumowujac, rok obrotowy 2011/2012 obfitowat w niekorzystne czynniki
zewnetrzne, jak rowniez incydentalny wzrost kosztow  zwigzanych
z przeniesieniem dziatalnosci do nowego zakfadu w Brochowie. W kontekscie
powyzszych faktéw poprawa wyniku finansowego Spétki na poziomie EBITDA,
a takze dynamiczny wzrost przychoddw ze sprzedazy Spotki nalezy oceni¢ jako
dobry prognostyk do dalszego rozwoju HELIO S.A.
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Perspektywy rozwoju

Na przestrzeni najblizszego roku Spoétka planuje kontynuowaé przyjetq
dotychczas strategie rozwoju. Korzysci ptyngce z przeniesienia dziatalnosci
z dotychczas wynajmowanych lokalizacji do nowego kompleksu magazynowo-
produkcyjnego w Brochowie powinny by¢ z kazdym okresem coraz bardziej
wyrazne, a tym samym pozytywnie wptywa¢ na przychody ze sprzedazy
oraz zyski Spotki, w szczegdlnosci na poziomie EBITDA. Jak juz wczesniej
sygnalizowat Emitent, nalezy sie bowiem liczy¢ ze zwiekszong wzgledem lat
ubiegtych amortyzacjq i kosztami finansowymi wynikajacymi ze sptaty odsetek
od kredytow inwestycyjnych oraz zwiekszonych kredytéw obrotowych.
W dtuzszej perspektywie koszty te powinny jednakze malec.

Ponadto Spodtka bedzie nadal starata sie niwelowac niedogodnosci wynikajace
z sezonowosci branzy poprzez intensyfikacje sprzedazy coraz popularniejszych
bakalii przekaskowych, oraz bakalii wykorzystywanych do celow kulinarnych
w codziennym menu. Tym samym Emitent bedzie chciat wykorzystaé sprzyjajacy
trend naturalnej zmiany nawykéw konsumenckich Polakéw wynikajacy
z wprowadzania  zachodnioeuropejskich i  $rédziemnomorskich  nawykow
zywieniowych w polskiej diecie. W dtuzszym horyzoncie czasowym sytuacja
na rynku powinna ulec poprawie w kontekscie silnych presji cenowych. Rynek
w tym wzgledzie systematycznie powinien sie bowiem stabilizowaé,
gdyz utrzymywanie takiej sytuacji bytoby dla branzy niekorzystne.

Bogate doswiadczenie w branzy, silna pozycja na krajowym rynku oraz
pozbawienie Emitenta ograniczenn podazowych i poprawienie konkurencyjnosci
Spotki wynikajacych z oddania nowego zakfadu w Brochowie dajg podstawy
do pomysinych prognoz na dalszy rozwéj. Mimo tegorocznych trudnosci, kolejny
rok obrotowy zapowiada sie zatem dla Emitenta obiecujgco, w tym
w szczegolnosci pod wzgledem wzrostu zyskédw i rentownosci prowadzonej
dziatalnosci.

4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu emitent jest na nie narazony

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spétka jest narazona na konkurencje ze strony innych podmiotéw dziatajacych
na rynku bakalii. Rynek bakalii w Polsce cechuje sie duzym rozdrobnieniem.
Dziata na nim kilka firm o zasiegu ogdlnopolskim oraz mniejsze lokalne
podmioty. Konkurencja moze prowadzi¢ do obnizenia marz uzyskiwanych na
sprzedazy lub w skrajnym przypadku, czesciowej utraty odbiorcow. W celu
wyeliminowania niniejszego ryzyka Spotka prowadzi dziatania majace na celu
umocnienie silnej pozycji rynkowej poprzez dostarczanie produktédw o wysokiej
jakosci, budowanie znajomosci marki, dostosowanie oferty handlowej do potrzeb
odbiorcow, state poszerzanie asortymentu oraz modernizacje infrastruktury
produkcyjnej.
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Ryzyko wahan cen surowcow

HELIO S.A. jest spdtkq handlowg surowcow spozywczych i jest narazona
na ryzyko wahan cen. Okresowo wahania takie mogg mie¢ wptyw na wysokosé
osigganych przez Spétke marz na sprzedazy. Na poziom cen surowcow
spozywczych majgq wptyw czynniki niezalezne od Spoitki, takie jak: wielkosc
zbiorbw w danym roku, warunki klimatyczne majgce wptyw na jakosc
i dostepnos¢ surowcoOw o pozadanej jakosci. W celu utrzymania wysokiej
dotychczasowej rentownosci sprzedazy, dzieki doswiadczonemu personelowi
ds. zakupdw, Spoétka stara sie odpowiednio wczesniej reagowaé¢ na panujacq
na rynku sytuacje, w tym przede wszystkim: zwieksza¢ zapasy surowcoéw,
ktorych cena wzrosnie oraz odpowiednio wczesniej renegocjowac¢ z odbiorcami
ceny sprzedawanych produktéw.

Ryzyko kursu walut obcych

Ze wzgledu na fakt, iz Spétka importuje bezposrednio z krajow pochodzenia
znaczng czes$¢ surowcow do przygotowania produktéw, poziom kursu walut
obcych moze mie¢ wplyw na jej wyniki finansowe. W celu zmniejszenia
negatywnego wptywu kursu walut obcych na wyniki finansowe Spétka na biezgco
monitoruje rynek walutowy. Zarzadzajgqc ryzykiem walutowym, Emitent korzysta
z instrumentdw wewnetrznych, w tym przede wszystkim dostosowuje oferowane
odbiorcom warunki cenowe do kosztéw zakupu surowca. Spétka nie korzysta
obecnie z instrumentéw zewnetrznych (np. opcja, futures, forward, CIRS),
ani nie byta strong tego typu kontraktow w roku obrotowym 2011/2012.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy i zapasow

W dziatalnosci Spétki wystepuje zjawisko znacznej sezonowosci sprzedazy.
Najwyzsza sprzedaz bakalii przypada na okres przed sSwietami Bozego
Narodzenia i Wielkanocy. Sprzedaz bakalii jest najnizsza w okresie letnim,
ze wzgledu na dostepnosc¢ swiezych owocdédw, ktére w tym okresie sg towarem
konkurencyjnym. Jednoczesnie Spoétka przygotowujac sie do okresdw wzmozonej
sprzedazy dokonuje zakupow bakalii w okresie, w ktérym sprzedaz jest
najnizsza. Sezonowo$¢ sprzedazy wptywa réwniez na sezonowy charakter
generowania przez Spoétke zyskéw i strat w poszczegdlnych kwartatach roku
obrotowego.

Ryzyko zwigzane z globalizacjg na rynku najwiekszych odbiorcow

Zjawisko faczenia sie najwiekszych globalnych sieci super i hipermarketéw
powoduje zmiany na rynku odbiorcow Spétki. Powoduje to ograniczenie
mozliwosci dywersyfikacji ryzyka po stronie odbiorcodw. Pofgczone sieci z reguty
dazg do centralizacji zakupow i czesSciej wybierani sq dostawcy wspotpracujacy
z siecig, ktéra byta siecig przejmujaca. Godnym podkreslenia jest fakt, iz ryzyko
to jest rowniez szansg na zwiekszenie sprzedazy Spotki. Utrzymanie bowiem
dotychczasowych kluczowych odbiorcéw, wigze sie z potrzebg zaspokojenia przez
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nich zwiekszonego zapotrzebowania na produkty wynikajgcego z rosnacej skali

ich dziatalnosci. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem utraty najwiekszych

odbiorcow, Spdétka ma zawarte umowy z wiekszoscig dziatajgcych w Polsce sieci

handlowych oraz stara sie zwieksza¢ dotarcie do mniejszych dystrybutorow,
a takze aktywizowaé nowe kanaty dystrybuciji.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Istotng warto$¢ Emitenta stanowig kluczowi pracownicy. Ich utrata mogtaby
negatywnie wptyngé na relacje ze znaczacymi odbiorcami i dostawcami.
Zatrudnienie nowych specjalistéw wigzatoby sie z dlugotrwatym procesem
rekrutacji, oraz wdrozeniem nowoprzyjetych oséb, co opdznitoby termin
osiggniecia oczekiwanej efektywnosci. Z powyzszych wzgledéw Spétka podejmuje
szereg dziatan z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym m.in. dodatki
stazowe, premie motywacyjne, itp.

Ryzyko wptywu znacznych akcjonariuszy na decyzje organdow Spofki

Udziat dominujacego akcjonariusza, Pana Leszka Wasowicza w ogodlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wynosi ponad 77 %. Znaczacy udziat w ogdlnej
liczbie gtosow pozostawia mu faktyczng kontrole nad decyzjami podejmowanymi
w Spoice i ogranicza wptyw pozostatych akcjonariuszy. Dodatkowo Pan Leszek
Wasowicz Prezes Zarzadu jest podmiotem dominujgcym wobec Emitenta
w rozumieniu Ustawy o Ofercie. Leszek Wasowicz - Prezes Zarzadu posiada
bezposrednio 3.857.000 akcji Emitenta, ktére uprawniajg obecnie do 3.857.000
gtosdw na walnym zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 77,1% udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

5. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport Spotka nie uczestniczyta w zadnych
postepowaniach sadowych, ktorych pojedyncza lub fgczna wartos¢ stanowitaby
co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz
z ich okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem
poszczegolnych produktow, towarow i ustug (jezeli sq istotne) albo ich
grup w sprzedazy Spotki ogdolem, a takze zmianach w tym zakresie
w danym roku obrotowym

Przedmiotem dziatalnosci HELIO S.A. jest import i konfekcjonowanie bakalii
(réwniez w postaci mieszanek takich jak np.: mieszanka owocowa, mieszanka
studencka, mieszanka orzechowa, mieszanka tropikalna czy mieszanka
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bakaliowa) oraz produkcja mas do ciast (masy makowe, masy krowkowe) i ich

dystrybucja. Pozycja marek Spotki na krajowym rynku jest silna, zas w minionym

roku produkty Spétki zdobyty kolejne prestizowe nagrody, w tym m.in.: Ziote

Laury Konsumenta 2012 w kategorii dodatki do ciast oraz w kategorii bakalie,

Laur Konsumenta - Odkrycie Roku 2012, statuetke Ztoty Paragon 2012 -

Nagroda Kupcéw Polskich w kategorii lider sprzedazy bakalii, tytuty Produkt
na Medal Pani Domu, czy wyrdznienia w konkursie Przebdj FMCG.

Marki Spofki

Przedsiebiorstwo oferuje swoje produkty pod dobrze znanymi w ich grupie
docelowej markami Spotki, do ktérych naleza: HELIO, Stoneczne Owoce,
oraz luksusowa marka HELIO GOLD. Corocznie Spotka rozszerza takze swojg
oferte o nowe produkty, czy tez nowe linie produktowe. W roku obrotowym
2011/2012 Emitent wprowadzit na rynek m.in. nowg linie z kategorii bakalii,
czy tez mase makowag w innowacyjnym opakowaniu typu doypack. Nowa linia
bakalii i mixow HELIO New Line zostata przygotowana z myslg o konsumentach,
ktérzy poszukujg produktéw sprawdzonej i pewnej jakosci, w praktycznym
i nowoczesnym opakowaniu z zamknieciem strunowym, a jednoczes$nie
w przystepnej dla kazdego cenie. Konsumentéw, ktérzy bakalie i orzechy
wykorzystujg w codziennym menu, nie tylko jako wartosciowg przekaske,
ale w duzej mierze do celéw kulinarnych — wypiekéw, satatek, deserow.

Marki wtasne sieci handlowych

Dzieki elastycznemu podejsciu do oczekiwan klientdw oraz mozliwosciom
wytwarzania produktéw zgodnie z sugestiami i potrzebami klientéw, HELIO S.A.
systematycznie zwieksza wolumen i spektrum asortymentéw dostarczanych pod
markg witasng sieci handlowych (tzw. private labels). W roku obrotowym
2011/2012 Spétka wspotpracowata w tym zakresie m.in. z nastepujgacymi
sieciami handlowymi Auchan, Biedronka, Carrefour, EKO Holding, E.Leclerc,
Intermarche, Makro Cash & Carry, Netto, Piotr i Pawet, Real, czy Tesco.
W kontekscie rosngcego udziatu private labels w wiekszosci kategorii rynku
FMCG, w tym bakalii, Spotka wykorzystata w minionym roku swojg szanse
w dalszym poszerzaniu asortymentu w tej grupie produktéow, co odzwierciedlito
sie w ich wzroscie w strukturze przychodéw Emitenta (rysunek 5). Dalszy rozwdj
tej grupy produktdw wydaje sie by¢ nieunikniony z uwagi na panujace na rynku
bakalii trendy. Nalezy jednoczesnie zauwazy¢, ze mimo nizszej marzy
ze sprzedazy produktow sygnowanych markg sieci handlowej w poréwnaniu
do sprzedazy produktow marki producenta, produkty te nie wymagajq
dodatkowych naktadow na promocje, jednakze powodujg koniecznosé
utrzymywania wiekszej liczby asortymentdéw na stanie magazynowym Emitenta.
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Bakalie niepaczkowane

Zwiekszone mozliwosci produkcyjne oraz magazynowe nowego kompleksu Spoéfki
w Brochowie stworzyty potencjat do rozwoju catkowicie nowego segmentu
sprzedazy w dziatalnosci HELIO S.A., jakim jest sprzedaz bakalii do przemystu
(segment B2B, tj. sprzedaz do producentéw stodyczy, piekarni, cukierni itp.).
Dziat zajmujacy sie aktywizacjq tego segmentu zostat stworzony na poczatku
roku obrotowego 2011/2012 i w pierwszym roku swojej dziatalnosci pozyskat
kilkudziesieciu odbiorcéw. Jak wskazuje Rysunek 5, wptyneto to na wzrost
udziatu produktow niepaczkowanych (,luzéw”) w strukturze sprzedazy Emitenta
(+8 p.p.). Nalezy jednak pamietaé, ze pozycja ta zawiera réwniez prowadzong
od lat sprzedaz ,luzéw” w segmencie rynku bakalii skierowanym bezposrednio
do konsumenta finalnego (B2C). Dotychczas cata sprzedaz bakalii
niepaczkowanych realizowana byta bowiem wytacznie za posrednictwem kanatu
nowoczesnego (sieci super i hipermarketow), jako tzw. ,bakalie na wage”.

Strukture przychoddéw ze sprzedazy powyzszych trzech grup bakalii przedstawia
rysunek 5. Zmiany, ktére w niej nastgpity sq zgodne z tendencjami panujacymi
w branzy Emitenta, co $swiadczy o wiasciwym doborze oferty Spotki do potrzeb
rynku.

Rysunek 5. Udziat marek bakalii w uzyskiwanych przychodach ze sprzedazy Spotki

Udziat poszczegolnych typow marek w sprzedazy Udzial poszczegolnych typow marek w sprzedazy

HELIO S.A. w roku obrotowym 2010/2011 HELIO S.A. w roku obrotowym 2011/2012
Niepaczkowane

Marki wlasne Niepaczkowane "luzy”

sieci "luzy” 12%
handlowych 4% Marki wtasne
43% sieci
handlowych
44%

Zroédto: Zarzad HELIO S.A.

Z punktu widzenia struktury asortymentowej sprzedazy, nastgpity wyitgcznie
drobne zmiany w stosunku do poprzedniego roku obrotowego, ktére nie majg
istotnego wptywu na dziatalnos¢ Spétki. Do asortymentdéw generujacych
najwieksze przychody nadal zaliczamy owoce suszone i orzechy,
zas asortymentem posiadajgcym najmniejszy udziat pozostaty pestki i ziarna.
Mimo Zze masy do ciast cechujg sie najwiekszg sezonowoscig, wcigz stanowig
one istotng pozycje w uzyskiwanych przez Emitenta przychodach ze sprzedazy
na poziomie 18%, tj. porownywalnie jak w roku ubiegtym (17%).
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Tabela 2: Asortymenty w sprzedazy Emitenta

Orzechy, w tym m.in.: Owoce suszone!, w tym m.in.:
v' arachidowe (ziemne) v' ananasy kandyzowane
v' brazylijskie v/ ananasy suszone
v laskowe v' brzoskwinie suszone
v migdaty v" chipsy bananowe
v' migdaty blanszowane v' daktyle
v migdaty siekane v figi
v nerkowce ¥/ mango suszone
v’ pecan v morele suszone
V' pinii v’ papaja
v’ pistacje v' rodzynki
v ptatki migdatowe v' skorki pomaranczowe
v' wiodrki kokosowe v' skorki pomaranczowe kandyzowane
v wiloskie v $liwki kalifornijskie
v’ zurawina
Ziarna i pestki, w tym m.in.: Masy do ciast:
v dyni v" masy makowe
v" kukurydzy (popcorn) v' kutia
v maku v masy kréwkowe
v sezamu
v' stonecznika

Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

7. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki
krajowe i zagraniczne, oraz informacje o 2zrdédiach zaopatrzenia
w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia
od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a przypadku gdy udziat
jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodow
ze sprzedazy og6tem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat
w sprzedazy Ilub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania
z emitentem

Odbiorcy

Spétka dostarcza swoje produkty na terenie catego kraju. Jej wyroby
sprzedawane sg w wiekszosci ogdlnopolskich sieci handlowych, a takze
w mniejszych sieciach handlowych i lokalnych sklepach, ktére obstugiwane
sq przez handlowcow oraz za posrednictwem hurtowni spozywczych i innych
dystrybutordow.

Dzieki podjetym w ostatnich latach dziataniom majacym na celu penetracje
kanatu tradycyjnego segmentu B2C, jego udziat w przychodach ze sprzedazy
Spoétki systematycznie rosnie. Nie mniej jednak, w roku obrotowym 2011/2012

! Owoce suszone i pozostate
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dominujacy udziat w sprzedazy Spotki miaty nadal super i hipermarkety, tj. kanat
nowoczesny (rysunek 6).

Rysunek nr 6. Struktura sprzedazy w segmencie B2C wedtug kanatéw dystrybucji w roku
obrotowym 2010/2011 oraz 2011/2012

2010/2011 2011/2012

86%

kanat nowoczesny B kanat tradycyjny

Zrodio: Zarzad HELIO S.A.

W celu ograniczenia uzaleznienia od pojedynczych odbiorcow, Spdtka ma zawarte
umowy z najwiekszymi miedzynarodowymi sieciami handlowymi oraz
dystrybutorami dziatajagcymi w Polsce. W roku obrotowym 2011/2012 ponad
10-procentowy udziat w przychodach ze sprzedazy Emitenta ogétem odnotowato
Jeronimo Martins Dystrybucja S.A. (26%), oraz Tesco Polska Sp. z 0.0. wraz
z innymi podmiotami z grupy TESCO (17%). Emitent jest zwigzany
ze znaczacymi odbiorcami umowami o wspotpracy.

Zwiekszone mozliwosci produkcyjne oraz magazynowe nowego kompleksu Spoéfki
w Brochowie stworzyty jednoczesnie potencjat do rozwoju catkowicie nowego
segmentu sprzedazy w dziatalnosci HELIO S.A., jakim jest sprzedaz bakalii
do przemystu (segment B2B, tj. sprzedaz do producentéw stodyczy, piekarni,
cukierni itp.). Dziat zajmujacy sie aktywizacjg segmentu B2B zostat stworzony
na poczatku roku obrotowego 2011/2012. W pierwszym roku swojej dziatalnosci
nawigzat wspéiprace z kilkudziesiecioma odbiorcami, zas przychody ze sprzedazy
w tym segmencie nie przekroczyty 10% przychoddw ze sprzedazy Spoétki ogotem.
Rozwdj tego segmentu przyczynia sie takze do poprawy rotacji zapaséw oraz
korzysci skali wynikajacych ze zwiekszonych zakupow.

W roku obrotowym 2011/2012 Emitent dostarczat swoje produkty réwniez
do odbiorcéw zagranicznych. Cho¢ eksport stanowit niespetna 1 % w ogodlnych
przychodach ze sprzedazy przedsiebiorstwa, godnym uwagi jest jego znaczaca
dynamika wzrostu. Wzgledem ubiegtego roku przychody z eksportu wzrosty
bowiem o 811%. Gtdwne kierunki eksportu to: Czechy, Stowacja, Wegry, Litwa
oraz USA.

20



HELIO S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2011/2012

Dostawcy

W roku obrotowym 2011/2012 struktura dostawcéw, w tym udziat importu
w ogolnej strukturze dostaw nie ulegta zmianie wzgledem poprzedniego roku
obrotowego (rysunek 7). Spoétka nie posiada diugoterminowych umow
z dostawcami. Towary kupowane sg na biezaco zgodnie z aktualnymi potrzebami,
a umowy z dostawcami zawierane sg na konkretng dostawe towaru. Dzieki temu
dziataniu Spoétka nie jest uzalezniona od znaczacych dostawcoéw, zas w roku
obrotowym 2011/2012 zaden z kontrahentow Spétki nie przekroczyt 5% udziatu
w dostawach do Spoétki ogotem.

Rysunek 7. Struktura dostaw w biezagcym i ubiegtym roku obrotowym

2010/2011 2011/2012

Zrédto: Zarzad HELIO S.A.

W roku obrotowym 2011/2012 do gtdownych kierunkéw importu nadal zaliczaty
sie nastepujace panstwa: Argentyna, Chile, Chiny, Czechy, Grecja, Holandia,
Indie, Iran, Turcja, USA. Pfatnosci z tytutu importu rozliczane za$ byty przede
wszystkim w dolarach amerykanskich (USD), euro (EUR) oraz koronach czeskich
(CZK).

8. Informacje o zawartych umowach 2znaczacych dla dziatalnosci
emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspoéinikami), umowach ubezpieczenia, wspoéipracy
lub kooperacji

HELIO S.A. jest strong kilkudziesieciu uméw handlowych z odbiorcami, w ktérych
zobowigzuje sie do dostarczania produkowanych przez siebie wyrobdw,
a odbiorcy, reprezentujacy sieci handlowe, ogdlnopolskich dystrybutoréw, lokalne
hurtownie, jak réwniez inni przedsiebiorcy, zobowigzujg sie do zakupu tych
wyrobdéw i ich dalszej odsprzedazy. Umowy nie precyzujg wielkosci zakupow
do jakich zobowigzani sg kontrahenci Emitenta. Spos$réd umoéw zawartych
z odbiorcami, za istotne uznano umowy z kontrahentami, z ktéorymi obroty
ze sprzedazy w ostatnim roku przewyzszyty 10% obrotéow Spoétki ogdtem
lub szacuje sie, ze taki poziom osigqgng na przestrzeni najblizszego roku. W roku
obrotowym 2011/2012 Spédtka kontynuowata wspdiprace w zakresie wszystkich
istotnych uméw ze swoimi odbiorcami, o ktdorych dotychczas informowata,
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tj. umow z szescioma spdtkami reprezentujagcymi duze sieci handlowe (Carrefour
Polska Sp. z 0.0., Jeronimo Martins Dystrybucja S.A., Tesco Polska Sp. z o.o.
oraz MGB Metro Group Buying Polska Sp. z o0.0. i Spdtka Sp. K.
wraz z reprezentowanymi przez nig spétkami Makro Cash and Carry Polska S.A.
oraz Real,- Sp. z 0.0. i Spétka Sp. K.) przewidujacych sprzedaz wyrobow Spoiki
zaréwno pod markg producencky, jak i pod marka wtasng odbiorcy, w zaleznosci
od postanowien konkretnej umowy. Warunki wspotpracy nie odbiegajq
od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Okreslajg ramowe
warunki wspodtpracy, w tym szczegbétowe ustalenia w zakresie warunkéw dostaw
i sktadania zamoéwien, form i terminéw ptatnosci, udzielania odbiorcom przez
Emitenta rabatéw, upustéw badz premii (uzaleznionych od osiggniecia okreslonej
wartosci obrotu, naliczanych od konkretnych towardéw, za ustugi logistyczne,
marketingowe itp.), zaptaty kar umownych przez Emitenta w przypadku
niewykonania lub nienalezytego wykonania postanowien umownych, a takze
okresu obowigzywania danej umowy, sposobdw i terminéw jej rozwigzania.
Umowy te zawarte sg na czas nieokreslony, lub podlegajg automatycznemu
corocznemu odnowieniu.

Na przestrzeni roku obrotowego 2011/2012 Spoétka byta rowniez strong istotnych
z perspektywy dziatalnosci Emitenta umoéw kredytu. W celu unikniecia
powtarzania informacji, niniejsze umowy zostaty zaprezentowane w punkcie 11
niniejszego sprawozdania.

Spétka corocznie odnawia takze umowy ubezpieczeniowe z tytutu:

- ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z prowadzeniem
dziatalnosci i posiadaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu,

- ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku, dewastacji, ognia
i innych zdarzen losowych,

- ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszelkich ryzyk,

- ubezpieczenia mienia w transporcie,

- ubezpieczenia komunikacyjne floty samochodowej Spofki.

Umowy ubezpieczeniowe gwarantujg stabilnos¢ funkcjonowania Spéiki,
zas faczna wysokos$¢ sktadek nie przekracza 10% przychodéw ze sprzedazy
Spoéiki, a tym samym nie kwalifikuje umoéw za znaczace.

9. Informacja o powiagzaniach organizacyjnych Iub kapitatlowych
emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitatlowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Na przestrzeni roku obrotowego 2011/2012 Spétka nie dokonata inwestycji
kapitatowych.
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W tym okresie Emitent przede wszystkim ponidést wydatki inwestycyjne
na wyposazenie i infrastrukture produkcyjng nowego zakfadu Spotki
w Brochowie. Oddany w maju 2011 r. nowy obiekt produkcyjno-magazynowo-
biurowy zwiekszyt mozliwosci produkcyjne przedsiebiorstwa, co zaowocowato
wysokg dynamikg wzrostu przychoddéw ze sprzedazy oraz poprawg efektywnosci
operacyjnej Emitenta. Précz korzysci ekonomicznych wynikajacych z rosnacej
skali produkcji, budowa duzego zaktadu produkcyjnego z poteznym zapleczem
magazynowym pozwolita na poczynienie oszczednosci w ramach dziatan
logistycznych, a takze na poprawienie konkurencyjnosci Spotki.
Dla przypomnienia warto doda¢, ze w roku obrotowym 2011/2012 Spoditka
wdrozyta i certyfikowata w nowym zakiadzie prestizowy, miedzynarodowy
standard jakosci i bezpieczenstwa produkcji zywnosci BRC - Global Standard
for Food Safety.

Ponadto w roku obrotowym 2011/2012 Emitent rozszerzyt swojg flote
samochodowgq, przede wszystkim z uwagi na dalszy rozwdj dziatu sprzedazy
Spoiki.

Tabela 3: Wydatki inwestycyjne HELIO S.A. w roku obrotowym 2011/2012

Wyszczegolnienie Zrédta finansowania
Naktady - Naktady -
srodki wlasne leasing/kredyt
(w tys. zi) (w tys. zi)

Grunty w tym prawo wieczystego - -
uzytkowania

Budynki i budowle 132 -
Maszyny i urzadzenia 288 1.000
Srodki transportu 205 286
Wartosci niematerialne i prawne 9 -
Wyposazenie 205 -

Inwestycje kapitatowe - -

Zroédto: Zarzad HELIO S.A.

Spétka nie posiada powigzan organizacyjnych ani kapitatowych z innymi
podmiotami.

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub
jednostke od niego zalezna z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji

W okresie ostatniego roku obrotowego HELIO S.A. nie dokonata istotnych
transakcji z podmiotem powigzanym na warunkach innych niz rynkowe.
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11. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci

Na przestrzeni roku obrotowego 2011/2012 Spétka byta strong nastepujacych

umoéw kredytowych:

- Umowa kredytu o linie wielocelowg wielowalutowg z dnia 11 sierpnia 2008 r.
z pézniejszymi zmianami zawarta pomiedzy Spotkg (,Kredytobiorca”)
a Bankiem BPH S.A. z siedzibg w Krakowie (,Bank”) - Bank przyznat
Kredytobiorcy kredyt w formie wielocelowej wielowalutowej linii kredytowej
do réwnowartosci kwoty 23.500.000 zt. W ramach limitu kredytowego,
na zlecenie Spoéiki, Bank udziela gwarancji bankowych do tacznej kwoty
nieprzekraczajgcej réwnowartos¢ kwoty 500.000 zt oraz otwiera akredytywy
dokumentowe do tacznej kwoty nieprzekraczajgcej réwnowartos¢ kwoty
3.500.000 zt. Od kwoty wykorzystanego kredytu Bank pobierat odsetki
wediug zmiennej stopy procentowej 1M WIBOR powiekszonej o marze banku.
Okres kredytowania: do 30 wrzesnia 2012 r.

- Umowa kredytu w rachunku biezagcym zawarta dnia 26 sierpnia 2009 r.
z pozniejszymi zmianami pomiedzy Spoétka (,Kredytobiorca”) a BNP Paribas
Polska S.A. dawniej Fortis Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank”) -
Bank przyznat Kredytobiorcy kredyt w rachunku biezagcym do maksymalnej
wysokosci 5.000.000 zt. Od kwoty wykorzystanego kredytu Bank pobierat
odsetki weditug zmiennej stopy procentowej 1M WIBOR powiekszonej o marze
banku. Okres kredytowania: do 30 sierpnia 2012 r.

- Umowa o kredyt nieodnawialny zawarta dnia 11 sierpnia 2008 r.
z pézniejszymi zmianami pomiedzy Spotka (,Kredytobiorca”) a BNP Paribas
Polska S.A. dawniej Fortis Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) -
Bank przyznat Kredytobiorcy kredyt nieodnawialny w wysokosci 14.000.000 zt
przeznaczony na finansowanie do 80% kosztéw netto realizacji inwestycji
polegajacej na wykonaniu nowej siedziby Kredytobiorcy w tym zakup
nieruchomosci gruntowej, renowacje budynkéw magazynowych oraz budowe
budynkdéw biurowo-magazynowych, potozonych w Brochowie k/Sochaczewa,
z zastrzezeniem, ze finansowanie udzielone przez Bank nie obejmuje zakupu
nieruchomosci gruntowej. Termin wykorzystania kredytu do dnia 28 lutego
2011 r. Karencja w spfacie kredytu: do dnia 28 lutego 2011 r. Od kwoty
wykorzystanego kredytu Bank pobierat odsetki wediug zmiennej stopy
procentowej 1M WIBOR powiekszonej o marze banku. Okres kredytowania:
do 29 czerwca 2021 r.

- Umowa o kredyt nieodnawialny zawarta dnia 16 sierpnia 2011 roku pomiedzy
Spotka (,Kredytobiorca”) a BNP Paribas Bank Polska S.A. (,Bank”) - Bank
przyznat Kredytobiorcy kredyt nieodnawialny w wysokosci 1.000.000 zt
przeznaczony na finansowanie inwestycji zwigzanych z wyposazeniem nowej
siedziby Kredytobiorcy w Brochowie. Termin wykorzystania kredytu: do dnia
16.02.2012 r. Pierwsza rata kredytu ptatna w najblizszym dniu wymagalnosci
odsetek po dniu, w ktéorym uptynat okres wykorzystania kredytu. Okres
kredytowania: do 15 sierpnia 2016 r.
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- Umowa o kredyt inwestycyjny z dnia 16 lipca 2010 r. z pdzniejszymi
zmianami zawarta pomiedzy Spotka (,Kredytobiorca”) a Bankiem BPH S.A.
z siedzibg w Krakowie (,Bank”) - Bank przyznat Kredytobiorcy kredyt
inwestycyjny w wysokosci 3.150.000 zt przeznaczony na zakup Srodkow
trwatych (maszyny, urzadzenia). Termin wykorzystania kredytu do dnia
30 czerwca 2011 r., a sptata kredytu poczgwszy od dnia 31 lipca 2011 r.
Od kwoty wykorzystanego kredytu Bank pobiera odsetki wedtug zmiennej
stopy procentowej 1M WIBOR powiekszonej o marze banku. Okres
kredytowania: do 15 lipca 2013 r.

Na przestrzeni roku obrotowego 2011/2012 Spodtka nie zaciggata ani nie
wypowiadata pozyczek.

12. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach,
ze szczegolnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom
powiazanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W roku obrotowym 2011/2012 HELIO S.A. nie udzielata pozyczek.

13. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdélnym uwzglednieniem poreczen
i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta

W okresie, ktorego dotyczy raport, Spétka nie otrzymata zadnych poreczen, ani
nie byta poreczycielem.

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport HELIO S.A. nie udzielita gwaranciji,

natomiast byfa beneficjentem nastepujacej gwaranciji:

- Gwarancja bankowa z dnia 23.05.2011 r. udzielona przez Raiffeisen Bank
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,Gwarant”) na zlecenie Krzysztofa
Mieciek prowadzacego dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg ,Metalplast
Budownictwo Krzysztof Mieciek” z siedzibg w Warszawie (,Dtuznik”) celem
zabezpieczenia ewentualnych roszczen z tytutu rekojmi i/lub gwarancji
zgodnie z warunkami Umowy o roboty budowlane zawartej pomiedzy
Dituznikiem a HELIO S.A. (,Beneficjent gwarancji”) w dniu 15.04.2009 r.
z pézniejszymi zmianami. Na podstawie gwarancji Gwarant nieodwofalnie
i bezwarunkowo zobowigzat sie do wyptaty na rzecz HELIO S.A. kazdej kwoty
do maksymalnej wysokosci 150.000 zt po otrzymaniu pierwszego pisemnego
zadania wyptaty. Okres obowigzywania gwarancji: od dnia 01.06.2011 r.
do 11.02.2014 r. Emitent nie jest jednostkg powigzang z pozostatymi
stronami gwarancji.
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14. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym
raportem - opis wykorzystania przez Emitenta wplywow 2z emisji
do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W roku obrotowym 2011/2012 HELIO S.A. nie miato zadnych wptywow z tytutu
emisji papieréw wartosciowych.

15. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy
2011/2012.

16. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegoélnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania
sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dzialan, jakie emitent podjal Ilub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

W roku obrotowym 2011/2012 Emitent nie miat problemdéw z wywigzywaniem sie
z zaciggnietych zobowigzan. Stabilna sytuacja finansowa HELIO S.A., a takze
utrzymanie dywersyfikacji finansowania kredytowego pomiedzy dwa banki,
sprawity, ze ptynnosc¢ finansowa Spotki byta niezagrozona.

Finansowanie dziatalnosci biezacej Spdtka zapewnita sobie poprzez korzystanie
z kredytow obrotowych (kredytu w rachunku biezacym oraz kredytu w formie
wielocelowej wielowalutowej linii kredytowej). Wysokos¢ zaangazowania
kredytowego dopasowana byfa do sezonowosci branzy Emitenta, a tym samym
do poziomu zapotrzebowania na kapitat obrotowy wynikajacego ze wzrostu
obrotow. Wysoki poziom sprzedazy w okresach przedswiagtecznych wymagat
bowiem znacznych zakupow surowcow, ktore Spoétka jak co roku finansowata
gtownie kredytem obrotowym. W celu zapewnienia dalszego dynamicznego
rozwoju Spotki, Emitent zwiekszyt poziom finansowania kredytami obrotowymi
Spétki z 15 min zt tgcznego limitu kredytowego w szczytowym dla Spoétki okresie
roku 2010/2011, do 28,5 mIn zt w analogicznym okresie roku 2011/2012. Wzrost
ten byt konsekwencjg faktu, iz mimo dynamicznego wzrostu obrotéw
ze sprzedazy Emitenta w ostatnich latach, Spoétka nie zwiekszata poziomu
finansowania obrotowego od 2008 r. W kontekscie zwiekszonych mozliwosci
produkcyjnych Spétki w nowym zaktadzie, zwiekszenie kredytow obrotowych byto
dziataniem nieodzownym i wkalkulowanym w dtugofalowa strategie rozwoju
HELIO S.A.

W analizowanym okresie Spétka korzystata takze z kredytu inwestycyjnego
na finansowanie = wyposazenia nowego zaktadu Spétki w  Brochowie

26



HELIO S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki w roku obrotowym 2011/2012
w infrastrukture  produkcyjno-magazynowg. Ponadto w minionym roku
HELIO S.A. sptacata wczesniej zaciggniete dtugoterminowe kredyty inwestycyjne,
tj. kredyt na finansowanie do 80% kosztéw netto realizacji nowej inwestycji
w Brochowie oraz na zakup maszyn i urzadzen do nowego =zakfadu
produkcyjnego.

Zarzad Emitenta nie przewiduje zagrozen dla mozliwosci wywigzywania sie
z pozostatych zobowigzan posiadanych przez Spoétke. Obstuga zobowigzan
z tytutu dostaw, ustug, kredytéw i leasingdéw nastepuje bowiem na biezaco,
zgodnie z warunkami umoéw, zas$ finansowanie biezacej dziatalnosci w roku
obrotowym 2012/2013 Spédtki zostato zapewnione poprzez odnowienie kredytu
w rachunku biezgacym udzielonego przez BNP Paribas Bank Polska S.A. (dawniej
Fortis Bank Polska S.A.) do maksymalnej wysokosci 5.000.000 2zt oraz
odnowieniem kredytu w formie wielocelowej wielowalutowej linii kredytowej
udzielonego przez Bank BPH S.A. do réwnowartosci kwoty 23.500.000 zi.

17. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych
srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania
tej dzialalnosci

Rok obrotowy 2011/2012 byt pierwszym rokiem dziatalnosci Spétki w nowym
zaktadzie w Brochowie. Inwestycja ta skokowo zwiekszyta mozliwosci podazowe
Emitenta, a takze ograniczyta jego koszty operacyjne, w szczegdlnosci poprzez
usprawnienie dziatan logistyki wewnetrznej. Jednoczes$nie w celu zapewnienia
nowoczesnej infrastruktury produkcyjno-magazynowej oraz wyposazenia nowego
zaktadu w Brochowie, Spétka zakupita w minionym roku nowe maszyny
i urzadzenia z kredytu inwestycyjnego udzielonego przez BNP Paribas Bank
Polska S.A. w kwocie 1.000.000 zt, oraz ze srodkéw wiasnych.

W roku obrotowym 2012/2013 Spoétka nie przewiduje znaczacych inwestyciji.
Ewentualne nakfady inwestycyjne i odtworzeniowe bedg finansowane przede
wszystkim ze $srodkow wiasnych.

18. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik
z dzialalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wpilywu tych
czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

W roku obrotowym 2011/2012 czynnikami, ktére pozytywnie wptynety

na osiggniete wyniki byty przede wszystkim:

- rozpoczecie dziatalnosci Spdtki w nowym zakfadzie w Brochowie, dzieki
ktéremu zwiekszyty sie znaczaco mozliwosci podazowe Emitenta oraz jego
konkurencyjno$¢ (np. poprzez wdrozenie miedzynarodowego standardu
jakosci i bezpieczenstwa produkcji zywnosci BRC- Global Standard for Food
Safety),
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- wzmocnienie dobrych relacji z dotychczasowymi gtéwnymi odbiorcami Spéiki,
co zaowocowato zwiekszonym wolumenem dostaw,

- dalsza penetracja kanatu tradycyjnego dystrybucji przyczyniajagca sie
do dywersyfikacji odbiorcow, wzrostu przychoddéw ze sprzedazy oraz
dostepnosci produktéw Emitenta na rynku,

- aktywizacja sprzedazy w segmencie B2B przyczyniajaca sie dywersyfikacji
odbiorcéw oraz wzrostu przychodow ze sprzedazy Emitenta,

- rosnacy popyt na bakalie w Polsce.

Gtéwnymi czynnikami negatywnie wptywajacymi na wynik finansowy byty przede

wszystkim:

- wzrost cen surowcow oraz niestabilna sytuacja na rynku walutowym
przyczyniajaca sie do obnizenia uzyskiwanych przez Spodtke marz
ze sprzedazy,

- silna presja cenowa ze strony gtownych konkurentéw Spoétki skutkujaca
obnizeniem rentownosci branzy,

- oddanie do uzytkowania inwestycji w Brochowie powodujgce wzrost
amortyzacji i kosztow finansowych Spoétki (odsetek od kredytéw
inwestycyjnych),

- wzrost kosztéw  statych  wynikajacych z  rozbudowania  struktur
organizacyjnych Emitenta, w tym m.in. dziatu sprzedazy (np. zwiekszone
koszty utrzymania floty samochodowej, pofaczen telefonicznych,
wynagrodzen),

- poniesienie jednorazowych kosztéw operacyjnych na wyposazenie nowego
kompleksu  produkcyjno-magazynowo-biurowego w  Brochowie oraz
wdrozenie standardu jakosci i bezpieczenstwa produkcji zywnosci BRC-
Global Standard for Food Safety,

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektywy rozwoju
dzialalnosci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie
finansowe, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

Na przestrzeni co najmniej najblizszego roku Spoétka planuje kontynuowad
przyjeta dotychczas strategie rozwoju, co dzieki wykorzystaniu posiadanego
doswiadczenia oraz zwiekszonych mocy produkcyjnych przedsiebiorstwa powinno
znalez¢ odzwierciedlenie w dalszym wzroscie udziatu Emitenta w krajowym rynku
bakalii oraz wzrostem wartosci Spétki dla akcjonariuszy. Podstawowymi
zatozeniami konsekwentnie realizowanej od lat strategii HELIO S.A. jest
systematyczne umacnianie pozycji na polskim rynku bakalii, oraz stopniowe
aktywizowanie kolejnych kanatéw dystrybucji oraz rynkéw zbytu dla débr
sprzedawanych przez Emitenta.
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W celu realizacji przyjetej strategii rozwoju, Spoéotka zamierza podjac
w szczegolnosci dziatania w nastepujgcym zakresie:

Rozw0j poprzez rozbudowe infrastruktury produkcyjnej Spoéiki

W celu wykorzystania nadarzajgcych sie szans wynikajacych z rosngcego popytu
na produkty Spéftki, a tym samym realizujac przyjetg strategie rozwoju, Emitent
rozpoczat w minionym roku dziatalno$¢ w nowym zaktadzie produkcyjnym Spotki
w Brochowie koto Sochaczewa. Po poniesieniu jednorazowych poczatkowych
kosztéw zwigzanych z organizacjq pracy i wyposazeniem nowego obiektu,
korzysci ptynace z przeniesienia dziatalnosci z dotychczas wynajmowanych
lokalizacji do nowego kompleksu magazynowo-produkcyjnego w Brochowie
powinny by¢ zatem z kazdym okresem coraz bardziej wyrazne, a tym samym
pozytywnie wptywaé na przychody =ze sprzedazy oraz zyski Spoiki,
w szczegdlnosci na poziomie EBITDA. Jak juz wczesniej sygnalizowat Emitent,
nalezy sie bowiem liczy¢ ze zwiekszong wzgledem lat ubiegtych amortyzacjg
i kosztami finansowymi wynikajagcymi ze sptaty odsetek od kredytow
inwestycyjnych oraz zwiekszonych kredytow obrotowych. W diuzszej
perspektywie koszty te powinny jednakze maleé.

Dywersyfikacja odbiorcow oraz aktywizacja nowych kanatéw dystrybucii i rynkow

Zwiekszone mozliwosci podazowe Emitenta stworzyly potencjat do dalszej
penetracji rynku krajowego oraz aktywizowania nowych rynkéw zbytu.
Z powyzszych wzgledow Spotka planuje kontynuowaé dotychczas podjete
dziatania, w tym w szczegdlnosci dotyczace kanatu tradycyjnego segmentu B2C
(hurtownie, dystrybutorzy) oraz segmentu B2B (sprzedaz do przemystu,
tj. producentéw stodyczy, piekarni, cukierni itp.). Dalsza penetracja rynku w tym
zakresie mozliwa bedzie przede wszystkim dzieki wykorzystaniu dziatan
i naktadéw poniesionych na ten cel w latach ubiegtych, zas spodziewanym
rezultatem jest poprawa efektywnosci kosztowej Spoétki, a takze dalsza
dywersyfikacji odbiorcéw Emitenta oraz umocnienie jego pozycji na krajowym
rynku bakalii. Docelowo Spoétka planuje uzyskiwa¢ w kanale tradycyjnym
ok. 30-40 % swoich przychoddéw ze sprzedazy, tj. analogicznie do udziatu tego
kanatu w krajowym rynku bakalii, a takze utrzymac¢ dynamike wzrostu sprzedazy
w segmencie B2B proporcjonalnie do wzrostu przychoddéw ze sprzedazy
HELIO S.A. ogdétem. Rozwdj segmentu B2B nalezy postrzegaé jednak nie tylko
w kontekscie zwiekszonych przychoddéw ze sprzedazy, lecz réwniez poprawy
efektywnosci zarzadzania zapasami Spotki, w tym rotacjaq zapaséw oraz
korzysciami skali wynikajgcymi ze zwiekszonych zakupdw.

Z uwagi na wyzsze koszty sprzedazy na rynki zagraniczne, dalsza aktywizacja
sprzedazy w tym zakresie nadal bedzie sie odbywac przede wszystkim poprzez
proby wykorzystania nadarzajgcych sie okazji rozszerzenia wspodtpracy z sieciami
handlowymi wspotpracujgcymi dotychczas z Emitentem na rynku krajowym.
Ze wzgledu jednak na duzy krajowy popyt na produkty Spétki, w pierwszej
kolejnosci Emitent nadal koncentrowad sie bedzie na rynku polskim, rozwijajac
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eksport systematycznie w miare rosngcych mozliwosci organizacyjnych
i podazowych przedsiebiorstwa.

Produkty oraz rynek bakalii

Rynek bakalii w Polsce nadal rozwija sie. Jednym z gtdwnych czynnikéw
majacych wpltyw na rosnacq ilosci sprzedawanych bakalii jest ich ogdlna
popularyzacja wsrdod Polakdéw, ktorzy to coraz czesciej postrzegajg je w szerszym
kontekscie niz tylko niezastgpiony skfadnik $wigtecznych potraw. Trend ten jest
naturalng zmiang nawykdéw konsumenckich Polakéw wynikajaca z wprowadzania
zachodnioeuropejskich i srédziemnomorskich nawykéw zywieniowych w polskiej
diecie, co dodatkowo jest w Polsce wzmacniane prowadzonymi kampaniami
informacyjno-promocyjnymi. Coraz czesciej Polacy siegajg zatem po bakalie jako
substytut tradycyjnej przekaski, jak rdéwniez chetniej wykorzystuja je jako
sktadnik codziennej diety, np. dodajac do satatek. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze mimo popularyzacji bakalii wsrdd Polakéw, branza charakteryzuje sie nadal
wysokg sezonowoscig, co oznacza, ze popyt systematycznie rosnie na wszystkie
bakalie, czyli réwniez te tradycyjnie kupowane do $wigtecznych wypiekéw. Majac
na uwadze powyzsze, szacuje sig, iz mimo spowolnienia gospodarczego, krajowy
rynek bakalii bedzie rést w najblizszych latach jeszcze o okoto 5% rocznie.
Ponadto, w ocenie Emitenta obecne w minionym roku na rynku bakalii zjawisko
silnych presji cenowych w diuzszym horyzoncie czasowym bedzie tracito na sile
z uwagi na koniecznos¢ przywrécenia racjonalnej z biznesowego punktu widzenia
rentownosci dziatajacych w branzy przedsiebiorstw.

Obserwujac popyt na krajowym rynku, HELIO S.A. systematycznie wprowadzata
i bedzie wprowadzata nowe produkty z grupy bakalii i mas do ciast sygnowanych
marka Emitenta, a takze bedzie poszukiwata nowych kategorii produktowych
dajacych. Z nowosci wprowadzanych w pierwszej potowie roku obrotowego
2011/2012 nalezy wyrozni¢ przede wszystkim linie polew do ciast i deseréw,
rozszerzajacq oferte Emitenta o nowaq kategorie produktowq. Polewy HELIO
przygotowane sg, w odréznieniu do dotychczas popularnych na rynku, w formie
okragtych pastylek. Polewy w takiej postaci sq nie tylko tatwe i szybkie w uzyciu,
ale réwniez umozliwiajg dodatkowe formy dekoracji. Ponadto Spodtka planuje
takze rozszerzy¢ swojg oferte o linie bakalii przekgskowych HELIO Snack, a takze
wprowadzi¢ nowe opakowania najpopularniejszych bakalii i mas do ciast
dedykowane do kanatu HoReCa, w tym przede wszystkim drobnych firm
cateringowych zaopatrujgcych sie za posrednictwem kanatu tradycyjnego.

Jednoczesnie z uwagi na stale rosngce zapotrzebowanie na produkty marek
wiasnych sieci handlowych, HELIO S.A. bedzie dazyta do dalszego zwiekszenia
wolumenu sprzedazy tych produktéw oraz rozszerzenia dotychczasowej listy
dostarczanych asortymentéw marek wiasnych o nowe pozycje oraz nowych
kontrahentéw. Taka strategia pozwala na biezace dostosowywanie oferty
do potrzeb i upodoban klienta, a tym samym do dalszego zwiekszania sprzedazy
Spoiki.
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Strategia marketingowa

Biorgc pod uwage biezacq wartos¢ sprzedazy, pozycje rynkowq oraz liczbe
konsumentéw, Spotka zamierza nadal utrzymywaé dziatalno$¢ promocyjng
wspierajacq sprzedaz produktéw sygnowanych logo HELIO na wysokim, lecz
efektywnym kosztowo poziomie, w tym w szczegdlnosci poprzez dziatania
Z obszaru PR i reklamy.

Czynniki makroekonomiczne

Z czynnikdw makroekonomicznych majacych wptyw na wyniki HELIO S.A. nalezy
zwroci¢ szczegdlng uwage na sytuacje panujacq na rynku walutowym.
Niestabilna sytuacja w tym zakresie wptywa bowiem negatywnie na dziatalnos¢
HELIO S.A. Mimo ze Spétka ma mozliwos¢ renegocjowania cen sprzedawanych
produktéw ze swoimi odbiorcami, dostosowujac je do aktualnych warunkéw
rynkowych, jest to proces rozciggniety w czasie i implikujacy okresowy spadek
osigganych przez Spotke marz na sprzedazy.

Podsumowujac nalezy uznac, ze cho¢ harmonie pozytywnych czynnikdéw burzy
niestabilna sytuacja makroekonomiczna, w szczegdélnosci na rynku walutowym,
perspektywy rozwoju HELIO S.A. wydajgq sie by¢ niezagrozone. Determinanty
ksztattujace wyniki Emitenta w przysztym roku sg bowiem bardzo korzystne
dla Spotki. W okresie przejsciowym dla rozwoju przedsiebiorstwa, jakim byty
minione dwa lata, zostaly powziete liczne dziatania, ktérych wymierne rezultaty
powinny by¢ z kazdym okresem coraz bardziej widoczne, co powinno znalezé
swoje odzwierciedlenie w dtugotrwatej i systematycznej poprawie zyskow Spotki.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta

Skfad osobowy Zarzadu Emitenta oraz ogdlne zasady zarzadzania
przedsiebiorstwem nie ulegty znaczacym zmianom.

21. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami
zarzadzajqcymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta
przez przejecie

Cztonkowie Zarzadu sg zatrudnieni w Spodice na podstawie umowy o prace.
W przypadku rozwigzania umowy o0 prace przystugujg im odszkodowania

i odprawy, wynikajgce z przepiséw prawa pracy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sgq zatrudnieni przez Emitenta.

31



HELIO S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki w roku obrotowym 2011/2012
Nie istniejg zadne umowy o Swiadczenie ustug ze strony cztonkéw Zarzadu oraz
cztonkéw Rady Nadzorczej na rzecz Emitenta, okreslajace $wiadczenia wyptacane
w chwili rozwigzania stosunku pracy.

22. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale
emitenta, w tym programow opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta bez wzgledu
na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty
z podziatu zysku

Wartos¢ wynagrodzen i nagrod czionkdédw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2011/2012 ksztattowata sie nastepujaco:

Zarzad
e Leszek Wasowicz - Prezes Zarzadu ........cccvvvivviiiiinnnnnnn. 405.950 zt brutto
e Justyna Wasowicz - Wiceprezes Zarzadu ...........cccveueenn. 305.710 zt brutto

Rada Nadzorcza

e Jacek Kosinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej ........... 5.479 zt brutto
e Adam Wasowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ..... 3.623 zt brutto
e Irena Gatan-Stelmaszczuk - Cztonek Rady Nadzorczej...... 1.764 zt brutto
e Magdalena Kacka - Cztonek Rady Nadzorczej .........cevvnnnnnn. 588 zt brutto
e Grzegorz Kowalik — Cztonek Rady Nadzorczej................... 1.176 zt brutto
e Radostaw Turski - Cztonek Rady Nadzorczej ................... 1.764 zt brutto

23. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
Emitenta bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedilug wiedzy Zarzadu HELIO S.A., na dzien zakonczenia roku obrotowego,

tj. 30 czerwca 2012 r., osoby zarzadzajgce i nadzorujace posiadaty akcje Spoiki
w wielkosciach podanych ponizej (Tabela 4).
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Tabela 4: Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien 30.06.2012 r.

Procentowy
Wartos¢ Procentowy | _. P udzial
. . . Liczba glosow i .
. . Liczba nominalna udziat w ogolnej
Akcjonariusz .. . R na Walnym . .
akcji posiadanych | w kapitale R liczbie
.. Zgromadzeniu ,
akgcji zakitadowym gloséw na
wz
Czlonkowie Zarzadu
veszek 3.857.000| 1.928.500 zt 77,1% 3.857.000 77,1%
Wasowicz
Czionkowie Rady Nadzorczej
Jacek Kosinski 17.800 8.900 z 0,4% 17.800 0,4%

Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

24. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez
zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Wedtug wiedzy Zarzadu HELIO S.A., tego typu umowy nie zostaty zawarte.

25. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

Nie dotyczy.

26. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania
i przegladu sprawozdan finansowych

W dniu 19 listopada 2009 r. Rada Nadzorcza Spoétki dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Wybranym podmiotem jest
spbtka PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowgq
Izbe Biegtych Rewidentéw, pod numerem 548. W dniu 8 grudnia 2009 r.
z wybranym podmiotem zostalty zawarte 2 umowy na okres konczacy sie
w momencie zakonczenia prac wynikajacych z badania rocznego/przegladu
srédrocznego sprawozdania finansowego Spotki za ostatni okres objety umowa.
Umowy obejmujq swym zakresem odpowiednio:
e badanie rocznego sprawozdania finansowego spétki HELIO S.A.

wg stanu na 30.06.2010 r., 30.06.2011 r., 30.06.2012 r.,
e przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego spoétki HELIO S.A.

wg stanu na 31.12.2009 r., 31.12.2010r., 31.12.2011 .
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Tabela 5: Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyptacone lub nalezne za biezacy i poprzedni rok obrotowy (w PLN netto)

Nazwa ustugi Rok obrotowy Rok obrotowy
9 2010/2011 2011/2012
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 20.000 20.000
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad 10.000 10.000

sprawozdania finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego - -

Pozostate ustugi - -

Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

27. Oswiadczenie o0s6b odpowiedzialnych za informacje zawarte
w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu HELIO S.A.

Zarzad Spotki w sktadzie:
Leszek Wasowicz — Prezes Zarzadu
Justyna Wasowicz — Wiceprezes Zarzadu

o$wiadcza, ze:

1) wg jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowq i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz
ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

2) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Wygledy, 31 pazdziernika 2012 r.

Leszek Wasowicz Justyna Wasowicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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