Warszawa, 14.03.2012r.

List Prezesa Zarzqdu ROBYG $.A.

Z ogromnag satysfakcjg, w imieniu Zarzadu ROBYG S.A. przedstawiam Pafstwu sprawozdanie roczne
Grupy ROBYG S.A. za rok 2011. Niniejszy dokument kieruje do naszych akcjonariuszy, potencjalnych

inwestordw, klientdw oraz pozostalych uczestnikoéw rynku kapitatfowego.

Mimo ogodlnego ostabienia koniunktury na rynkach $wiatowych, szczegdlnie w strefie Euro, rynek
nieruchomosci w roku 2011 zdazyt odzyskaé réwnowage wykazujac zaréwno po stronie popytowe;j,
jak i podazowej oznaki ozywienia w stosunku do lat poprzednich. Rok 2011 przeminat pod znakiem
wielu zmian na rynku kredytéw hipotecznych, gdzie szczegdlne znaczenie miaty: rekomendacja T,
nowelizacja rekomendacji S Il, oraz nowelizacja programu ,Rodzina na Swoim”. Wprowadzone
zmiany doprowadzity do systematycznego zaostrzania polityki kredytowej przez banki, wprowadzajac
o wiele mniej korzystny sposdb liczenia zdolnosci kredytowej kredytobiorcy, wycofanie sie z
kredytéw walutowych przy jednoczesnym zwiekszaniu udziatu kredytdéw ziotowych w portfelach oraz
obnizenie potencjatu zakupowego w programie rzgdowym. Whrew tendencjom ksztattowanym przez
implikowane zmiany, miniony rok byt dla nas okresem dynamicznego rozwoju, ktérego nie
zamierzamy hamowaé i chcemy dalej dostarcza¢ na rynek mieszkania dopasowane do potrzeb

klientéw.

Rok 2011 byt dla nas pod wieloma wzgledami bardzo udany. Byl to pierwszy petny rok naszej
obecnosci na rynku kapitatowym, zaréwno na gtéwnym parkiecie, jak i na rynku Catalyst, dzieki
czemu wzmocniliémy wizerunek wiarygodnego dewelopera oraz partnera biznesowego. Zgodnie z
zapowiedziami, pozyskane srodki z IPO w listopadzie 2010 r. oraz z emisji obligacji w latach 2010-
2011 przyspieszyty nasz wzrost, przekraczajgc zalozony plan sprzedazy. W zestawieniu z rokiem
poprzednim (sprzedane 542 mieszkania) niemal podwoiliSmy wynik osiagajac w 2011 roku sprzedaz
na poziome 1019 lokali. Rekordowa sprzedaz to zastuga strategii biznesowej ROBYG, ktéra pozwala
na szybkie reagowanie na zmieniajgce sie warunki rynkowe i odpowiednie dopasowywanie oferty do
aktualnych potrzeb nabywcow. W odpowiednim czasie Zarzad podjat decyzje o przeprojektowaniu
czesci swoich inwestycji w taki sposob, ze zwigkszyt liczbe oferowanych lokali kosztem éredniego

metrazu, elastycznie dopasowujac sie do oczekiwan klientéw.,

Szczegding Paristwa uwage pragne zwrécié na nasze dziatania operacyjne w ostatnich 12 miesigcach,
kiedy zakoriczylismy budowe pieciu etapéw inwestycji obejmujacych 520 lokali o powierzchni ponad
35,4 tys. m?. Dziatajac dynamicznie na dwéch rynkach, ROBYG ukoriczyt w Warszawie dwa etapy
swoich wilanowskich osiedli: Etap V Osiedla Zdrowa i etap {aczony VIl i X Nowej Rezydencji Krélowej

Marysienki. Natomiast na réwnie atrakcyjnym rynku gdariskim, ROBYG zakoriczyt budowe etapdw (b i



Il projektu Stoneczna Morena oraz etapu Il inwestycji Lawendowe Wzgorza. Wszystkie zrealizowane
projekty cieszyly sie bardzo duzym powodzeniem wéréd klientéw, na 520 wybudowanych mieszkar
ai 406 zostato zakontraktowanych. Na dzied 31 grudnia, ROBYG posiadat w ofercie okoto 950
mieszkan, gdzie okoto 800 lokali to mieszkania w budowie badz w ofercie przedsprzedazowej, a
pozostate to mieszkania gotowe oczekujgce na odbiér. Ponadto w 2011 r. ROBYG kontynuowat
zwiekszanie skali dziatalnosci rozpoczynajac realizacje kolejnych etapéw projektéw deweloperskich

na fgcznie okoto 950 lokali.

Wyniki finansowe za 2011 r. nie sg dla nas zaskoczeniem, s satysfakcjonujace pod wzgledem
operacyjnym, jak i majatkowym. Grupa ROBYG osiagnefa przychody w wysokosci 160,5 min zf,
wypracowujac zysk netto w kwocie 28,1 min zt. W 2011 roku znaczaco poszerzylismy bank ziemi o
dwie lokalizacje na Bemowie oraz poczynili$my powaine kroki na rynku nieruchomosci komercyjnych
(w ramach projektu ROBYG Business Center podpisaliémy pierwsza duzg umowe najmu z Alma
Market S.A.). Z duig satysfakcjg moge powiedziec, ze ubiegtoroczne wyniki sprzedazowe ROBYG dajg
nam komfort patrzenia w przysztosé, w szczegdlnosci na realizacje ambitnego planu jakim jest
zwiekszanie skali dziatalnosci biznesowej. Dzieki konsekwentnej realizacji zaplanowanych dziatan,
ROBYG awansowat do grona trzech najwiekszych deweloperéw mieszkaniowych w kraju oraz jest
drugim najszybcie] rozwijajgcym sie deweloperem mieszkaniowym na warszawskim parkiecie.
Chociaz popyt na mieszkania w 2011 r. byt rekordowy, pamietajmy, Ze przychody rozpoznamy
dopiero w momencie przekazania mieszkarn nabywcom, co oznacza uwzglednienie wysokiej

sprzedazy dopiero w wynikach finansowych 2012 i 2013 r.

Spogladajac w przysztosé, na rok 2012, ktéry bedzie duzym wyzwaniem nie tylko dla deweloperdw,
ale i gospodarki swiatowej, rynek nieruchomosci bedzie zalezat od tempa wzrostu polskiego PKB oraz
od wchodzacej w zycie ustawy deweloperskiej. W najblizszym roku oferta ROBYG bedzie sukcesywnie
rozwijana, w 2012 roku planujemy rozpoczaé¢ budowe kolejnych 9 etapéw w S dotychczasowych
projektach. Do sprzedaiy trafi takze zupetnie nowa inwestycja na Bemowie, dzieki ktérej poszerzymy
swojg oferte o dodatkowe 300 mieszkain. tgcznie nowe budowy uruchamiane w 2012 r. obejmg
okoto 1150 mieszkar o powierzchni okoto 70 tys. m®. Rozwijamy takie nowe obszary na rynku
nieruchomosci komercyjnych. W pierwszym kwartale 2012 r. rozpoczelismy budowe pierwszego
etapu inwestycji ROBYG Business Center o docelowej powierzchni ponad 8 tys. m?. Na posiadane]
dzialce spétka mamy mozliwoéé wybudowania kompleksu biurowo-handiowego ¢ fgcznej
powierzchni okoto 35 tys. m%. Posiadamy réwniez atrakcyjny bank ziemi, ktéry zapewni dalszy rozwdj
Spétki w kolejnych latach. Nadal jednak poszukujemy atrakcyjnych nieruchomosci pod nowe projekty
mieszkaniowe, tym bardziej ze Spotka posiada znaczace $rodki finansowe na potrzeby ewentualnych

zakupéw. Przed nami nowe wyzwania, oraz ambitne, reaine plany , w tym dalsze zwiekszanie udziatu



w rynku. Chciatbym zapewni€, ze Zarzad dotozy wszelkich starai, by Spétka w dalszym ciggu rozwijata

sie dynamicznie, z korzyscig dla jej Pracownikéw oraz obecnych i przysziych Akcjonariuszy.

Pragne bardzo podziekowac Pracownikom oraz Wspétpracownikom Grupy ROBYG za ogromy wkiad
pracy i zaangazowanie w rozwoj catej Grupy, bez ktdrego osiggniecie naszych strategicznych celow
nie byloby moizliwe. Jestem przekonany, ze przyjeta przez nas strategia zaowocuje kolejnymi
sukcesami i wzrostem wartosci Grupy ROBYG dla akcjonariuszy w 2012 roku.

Zwyra i szacunku,

Zbignjew Wojciech Okoniski

Prezes Zarzadu ROBYG S.A.



