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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ROBYG S.A.

ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2011 ROKU

Warszawa, dnia 14 marca 2012 roku
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Spotka Akcyjna ROBYG S.A. (,,Sp6tka™) jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitalowej ROBYG (,,Grupa™).
ROBYG S.A. zostala utworzona Aktem Notarialnym z dnia 14 marca 2007 roku.

Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.
Wedlug statutu Spotki podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest:

1. Dziatalnoéé holdingéw (PKD 74.15.Z),
2. Wykonywanie rob6t ogélnobudowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw (PKD 45.21.A).

Spolka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej ROBYG S.A. (,,Grupa™). Grupa powstala w kwietniu 2008
roku w wyniku reorganizacji obejmujacej wniesienie aportem kilku podmiotéw do Spotki, jak réwniez nabycie
lub utworzenie niektérych podmiotéw przez ROBYG S.A. Grupa obecnie prowadzi dzialalnos¢ glownie w
branzy deweloperskiej i zajmuje si¢ budowa oraz sprzedaza nieruchomoéci mieszkaniowych.

Podstawowe informacje 0 ROBYG S.A. sa nastepujace:

e ROBYG 5.A. ma zarejestrowang siedzibg w Polsce, w Warszawie (01-793), ul. L. Rydygiera 15.
= ROBYG S.A. zostala zalo?ona na podstawie statutu z dnia 14 marca 2007 roku.

e ROBYG S8.A. zostala wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000280398.

* ROBYG 5.A. nadano numer statystyczny REGON 140900353,

Jednostki zaleine od ROBYG S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spélka byla jednostka dominujaca, wspétkontrolujgcg lub znaczacym
inwestorem wobec nastgpujacych podmiotéw :

Udzal procentowy  Udzial procentowy
Nazwa spdiki Siedziba Zakres dzialalnosci Spolki w kapitale  Spotki w kapitale
zakladowym na zakladowym na
dzieri 31 grudnia  dzier 31 grudnia
2011 roku 2010 roku
ul. Rydygiera 15 Dziatalnodé deweloperska i
1;01:\;(}0 Development sprzedaz mieszkari we 100,00 % 100,00 %
p-20.0. 01-793 Warszawa, Polska whasnym imieniu.
MZM Properties ul. Rydygiera 15 Deziatalno$é holdingowa i 100.00 % 100.00 %
Sp. Z0I0: 01-793 Warszawa, Polska finansowa.
ul. Rydygiera 15 Dziatainos¢ deweloperska i
R sprzeda? mieszkati we 100,00 % 100,00 %
P-20.0. 01-793 Warszawa, Polska wiasnym imienin.
ul. Rydygiera 15 Dziatalnos§é deweloperska i
Estogzrg afo=na sprzedaz mieszkar we 100,00 % 100,00 %
p-20.0. 01-793 Warszawa, Polska wiasnym imieni.
. ul. Rydygiera 15 Dzialalnosé deweloperska i
ioa]?:nGen(t:sltg o sprzedaz mieszkan we 75,00 % 75,00 %
P P 20.0. 01-793 Warszawa, Polska wilasnym imieniu.
ROBYG Marina ul. Rydygiera 15 Dziatalno$é deweloperska i 100,00 % 100,00 %
Tower sprzedaz mieszkan we
Sprawozdanie Zarzadu
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Udzial procentowy  Udzial procentowy
Nazwa spolki Siedziba Zakres dzalalnosci Spotki w kapitale  Spdiki w kapitale
zakiadowym na zakledowym na
dzien 31 grudnia dzien 31 grudnia
2011 roku 2010 roku
Sp. zo.0. 01-793 Warszawa, Polska wlasnym imieniu.
. ul. Rydygiera 15 Dzialalnoé¢ deweloperska i
R !
SI?EE‘S Wilanéw Il sprzedaz, mieszkan we 85,00 % 85,00 %
e 01-793 Warszawa, Polska wlhasnym imieniu.
ul. Rydygiera 15 Dziatalnos¢ deweloperska i
g;g"zdg‘; . sprzedaz mieszkan we 100,00 % 100,00 %
R 01-793 Warszawa, Polska wiasnym imieniu.
ul. Rydygiera 15 Daziatalno§¢ deweloperska i
Buforowa Sp. z 0.0. sprzedaz mieszkan we 100,00 % (1) 100,00 % (1}
01-793 Warszawa, Polska wlasnym imieniu.
ROBYG ul. Rydygiera 15 Dzialalno$é deweloperska i
Sp.z0.0 sprzedaz mieszkan we 106,00 % 100,00 %
U 01-793 Warszawa, Polska wlasnym imieniu.
- Organizowanie procesu
ROBYG Marketingi |- Rydyeiera 15 sprzedazy mieszkan 100.00 % 100,00 %
Sprzedaz Sp. z 0. o. zbudowanych przez spolki SR e e
01-793 Warszawa, Polska
Grupy.
. ul. Rydygiera 15 Dziatalnosé deweloperska i
b i sprzedaz mieszkat we 100,00 % 100,00 %
P.20.0. 01-793 Warszawa, Polska wiasnym imieniu.
ROBYG Zarzgdzamic U Rydygiera 15 Zarzadzanie projektami i 100.00 % 100.00 %
. . 3 o il o
Sp.zo.0. 01-793 Warszawa_ Polska uslugi pomocnicze.
) ul. Rydygiera 15
gg‘:‘g(; Construction Drziatalnosé budowlana, 100,00 % 100,00 %
e 01-793 Warszawa, Polska
ul. Rydygiera 15 Dzialalnosé deweloperska i
SR;’EE(; Kameralna sprzeda2 mieszkah we 100,00 % n/d
e 01-793 Warszawa, Polska wiasaym imieniu.
.. . ul. Rydygiera 15 Ustugi zwigzane z
; :“m““s"acja Sp.2 zarzadzaniem 100,00 % (2) d
e 01-793 Warszawa, Polska nieruchomogciami.
. ul. Rydygiera 15 Dziatalno$é¢ deweloperska i
1;‘?]3‘5(; ’(;)";*"““’“”’ 2 sprzedaz mieszkan we 100,00 % (3) n/d
T 01-793 Warszawa, Polska wiasnym imieniu.
ROBYG City ul. Rydygiera 15 Dzialalnogé deweloperska i
Apartments 2 sprzedaz mieszian we 75,00% (4) n/d
Sp.zo.0.(9) 01-793 Warszawa, Polska wlasnym imieniu.
ROBYG Development  ul. Rydygiera 15 Dzialalno$¢ deweloperska i
2 sprzedaz mieszkan we 100,00 % (5) n/d
Sp.zoo. (9 01-793 Warszawa, Polska wiasnym imieniu.
ROBYG Osiedle ul. Rydygiera 15 Drziatalnosé deweloperska i
Zdrowa 2 sprzedaz mieszkari we 85,00 % (6) n/d
Sp.zo0.0.(9) 01-793 Warszawa, Polska wilasnym imieniu.
. ul. Rydygiera 15 Dziatalnosé deweloperska i
ROBE Syoerod sprzedaz mieszkan we 50,00 % (7) n/d

Jelonki Sp. z 0.0.

01-793 Warszawa, Polska

wilasnym imieniu.

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalno$ci ROBYG 8.A, za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2011 roku
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Udzal procentowy  Udzial procentowy
Nazwa spotki Siedziba Zakres dzidlalnosci Spothi w kapitale  Spolki w kapitale
zakladowym na zatdadowym na
dzient 31 grudnin  dzieri 31 grudnia

2011 roku 2010 roku
ROBYG Osiedle ul. Rydygiera 15 Dzialalnoé¢ deweloperska i
Kameralne sprzedaz mieszkan we 50,00% (8) n/d
Sp. z0.0. (9) 01-793 Warszawa, Pelska wlasnym imieniu.
. ul. Rydygiera 15 Budowa, sprzedaz i
g;':::fg O:I;i’cg zarzadzanie powierzchni 51,00% n/d
p- 20.0. 01-793 Warszawa, Polska biurowej i handlowe;.
ul. Rydygiera 15 Dziatalnos¢ deweloperska i
e ey dp. 2 sprzedaz mieszkati we 49,00% (10) wd
e (1-793 Warszawa, Polska wiasnym imieniu.
Zrodio: Spétha

(1) ud=ial posredni poprzez Jagodno Estates Sp. = o.0.;

(2) ud=ial bespogredni ROBYG S.4. — I7%, oraz posredni — 83% popr=ez ROBYG Marina Tower Sp. z o.0.

(3) udrial posredni popr-ez ROBYG Jabloniowa Sp. = 0.0.;

(4) udzial poSredni popr-ez ROBYG City Apartmentis Sp. = 6.0.;

{3) udzial posredni poprzez ROBYG Development Sp. = 0.0.;

(6) ud=ial posredni poprzez ROBYG Wilanéw I Sp. £ 0.0.;

{7) udzial posredni poprzez ROBYG Ogrod Jelownki Sp. = v.0., spotka wspolkontrolowana przez Spothe i Wildetio Ltd:

{8) spdtka kontrolowana wspéinie preez Spdike i Wildetio Ltd, udzial posredni popr-ez ROBYG Ogréd Jelonki Sp. = o.0.

{9)Spétka zakupita te spéthi, kidre na moment zakupu mialy inne nazwy, po czym dnia 8 kwietria 2011 roku dokonala =miany nazw tych

spdlek na te, ktore figurufg w powyzszef iabeli
(10)Dria 12 paZdziernika 2011 roku Spélka nabyla 49% w kapitale zakladowym FORT Property Sp. z 0.0., dnia 6 tutego 2012 roku, Spitka

nabyla pozostate 51% w kapitale spétki..

Na dziefi 31 grudnia 2011 roku (oraz na dzieri 31 grudnia 2010 roku) udziat w ogélnej liczbie gloséw posiadany
przez Spétke w spétkach zaleznych odpowiada jej udziatowi w kapitale zaktadowym tych podmiotéw.

Dnia 3 marca 2011 roku Spétka nabyta 5 nowych spélek: ROBYG Jabloniowa 2 Sp. z 0.0, ROBYG City
Apartments 2 8p. z 0.0., ROBYG Development 2 Sp. z 0.0., ROBYG Osiedle Zdrowa 2 Sp. z 0.0. i ROBYG
Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. Dnia 16 marca 2011 roku oraz dnia 23 marca 2011 roku ROBYG $.A. zalozyla
dwie nowe spétki — ROBYG Kameralna Sp. z o.0. i P-Administracja Sp. z 0.0. Dnia 24 marca 2011 roku Spétka
uzyskala kontrole nad spétka Wilanéw Office Center Sp. z o.0., natomiast drnia 31 marca 2011 roku Spétka
nabyla 50% udzialéw w spétce ROBYG Ogrdd Jelonki Sp. z 0.0., dnia 12 paZdziemika 2011 roku Spétka nabyta
49% udzialéw w spolce Fort Property Sp. z 0.0. Szczeg6ly dotyczace tych transakeji zostaly przedstawione w
Nocie 18 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ROBYG S.A. sporzadzonego za
okres 12 miesigcy zakoficzony dnia 31 grudnia 2011 roku.

Kapital zakladowy i akcjonariat ROBYG S.A. na dzieri 31 grudnia 2011 roku

Kapitat zakladowy ROBYG S.A. na dzieri 31 grudnia 2011 roku wynosit 25.739.000 PLN i dzielit sic na
257.390.000 akcji zwyklych na okaziciela o wartoéci nominalnej 0,10 PLN kazda, uprawniajacych do

wykonywania jednego glosu z kazdej akeji na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Na dziefi 31 grudnia 2011 roku struktura wiasnogci kapitatu zaktadowego Spolki byla nastepujaca:

Siruktura wlasnosci Liczba akeji % akeji posiadanych
LBPOL William 1 S.A.R.L. 100 992 331 3924
Nanette Real Estate Group N.V. 83777837 32,55
ROBYGB.V. {*) 31037396 12,06
Sprawozdanie Zarzadu
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Struktura wlasnoéci Liczha akeji % akeji posindanych
Pozostali akcjonariusze (**) 41 582 436 16,15
Razem 257 396G 000 100,00

Zrédio: Spétha
(™) Robyg B.V. jest spilkq zalezng od Nanette Real Estate Group N.V.

(™) Pozostali akcjonariusze, = kidrych Zaden nie posiadat 5% lub wiecej udzialéw w kapitale zakladowym Emitenta oraz w liczhie gloséw na
Walrym Zgromadzeniu,

Zmiany w strukturze kapitatéw Spéiki zostaty opisane w punkcie 4.7 nini¢jszego sprawozdania.

2. OSWIADCZENIE ZARZADU

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spofki nie stwierdza istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji dzialainosci przez Spétke lub spolki wehodzace w sktad Grupy.

3. INFORMACJE O DZIALALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE W OKRESIE 12
MIESIECY ZAKONCZONYM DNIA 31 GRUDNIA 2011 ROKU

3.1 Informacje ogélne

Przedmiotem dzialalnosci Grupy jest dzialalno§é¢ deweloperska zwigzana z prowadzonymi projektami
mieszkaniowymi, przy czym podstawowym przedmiotem dziatalno$ci ROBYG S.A. zgodnie z wpisem do
systemu ewidencji REGON jest dziatalno$¢ holdingéw finansowych, dziatalno$¢ w zakresie kupna i sprzedazy
nieruchomosci na wlasny rachunek, dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania i kierowania w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. W okresie 12 miesiecy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku ROBYG S.A.
realizowata strategi¢ zgodna z podstawowym rodzajem dziatalnosci tj. dziatalnoscia okre§long powyzej.

W okresie 12 miesigcy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku Spétka realizowala zadania zwigzane z
nadzorem organizacyjnym oraz wiascicielskim nad spdtkami zaleznymi a takze organizowala finansowanie ich
dzialalnosci inwestycyjnej. Spolki zalezne od ROBYG S.A. prowadzily dzialania na rynku deweloperskim
kontynuujac inwestycje lub przygotowujac sie do ich rozpoczecia.

3.2 Projekty deweloperskie realizowane przez jednostki zalezne od Spoétki

Ukoriczone etapy projektow deweloperskich w okresie 12 miesigcy zakonczonym dnia 31 grudnia 2011roku

PoniZsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapdw projektow deweloperskich ukorczonych
w okresie 12 miesigcy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku:

Eaczna Nie
Nazwa proiektu — efa Liczba powierzchnia Rozpoznano o —
AZWA proj 24 wybudowanych uzythowa przychody ze Po; Razem
projektu . przychoddéw
lokali wybudowanych sprzedaly e shrzeda

okali w mkw. przedazy
Nowa Rezydencia
Krélowej Marysierki - 229 17 669
etap VIII-X 3 108 161
Osiedle Zdrowa - etap V 161 10 076 27 113 140

Sprawozdanie Zarzadu
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Lawendowe Wz-gorza —

etap Il 33 310 52 3 55
Slonec=na Morena — etap

» 13 1362 1 ) 1
Sloneczna Morena — etap

i 59 3373 26 13 39
RAZEM 520 35581 169 237 406

Zrédio: Spotka

Etapy projektow deweloperskich w trakcie realizacji

W okresie 12 miesigcy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku Grupa rozpoczela realizacje nastepujacych
etapdéw projektow deweloperskich:

Laczna Liczba lokali w
powierzchnia odniesienin do
. _ Liczba lokali uzytkowa ktérych Planowana
N:tzawa pl]‘:.l_:m do lokali do zawarto szacta cia data
Py proj wybudowania wybudowania przedwstepne POcze ukoniczenia
umowy
w mkw. sprzedazy
Iol”ed’e Zdrewalleiop 174 10 402 132 Q2 2011 Q3 2012
s 194 11477 75 Q42011 Q4 2012
ICI;W Apartments - etap 217 13919 86 Q42011 Q12013
Lawendowe Wogdrza —
P 68 3457 45 Q2 2011 Q22012
Lawendowe Wrgdrza—
ctp 1V 58 3018 30 Q42011 Q42012
Sloneczra Morena —
ciap 11 73 4391 36 Q22011 Q32012
f”"“’ osy Towers - etap 154 10 049 23 Q22011 Q12013
RAZEM 938 56 713 427 - -
Zrédio: Spotka
Grupa kontynucwala realizacje¢ nastgpujacych etapéw, rozpoczetych w 2010 roku:
Liczba lokali w
Eaczna I
g g powierzehnia odn;e:lem: g0
Nazwa projektu - Llczb:;"ka" uzytkowa lokali zt:w?;'cto Data Pla:;mt\;ana
etapy projekin wybudowania i przedwstepne rozpoczecia nkoﬁ:zenia
wybudowania
w mkw. umowy
sprzedazy
g"y Apartments - etap 228 17307 193 Q42010 Q12012
Zipift}k Kameraine — 135 7869 124 Q42010 Q12012
RAZEM 363 25176 317 - -
Zrédio: Spotka

Etapy projektow deweloperskich planowane do uruchomienia w 2012 roku

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapow projektow deweloperskich w segmencie
mieszkaniowym, ktérych uruchomienie Grupa planuje w 2012 roku:

Lgczna
Nazwa projektu — etapy Liczba lokali do powlerzebnia  plangwans data SiSeEaa.
projektu wybudowania . rozpoczgcia .
wybudowania w ukoiiczenia
mhkw.
Nowa Recydencia Krdlowej 173 10327 Q12012 Q22013

Marysierki - etap VII

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci ROBYG S.A. za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2011 roku
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Laczna
Nazwa proj_ektu —~ etapy Liczba lokali.do - 2;1‘;1;::2'?;;{? do Planowana (_lata Plag:zana
projektu wybudowania wybudowaniz w rozpoczeceia ukoficzenia
mkw,
City Apartments - etap IV 232 17481 Q22012 Q42013
Osiedle Kameralne - etap 1T 98 5700 Q42012 Q42013
Lawendowe Wzgdrza—etap V 81 4491 Q12012 Ql 2013
Lawendowe Wzgdrca — etap VI 82 4269 Q22012 Q22013
Lawendowe Wzgdr=a —etap VIl 90 4 500 Q3 2012 Q3 2013
Stoneczna Morena — etap IV 12 1295 Q12012 Q12013
Stoneccna Morena — etap V 72 3994 Q22012 Q32013
Sloneczna Morena — etap VII 8 1350 Q3 2012 Q32013
Young City (Bemowo) - etap | 150 8400 Q22012 Q3 2013
Young City (Bemowa) - etap IT 150 8400 Q42012 Q42013
RAZEM 1148 70 207 - -
Zridio: Spolka

W 2012 roku Grupa planuje réwniez uruchomienie kilku inwestycji deweloperskich w segmencie komercyjno-
biurowym, ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapéw tych projektéw planowanych
do uruchomienia:

Laczna
. _ powierzchnia
Nazwa prm_ektu etapy Liczba budynkéw wiytkowa do Planowana qam Planowana tlata
projektu . rozZpoczecia ukoriczenia
wybudowania w
mkw.

ROBYG Business Center -

etap 1 1 8400 Q12012 Q12013
Lawendowe Wzgdrza — etap

VI (preedszkole) 1 756 Q12012 Q42012
Lawendowe Wzgorza— etap

VITI (sklep) 1 1302 Q22012 Q1 2013
RAZEM 3 10 458 - -

Zrédio: Spotia

3.3 Informacja o rynkach zbytu, klientach oraz Zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkeji

W 2011 roku Spétka realizowata zadania zwigzane z nadzorem organizacyjnym oraz wlascicielskim nad
spotkami zaleznymi a takze organizowata finansowanie ich dziatalnosci inwestycyjnej oraz operacyjnej. Spétki
zalezne od ROBYG S.A. prowadzily dzialania na rynku deweloperskim kontynuujac inwestycje lub
przygotowujac sie do rozpoczecia inwestycji.

Ze wzgledu na specyfikg swojej dziatalnodei Spotka uzyskuje przychody ze sprzedazy gléwnie do odbiorcéw z
Grupy Kapitalowej, czyli jej podmiotéw zaleznych i nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcéw zewnetrznych.

4. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI ORAZ FINANSOWANIE
DZIALALNOSCI SPOLKI W BIEZACYM OKRESIE.

4.1 Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw bankowych w okresie
12 miesigcy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci ROBYG S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
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W dniu 1 czerweca 2011 roku ROBYG S.A. podpisata umowe o kredyt obrotowy z Bankiem Millennium S.A., na
mocy ktorej ROBYG S.A. otrzymata kredyt w wysokosci 5 000 tys. PLN z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dzialalnosci kredyiobiorcy. Kredyt ten zostal udzielony do dnia 31 maja 2012 roku. Oprocentowanie
zostalo ustalone w oparciu 0 zmienng stopg procentowa WIBOR 1M powigkszong o marze banku. W zwigzku z
kredytem uzgodniono nastgpujgce zabezpieczenia jego splaty:

e hipoteka umowna do kwoty 8 500 tys. PLN na rzecz banku na nieruchomosci nalezgcej do ROBYG

Park Sp. z 0.0.
Kredyt zostal wykorzystany oraz sptacony w drugiej polowie 2011 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania jego saldo wynosito 0 PLN.

W dniu 23 grudnia 2011 roku Spétka podpisata umowe kredytu bankowego z Getin Noble Bank S.A., zmieniong
nastepnie aneksem nr 1 z dnia 31 stycznia 2012 roku. Ponizej przedstawione jest podsumowanie postanowien
dotyczacych kredytu bankowego:

¢ kredyt bankowy w kwocie 24 000 tys. PLN na finansowanie dzialalnosci statutowej Spotki,

+ splata kredytu nastapi najpéZniej do dnia 20 stycznia 2015 roku,

s oprocentowanie kredytu w wysokoéci stopy WIBOR 1M powigkszonej o marzg banku,

Zabezpieczenia ustanowione w zwigzku z kredytem obejmuja:

e hipoteka na pierwszym miejscu na nieruchomosci bedacej w posiadaniu Fort Property Sp. z 0.0., spotki
zaleznej od Spéiki, do kwoty 36 000 tys. PLN,

s weksel in blanco wystawiony przez kredytobiorce wraz z poddaniem si¢ egzekucji,

= pelnomocnictwo na rzecz banku do wszystkich rachunkéw bankowych prowadzonych w banku,

¢ kaucja wniesiona zgodnie z prawem bankowym na kwote nie niZsza niz 480 tys. PLN,

e zastaw na wszystkich udzialach w kapitale zakladowym spoiki Fort Property Sp. z 0.0. ustanowiony na
podstawie przepiséw kodeksu cywilnego,

s zastaw rejestrowy na wszystkich udziatach spétki Fort Property Sp. z o.0.
Na dzien 31 grudnia 2011 roku nie dokonano uruchomienia z powyzszego kredytu.

4.2 Informacje o poZzyczkach od podmiotéw powigzanych otrzymanych i splaconych przez Spétke w
okresie 12 miesigcy zakoiczonym dnia 31 grudnia 2011 roku

W okresie 12 miesigcy zakoniczonym dnia 31 grudnia 2011 roku Spotka nie otrzymala pozyczek od podmiotéw

powiazanych.
Ponizsza tabela przedstawia zestawienie pozyczek od podmiotéw powiazanych sptaconych w okresie 12

miesigcy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku:

Kwota splaty (w
Potyczkodawea Waluta tys. PLN)
LBPOL William II S.A.R.L. PLN 1563

Zrédio: Spotka

4.3 Informacje o wypowiedzianych umowach pozyczek od jednostek powiazanych w okresie 12 miesiecy
zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku

Spétka nie wypowiedziata zadnej z istniejacych w 2011 roku uméw pozyczek od jednostek powigzanych.

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalno$ci ROBYG S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
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4.4 Informacje o pozyczkach udzielonych przez Spétke jednostkom powigzanym w okresie 12 miesigcy
zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku

Data
uruchomienia Kwota pozyczki
pozyczki lub jej lub jej transzy w Waluta Sposéb naliczania
Pozyczkobiorca transzy Data splaty fys. poZyezki odsetek
Fort Property Sp. z 0.0. 13/10/2011 30/11/2012 45 000 PLN  Oprocentowanie state
ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0, 02/03/2011 16/11/2013 10 000 PLN  Oprocentowanie stale
ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. 09/63/2011 16/11/2613 4200 PLN  Oprocentowanie stale
ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. 11/03/2011 16/11/2013 3230 PLN  Oprocentowanie stale
ROBYG Marina Tower Sp. z o.0. 21/09/2011 16/11/2013 200 PLN  Oprocentowanie stale
ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. 06/10/2011 16/11/2013 10200 PLN  Oprocentowanie stale
ROBYG Jabloniowa Sp. z 0.0. 07/02/2011 31/12/2013 20 PLN  QOprocentowanie stale
ROBYQG Jabloniowa Sp. z 0.0. 01/03/2011 31/12/2013 80 PLN  Oprocentowanie stale
ROBY(G Jabloniowa Sp. z 0.0. 09/03/2011 31/12/2013 120 PLN  Oprocentowanie stale
ROBYG Jabloniowa Sp. z 0.0. 17/05/2011 31/12/2013 50 PLN  Oprocentowanie stale
ROBYG Jabloniowa Sp. z 0.0. 06/10/2011 31/12/2013 4 800 PLN  Oprocentowanie stale
ROBYG Jabloniowa Sp. z 0.0. 22/12/2011 31/12/2013 1140 PLN  Oprocentowanie state
ROBYG Park Sp. z o.0. 31/03/22011 30/06/2012 509 PLN  Oprecentowanie state
ROBYG Morena Sp. z 0.0. 06/10/2011 30/09/2013 3500 PLN  Oprocentowanie stale
Buforowa Sp. z 0.0. 02/03/2011 31/12/2013 800 PLN  Oprocentowanie stale
ROBYGQG Construction Sp. z 0.0. 07/01/2011 31/12/2013 4600 PLN  Oprocentowanie state
ROBYG Construction Sp. z 0.0. 31/03/2011 30/06/2012 4 479 PLN  Oprocentowanie stale
Jagodno Estates Sp, z 0.0. 02/03/2011 31/12/2013 8§ 800 PLN  Oprocentowanie stale
Jagodno Estates Sp. z 0.0. 11/03/2011 31/12/2013 900 PLN  Oprocentowanie state
Jagodno Estates Sp. z 0.0. 06/10/2011 31/12/2013 10 500 PLN  Oprocentowanie stale
Jagodno Estates Sp. z 0.0. 28/11/2011 31/12/2013 5000 PLN  Oprocentowanie stale
ROBYG Ogrod Jelonki Sp. z o.0. 22/06/2011 30/06/2012 8176 PLN Oprocentowanie stale
ROBYG Ogréd Jelonki Sp. z 0.0 24/06/2011 30/06/2012 105 PLN  Oprocentowanie state
ROBYG Ogré6d Jelonki Sp. z 0.0. 28/12/2011 31/12/2012 114 PLN  Oprocentowanie stale
Wilanow Office Center Sp. z 0.0. 24/03/2011 31/12/2013 7 649 PLN WIBOR 3M + marza
Wilanow Office Center Sp. z 0.0, 25/03/2011 31/12/2013 7000 PLN  Oprocentowanic stale
Wilanéw Office Center Sp. z 0.0. 27/04/2011 3171272013 10000 PLN  Oprocentowanie stale
Wilanow Office Center Sp. z 0.0, 06/10/2011 31/12/2013 1700 PLN  Oprocentowanie state
Wilanoéw Office Center Sp. z 0.0. 16/12/2011 31/12/2013 750 PLN  Oprocentowanie stale
ROBYG Wilanéw II Sp. z 0.0, 03/03/2011 31/12/2012 4320 PLN  Oprocentowanie stale
Sprawozdanie Zarzadu
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Data
uruchomienia Kwota poyczki
poZyczki lub jej lub jej transzy w Waluta Sposéb naliczania
Poiyczkobiorca transzy Data splaty tys. pozyczki odsetek

ROBYG Wilandw II Sp. z 0.0. 01/07/2011 3141272012 154 PLN  Oprocentowanie stale
ROBYG Wilanéw 11 Sp. z 0.0. 05/10/2011 3171272012 200 PLN  Oprocentowanie state
ROBYG Wilanéw II Sp. z c.0. 22/12/2011 31/12/2012 150 PLN  Oprocentowanie stale
ROBYG Osiedle Zdrowa 2 Sp. z o.0. 22/12/2011 30/06/2012 100 PLN  Oprocentowanic stale
ROBYG Osiedle Zdrowa 2 Sp. z 0.0 30/12/2011 30/06/2012 45 PLN  Oprocentowanie stale
ROBYG City Apartments 2 Sp. z 0.0, 22/12/2011 30/06/2012 200 PLN  Oprocentowanie state
ROBYG Development Sp. z 0.0. 05/10/2011 30/06/2012 400 PLN  Oprocentowanie state
ROBYG Development Sp. z o.0. 12/10/2011 30/06/2012 100 PLN  Oprocentowanie stale
ROBYG Development 2 Sp. z 0.0. 22/12/2011 30/06/2012 100 PLN  Oprocentowanie state
ROBYG Development 2 Sp. z 0.0. 30/12/2011 30/06/2012 143 PLN  Oprocentowanic stale
P-Administracja Sp. z 0.0. 23/09/2011 30/06/2012 50 PLN  Oprocentowanie stale
ROBYG Zarzadzanie Sp. z 0.0. 10/01/2011 31/12/2013 300 PLN  Oprocentowanie state
ROBYG Zarzadzanie Sp. z 0.0. 26/01/2011 31/12/2013 300 PLN  Oprocentowanie stale

. 159 584 - -

RAZEM

Zrédio: Spélka

4.5 Emisja obligacji

W okresie 12 miesigcy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku Spétka wyemitowala jedng transzg obligacji,
ktorej najwazniejsze warunki zostaly opisane ponizej:

Seria D

W dniu 18 kwietnia 2011 roku Spétka wyemitowala 400 000 sztuk obligacji na okaziciela serii D Spokki o
wartosci nominalnej 100 PLN kazda w trybie oferty publicznej. Gléwne warunki dokonanej emisji obligacji

przedstawialy si¢ nastgpujaco:

¢ Laczna warto$¢ emisji wyniosta 40 000 tys. PLN,

¢ Oprocentowanie obligacji jest state w skali roku, naliczane poczawszy od daty emisji do dnia wykupu.
Odsetki s3 wyptacane kwartalnie.

s Dzien wykupu obligacji zostal okredlony na 4 lata od daty emisji. Obligacje maja wbudowany element
opcyjny pozwalajacy Emitentowi na dokonanie wezesniejszego wykupu zgodnie z warunkami emisji,

e Zabezpicczeniem emisji obligacji jest hipoteka na nieruchomoéci bedacej w uzytkowaniu wieczystym
gruntu przez spétke Wilanéw Office Center Sp. z 0.0. Laczna warto$é hipoteki pokrywa nominalng
wartodé obligacji i zakumulowanych odsetek.

s  Przeznaczeniem $rodkéw z emisji obligacji jest finansowanie etapu I projektu deweloperskiego
realizowanego przez Wilanéw Office Center Sp. z o.0. oraz pokrycie innych potrzeb finansowych

Grupy.

z dzialalnosci ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2011 roku
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4.6 Udzielone i otrzymane porg¢czenia i gwarancje w okresie 12 miesi¢ey zakoriczonym dnia 31 grudnia

2011 roku

Poregezenia udzielone

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spétka byla porgczycielem niektorych zobowiazan swoich jednostek zaleznych
w zwiazku z umowami kredytowymi zawartymi pomigdzy wspomianymi jednostkami zaleznymi oraz
powigzanymi a finansujgcymi je bankami. Dodatkowo w dniu 15 czerwca 2011 roku Spétka udzielita poreczenia
IGI Komfort Sp. z 0.0. do wysokosci 1000 tys. PLN tytulem zabezpieczenia w zwigzku z przedwstepna
warunkows umowa kupna nieruchomosci zawarts przez jednostks zalezng Spétki — ROBYG Kameralna Sp. z
0.0. oraz IGI Komfort Sp. z 0.0. PoniZsza tabela przedstawia zestawienie udzielonych poreczen na dzief 31

grudnia 2011 roku;

Kwota
Jednostka Bank . . . . .
powigzana finansujacy Przedmiot porgczenia p;;g;z;;;;m Z dnia Do dnia
zobowiazania w
ROBYG . , odniesienin do transzy
Development 2 2":“ Millennium inwestycyjnej finansujgee] 12458 30.092011 bezterminowo
Sp. zo.0. e projekt NRKM (etapy V i
VID)
zobowigzania w
ROBYG . . odniesieniu do transzy
Development 2 ponk Millenmium - eolwingowej 24000 30092011 bezterminowo
Sp.zc.0. ) finansujacej projekt
NRKM (etapy Vi VII)
zobowigzania w
ROBYG Osiedle i . odniesieniu do transzy
Zdrowa 2 Sp. z gank Millennium— rewoiwingowej 23000 28122011 31122013
0.0. e finansujacej projekt
Osiedle Zdrowa (etap IIT)
zobowigzania w
ROBYG City odniesieniu do transzy
Apartments Sp. z 11;]:1; T:?sB:lk rewolwingowsj 20000 21122011 30.12.2012
0.0. e finansujgcej projekt “City
Apartments” (etap IT)
zobowigzania w
. odniesieniu do transzy
ROBYG City © |
Nordea Bank rewolwingowej
zAga;’tmems 2 8p. Polska S.A. finansujacej projekt "City 35000 21.12.2011 30.12.2014
- Apartments” (etapy Iil -
VI
zobowiazania w
. odniesieniu do odsetek od
ROBYG City . iy
Nordea Bank transzy inwestycyjnej
;&ga;nnems 2 Sp. Polska S.A. finansujacej projekt "City 10 000 21,12.2011 30.12.2014
h Apartments” (etapy I1I -
VD)
zobowiazania w
odniesieniu do transzy
ROBYG : .
. Nordea Bank rewolwingowej
Jabloniowa Sp. z Polska S.A. finansujgoej projekt 13 000 22122011 31.03.2014
a.0. "Lawendowe Wzgdrza"
(etapy I- VI)
zobowiazania w
ROBYG odniesieniu do transzy
Jabloniowa Sp. z P Dank inwestycyjnej finansujgoej 1000 22122011 31.03.2014

0.0.

projekt "Lawendowe
Wzgorza" (etapy I - VI)

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2011 reku
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Kwota
Jednostka Bank . . . . .
powigzana finansujgcy Przedmiot porgczenia p:;@;?f;:a Z dnia Do dnia
zobowigzania w
odniesieniu do transzy
ROBYG . .
. Nordea Bank rewolwingowej
i a:l:mowa 2 Sp. Polska S.A. finansujacej projekt 5000 22.12.2011 30.12.2017
e "Lawendowe Wzgorza"
(etapy od VII)
Zobowiazania w
ROBYG odniesieniu do transzy
Jabloniowa 2 Sp. prondea Bani inwestyeyjnej finansujacej 45800 22122011 30.122017
Z0.0. o projekt "Lawendowe
Wzgérza" (etapy od VII)
zobowiazania w
ROBYG Osiedie odniesieniu do transzy
Kameralne Sp. z hordea Bank rev.olwingowej 15000  16.06.201 31.12.2014
0.0. i finansujacej projekt
"Osiedle Kameralne"
zobowigzania w
ROBYG Osiedle Nordea Bank odniesieniu do transzy
Kameralne Sp. z Polska S.A inwestycyjnej finansujacej 12000 16.06.2011 31.12.2014
0.0. ’ projekt "Osiedle
Kameralne”
zobowigzania w
. odniesieniu do transzy
SOBYG Morena Bank Zachodni kredytu inwestycyjnego 16238  31.03.2011 31102012
p. Z 0.0. WBK S.A. finansujacego projekt
"Sloneczna Morena"
Gwarancja Korporacyjna
. w odniesieniu do do
SOBYG Morena ?‘gi‘(%“i‘“m innych kosztow 1400 30032011 31102012
P-20.0. ) zwigzanych z projektem
"Sloneczna Morena"
Gwarancja na pierwsze
rzadanie dot. zobowigzafi
wynikajgeych z umowy
ROBYG ING Lease leasingu lokali biurowych
Zarzadzanie Sp. z (Polska) Sp. z 0.0 wynajetych przez spotke 5400 09.02.2011 23122018
0.0. P-20.0. zalezng ROBYG
Zarzadzanie Sp. z 0.0. od
ING Lease (Polska) Sp. z
0.0.
Razem - - 239 296 - -
. Kwota
Jednostka Beneficjent B . . . .
s . Przedmiot porgczenia porgezenia Z dnia Do dnia
powigzana poreczenia PLN tys.
Poreczenie udzielone
przez Spolke spélce IGI
Komfort Sp. z o.0.
tytulem zabezpieczenia w
ROBYG zwigzku z przedwstepna
I
Kameralna Sp. z ﬁ)l Komiort Sp. warunkows umowa kupna 1000 15.06.2011 31.07.2012
Q.0. - nieruchomogci zawarta
przez jednostke zalezng
Spélki - ROBYG
Kameralna Sp. z 0.0. oraz
IG1 Komfort Sp. z 0.0.
Razem 1000 -
Zrédio: Spolia

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci ROBYG S.A. za rok zakoiiczony dnia 31 grudnia 2011 roku
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Ponadto, w zwigzku z kredytami udzielonymi przez banki jednostkom zaleznym i wspéizaleznym od Spétki,
zawarla ona nast¢pujgce umowy:

umowa zobowigzujaca Spotke do udzielenia ROBYG City Apartments Sp. z o.0. lub ROBYG City
Apartments 2 Sp. z 0.0. pozyczki podporzadkowanej do wysokosci 5 000 tys. PLN w przypadku
przekroczenia kosztéw inwestycji realizowanej przez spotke ROBYG City Apartments Sp. z o.0. lub
ROBYG City Apartments 2 Sp. z 0.0.,

umowa zobowiazujgca Spotke do udzielenia ROBYG Jabloniowa Sp. z o.0. lub ROBYG Jabloniowa 2
Sp. z 0.0. pozyczki podporzadkowanej do wysokosci 5 000 tys. PLN w przypadku przekroczenia
kosztow inwestycji realizowanej przez spotk¢ ROBYG Jabloniowa Sp. z 0.0. lub ROBYG Jabloniowa
25p. zo.0,

umowa zobowiazujaca Spdtke do zawarcia umowy pozyczki pomigdzy Spétks jako pozyczkodawca a
ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. jako pozyczkobiorca, zobowiazujace Spotke do udzielenia
pozyczki podporzadkowanej w kwocie do 5 000 tys. PLN spélce ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z o.0.
w celu zapewnienia Srodkéw na finansowanie inwestycji w przypadkach okre§lonych w umowie
kredytu bankowego.

Ponadto, Spétka byla porgezycielem niektérych zobowigzan na rzecz kontrahentéw na poczet dostaw towarow
zam6wionych przez nich w zwiazku z realizacja projektow deweloperskich Grupy. Ponizsza tabela przedstawia
zestawienie porgezen wobec kontrahentéw Grupy udzielonych przez Spétke na dziefi 31 grudnia 2011 roku:

do kwoty

Porgezyciel Kontrahent Przedmiot porgczenia (tys. PLN) z dnia do dnia
ROBYG S.A. CEIS‘pIE)z( : g"‘ka z tytulu dostaw towaru 1200 01-12-2011 31-07-2012
ROBYG S.A. CEI;LE’Z(f‘;'Sk“ 7 tytuly dostaw towaru 1700 10-11-2011 30-06-2012

Gwarancja na rzecz
ROBYG Development po uplywie 3
Sp. Z 0.0. odnosnie lat od daty
wykonania wszelkich podpisania
zobowiazan pieni¢inych ostainiego
ROBYG ROBYG Construction protokotu
ROBYG S.A. Development Sp. z Sp. z 0.0., wynikajacych 1070 15-09-2611 odbioru
0.0. z zawartej miedzy robdt w zw.
ROBYG Construction z ralizacja
Sp. zo.0. aROBYG etapu V1
Development Sp. z 0.0. projekiu
umowy o roboty NRKM
budowlane
Razem - - 3970 - -
Zrédio: Spotka

Poreczenia otrgymane

W okresie 12 miesigcy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku Spétka nie otrzymata zadnych porgczen ant
gwarancji bankowych.

4.7 Wyplata dywidendy za rok 2010

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalno$ci ROBYG S.A. za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2011 roku
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W dniu 21 czerwca 2011 roku Waine Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta podjeto uchwale na temat wyplaty
dywidendy za 2010 rok. Warunki dotyczace wyplaty:

* Laczna kwota netio z zysku Spéiki przeznaczona do wyplaty na dywidende dla akcjonariuszy 18 017
tys. PLN;

¢  warto$¢ dywidendy przypadajaca na jedna akcje: 0,07 PLN;

*  liczba akeji objetych dywidenda: 257 390 000 (wszystkie akcje);
e dzien dywidendy: 7 lipca 2011 roku;

* dzief wyplaty dywidendy: 29 lipca 2011 roku.

Proponowana przez Zarzad do wyptaty dywidenda za 2011 rok wynosi 0,12 PLN na jedna akcje zwykla.

4.8 Dywidendy i zaliczki na dywidendy otrzymane w okresie 12 miesi¢cy zakoficzonym dnia 31 grudnia
2011 roku.

Dywidenda od jednostki zaleinej MZM Properties Sp. 2 0.0.

W okresie 12 miesigcy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2011 roku ROBYG S.A. rozpoznata 11 360 tys. PLN
dywidendy zadeklarowanej przez swojg jednostke zalezng — MZM Properties Sp. z 0.0.

Zaliczka na dywidendg od jednosthi zaleinej ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. 7 o.0.

W okresie 12 miesigcy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku ROBYG S.A. rozpoznata 1 000 tys. PLN
zaliczki na dywidendg zadeklarowanej przez swojg jednostke zalezng — ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z o.o.

Zaliczka na dywidende od jednostki zaleinej ROBYG Development Sp. 7 o.0.

W okresie 12 miesigcy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2011 roku ROBYG S.A. rozpoznata 29 821 tys. PLN
zaliczki na dywidendg zadeklarowane] przez swojg jednostke zaleznag — ROBYG Development Sp. z 0.0.

Dywidenda od jednostki zalelnej ROBYG Wilandw II Sp. 7 o.0.

W okresie 12 miesigcy zakoticzonym dnia 31 grudnia 2011 roku ROBY@G S.A. rozpoznata 13 600 tys. PLN
dywidendy zadeklarowanej przez swoja jednostke zalezng — ROBYG Wilan6w 11 Sp. z 0.0.

Dywidenda od jednostki zaleinej ROBYG City Apartments Sp. 7 0.0.

W okresie 12 miesigcy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku ROBYG S.A. rozpoznata 15 000 tys. PLN
dywidendy zadeklarowane] przez swoja jednostke zalezng — ROBYG City Apartments Sp. z 0.0.

4.9 Pozostale istotne wydarzenia w okresie 12 miesi¢cy zakorficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku

Istotne transakcje zawarte pomigdzy akcjonariuszami Emitenta posiadajgcymi priynajmniej 5% gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

W okresie 12 miesi¢cy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2011 roku mialy miejsce nastgpujace zmiany w strukturze
akcjonariuszy posiadajacych przynajmniej 5% glos6w na Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spéiki:

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalno§ci ROBYG S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
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e spotka LBPOL William S.A.R.L. poinformowata, ze w dniu 17 marca 2011 roku zbyia na rzecz spélki
Nanette Real Estate Group N.V. poza rynkiem regulowanym 6 497 419 akcji Spolki stanowiacych
2,52% kapitalu zaktadowego Spéiki oraz reprezentujacych 6 497 419 gloséw i 2,52% w tgcznej liczbie
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

e w dniu 29 sierpnia 2011 roku Artur Ceglarz sprzedat 179 500 akcji Spotki bedacych w jego posiadaniu
(reprezentujacych 0,07% kapitalu zakladowego Spotki) spélce Nanette Real Estate Group N.V., (89 750
akcji) oraz spéice LBPOL William II S.A.R.L. (89 750 akcji), w ramach realizacji umowy opcji call
zawartej 15 lipca 201 Iroku przez spétke Nanetie Real Estate Group N.V., LBPOL William Il S.A.R.L
i Artura Ceglarza.

e wdrugim, trzecim i czwartym kwartale 2011 roku Nanette Real Estate Group N.V. nabyla na Gieldzie
Papier6w Wartosciowych w Warszawie facznie 828 064 akcji Spokki stanowiacych 0,3% kapitatu
zakladowego Spoélki oraz reprezentujacych 828 064 gloséw i 0,3% w lacznej liczbie gloséw w
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Warunkowe podwyiszenie kapitalu zakiadowego Emitenta

W dniu 21 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zakladowego o kwote nie niZszg niz 0,10 PLN i nie wyzszg niz 571 tys. PLN w drodze
emisji 5 710 000 akcji zwyklych na okaziciela serii G, kazda o warto$ci nominalnej 0,10 PLN. Celem
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego jest przyznanie praw do nowych akcji serii G posiadaczom
warrantéw subskrypcyjnych w ramach programu motywacyjnego wprowadzanego w Grupie. Warranty
subskrypcyjne zostaty podzielone na serie od A do E. Warranty subskrypcyjne serii A do C (ktérych calkowita
iloé¢ wynosi 3 061 500) zostaty przydzielone wybranym Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki (tak jak
to szczegblowo przedstawiono w ponizeszej tabeli), natomiast warranty subskrypcyjne serii D i E (ktérych
catkowita ilos¢ wynosi 2 648 500) zostaly przeznaczone dla obecnych i przyszlych pracownikéw Grupy (w tym
takze osobob wspélpracujacych z Grupa w oparciu o umowy wspolpracy). Warranty subskrypcyijne serii A, B, C
i D umozliwiajg uprawnionym osobom objecie czesci akeji serii G w 3 réwnych transzach - pierwsza transza
poczawszy od dnia 4 listopada 2011 roku, druga transza poczawszy od dnia 4 listopada 2012 roku i trzecia
transza poczawszy od dnia 4 listopada 2013 roku, z uwzglednieniem ckreséw zamknigtych, podczas ktérych nie
mozna wykona¢ praw wynikajacych z warrantéw, natomiast warranty serii E beda uprawnialy do objecia
pozostatej czesci akcji serii G w terminach okreslonych przez Rade Nadzorcza Spétki w oddzielnej uchwale,
jednakze nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2016-roku. Jeden warrant przyznaje posiadaczowi prawo do jednej
akcji serii G. Cena emisyjna akcji serii G wynosi 1 PLN za jedng akcje serii G przypadajaca na kazdy warrant
serii od A do C oraz 0,10 PLN za akcje przypadajace na warranty serii D i E. Warunkowe podwyzszenie kapitatu
zakladowego zargjestrowano w sadzie rejestrowym w dniu 20 wrzesnia 2011 roku.

Licgha warrantow subskrypcyjnych
Posiadacze warrantow subskrypcyinych priydgdelonych clonkowi Zarzgdu lub Rady
Nadzorczej Emitenta
Alex Goor — Czlonek Rady Nadzorczej Emitenta 1 020 500 warranty subskrypcyjne serii A
Zbigniew Wojciech Okoriski — Prezes Zarzadu Emitenta 1 020 500 warranty subskrypcyjne serii B
Eyal Keltsh — Wiceprezes Zarzadu Emitenta 1 020 500 warranty subskrypcyjne serii C

Nabycie nowych projekiow deweloperskich

Wilandw Office Center Sp. z o.0.

W dniu 24 marca 2011 roku Spolka nabyla 51% udzialéw w Wilanéw Office Center Sp. z 0.0., bedacej
uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci polozonej w dzielnicy Wilanéw w Warszawie o lacznej powierzchni

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnodci ROBYG S.A. za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2011 roku
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okolo 3 ha od Wildetio Ltd., ki6ra jest spétka cypryjska zaangazowana w inne projekty deweloperskie z Nanette
Real Estate Group N.V. (jednym ze Znaczacych Akcjonariuszy Spotki(*)). Spotka szacuje, ze wskazana powyzej
nieruchomo$¢ daje mozliwosé wybudowania okolo 35 000 m.kw. powierzchni uzytkows;.

(*) Znacsqcy Akcjonariusse Spotki: Nanette Real Estate Group N.V. wraz re swojg spofkg zalezng ROBYG B.V, oraz LBPOL William I
SARL

ROBYG Ogrdd Jelonki Sp. z o.0.

W dniu 31 marca 2011 roku Spétka nabyla 50% udzialéw w ROBYG Ogréd Jelonki Sp. z 0.0. od jednego ze
Znaczacych Akcjonariuszy Spélki — Nanette Real Estate Group N.V. ROBYG Ogréd Jelonki Sp. z o.0. jest
whascicielem nieruchomosci zlokalizowanej w dzielnicy Bemowo-Jelonki w Warszawie o lacznej powierzchni
okolo 37 000 mkw. dajgcej mozliwos¢ wybudowania okolo 600 mieszkan o lgcznej powierzchni uzytkowej
okofo 38 000 mkw. Cena sprzedazy za udziaty wynosi 18 000 tys. PLN. Zaplata ceny za udzialy nastapi w
dwodch ratach, przy czym pierwsza rata w wysokosci 9 000 tys. PLN zostata zaplacona w terminie 10 dni
roboczych od dnia podpisania umowy kupna sprzedazy, natomiast druga rata zostanie zaplacona w terminie 10
dni roboczych po otrzymaniu przez ROBYG Ogréd Jelonki Sp. z 0.0. decyzji w sprawie warunkéw zabudowy i
zagospodarowania terenu dotyczgce]j drugiej fazy projektu realizowanego przez ROBYG Ogréd Jelonki Sp. z

0.0.
ROBYG Kameralna Sp. z 0. 0.

W dniu 15 czerwca 2011 roku ROBYG Kameralna Sp. z o.0., ktérej 100% udzialowca jest Spotka, zawarla
przedwstepng warunkowa umowe nabycia nieruchomosci o powierzchni 2,35 ha polozonych w Warszawie w
dzielnicy Bemowo. Cena nieruchomosci zostala ustalona w umowie przedwstgpnej na 14 000 tys. PLN netto.
Grupa szacuje, iz nieruchomosci objgte ta umowa daja mozliwos¢ wybudowania okoto 300 mieszkari.
Ostateczna data na zawarcie finalnej umowy nabycia nieruchomosci to dzien 30 kwietnia 2012 roku.

Fort Property Sp. z o.0.

W dniu 12 pazdziernika 2011 roku Spétka nabyla 49 % udziatéw w kapitale zakladowym spétki Fort Property
Sp. z 0.0. W dniu 19 pazdziernika 2011 roku Fort Property Sp. z 0.0. zawarla warunkowg umowe nabycia
nieruchomosci polozonej w Warszawie w dzielnicy Bemowo o facznej powierzchnii ok. 6,6 ha za cene 42 916
tys. PLN. Spélka udzielita Fort Property Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 45 000 tys. PLN w celu sfinansowania
transakcji nabycia gruntu. W dniu 6 lutego 2012 roku Spéika nabyla pozostale 51% udzialéw w kapitale

zaktadowym spolki.
Umowy znaczqce dla dzialalnosci gospodarczej Spoiki

W dniu 8 listopada 2011 roku Wilanéw Office Center Sp. z 0.0., w ktorej Emitent posiada 51% udzialéw w
kapitale zakladowym, zawarla umowg najmu lokalu z ALMA Market S.A. Przedmiotem umowy jest najem
powierzchni komercyjnej w obiekcie budowanym przez Wilanéw Office Center Sp. z 0.0. w Warszawie,
dzielnicy Wilanéw. Umowa najmu lokalu zostala zawarta na czas okreslony, tj. na 10 lat (liczac od dnia
przypadajacego po uplywie 120 dni od daty wydania lokalu) z mozliwoscia przedhuzenia umowy przez ALMA
Market S.A na dwa kolejne 5-letnie okresy. Wartos¢ przedmiotu umowy nie przekracza 10% wartosci kapitalow

wiasnych Grupy.

Za umowy znaczace dla swojej dziatalnodei Spétka uznaje te, ktérych wartosé przekracza 10% wartosci
kapitalow wlasnych Spélki, badZ ktére z innych przyczyn maja kluczowe dla niej znaczenie. Poza umowa
wymieniona powyzej Spétka nie zawarla innych uméw o takim charakterze.

Sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci ROBYG S.A. za rok zakorficzony dnia 31 grudnia 2011 roku
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Pozostale wydarzenia
Zobowigzania 7 tytulu emisji weksli inwestycyjnych objetych przez MZM Properties Sp. 7 o.0.

Na dzieni | stycznia 2011 roku saldo zobowigzafi Spotki wobec MZM Properties Sp. z 0.0. z tytulu emisji weksli
inwestycyjnych wynosilo 6 805 tys. PLN. W okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Spétka
nie wyemitowala zadnych nowych weksli do MZM Properties Sp. z 0.0., jednoczesnie we wspomnianym okresie
Spoétka dokonala wykupu weksli inwestycyjnych o wartosci 6 922 tys. PLN, (z czego 6 805 tys. PLN stanowila
warto$¢ nominalna weksli, zas 117 tys. PLN stanowily naliczone odsetki). Stan zobowigzan z tytulu weksli
inwestycyjnych objetych przez MZM Properties Sp. z 0.0. na dziefi 31 grudnia 2011 roku wynosit 0 PLN.

Zobowigzania 7 tytulu emisji weksli inwestycyjnych objetych przez ROBYG Development Sp. 7 0.0.

W okresie od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku Spétka wyemitowala lacznie weksle
inwestycyjne o warto$ci nominalnej 2.000 tys. PLN do ROBYG Development Sp. z o0.0. We wspomnianym
okresie Spolka dokonata wykupu weksli inwestycyjnych o wartosci 2.121 tys. PLN, (z czego 2.000 tys. PLN
stanowita warto$§¢ nominalna weksli, za§ 121 tys. PLN stanowily naliczone odsetki). Stan zobowigzan z tytutu
weksli inwestycyjnych objetych przez ROBYG Development Sp. z 0.0. na dziefi 31 grudnia 2011 roku wynosit 0
PLN.

Zobowigzania 7 tytulu emisji weksli inwestycyjnych ebjetych przez ROBYG Wilandw II Sp. 7 0.0.

W okresie od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku Spétka wyemitowata tacznie weksle
inwestycyjne o wartofci nominalnej 4.000 tys. PLN do ROBYG Wilanéw II Sp. z 0.0. We wspomnianym
okresie Spdétka nie dokonala wykupu weksli inwestycyjnych. Stan zobowiazanh z tytuln weksli inwestycyjnych
objetych przez ROBYG Wilandw II Sp. z o0.0. na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosit 4.122 tys. PLN, z czego
nominal weksli wynosit 4.000 tys. PLN, za$ odsetki 122 tys. PLN.

Zobowiqzania 7 tytulu emisji weksii inwestycyjnych objetych przez ROBYG Ogrod Jelonki Sp. 7 0.0. / ROBYG
Osiedle Kameralne Sp. z o.0.

W okresie od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku Spotka wyemitowala acznie weksle
inwestycyjne o wartodci nominalnej 3.400 tys. PLN do ROBYG Ogrdd Jelonki Sp. z o.0., naleznodci z tytutu
weksli inwestycyjnych zostaly przeniesione wraz z przedsigbiorstwem ROBYG Ogrdd Jelonki Sp. z 0.0, w
ramach reorganizacji do ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. Reorganizacja Grupy zostala opisana w nocie
11.2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy na dzief 31 grudnia 2011 roku. We wspomnianym
okresie Spotka nie dokonala wykupu weksli inwestycyjnych. Stan zobowigzan z tytulu weksli inwestycyjnych
objetych przez ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. na dziefi 31 grudnia 2011 roku wynosit 3.470 tys. PLN, z
czego nominat weksli wynosil 3.400 tys. PLN, za$ odsetki 70 tys. PLN.

4.10 Opis wykorzystania wplywow z emisji papieréw warto§ciowych w okresie objgtym raportem

W roku 2010 Spoélka zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartofciowych w Warszawie oraz przeprowadzila
pierwsza publiczng emisj¢ akcji, z ktérej pozyskane S$rodki Spétka przeznaczyla na nabycie projektow
deweloperskich. W okresie 12 miesiecy zakoficzonym 31 grudnia 2011 roku, wykorzystujac czesciowo
wspomniane $rodki, Spdika nabyla udzialy w trzech spdtkach, z ktorych dwie realizowaly projekty
deweloperskie oraz jedna nabyla grunty pod realizacje projektéw deweloperskich. Ponadto, poprzez swoja
jednostke zalezna ~ ROBYG Kameralna Sp. z o.0. — Spolka zawarla przedwstepng warunkowa umowe nabycia
nieruchomoéci zlokalizowanej na warszawskim Bemowie. Szczegéty tych transakcji zostaly opisane w nocie 4.9
do niniejszego sprawozdania.
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W dniu 18 kwietnia 2011 roku Spotka wyemitowata 400 000 sztuk obligacji na okaziciela serii D Spolki o
warto$ci nominalnej 100 PLN kazda w trybie oferty publicznej. Srodki z emisji obligacji sa wydatkowane na
finansowanie etapu 1 projektu deweloperskiego realizowanego przez Wilanéw Office Center Sp. z 0.0. oraz na
pokrycie innych potrzeb finansowych Grupy zgodnie z warunkami emisji.

4.11 Informacje o istotnych transakejach zawartych przez Spélke lub jednostke od niej zalezng z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Spélka nie zawierala transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

4.12  Wskazanie postgpowaii toczgceych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wszystkie istotne sprawy sadowe toczace si¢ przeciwko Spodlce oraz spélkom z Grupy zostaly opisane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku w Grupie nie wystepowaly postgpowania toczace si¢ przed sadem, organem
wihasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych warto$é stanowilaby
tacznie lub pojedynczo co najmniej 10% kapitatéw wlasnych ROBYG S.A.

4.13 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsi¢gbiorstwem Spélki oraz jej Grupy
Kapitalowej

W okresie 12 miesigcy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku nie zaszly Zadne istotne zmiany w
podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spoitki oraz jej Grupy Kapitatowej.

5. SYTUACJA MAJATKOWA, FINANSOWA [ DOCHODOWA SPOLKI W 2011 ROKU
5.1 Sytuacja majgtkowa

Aktywa
PoniZsza tabela przedstawia wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej Spotki na dziefi 31 grudnia
2011 roku:

AKTYWA 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
roku roku
tys. PLN tys. PLN
Aktywa ogélem 694 925 632 507
Aktywa trwale, w tym 548 837 473 551
Pozostate aktywa finansowe 548 463 472 054
Aktywa obrotowe, w tym 146 088 158 956
Pozostate aktywa finansowe 78 453 25529
$rodki pieniczne i ich ekwiwalenty 62 767 122 163

Zrédio: Sprawozdanie finansowe ROBYG 5.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku.
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Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spétka wykazywata calkowita warto$¢ aktywéw trwatych w wysokosci 548 837
tys. PLN. Najwazniejszym sktadnikiem aktywéw trwalych Spotki na wspomniany dzien byly pozostate aktywa
finansowe o warto$ci 548 463 tys. PLN. Wartos¢ aktywéw trwatych na dzien 31 grudnia 2011 roku wzrosta o
75286 tys PLN tj. 16%. Wazrost ten wynikat z faktu, iz Spéltka finansowata dziatalnos¢ niektérych spélek z
Grupy oraz zawarla transakcje zwigzane z nabyciem nowych projektow deweloperskich przekazujac do nich
pozyskane wezesniej srodki finansowe w postaci pozyczek.

Na dziei 31 grudnia 2011 roku Spélka wykazywala catkowitg wartos¢ aktywéw obrotowych w wysokosci
146 088 tys. PLN. Najwazniejszymi skfadnikami aktywow obrotowych Grupy byly pozostate aktywa finansowe,
ktérych warto$¢ na koniec analizowanego okresu wyniosta 78 453 tys PLN, oraz srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty w wysokosci 62 767 tys. PLN. W stosunku do kofica okresu poréwnywalnego 2010 roku, wartosé
catkowitych aktywéw obrotowych Grupy zmalata o 12 868 tys. tj. 8%. Wynikalo to gléwnie ze zmiany w stanie
srodkow pienieznych, ktére zmniejszyly si¢ w stosunku do stanu na koniec 2010 roku o 59 396 tys. PLN tj. 49%,
gléwnie w wyniku nabycia nowych projektéw deweloperskich oraz splaty pozyczek wobec Znaczacych
Akcjonariuszy lub podmiotéw z nimi powigzanych. Pozostale aktywa finansowe natomiast wzrosty w stosunku
do ich stanu na koniec 2010 roku o 52 924 tys. PLN tj. 207%, gléwnie w wyniku z udzielenia pozyczki do Fort
Property Sp. z 0.0. w zwigzku z nabyciem przez nig nieruchomosci pod realizacje projektu deweloperskiego.

Zobowigzania i kapitely wiasne
Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej Spéiki na dzien 31 grudnia
2011 roku:

PASYWA i KAPITALY WEASNE 31 grudnia 20611 31 grudnia 2010
roku roku
tys. PLN tys. PLN
Kapital podstawowy 25739 25739
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 37395 24 598
Kapitaly wlasne lgcznie 532791 519994
Zobowigzania ogélem 162 134 112 513
Zobowigzania diugoterminowe 142 087 101 109
Zobowigzania krotkoterminowe 20047 11 404

w tym Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale
zobowigzania 9 834 1249
Zrédio: Sprawozdarie finansowe ROBYG S.A. za rok zakoviczony dnia 31 grudria 2011 roku.

Na dziefi 31 grudnia 2011 roku, catkowita warto$¢ zobowiazaf krétkoterminowych Spétki wyniosta 20 047 tys.
PLN i wzrosta w poréwnaniu z wartoscia tych zobowigzar na dziefi 31 grudnia 2010 roku o 8 643 PLN, tj. 76%.
Wazrost ten wynikal gléwnie ze zmiany w pozycji ,.zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale
zobowigzania” ktéra wzrosia o 8 585 tys. PLN, tj. o 687%; w wyniku nabycia udziatéw w spéice ROBYG
Ogrod Jelonki Sp. z 0.0.. Sp6tka wykazata w tej pozycji drugg ratg platnosci zwiazana z ta transakcja.

Na dziefi 31 grudnia 2011 roku catkowita wartos¢ zobowigzan dlugoterminowych Spélki wyniosta 142 087 tys.
PLN i zwickszyla si¢ o 40 978 tys. PLN, tj. 0 41% w poréwnaniu ze stanem na dziefi 31 grudnia 2010 roku.
Wazrost zobowiazari dlugoterminowych wynikal gléwnie z wyemitowania serii D obligacji w zwiazku z
pozyskaniem przez Spélke $rodkéw na realizacje etapu 1 perojektu ROBYG Business Center, realizowanego
przez nabyty przez nig podmiot zalezny — Wilanéw Office Center Sp. z 0.0., szczegély emisji obligacji serii D
zostaly opisane w nocie 4.5 do niniejszego sprawozdania.
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5.2 Wynik finansowy
Ponizsza tabela przedstawia dane finansowe i operacyjne za wskazane okresy, zaczerpnigte ze sprawozdania z

catkowitych dochod6éw Spolki sporzadzonego za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2011 roku:

WYNIK FINANSOWY 12 miesiecy 12 miesiecy
zakoriczone 31 zakonczone 31
grudnia 2011 roku grudnia 2010 roku
tys. PLN tys. PLN
Przychody z podstawowej dzialalnosci
operacyjnej 97435 57633
Koszt whasny podstawowej dzialalnosci
operacyjnej -65 304 -31618
Zysk brutto z podstawowej dzialalnofci
operacyjnej 3213 26 015
Pozostale przychody operacyjne
Koszty sprzedazy =248 -168
Koszty ogdlnego zarzadu -6 125 -7376
Pozostate koszty -397 -3
Zysk z dzialalnofci operacyjnej 25361 18 468
Przychody finansowe 3978 798
Koszty finansowe -367 -137
Zysk brutto 28972 19129
Podatek dochodowy -1 608 356
Zysk netto za rok obrotowy 27 364 19 485

Zrédio: Sprawozdanie finansowe ROBYG S.A. za rok zako¥iczony dnia 31 grudnia 2011 roku.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku Spotka zwickszyla przychody z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej o 69% podczas, gdy koszt wlasny podstawowe] dzialalnosci operacyjnej warést o 107%, co przy
uwzglednieniu zmian innych pozycji przelozylo si¢ na wzrost zysku z dzialalnosci operacyjnej o 37% i zysku
netto 0 40%. Do osiggniecia przez Spotke przychodéw z podstawowej dzialalnosci operacyjnej we wspomnianej
wysokosci przyczynily si¢ w gléwnej mierze: znaczacy wzrost przychodéw z tytutu dywidend otrzymanych lub
zadeklarowanych przez jednostki zaleine, kt6re wzrosly z 51 042 tys. PLN za 2010 rok do 70 781 tys. PLN za
2011 rok (wzrost o 19 739 tys. PLN tj. o 39%) oraz wzrost przychodéw z tytulu odsetek od pozyczek
udzielonych jednostkom zaleznym z 3 798 tys. PLN za 2010 rok do 15 065 tys. PLN za 2011 rok (wzrost o

11 267 tys. PLN, tj. 0 297%).

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku Spétka poniosta koszt wlasny podstawowej dzialalnosci
operacyjnej w wysokosci 65 304 tys. PLN w poréwnaniu z 31 618 tys. PLN w roku zakoficzonym dnia 31
grudnia 2010 roku, ¢o oznaczalo wzrost o 33 686 tys. PLN, tj. 107%. Wzrost ten wynikal glownie z utworzenia
odpiséw aktualizujgcych warto$é udziatéw w jednostkach zaleznych w wysokosci 50 579 tys. PLN w 2011 roku
(sp6tki MZM Properties Sp. z 0.0., ROBYG Development Sp. z 0.0. oraz ROBYG Wilanéw II Sp. z 0.0.) w
poréwnaniu do odpisdéw aktualizujacych na poziomie 26 308 tys. PLN w 2010 roku oraz z wysokosci
zaptaconych odsetek od obligacji wyemitowanych w 2010 oraz 2011 roku do jednostek niepowigzanych w
wysokosci 12 713 tys. PLN w 2011 roku w poréwnaniu do 1 889 tys. PLN w 2010 roku.

5.3 Wyjaénienie réznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wezesniej
publikowanymi prognozami na rok 2011

Zaréwno Grupa Kapitalowa ROBYG jak i Spotka nie publikowaly prognoz wynikéw finansowych na 2011 rok.

Sprawozdanie Zarzadu
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5.4 Zarzadzanie zasobami finansewymi Spétki

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spotki w 2011 roku, w zwigzku z prowadzonymi projektami
deweloperskimi, koncentrowato si¢ glownie na utrzymywaniu bezpiecznych wskaznikéw plynnosci,
pozyskiwaniu Zrodel finansowania zaréwno dla realizowanych projektéw jak réwniez na nabycie nowych
projektéw deweloperskich. W ramach podjetych dzialai Spétka nabyla udzialy w dwéch podmiotach
realizujgcych projekty deweloperskie, poprzez swoja spétke zalezna ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z o.0.
podpisata przedwstgpna warunkowa umowe nabycia gruntu, jak réwniez nabyla w dwéch transakcjach 100%
udzialéw w Fort Property Sp. z o.0. oraz przekazala do niej finansowanie na nabycie dziatki pod realizacje
projekin deweloperskiego. Ponadto Spétka przekazywata $rodki finansowe w postaci pozyczek do niektérych
swoich spélek zaleznych z przeznaczeniem na realizacje projektéw deweloperskich badz na splate zadtuzenia
gléwnie wobec bank6éw badZ Znaczacych Akcjonariuszy Spotki.

Zarzad Spoélki na biezgco dokonuje analizy istniejacej i planowania przyszlej, optymalnej struktury finansowania
w celu osiggnigcia zakladanych wynikéw finansowych oraz utrzymania zadowalajacego poziomu wskaznikéw
finansowych przy jednoczesnym zapewnieniu Spdice plynnosci i szeroko rozumianego bezpieczefistwa
finansowego. W 2011 roku Spéfka wygenerowala dodatni wynik finansowy oraz poprawila go w stosunku do
2010 roku.

Zdaniem Zarzgdu, sytuacja majatkowa i finansowa Spétki oraz Grupy ROBYG na koniec 2011 roku cechowala
si¢ stabilnoscia i bezpieczenstwem finansowym dajac solidne fundamenty do startu w 2012 rok. Wynikalo to z
osiggnigtej przez Grupg ugruntowanej pozycji na rynku mieszkaniowym, zakumulowaniem odpowiedniego
doswiadczenia i potencjalu operacyjnego zaréwno w sferze samej realizacji projektéw developerskich jak
réwniez sprzedazy i finansowaniu tych projektéw. Sytuacja finansowa i majatkowa Spélki scharakteryzowana
zostala ponizej wybranymi wskaznikami rentownosci, ptynnosci i zadtuzenia.

Wskaziniki rentownosci .

W 2011 roku Spélka poprawita zaréwno swoje przychody ze sprzedazy, jaki i zysk netto w poréwnaniu do
poziom6w osiggnigtych w roku 2010. Wskazniki marzy zysku w 2011 roku obnizyly si¢ w poréwnaniu z tymi z
2010 roku pomimo wzrostu zysku operacyjnego oraz zysku netto gléwnie w wyniku znacznego wzrostu bazy
kosztowej wynikajacego gléwnie z uznania odpiséw aktualizujagcych warto$¢ udzialéw w jednostkach zaleznych
w wysokosci 50 579 tys. PLN w 2011 roku w por6wnaniu do 26.308 tys. PLN w 2010 roku.

W okresie 12 miesigcy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku polepszeniu ulegly wskazniki obrazujace
rentownos¢ pozycji bilansowych — np. kapitaléw wiasnych (ROE).

Za okres zzkoliczony dnia
WSKAZNIKI RENTOWNOSCT 31 grudnia 2011 r. 31 grudnia 2010 r.
W przeliczeniu na zysk bilansowy

Rentowno$é zysku operacyjnege (EBIT / przychody
netto ze sprzedazy) 26,0% 32,0%

Rentowno$é netto (Zysk netto / przychody netto ze 28.1% 33.8%
sprzedazy)

Reqtownosé kapitalu wlasnego (ROE) (Zysk netto / 5.1% 3.7%
kapitat wlasny)

Zrédio: Spotha

Wskainiki plynnosci
Dzigki przyjetej przez Spotke strategii utrzymywania bezpiecznego poziomu érodkéw finansowych udato sic jej
utrzyma¢ wszystkie wskazniki plynnosci na bardzo wysokim poziomie zaréwno w 2010 jak i 2011 roku. Na taki
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stan rzeczy mialy wplyw osiaggniete przez Grupe zar6wno w 2011 roku jaki i w 2010 roku dobre wyniki
finansowe, ktére pozwolily jednostkom zaleznym na wyplacenie Spélce znaczacych Srodkéw w postaci
dywidend oraz zaliczek na dywidendy, jak réwniez pozyskanie srodkéw z emisji kolejnej transzy — D obligacji.
Srodki te zostaly przeznaczone w znacznej czeéci na finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz sphatg zobowigzan.

WSKAZNIKI PEYNNGSCI 31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 rokn
WskazZnik biezgcy (current ratio); aktywa obrotowe / 73 13.9
zobowigzania kréthoterminowe ’ ’
Wskaznik szybki (quick ratio): faktywa obrotowe — zapasy) / 73 13.9
zobowigzania krétkoterminowe (*) ?
WskazZnik natychmiastowy (cash ratio): srodki pienigine / 31 10.7
zobowiazania krotkoterminowe : ’
Zrodio: Spothka

{*) Spétka nie posiadala apaséw na dziest 31 grudnia 2011 roku oraz na doieri 31 grudnia 2010 roku.

Wskagniki zadlutenia

Wskazniki zadluzenia Spolki w okresie 12 miesigcy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku podobnie jak w
okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2010 roku utrzymywaly si¢ na bezpiecznym poziomie. W
2011 roku nastapil wzrost zaréwno aktywdw Spéiki, m.in. w wyniku nabycia udziatldw w nowych podmiotach,
jak réwniez wzrost stanu kapitalow wlasnych w wyniku zatrzymania zyskéw biezacych. Jednoczesnie nastapil
wzrost stanu zobowiazan gléwnie w wyniku emisji kolejnej transzy obligaciji.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31 grudnia 2011 r. 31 grudnia 2010 r.

Wskaznik ogblnego zadluZenia (zobowiazania ogétem / o "
ktywa ogdlem ) 23,3% 17,8%
Wskaznik zadluZenia odsetkowego (zobowigzania 28.4% 21.3%

odsetkowe / kapitaly wiasne )

Wshka#nik zadluienia odsetkowego netto (zobowigzania 16.6% N/A
odsetkowe - srodki pienig#ne / kapitaly wlasne ) (*) o

Zrodio: Spdtka
(*} Srodki pienigzne Spolki preewyzszaly jef zobowigzania odsethowe na dzien 31 grudmia 2010 roku

5.5 Ocena moiliwosci realizacji zamierzert inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w pordwnaniu do
wielkos$ci posiadanych Srodkéw z uwzglednieniem molliwpch pmian w strukturze finansowania tej

dzialalnosci

Spétka posiada pelng zdolno$¢ do finansowania realizowanych obecnie przez jej podmioty zaleine projektéw
inwestycyjnych oraz do finansowania innej prowadzonej przez nia dzialalnosci. Spotka zamierza w dalszym
ciggu finansowaé swoja dzialalnos¢ oraz dziatalno$é jej podmiotéw zaleimych przy wykorzystaniu srodkéw
pochodzacych z kapitalow wiasnych, kredytéw bankowych oraz emisji dluznych papieré6w wartosciowych.
Celem dziatan Zarzadu jest zapewnienie, aby struktura wymagalnosci pozyskiwanych kredytéw bankowych oraz
dhuznych papieréw wartosciowych byla dostosowana przede wszystkim do okresu realizacji poszczegblnych
projektéw deweloperskich ze szczegélnym uwzglednieniem sukcesywnie uzupeinianego banku ziemi pod

przyszie projekty deweloperskie Grupy.

Obecnie dzialalnos¢ Grupy jest prowadzona gléwnie za posrednictwem podmiotéw zaleinych — spélek
celowych, dla ktérych Spotka pozyskuje finansowanie w postaci kredytéw bankowych badZ poprzez emisj¢
dluznych papierow wartoSciowych.
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6. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ SPOLKI ORAZ GRUPY
KAPITALOWEJ ROBYG S.A.

W roku 2011 sytuacja gospodarstw domowych w Polsce zaczela sig stopniowo poprawiaé dzigki generalnej
poprawie w gospodarce $wiatowej, mialo to jednak miejsce jedynie w pierwszej polowie roku. W drugiej
polowie roku sytuacja na rynku kredytowym ulegla pogorszeniu w zwigzku z wybuchem kryzysu
zadtuzeniowego wielu pafistw Uni Europejskiej, co wplyn¢lo na oslabienie polskiej waluty oraz pogorszenie
nastrojow konsumenckich. Dodatkowo banki zostaly zmuszone do ograniczenia akcpi kredytowej, po czesci
przez ich borykajgce si¢ z trudnosciami ekonomicznymi spétki matki, po czesci zad za sprawg rekomendacji
Komisji Nadzoru Finansowego zmierzajacych do ograniczenia akcji kredytowej w walutach obeych. Przelozylo
sie to na obnizenie zdolnosci kredytowej potencjalnych klientéw deweloperdw oraz zmniejszenie ich sklonnosei,
w szczegdinosci w drugiej polowie roku, do podejmowania decyzji odnoénie kupna mieszkan. Pomimo trudnej
sytuacji na na rynku nieruchomoéci mieszkaniowych, Grupa ROBYG w przeciwiefistwie do wielu innych firm
deweloperskich, ktére ograniczaly swoja dzialalno$é i wstrzymywaly realizowane projekty, podjeta kroki
zmierzajace do rozszerzenia skali dzialalnosci i jej dalszego zintensyfikowania, Swiadczy o tym choéby
rozpoczecie realizacji nowych etapéw projektéw Grupy zaréwno w Gdarisku jak i w Warszawie. W Gdarnsku
Grupa uruchomila w drugim kwartale 2011 roku kolejny projekt — Albatross Towers — rozpoczynajac budowe
etapu 1, oraz kolejne etapy projektow Lawendowe Wzgdrza oraz Sloneczna Morena. W Warszawie Grupa
uruchomita kolejne etapy projektéw Osiedle Zdrowa oraz City Apartments. Ponadto Grupa nabyla az cztery
nowe projekty badz udziaty w spotkach deweloperskich realizujacych projekty w Warszawie, wzmacniajac w
ten sposob swoja pozycj¢ na stolecznym rynku. Grupa kontynuowala dzialania marketingowe zmierzajgce do
zwickszenia sprzedazy oraz koncentrowala si¢ na dostosowaniu swojej oferty produktowej do oczekiwan i
mozliwosci finansowych klientéw. Podjete przez Grupe kroki zaowocowaly w calym 2011 roku utrzymaniem
wysokiego tempa przedsprzedazy lokali we wszystkich projektach Grupy. W 2011 roku Grupa zakontraktowata
1 019 lokali i prawie podwoila rezultat osiagniety w 2010 roku na poziomie 542 lokali. Pomimo obniZenia sie
przychodéw ze sprzedazy w zwigzku z ukoficzeniem etapdéw projektéw w czwartym kwartale 2011 i uznaniem
przychodow ze sprzedazy jednie czesci lokali, ktére mogly byé przekazane nabywcom przed koficem roku,
Grupa wypracowala sobie doskonaly pozycje wyjsciowa na rok 2012. Rok 2012 wydaje sig by¢ rokiem
sprawdzianu dla branzy deweloperskiej, ktéra nie tylko bedzie musiala sprostaé trwajgcemu kryzysowi
finansowemu, ale réwniez bedzie operowa¢ w ramach nowego $rodowiska prawnego stworzonego przez
przepisy ustawy deweloperskiej.

Kluczowymi elementami strategii Spotki i Grupy w roku 2012 beda:

e dalsze dostosowanie oferty Grupy do oczekiwaii oraz mozliwosci finansowych klientéw polegajace na
zaoferowaniu wigkszej liczby mniejszych mieszkan o jak najlepszym ukladzie przestrzennym,

e dostosowanie jak najwigkszej liczby mieszkan oferowanych przez Grupe do rzadowych projekiow
wspierajacych zakup mieszkar typu ,,Rodzina na Swoim”,

= aktywna wspélpraca z bankami celem udzielenia klientom niezbednego wsparcia do uzyskania
kredytéw hipotecznych na sfinansowanie mieszkan kupowanych w projektach Grupy,

= intensyfikacja wykorzystania aktualnie posiadanego banku ziemi polegajaca na szybszym uruchamianiu
budowy oraz sprzedazy nowych etapdw,

e wzmocnienie aktywnosci pro-sprzedazowych i zwiekszenie ich wydajno$ci poprzez intensyfikacje
kampanii marketingowych, organizacje ,,dni otwartych™ oraz uczestnictwo w targach mieszkaniowych,

s  zastosowanie elastycznej polityki cenowej,

=  zakup nowych gruntéw w atrakcyjnych lokalizacjach, w szczegdlnoéci w Warszawie,
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¢ zapewnienie optymalnej struktury finansowania Grupy polegajgce na wykorzystaniu nie tylko
tradycyjnych kredytéw bankowych, lecz réwniez instrumentéw rynku kapitatowego typu
wiascicielskiego oraz dhunego,

* zakumulowanie i rozbudowanie wewngtrzgrupowego know-how oraz do$wiadczenia menedzerskiego
w sferze budownictwa, zarzgdzania projektami deweloperskimi, technik sprzedazowych oraz

finansowania.

Grupa zamierza réwniez podja¢ dalsza dywersyfikacje swojej dzialalnosci poprzez zaangazowanie sie w
realizacj¢ obiekiéw biurowych i komercyjnych, w szczegélnosci na dziatkach, nalezacych do Grupy. Do
strategicznych celow Grupy na najblizsze 12 miesigcy naleza:

o uruchomienie pierwszego etapu inwestycji biurowo-komercyjnej na warszawskim Wilanowie oraz
budowy pojedynczych obiektéw komercyjnych w Gdansku,

¢ dalsze umocnienie marki ,ROBYG” na rynku, a w szczegélnosci na rynkach, na ktérych Grupa
prowadzi aktywna dziatalnosé, tj. w Warszawie i Gdansku,

* ufrzymanie rocznej kontraktacji lokali na poziomie powyzej 1 000 rocznie,

o zwigkszenie banku ziemi Grupy, w szczeg6lnosci w Warszawie,

7. CZYNNIKI RYZYKA

Koszty realizacji projekiow deweloperskich mogg wzrosngé

W toku prowadzenia przez nalezace do Grupy spolki celowe inwestycji deweloperskich mozliwy jest wzrost
kosztow inwestycyjnych, wynikajgcy ze specyfiki procesu budowlanego, w tym, z faktu, iz: (i) roboty
budowlane w ramach poszczegélnych projektéw prowadzone sg przez zewnetrzne podmioty $wiadczace ustugi
podwykonawstwa i Grupa nie jest w stanie skutecznie zapewni¢ terminowosci i prawidlowosci wykonania
zaméwionych robét, (ii) realizacja robét budowlanych przebiega w stosunkowo dhugim okresie, w czasie ktérego
moga ulec zmianie ceny materiatléw budowlanych oraz koszty zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikéw,
(iii) realizacja rob6t budowlanych uzalezniona jest w duzym stopniu od panujacych warunkéw atmosferycznych,
(iv) warunki gruntowe nieruchomosci pod projekty deweloperskic moga wymagaé dodatkowych nakladéw
inwestycyjnych, oraz (v) wady projektowanych budynkéw wymagaig ich usunigcia. Dodatkowo zwiekszony
popyt na ushigi budowlane zwigzany z trwajgcymi pracami przy budowie stadionéw, autostrad i innej
infrastruktury zwigzanej z m.in. z przygotowaniami do EURO 2012 stanowi dodatkowy czynnik powodujacy
wzrost kosztow. Wszystko to moze mie¢ istotny wplyw na sytuacje majatkowa Grupy.

Projekty deweloperskie mogg nie zostaé zrealizowane w terminie

Realizacja projektéw deweloperskich jest przedsigwzigciem dlugoterminowym, na ktére wplyw ma wiele
czynnikéw otoczenia rynkowego oraz czynniki wewnatrzgrupowe. Wplyw tych czynnikéw oraz pozostalych
czynnikéw ryzyka, moze spowodowad opéznienia w realizacji inwestycji budowlanych. Konsekwencjg tych
opdzniefi moze by¢, oprécz przesunigcia si¢ w czasie realizacji przychod6w z dziatalnosci Grupy, takze ryzyko
powstania dodatkowych kosztéw zwigzanych z koniecznoscia zaplaty odsetek, odszkodowari lub kar umownych
wynikajacych z uméw zawartych w zwigzku z realizacja projektéw deweloperskich. Opéznienia w realizacji
poszczegblnych projektéw deweloperskich mogg istotnie negatywnie wplywaé na poziom rentownosci
poszczegélnych projektéw inwestycyjnych, a przez to na dzialalno$é, sytvacje finansows, w tym w
szczeg6lnosci plynnos¢, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy.
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Grupa moze nie pozyskad finansowania zewngtrznego

Strategia Grupy zaktada wykorzystywanie w celu realizacji poszczegéInych projektéw deweloperskich kredytéw
bankowych oraz pozyczek od akcjonariuszy, podmiotéw z nimi powiazanych oraz innych podmiotow
powiazanych z Grupa. Zapotrzebowanie kapitalowe Grupy zaleime jest od wielu czynmnikow, w tym zwlaszcza
od warunkéw rynkowych, na ktére Grupa nie ma wplywu. W przypadku trudnesci w pozyskaniu dodatkowego
finansowania wzrost skali dziafalnoéci Grupy oraz tempo osiggania niektérych celéw strategicznych moze ulec
spowolnieniu w stosunku do pierwotnych zatozZe.

Postepowania w sprawie opiat za ulytkowanie wieciyste mogq zostaé rozstriygnicie na nickorzysé dla Grupy

Spotki Celowe sg stronami postgpowan dotyczacych ustalenia wysokosci oplaty za uiytkowanie wieczyste
posiadanych gruntéw. W przypadku niekorzystnego dla Spélek Celowych zakorniczenia powyzszych postgpowan
powstanie obowiazek zaplaty naleznoéei z tytulu oplat za uzytkowanie wieczyste wraz z naleznymi odsetkami.
Grupa utworzyla stosowne rezerwy odzwierciedlajace jej szacunek ryzyk zwigzanych z toczacymi sic
postepowaniami.

Zaplanowana przez Grupe powierzchnia ujythowa mieszkan planowanych do realizacji moie nie zostaé
osiggnieta

Grupa realizuje swoje projekty deweloperskie w oparciu o solidnie przygotowane projekty architektoniczne,
ktore przewiduja wybudowanie okreslonej powierzchni uzytkowej w ramach poszczeg6lnych etapoéw projektow
deweloperskich. Z uwagi jednak na fakt, ze Grupa planuje swoje projekty z wyprzedzeniem mozliwe jest, iz w
trakcie ich realizacji konieczne bedzie wprowadzenie zmian do przyjetych projekidw architektonicznych.
Zmiany te mogg wynika¢é w szczegoOlnosci: (i) ze zmian planéw zagospodarowania przestrzennego i
dostosowania do tych plandw projektéw deweloperskich celem optymalnego wykorzystania dostepnej
przestrzeni, (ii) zmian w strukturze planowanych mieszkan, ktére jesli beda polegaty na zmniejszeniu Sredniej
powierzchni mieszkarn, wymaga¢ beda przeznaczenia dodatkowej powierzchni na garaze, co z kolei zmniejszy
catkowita powierzchnig uzytkowa mieszkan, oraz (iii) przyj¢cia innych niz zamierzone rozwigzan technicznych i
budowlanych.

Grupa moje nie by¢ w stanie naby¢ kolejnych gruntéw pod nowe rentowne projekty deweloperskie

Realizacja obranej strategii Grupy oraz osiaganie przez nig oczekiwanych wynikéw jest uzaleznione od
zdolnosci do wyszukiwania oraz nabywania odpowiednich nieruchomosci po konkurencyjnych cenach oraz
finansowania tego nabycia na odpowiednich warunkach. Mozliwo§¢ wczesnej identyfikacji oraz pozyskiwania
gruntéw pod realizowane projekty deweloperskie o odpowiedniej intensywnosci zabudowy w atrakcyjnych
lokatizacjach zalezy z jednej strony od sprawnosci dziatania Grupy w tym zakresie, z drugiej zas od prawnych
aspektéw dzialalno$ci operacyjnej Grupy oraz od obiektywnych czynnikéw otoczenia rynkowego. Grupa nie jest
w stanie zagwarantowaé, ze w przyszlosci nie wystapia zakl6cenia w procesie identyfikacji oraz pozyskiwania
nowych terenéw pod projekty deweloperskie, ktore moga spowodowad spowolnienie rozwoju dziatalnosci
operacyjnej Grupy, a przez to miec istotny negatywny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje finansows, wyniki lub

perspektywy rozwoju Grupy.

Na Grupg majq wplyw Znaczgcy Akcjonariusze

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Znaczacy Akcjonariusze posiadaja w sumie 83,85% akeii Spotki, przy czym
Nanette Real Estate Group N.V. wraz ze swoja spotka zaleznag ROBYG B.V. posiada w sumie 44,61% akcji, a
LBPOL William S.A R.L. posiada 39,24% akji.

W zwigzku z powyzszym, Znaczacy Akcjonarinsze beda mieli decydujacy wplyw na podejmowanie uchwat
przez Walne Zgromadzenie, w szczegélnosci dotyczacych wyplaty dywidendy. Ponadto, Znaczacy
Akcjonariusze zwigzani s3 umowa o wspélnym wykonywaniu kontroli nad Spotka, zgodnie z ktéra Znaczacy
Akcjonariusze uzgadniaja sposdb glosowania na Walnym Zgromadzeniu.
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Oprocz wskazanych powyzej zaleznosci, na mocy Statutu LBPOL William S.A.R.L. oraz Nanette Real Estate
Group N.V. wraz z ROBYG B.V,, s3 uprawnione do powolywania i odwolywania po dwdch czlonkéw Rady
Nadzorczej. Przyshugujagce tym Znaczacym Akcjonariuszom uprawnienia osobiste do powolywania 1
odwolywania po dwéch czionkéw Rady Nadzorczej beda im przystugiwaé tak diugo jak kazdy z nich wraz z
Jakakolwiek jego spotkg zalezng lub powigzana bedzie posiadaé akcje reprezentujgce co najmniej 20% kapitahy
zakladowego Spokki.

7.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym, w ktérym dziala Spolka i jej jednostki zalezne

Sytuacja na Swiatowych rynkach finansowych oraz nieruchomosciowych moie mieé wplyw na dzialalnosé
Grupy

Sytuacja na rynkach, na ktérych dziala Grupa ustabilizowata si¢ w 2010, jednak w 1I kwartale 2011 zaczela sie
pogarsza¢ w zwigzku z kryzysem zadhizeniowym krajéw Unii Europejskiej oraz Stanéw Zjednoczonych.
Poglebianie si¢ kryzysu zadluZeniowego moze mieé bezposrednie przetozenie na popyt na mieszkania budowane
przez Grupg poprzez ograniczenie dostgpu potencjalnych klientéw do kredytu oraz spadek ich dochodéw i
sklonnosci do podejmowania dlugofalowych decyzji finansowych.

Sytuacja spoleczno-ekonomiczna w Polsce mote wplywadé na Grupe

Przychody Grupy uzyskiwane s3 z tytulu prowadzenia dziatalnoéci na rynku krajowym. Dlatego tez na jej
wyniki finansowe maja wplyw takie czynniki jak stopieni stabilizacji sytuacji politycznej w kraju w danym
okresie oraz dane makroekonomiczne dotyczace stanu polskiej gospodarki, w szczegélnosci poziom stopy
wazrostu PKB, poziom inwestycji, poziom dochodéw gospodarstw domowych, wysokos$é stép procentowych,
kurséw wymiany walut, stopa inflacji, deficytu budzetowego i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne
zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski moga powodowaé powstanie ryzyk dla prowadzongj przez Grupe
dzialalnosci gospodarczej i tym samym wplywaé na jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju w przyszioéci.

Stopy procentowe mogq ulec zmianie

Grupa jest strona uméw kredytowych oraz pozyczek od akcjonariuszy lub podmiotéw z nimi powigzanych,
w ktérych stopa odsetek obliczana jest przy zastosowaniu zmiennych stép procentowych. Grupa nie zawiera
transakcji zabezpieczajgcych w odniesieniu do tego rodzaju ryzyka. Istotny wazrost stop procentowych moze
mie¢ negatywny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Ceny mieszkar mogq spasé

Wyniki finansowe Grupy sg uzaleznione w szczegélnosci od poziomu cen mieszkan i doméw w Polsce. Wplyw
na ceny nieruchomosci ma m.in. zmiana popytu na oferowane lokale, zmiana sytuacii makroekonomicznej w
Polsce, dostgpnos¢ zrédet finansowania dla klientéw w tym w szczegdlnosci kredytow hipotecznych, podaz
lokali na okreslonym obszarze oraz zmiany w oczekiwaniach nabywcéw co do standardu, lokalizacji lub
wyposazenia danego lokalu. Spadek cen mieszkath moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnose, sytuacje
finansows, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.

8. INNE ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY
PO ZAKONCZENIU OKRESU OBROTOWEGO DO DNIA ZATWIERDZENIA JEJ

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zmiany w umowach kredytowych

W okresie od dnia 31 grudnia 2011 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie dokonata
zadnych istotnych zmian w istniejacych umowach kredytowych, nie podpisala nowych uméw kredytowych, ani
nie dokonata zadnych splat lub zaciagnie¢ kredytéw bankowych.

Sprawozdanie Zarzadu
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Szczegoly dotyczgee splat i zaciggnied polyczek od jednostek powigzanych

W cokresie od dnia 31 grudnia 2011 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spélka nie zaciagngla
ani nie splacita zadnych pozyczek od jednostek powigzanych.

W okresie od dnia 31 grudnia 201 1 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania ponizsze kwoty zostaty
przekazane przez Spolke do podmiotéw powigzanych w ramach wczeéniej podpisanych lub nowo zawartych
umow pozyczek pomiedzy Spotka a tymi podmiotami.

Lgczna kwota uddelonych polyczek

Potycikobiorca (w tys. PLN}

ROBYG Jabloniowa Sp. z 0.0, 450
ROBYG Jabloniowa 2 Sp. Z 0.0. 950
Wilanéw Office Center Sp. z 0.0. 500
ROBYG Wilanow 11 Sp. z 0.0. 320
ROBYG Ogréd Jelonki Sp. z o.0. 190
ROBYG Osiedle Zdrowa 2 Sp. z 0.0, 15
ROBYG Osiedle Kamerelna Sp. z 0.0. 50
ROBYG City Apartments 2 Sp. z 0.0. 50
ROBYG Morena Sp. z 0.0. 932
FORT Property Sp. z 0.0. 1100
RAZEM 4557
Zrodio: Spélka

W okresie od dnia 31 grudnia 2011 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania ponizsze kwoty zostaly
sptacone do Spélki przez podmioty powigzane w ramach weczesniej podpisanych lub nowo zawartych uméw
pozyczek pomiedzy Spoélka a tymi podmiotami:

Lgcina kwota splaconych polyczek
Pozyczkobiorca (w tys. PLN)

ROBYG Morena Sp. z 0.0. 1000

Zridio: Spdtka
Udzielone poreczenia i gwarancje

W okresie od dnia 31 grudnia 2011 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spoétka udzielila
nastgpujacych poreczen na rzecz inmych podmiotéw:

Porgezyciel Kontrahent Przedmiot porgczenia do kwoty z dnia do dnia
ROBYG S.A. CEI;?’;:‘;“"“ z tytutu dostaw towaru 1700 02-02-2012 30-08-2012

Sprawozdanie Zarzadu
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Pozostale istotne zdarzenia, ktdre mialy miejsce w Spolce od 31 grudnia 2011 roku do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania

W dniu 6 lutego 2012 Spdlka nabyla pozostate 51% udzialéw w kapitale zaktadowym spotki Fort Property Sp. z
o0.0. obejmujac 100% udziatéw w jej kapitale zakladowym.

Poza opisanymi powyzej wydarzeniami w okresie od dnia 31 grudnia 2011 roku do dnia zatwierdzenia
ninigjszego sprawozdania nie wystapity inne istotne zdarzenia.

9. INFORMACIJE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Wynagrodzenie czlonkdw Zarzqdu

Zasady wynagradzania i wynagrodzenie czlonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Laczna wysoko§é
wynagrodzef naleznych cztonkom Zarzadu za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2011 roku wyniosta 2 681 tys.
PLN (za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku wyniosta 1 960 tys. PLN). W tabeli ponizej przedstawione
zostaly informacje na temat wysokosci wynagrodzen naleimych w Grupie poszczegélnym czlonkom Zarzadu
(réwniez warunkowego lub odroczonego) przyznanych w Grupie za ushigi wykonane przez te osoby w ramach
wszelkich pelnionych przez nie funkcji w latach zakonczonych dnia 31 grudnia 2011 roku oraz dnia 31 grudnia
2010 roku.

Za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku:

Wyna nie naleine Wynagrodzenie nalezne ze

Imig  nazwisko czlonka Zarzgdu 2¢ strony Spéld strony innych Spélek z Razem
Grupy
(tys. PLN}
Zbigniew Okonski ) ) 389 442 o 831
Artur Ceglarz 225 577 802
Eyal Kelish 69 979 1048

Za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku:

Wynagrodzenie naleine ze

Imi¢ i nazwisko czlonka Zarzadu wy::ft‘r’g:;"si:;‘:ime strony innych Spélek z Razem
Grupy
(tys. PLN)
Zbigniew Okoriski 323 280 603
Artur Ceglarz. 139 394 533
Eyal Kelish 70 754 824

Dodatkowo czlonkowie Zarzadu dysponowali samochodami stuzbowymi, telefonami stuzbowymi, jak réwniez
objeci byli prywatna opieka medyczna.

Sprawozdanie Zarzadu
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Wynagrodzenie czionkdw Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Laczna wysoko$é wynagrodzer:
naleznych czlonkom Rady Nadzorczej za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2011 roku wyniosta 205 tys. PLN. (za
rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2010 roku wyniosla 191 tys. PLN). W tabeli ponizej przedstawione zostaly
informacje na temat wysoko$ci wynagrodzen naleinych w Grupie poszczegélnym czlonkom Rady Nadzorczej
(réwniez warunkowego lub odroczonego oraz swiadczeti w naturze) przyznanych w Grupie za ustugi wykonane
przez te osoby w ramach wszelkich petionych przez nie funkeji w latach zakoficzonych dnia 31 grudnia 2011
oraz dnia 31 grudnia 2010 roku.

Za rok zakoriczonty dnia 31 grudnia 2011 roku:

Wynagrodzenie

Imi¢ i nazwisko czlonka Zarzadu wyp];:«:ll:‘ przez ‘::,::zgi:f::::;ik?:]g::l;;e Razem
{tys. PLN}

Oscar Kazanelson 60 - 60
Alex Geor . -
Dariusz Okolski 46 46
Jozef Buczyriski 44 . 44
Klaus Schmid - -

Anne Van Qosterom _
Zbigniew Markowski 55 - 55

Za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku:
Imic i nazwisko czlonka Zarzadu xi;;ég:g::: ‘:Z::zgi?::::ie]k?:g:z;;e Razem
{tvs. PLN)

Oscar Kazanelson 60 - 60
Alex Goor - - =
Dariusz Okolski 42 . 42
Jozef Buczynski 42 . 42
Jan Pradzynfiski* 12 . 12
Klaus Schmid . - s
Anne Van Qosterom -
Zbigniew Markowski** 33 - 35

* Jan Prodzyviski zrezygnowal = pelnienia funkcji ezfonka Rady Nadzorczej Spotkd w dniu 13 kwietnia 2010 roku.,
¥ Zbigniew Markowski zostal powolany do Rady Nad-orczef w dniu 14 kwietnia 2010 roku

Dodatkowo Oscar Kazanelson oraz Alex Goor dysponowali samochodaimi oraz telefonami stuzbowym.

Posiadane akcje i opcje na akcje

Ponizsza tabela przedstawia strukturg akcji znajdujacych si¢ w posiadaniu czlonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzerczej na dzief 31 grudnia 2011 roku:

Sprawozdanie Zarzadu
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. . . Liczba posiadanych % w kapitole
Podmiot / Osoba Funkcja w organie akeji (%) akeyjnym (**)
Przewodniczacy Rady
Oscar Kazanelson Nadzorczej ROBYG 295098 0.11%
S.A
OFCYN Management & Financing N
GmbH (*+¥) nd. 2 151 000 0,84%
Wice-Prezes Zarzadu o
Artur Ceglarz ROBYG S.A. 1020 500 0.40%
Total 3 466 598 1,35%

{*) Liczba akcji posiadanych prze kaidego = akcjonariuszy jest réwna liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
(**) Udziat w kapitale akcyjnym jest réwny udziatowi w liczbie glosow na Walnym Zgromad=eniu Akcjonariuszy.
(***) Spotka kontrolowana przez Oscar Kazanelson.

W dniu 21 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjefo decyzj¢ o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zakladowego o kwote nie nizszg niz 0,10 PLN i nie wyzszg niz 571 tys. PLN w drodze
emisji 5 710 000 akcji zwyklych na okaziciela serii G, kazda o wartoéci nominalnej 0,10 PLN. Celem
warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego bylo przyznanie praw do nowych akcji serii G posiadaczom
warrantéw subskrypcyjnych w ramach programu motywacyjnego wprowadzanego w Grupie. Warranty
subskrypcyjne zostaly podzielone na serie od A do E. Warranty subskrypcyjne serii A do C (ktérych catkowita
ilos¢ wynosi 3 061 500) zostaly przyznane Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki (tak jak to szczegélowo
przedstawiono w ponizszej tabeli), natomiast warranty subskrypcyjne serii D i E (ktérych calkowita ilo§¢ wynosi
2 648 500) sa przeznaczone dla obecnych i przysztych pracownikéw Grupy (w tym takze 0s6b wspélpracujacych
z Grupa w oparciu o umowy wspdlpracy). Kazdy warrant upowaznia jej posiadacza do objecia jednej akcji z
serii G. Cena emisyjna akcji serii G, do objgcia ktérych uprawniajg warranty serii od A do C wynosi 1 PLN,
podczas gdy cena emisyjna akcji Serii G, do objecia ktérych uprawniaja warranty serii D i E wynosi 0,10 PLN.
Warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego zarejestrowano w sadzie rejestrowym w dnin 20 wrzeénia
2011 roku,

Liczba warrantow subskrypcyjnych
Posiadacze warrantiw subskrypcyinych przekazana cilonkowi Zarzgdu lub Rady
Nadzorczel Emitenta
Alex Goor - Czlonek Rady Nadzorczej Emitenta 1 020 500 warranty subskrypcyjne serii A
Zbigniew Wojciech Okoniski — Prezes Zarzadu Emitenta 1 020 500 warranty subskrypcyjne serii B
Eyal Keltsh — Wiceprezes Zarzadu Emitenta 1 020 500 warranty subskrypeyjne serii C

Warranty subskrypcyjne serii A, B, C i D umozliwiajg uprawnionym osobom objecie czeéci akcji serii G w 3
réwnych transzach — pierwsza transza poczawszy od dnia 4 listopada 2011 roku, druga transza poczawszy od
dnia 4 listopada 2012 roku i trzecia transza poczawszy od dnia 4 listopada 2013 roku, z uwzglednieniem
okreséw zamknigtych, podczas ktérych nie mozna wykonaé praw wynikajacych z warrantéw, natomiast
warranty serii E bgda uprawniaty do objecia pozostalej czgsci akeji serii G w terminach okreslonych przez Rade
Nadzorczg Spétki w oddzielnej uchwale, jednakze nie péZniej niz do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych

Program motywacyjny obowigzujgcy w Spélce zostal przyjety uchwala Walnego Zgromadzenia nr 21 z dnia 21
czerwca 201 [ r., na podstawie ktérej Spétka wyemitowata warranty serii A, B i C na rzecz imiennie wskazanych
w w.w. uchwale czlonkéw Zarzadu i czlonka Rady Nadzorcze]j oraz warranty serii D1, D2, D3 oraz E1, E2 oraz
E3 na rzecz pracownikéw (w tym oséb wspélpracujacych z Grupg), do wskazania ktérych Walne Zgromadzenie
upowaznilo Rad¢ Nadzorczg. W dniu 25 pazdziernika 2011 roku Rada Nadzorcza przyjela uchwaly liste oséb
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uprawnionych do objecia warrantéw serii D1, D2 oraz D3 i w konsekwencji w dniu 25 listopada 2011 roku
Zarzad Spolki podjat uchwale o przydzieleniu warrantéw serii D1 osobom wskazanym w zataczniku do w.w.
uchwaly Rady Nadzorczej, natomiast przydzial warrantéw serii D2 i D3 nastapi, odpowiednio, w 2012 i 2013
roku zgodnie z lista 0s6b uprawnionych, wskazanych w.w. uchwale Rady Nadzorczej. Jednoczesnie, zgodnie z
regulaminem programu motywacyjnego Rada Nadzorcza bedzie ustalaé listy oséb uprawnionych do objecia
wszystkich warrantéw serii E w zaleznosci od wynikéw Grupy Kapitalowej Spétki oraz pod warunkiem
spelnienia kryteriow przydziatu tych warrantéw wskazanych w regulaminie programu motywacyjnego Grupy.
Ponadto, w wykonaniu w.w. uchwaly Walnego Zgromadzenia waranty serii A, B i C zostaly w calosci
przydzielone wybranym czlonkom Zarzadu oraz czlonkowi Rady Nadzorczej.

Objecie warrantow serii A, B i C jak tez objecie akcji serii G Spéiki, do ktérych uprawniaja te warranty mozliwe
Jjest pod warunkiem ze dana osoba uprawniona w dniu zlozenia powiernikowi o$wiadczenia o objeciu,
odpowiednio, warrantéw lub akcji, bedzie, odpowiednio, czlonkiem Zarzadu Spotki albo czlonkiem Rady
Nadzorczej Spotki, chyba ze odwotanie tej osoby ze skladu Zarzadu albo Rady Nadzorczej nastapilo na skutek:
(a) trwalej niezdolnosci do pracy lub (b) nie byto wynikiem oszustwa, razacego niedbalstwa badz dzialania na
szkodg Spotki, w ktdrych to sytuacjach ((a) lub (b)) czionkowie organéw Spétki pozostaja nadal uprawnieni do
objecia warrantéw lub akcji serii G Spétki, w zaleznosci od przypadku.

Objecie warrantéw serii D i E, jak tez objecie akeji serii G Spéiki, do ktérych uprawniajg te warranty mozliwe
jest pod warunkiem Ze dana osoba uprawniona w dniu zlozenia powiemikowi oswiadczenia o objeciu,
odpowiednio, warrantéw lub akeji, bedzie, pozostawaé w stosunku pracy, zlecenia lub innym podobnym
stosunku ze Spéika lub jej spétkami zaleznymi.

W przypadku braku spelnienia powyzszych warunkéw nastgpuje wykreslenie danej osoby z listy os6b
uprawnionych, co oznacza, ze dana osoba uprawniona nie jest uprawniona do zlozenia o§wiadczenia o objeciu
akeji serii G, a zlozone ewentualnie takie o§wiadcznie nie wywoluje skutkéw prawnych. Zgodnie z regulaminem
programu motywacyjnego, Spétka zobowigzana jest niezwlocznie poinformowaé powiernika o koniecznosci
dokonania odpowiedniej zmiany na liscie os6b uprawnionych. Ponadto, Spélka weryfikuje listy o0s6b
uprawnionych, ktére ztozyly oswiadczenia o objeciu warrantéw oraz akcji serii G pod katem speliania w.w.
warunkow.

Jednoczesnie, warranty serii D oferowane sg corocznie przez 3 lata poczynajac od 2011 r. w seriach D1, D2 oraz
D3, pod warunkiem kazdorazowego spetienia warunkéw ich przydziatu, co oznacza iz osoby uprawnione moga
corocznie obja¢ akcje serii G wynikajace jedynie z danej serii warrantdw i pod warunkiem kazdorazowego
spelnienia kryteridw objecia akeji serii G.

Ponadto, warranty sg niezbywalne za wyjgtkiem przenoszenia ich na instytucje finansowa wskazang przez
Spéike oraz przejicia ich na spadkobiercéw, przy czym spadkobiercy powinni wskazaé Spolce jedna osobe do
wykonywania praw wynikajacych z warrantow.

Wynagrodzenie w formie akcji wlasnych

OFCYN Management and Financing GmbH (dalej “OFCYN”, bedacy spélka kontrolowang przez Oscara
Kazanelsona, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spéiki) oraz Artur Ceglarz, Wiceprezes Zarzadu Sp6iki sa
akcjonariuszami mniejszociowymi Spolki. Szczegély posiadanych przez nich akcji Spolki zostaly
zaprezentowane w Nocie 30 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Na podstawie porozumieni zawartych w 2010 roku, przed planowana pierwsza publiczng emisjg akcji Spétki
{dalej ,IPO”) na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (dalej ,.GPW™), migdzy wspomnianymi
akcjonariuszami mniejszoéciowymi a pozostatymi akcjonariuszami Spokki, tj.: Nanette Real Estate Group N.V.,
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ROBYG B.V., LBREP II Europe S.4r.l, SICAR1, LBREP 1l Europe S.4 1.1, SICAR oraz LBPOL William II
8.4 r.l. (zwani dalej razem w tredci ninigjszej noty ,,Znaczgcymi Akcjonariuszami®) uzgodniono okreslone
ograniczenia w odniesieniu do akcji posiadanych przez wspomnianych akcjonariuszy mniejszosciowych.
Wspomniane ograniczenia byly nastepujace:

» akcje posiadane przez OFCYN i Artura Ceglarza zostaly objete zakazem zbywania przez okres 36
miesi¢cy od dnia IPO pod warunkiem, ze: w okresach 12, 24 i 36 miesiecy po wprowadzeniu akcji, 1/3
akcji, w réwnej mierze w przypadku kazdego z tych akcjonariuszy, zostanie zwolniona;

* dodatkowo, Znaczacy Akcjonariusze nabyli prawo odkupienia akcji Spétki posiadanych przez Artura
Ceglarza proporcjonalnie do posiadanych przez nich udzialéw w kapitale zaktadowym Spotki, w
przypadku gdyby Artur Ceglarz zakoficzyt swojg wspéiprace (np. odpowiednio na podstawie umowy o
prace, doradztwo lub zarzadzanie lub umowy o swiadczenie ustug) z Grupg ROBYG lub przestalby byc¢
zatrudniony przez Grupe ROBYG (odpowiednio na podstawie umowy o prace, doradziwo lub
zarzadzanie lub umowy o $wiadczenie ushig) w chwili wygasniecia danego okresu nabywania
uprawnien, chyba, ze wynikaloby to z trwalej niezdolnosci do pracy albe $mierci; lub gdyby Artur
Ceglarz zostal zwolniony przez Grupg ROBYG z powodu oszustwa, razgcego niedbalstwa lub winy
umy$inej.

Ponadto, co szczegélowo jest opisane w Nocie 23.1 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z
uchwalg Akcjonariuszy z dnia 21 czerwca 2011 roku, wybranym czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy
oraz pracownikom Grupy (w tym takze osobom wspélpracujacym z Grupa na podstawie uméw o wspélprace)
przyznano warranty subskrypcyjne w ramach programu motywacyjnego wprowadzonego w Grupie. Na date
niniejszego sprawozdania warranty subskrypcyjne serii A, B, C oraz D1 zostaly przydzielone i wydane
uprawnionym osobom, natomiast warranty serii D2 oraz D3 zostang przydzielone i wydane uprawnionym
osobom w kolejnych dwéch réwnych transzach, tj. poczynajac od dnia 4 listopada 2012 roku oraz od dnia 4
listopada 2013 roku, z uwzglednieniem okreséw zamknigtych, podczas ktérych nie moina wykona¢ praw
wynikajacych z warrantéw. Jednoczednie warranty serii E zostang przydzielone i wydane uprawnionym osobom
w terminach okresionych przez Rade Nadzorcza Spékki, przy czym wykonanie praw z nich wynikajacych nie
moze nastapi¢ poznej niz w dniu 31 grudnia 2016 roku. Jeden warrant przyznaje osobie uprawnionej prawo do
objecia jednej akcji serii G.

Spétka uznala wyzej wymieniong transakcje za platnosci w formie akeji wlasnych rozliczane w instrumentach
kapitalowych. Warto$¢ godziwa ptatnosci w formie akcji whasnych rozliczanych w instrumentach kapitalowych

zostala okreslona w odniesieniu do wartoéci godziwej akcji Spolki na dzien przyznania uprawnien, ktéry to
dzien zostal okreslony w odniesieniu do poszczeg6lnych grup os6b uprawnionych w nastepujacy sposcb:

e dla akcji przyznanych Arturowi Ceglarzowi i OFCYN - na dziefi pierwszej oferty publicznej akcji
Spotki na GPW (tj. 3 listopada 2010 roku),

¢  dla warrantow setii A, B i C przydzielonych wybranym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéiki, z
kiorych wynika prawo do objecia akcji serii G ~ na dzieri zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza
programu motywacyjnego w Grupie (tj. 10 maja 2011 roku),

= dla warrantéw serri D przeznaczonych dla pracownikow i 0s6b wspéipracujgcych z Grupg na podstawie
umow o wspéblpracg - na dziefi poinformowania ich o istotnych warunkach programu (tj. 21 listopada
2011 roku).

1 LBREP Il Europe S.ar.1,, SICAR oraz LBREP III Europe S.4 r.1,, SICAR nie sq bezposrednimi akcjonariuszami ROBYG S.A., ale
posiadaja udzial posredni w jej kapitale akcyjnym, za pogrednictwem swoich jednostek zaleznych.
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Warto§¢ programu w zwigzku z akcjami posiadanymi przez OFCYN zostala rozpoznana jako koszt
jednorazowo, w dniu IPO, poniewaz korzyici otrzymane przez tego akcjonariusza zostaly uznane za w pelni
przyznane w momencie 1PO.

Wartoé¢ programu w zwiazku z akcjami posiadanymi przez Artura Ceglarza jest rozpoznawana przez okres
nabywania uprawnien, czyli przez 3 lata od dnia IPO — tj. od 3 listopada 2010 roku (gdyz po uplywie tego czasu
Znaczacy Akcjonarinsze przestang dysponowaé prawem odkupu posiadanych przez Artura Ceglarza akceji Spotki
na warunkach opisanych powyzej).

Wartoé¢ programu w odniesieniu do warrantéw przydzielonych wybranym czlonkom Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej oraz przeznaczonych dla pracownikéw i oséb wspétpracujacych z Grupa jest rozpoznawana przez
okres nabywania uprawnien, czyli przez 3 lata od dnia IPO —tj. od 3 listopada 2010 roku.

Laczna kwota rozpoznana przez Grupe w zwigzku z platno$ciami w formie akcji wlasnych za rok zakorniczony 31
grudnia 2011 roku wyniosta 3 450 tys. PLN (za rok zakoficzony 31 grudnia 2010 roku: 4 686 tys. PLN), z czego
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow za ten okres Grupa wykazata kwote 2 769 tys. PLN (za rok
zakonficzony 31 grudnia 2010 roku: 4 686 tys. PLN).

Swiadczenia wyplacane w zwigzku 7 rozwigzaniem stosunku pracy

Na dzien sporzadzenia ninigjszego sprawozdania nie istniejg umowy zawarte za Spélka lub z ktérymkolwiek jej
podmiotem zaleinym, przewidujgce wyplate Swiadczenn oscbom zarzadzajacym i nadzorujagcym w chwili
rozwigzania stosunku pracy, za wyjatkiem (i) umowy o prace zawartej przez Spétke w dniu 1 pazdziernika 2007
roku ze Zbigniewem Ckofiskim — Prezesemn Zarzadu — zgodnie, z ktéra Zbigniewowi Okonskiemu przystuguje,
w przypadku wypowiedzenia umowy przez Spéike, odprawa w wysokosci czterokroinosci wynagrodzenia
zasadniczego, jezeli wypowiedzenie nastapi w drugim roku obowiazywania umowy, pigciokrotnosei
wynagrodzenia zasadniczego, jezeli wypowiedzenie nastapi w trzecim roku obowiazywania umowy oraz
szesciokrotno$ci wynagrodzenia zasadniczego, jezeli wypowiedzenie nastapi w czwartym roku obowiazywania
umowy lub pézniej, (ii) umowy z dnia 20 grudnia 2008 roku o $wiadczenie ustug konsultingowych zawartej
pomiedzy Zbigniewem Okoniskim a ROBYG Zarzadzanie Sp. z o0.0., zgodnie z ktérg w przypadku
wypowiedzenia umowy przez ROBYG Zarzgdzanie bez wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym
Zbigniewowi Okofiskiemu przystugiwaé bedzie wynagrodzenie za okres trzech miesigcy, oraz (iii) umowy z
dnia 2 stycznia 2008 roku o $wiadczenie ushug konsultingowych zawartej pomiedzy Arturem Ceglarzem a
ROBYG Zarzadzanie Sp. z o.0., zgodnie z ktéra w przypadku wypowiedzenia umowy przez ROBYG
Zarzadzanie Sp. z 0.0. w okresie szesciu miesiecy po rozwiazaniu umowy Artur Ceglarz uprawniony bedzie do
50% wynagrodzenia podstawowego z tytutu zakazu konkurencji.

10. OSWIADCZENIE DOTYCZACE ZASAD LADU KORPORACYJINEGO

Zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,Regulamin GPW”)
kazda spétka publiczna, ktorej papiery wartoSciowe notowane sa GPW, w tym ROBYG S.A. (,,Spétka™)
powinna w 2011 roku stosowaé zasady 1adu korporacyjnego okreflone przez Zarzad GPW w dokumencie pt.
wDobre Prakiyki Spolek Notowanych na GPW” stanowigcym zalacznik do uchwaly nr 17/1249/2010 Rady
Gieldy z dnia 19 maja 2010 roku (,Dobre Praktyki”). Dobre Prakiyki to zbidr rekomendacji i zasad
obowigzujagcych w zakresie fadu korporacyjnego dla zarzad6éw spdlek publicznych, czlonkéw rad nadzorczych
oraz akcjonariuszy spétek publicznych.

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalno$ci ROBYG S.A, za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
33




ROBYG

r’.-i:, At ('/ ;S'q:'/,ﬁizf

(]
-

za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim
(-Rozporzadzenie™) spétka publiczna, kiérej papiery wartosciowe sa notowane GPW winna przedstawic
inwestorom o$wiadczenie o stosowaniu Jadu korporacyjnego, w tym informacje w zakresie stosowania Dobrych

Praktyk.

W zwiagzku z powyzszym Zarzad Spotki, niniejszym przedstawia ponizej informacje zgodnie z wymogami § 91
ust. 5 pkt. 4 Rozporzadzenia.

Wskazanie zhioru zasad ladu korporacyjnego, ktdremu podlega Spotka oraz miejsca, gdzie tekst zhioru zasad
Jest publicznie dostegpny

Spétka podlega Dobrym Praktykom. Aktualna i obowiazujaca tresé Dobrych Praktyk jest dostepna na stronach
oficjalnego portalu GPW po$wigconego problematyce tadu korporacyjnego w spétkach publicznych, pod
adresem: www.corp-gov.gpw.pl, przy czym w 2011 roku Spétka stosowala Dobre Praktyki obowiazujace w
wersji do 31 grudnia 2011 roku, ktére réwniez znajdujy si¢ na wskazanej stronie internetowej i do ktérych
odnosi si¢ niniejsze o$wiadczenie Zarzadu o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.

Ponadto, akcjonariusze Spotki mogg zapoznal si¢ z aktualng trescia Dobrych Praktyk réwniez na stronie
internetowej Spétki, tj. www.robyg.com, w sekeji poswigconej zasadom fadu korporacyjnego prowadzonej w
ramach serwisu relacji inwestorskich.

Wskazanie wszelkich odpowiednich informacji dotyczqcych stosowanych przez Spotke praktyk w zakresie ladu
korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi prrewidziane prawem krajowym wraz 7 prredstawieniem
informacji o stosowanych przez niego praktvkach w zakresie {adu korporacyjnego oraz zbioru zasad ladu
korporacyjnego, na ktdrego stosowanie Spdtka mogla zdecydowaé si¢ dobrowoinie

Spotka nie stosuje praktyk w zakresie fadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

Informacje na temat odstgpienia przez Spdthe od stosowania Dobrych Prakiyk

Spolka stosuje Dobre Praktyki, z wyjatkiem incydentalnego niezastosowania lub trwalego niestosowania
wskazanych ponizej Dobrych Praktyk.

Zasada okreslona w pkt. LI (irzecie tiret) Dobrych Prakiyk

Spéika nie zamierza transmitowa¢ obrad walnych zgromadzen Spolki z wykorzystaniem sieci Internet, jak
rowniez rejesirowaé przebiegu obrad i upubliczniaé go na swojej stronie internetowej, z uwagi na
nieproporcjonalno$¢ kosziow powyzszej operacji. Jednoczesnie, poniewaz sktad akcjonariuszy Spélki obejmuje
przede wszystkim podmioty bgdace rezydentami polskimi, dla ktorych bezposredni udziat w obradach nie wigze
si¢ co do zasady z nadmiernymi trudnosciami lub kosztami, zdaniem Spétki niestosowanie przez Spéike
powyzszej zasady nie narusza praw akcjonariuszy ani tez nie ma istotnego negatywnego wplywu na
utrzymywanie wlasciwej komunikacji z akcjonariuszami.

Zasada okreSlona w pkt. 1.5 Dobrych Praktvk

W okresie 12 miesigcy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku, Spétka posiadata polityke wynagrodzen,
zaproponowana przez Komitet Wynagrodzen i przyjeta przez Rade Nadzorcza, zgodnie z ktérg w 2011 roku
czionkom Zarzadu przyshugiwalo wynagrodzenie stale, ktérego zasady ustalania sg zgodne z odpowiednimi
zaleceniami Komisji Europejskiej, do ktérych odwoluje si¢ pkt. 1.5 Dobrych Praktyk.
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Ponadto niektérym cztonkom Zarzadu zostaly przyznane przez Rade Nadzorczg krétkookresowe wynagrodzenia
w postaci rocznych uznaniowych premii finansowych za zaangazowanie w dziatalno$é Grupy Kapitalowej
Spétki w 2011 roku.

Jednoczesnie, Spélka wyemitowala rowniez warranty subskrypcyjne w ramach dlugoterminowego programu
motywacyjnego obejmujacego okreslonych czlonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz pracownikéw Grupy
ROBYG (w tym osoby wspélpracujgce z Grupa). Szczeg6lowe parametry tego programu motywacyjnego
zostaly wskazane w uchwale nr 21 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 21 czerwca 2011 roku opublikowane;j
raportem biezacym nr 37/2011 z dnia 22 czerwca 2011 roku .

Czlonkowie Zarzadu nie s3 objeci jakimikolwiek dodatkowymi dobrowolnymi programami emerytaino-
rentowymi.

Zasada okreslona w pkt. 1.9 Dobrych Prakiyk

Rada Nadzorcza Spétki skiada si¢ z siedmiu czlonkéw, w tym Anne Sophie Van Qosterom. Obecna kadencja
Rady Nadzorczej trwa do dnia 13 kwietnia 2013 roku (wlacznie). Zarzad Spotki sklada sig z trzech cztonkéw
przy jednoczesnym braku udzialu kobiet w Zarzadzie. Obecna kadencja Zarzgdu trwa do dnia 14 marca 2013
roku (wlacznie).

Niestosowanie przez Spétke zasady zréwnowazonego udzialu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji
zarzadu i nadzoru, jest zdaniem Spétki niwelowane przez fakt, iz wiekszos¢ pracownikéw Spétki stanowiag
kobiety, a ponadto zajmujg one rowniez stanowiska kierownicze, z ktérymi wigze si¢ posiadanic wplywu na
decyzje podejmowane w Spélce, co zdaniem Spétki zapewnia kreatywnodé i innowacyjno$é w prowadzonej
przez Spotke dziatalnosci gospodarcze;j.

Zasada okreslona w pkt. 11.2 Dobrych Praktyk

Spétka zapewnia, aby wickszos¢ informacji oraz dokumentéw na stronie internetowej dostepna byla réwniez w
Jjezyku angielskim. Jedynie incydentalnie w przypadku raportéw biezacych zawierajacych obszerniejsze
zalgczniki pelna wersja takiego raportu dostgpna jest jedynie w jezyku polskim wraz ze stosowna w tym zakresie
informacja.

Ponadto jednostkowe sprawozdania finansowe Spolki za ubiegle lata obrotowe, w ktérych Spétka nie byla
jeszcze spétka publiczng (nie dotyczy sprawozdania finansowego Spoétki za 2010 r.) nie sg dostepne w jezyku
angielskim. R6wniez czes¢ skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Spélki za lata ubiegle nie jest
dostgpna w jezyku angielskim, Natomiast skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitalowej Spotki
dostgpne na stronie internetowej Spotki w jezyku angielskim, z wyjatkiem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2010 rok oraz kwartalnych i pétrocznych sprawozdan finansowych od momentu wejscia Spotki
na Gielde Papieréw Warosciowych w Warszawie, réznig si¢ od skonsolidowanych sprawozdafi Grupy
Kapitatowej Spétki w jezyku polskim, z uwagi na fakt, iz sg to wersje przygotowane przez Spétke na inng date
na potrzeby sprawozdawczosei finansowej jej znacznych akcjonariuszy, stad sprawozdania te mogy zawieraé
inny zakres informacji niz skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzone w jezyku polskim.

Zasada okreslona w pkt. 111 3 Dobrych Praktyk

Spétka w raporcie biezacym nr 1/2011 z dnia 15 lutego 2011 roku opublikowanym za posrednictwem systemu
Elektronicznej Bazy Informacji (,,EBI”) poinformowata o incydentalnym niezastosowaniu przez czlonkéw Rady
Nadzorczej Spélki zasady ladu korporacyjnego okreslonej w pkt. III. 3 Dobrych Praktyk poprzez nie
uczestniczenie przez czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spéiki,
ktére odbylo si¢ w dniu 10 lutego 2011 roku (,NWZ”), w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania. Jednoczesnie, Zarzad Spétki poinformowal, iz w trakcie NWZ nie zostalo zadane Zadne
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pytanie, za$ nicobecnos¢ czlonkéw Rady Nadzorczej na tym NWZ spowodowana byla technicznym charakterem
podejmowanych uchwat.

W zwigzku z tym, zdaniem Zarzadu Spotki, incydentalne niezastosowanie wskazanej powyzej zasady nie
spowodowalo naruszenia praw akcjonariuszy. Ponadto, Zarzad Spétki informuje, i2 stosowanie Dobrych Praktyk
przez czlonkéw Rady Nadzorczej zalezy wylacznie od woli tychze czionkéw. Spétka poinformowala czionkéw
Rady Nadzorczej o tresci Dobrych Praktyk. Jednoczesnie, w celu zapewnienia stosowania powyzszej zasady,
Spotka zamierza kazdorazowo zaprasza¢ czlonkéw Rady Nadzorczej na walne zgromadzenia Spélki w

przyszlosci.

Zasada okresiona w pkt. IIL. 8 Dobrych Prakiyk

W Spoéice fiunkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzer oraz Komitet Audytu, natomiast nie funkcjonuje komitet ds.
nominacji.

Czlonkéw Zarzadu Spétki powoluje i odwotuje Rada Nadzorcza Spokki, ktéra takze monitoruje ich dziatalnosé
oraz ustala zasady ich wynagradzania. Z uwagi na powyzsze oraz fakt, iz w Radzie Nadzorczej skladajacej sie z
siedmiu czionkéw az trzech czlonkéw to czlonkowie niezalezni, a takze, iz czlonkowie Rady Nadzorczej
posiadajg dlugoletmie doswiadczenie w doborze kadry menedzerskiej odpowiedniej z punktu widzenia
dziatalnoci operacyjnej Spétki, co potwierdza obecny sklad Zarzadu Spélki, brak komitetu ds. nominacji nie
powoduje negatywnych skutkéw w zakresie prawidlowego okreslenia kompetencji, obszaréw wiedzy i
do$wiadczenia, ktére Spétka winna wymaga¢ od czlonkéw Zarzadu, a takzZe w zakresie wyznaczenia
kandydatéw na czionk6w Zarzadu Spotki.

Jednoczesnie Zarzad zaznacza, iz w dacie ninigjszego oSwiadczenia wszystkie mandaty w Zarzadzie sa
prawidfowo obsadzone, za$ obecna kadencja czlonkdw Zarzadu uplywa dopiero w dniu 14 marca 2013 roku.

Zasada okreslona w pkt. IV. 10 Dobrych Prakiyk

Spoétka nie stosuje jeszcze Dobrej Praktyki polegajacej na zapewnieniu akcjonariuszom mozliwosci udziatu w
walnych zgromadzeniach Spétki przy wykorzystaniu komunikacji elektronicznej, poniewaz zgodnie z Dobrymi
Praktykami, zmienionymi uchwata Rady Gieldy z dnia 31 sierpnia 2011 roku, poczynajac dopiero od dnia 1
stycznia 2013 roku stosowanie tej zasady bedzie obowiazkowe.

Jednoczeénie, Zarzad informuje, i2 zgodnie z regulaminem walnego zgromadzenia Spétki, akcjonariusze maja
prawo udziatln w walnych zgromadzeniach oddajac swéj glos droga korespondencyjna.

Opis glownych cech stosowanych w Spdlce systemdw Kontroli wewnetrnej | zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdari finansowych i skonsolidowanych sprawozdaii_finansowych

e zakres i struktura raportowania finansowego Grupy

Zarzad Spélki analizuje biezgce wyniki finansowe osiggane przez Grupe oraz przez poszczegélne spétki
celowe poréwnujac je z przyjetymi budzetami na bazie okresowych miesigcznych oraz kwartalnych
raportéw przygotowywanych w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Grupy uwzgledniajaca format i
szczegblowos¢ danych finansowych prezentujacych wymagany z punktu widzenia Zarzadu poziom
szczegblowodci oraz istotnosci.

Grupa przeprowadza okresowy (minimum raz na kwartal) proces aktualizacji planéw krétko- oraz
$rednioterminowych na bazie analizy poszczegélnych projektow oraz aktualnej sytuacji rynkowej. Dla
kazdego projektu oraz poszczegélnych przygotowywanych do uruchomienia etapéw projektow
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przygotowywany jest budzet operacyjny i finansowy, ktdry stanowi implementacj¢ zatozen przyjetych w
planach $rednio- i krétkoterminowych. Przygotowywane w ten sposéb budzety roczne oraz dla
poszczegolnych projektédw i ich etapéw ztwierdzane sa przez Zarzad Spoiki,

Grupa stosuje spéjne zasady ksiggowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i sprawozdawczosci zarzadczej.

¢ podzial obowigzkéw i kompetencji w procesie przygotowywania informacji finansowej

Dzial kontrolingu i raportingu Grupy pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds. Finansowych
Spotki przygotowuje sprawozdania finansowe, okresowe oraz biezace raporty Grupy i Spotki.

Raporty Grupy przygotowywane sa przez wysoko wykwalifikowany zespot pracownikéw dziatu
kontrolingu i raportingu na bazie informacji ksiggowych sporzadzanych przez dziat finansowo -- ksiggowy.
Proces przygotowania nadzorowany jest przez kierownictwo $redniego szczebla dzialu finansowego.
Sprawozdania finansowe, przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi, sprawdzane s przez
kontroleréw finansowych, a nastgpnie przez Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora da. Finansowych Spélki.

e proces przygotowywania budietéw i oceny inwestycji

Proces budzetowania oparty jest o wypracowane w trakcie wieloletniej dziatalno$ci Grupy do$wiadczenia i
procedury decyzyjne. Podstawg do prognozowania rentownosci projektdw, ich poszczegdlnych etapéw
oraz przyszlych inwestycji jest szczegblowa i konserwatywna analiza kosztéw inwestycyjnych przy
uwzglednieniu odpowiedniej rezerwy na potencjalne zmiany w strukturze i wielkosci poszezegélnych
pozycji kosztowych oraz konserwatywne podejscie do prognozy potencjalnych przychodow.

Przed rozpoczgciem kazdego projektu lub jego etapu przygotowywane sa szczegOlowe budzety
wykonawcze, ktérych realizacja jest monitorowana na biezgco, lecz nie rzadziej niz kwartalnie w ramach
aktualizacji budzetéw operacyjnych. Proces aktualizacji opiera sie na przyjetych w Grupie zasadach i
podlega on szczeg6Inemu nadzorowi ze strony Zarzadu.

¢ regularna ocena dzialalnoéci Grupy w opareiu o raporty finansowe

Wewngtrzne procedury opracowane przez Grupe okreslaja w sposob szczegélowy plan przygotowania oraz
kontroli raportéw i sprawozdari okresowych i biezacych Grupy. Zgodnie z nim na koniec kazdego miesigca
oraz kwartalu przygotowywane sa szczegblowe raporty zarzadcze. Dzial kontrolingu i raportowania
analizuje te dane a nastgpnie po potwierdzeniu ich poprawnosci przekazuje je kierownictwu sredniego i
wyzszego szczebla poszczegdlnych piondw organizacyjnych Spotki oraz Zarzadowi. Po zakoriczeniu
kazdego z okreséw sprawozdawczych analizuje sig szczegélowo wyniki finansowe Grupy w odniesieniu do
Grupy jako calosci oraz w odniesieniu do poszczegdlnych projektéw i ich etapéw w pordwnaniu do
zalozen budzetowych jak réwniez do prognoz wykonanych w miesigcu poprzedzajgcym analizowany okres
sprawozdawczy.

Zidentyfikowane odchylenia sa odpowiednio analizowane i wyjasniane a w przypadku wykrycia bledéw sg
one korygowane na biezaco w ksiggach Spélki zgodnie z przyjeta polityks rachunkowosci.

e  proces zarzgdzania ryzykiem i audyt wewnetrzny

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w ramach przyjetych przez Grupe wewnetrznych procedur i polega na
identyfikowaniu i ocenie obszaré6w ryzyka dla wszystkich obszaréw aktywnoéci Grupy wraz z
jednoczesnym definiowaniem dzialan niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacji. Do tego wlasnie
stuzy system procedur i kontroli wewnetrznych. Procedura zarzadzania ryzykiem podlega okresowej
aktualizacji przez Zarzad Spétki przy aktywnym wspoludziale kadry kierowniczej oraz doradcow
zewnetrznych. Dodatkowo, dzialalnos¢ Grupy podlega monitoringowi ze strony audytu wewngtrznego.

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci ROBYG S.A. za rok zakoticzony dnia 31 grudnia 2011 roku
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Wyniki prac audytu wewngtrznego raportowane sg do Zarzadu celem podjgcia krokéw do implementacji
niezbednych procedur kontrohrych.

e audyt sprawozdan finansowych Grupy przez niezaleznego bieglego rewidenta

Sprawozdania finansowe Grupy podlegaja badaniu przez bieglego rewidenta o odpowiednich
kwalifikacjach zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Informacje na temat maczgcych akcjonariuszy

Ponizej Spétka, wg najlepszej wiedzy Zarzadu Spolki, przedstawia informacje na temat akcjonariuszy
posiadajacych znaczne pakiety akcji wraz z okresleniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, ich
procentowego udziatu w kapitale zakladowym Spélki oraz liczby gloséw z akcji posiadanych przez te podmioty
i procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki wynikajacego z tych akcji na
dzien 31 grudnia 2011 roku:

Liczba gloséw z udzial w
. , . . akeji ogblnej liczbie udzial w kapitale
Akcjonariusz Liczba akeji glosoéw na zakladowym Spilki
WZA

pnctis Resl Estaie 83 777 837 83 777 837 32,55% 32,55%
Group N.V.

ROBYGB.V.* 31 037 396 31037396 12,06% 12,06%
LBPOL William [ 5.2 100 992 331 100 992 331 39,24% 39.24%

rl

* Robyg B.V. jest spdlkg bezpofrednio zaleing Nanette Real Estate Group N.V,
Ogélna liczba akcji/gloséw z akcji w Spotce wynosi 257 390 000,

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierdw wartoSciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne wraz z
apisem fych uprawnien

Wszystkie akcje Spotki daja rowne prawa akcjonariuszom. Spéika nie posiada akcji uprzywilejowanych.
Niemniej, na mocy statutu Spétki LBPOL William S.4.r.l. (,LBPOL”) oraz Nanette Real Estate Group N.V,
(-Nanette”) z ROBYG B.V. (,RBV”) (.Znaczacy Akcjonariusze™), s uprawnione do powolywania i
odwolywania po maksymalnie dwéch czlonkéw Rady Nadzorczej. Przyshugujace tym znaczacym
akcjonariuszom uprawnienia osobiste do powolywania i odwolywania po maksymalnie dwéch czlonkéw Rady
Nadzorcze] beda im przystugiwac tak dluge jak kazdy z nich wraz z jakakolwiek jego spétka zalezng lub
powigzang bedzie posiadac¢ Akcje reprezentujgce co najmniej 20% kapitalu zakladowego Spoiki.

Ponadto, wskazani powyzej znaczacy akcjonariusze zwigzani sg umowg o wspélnym wykonywaniu kontroli nad
Spétka, zgodnie z ktéra znaczacy akcjonariusze uzgadniaja sposéb glosowania na Walnym Zgromadzeniu
Spolki.

Jednoczesnie, zgodnie ze statuter: Spétki uchwaly Walnego Zgromadzenia wymageia dla swej waznosci
wickszosci 3/4 gloséw (o ile przepisy kodeksu spolek handlowych (,,KSH™) nie przewiduja surowszych
wymogow).

W konsekwencji, uprawnienia osobiste znaczacych akcjonariuszy, a takze wymagana statulem Spoélki

kwalifikowana wigkszo$¢ gloséw na Walnym Zgromadzeniu, przyznaja wskazanym powyzej znaczgcym
akcjonariuszom uprawnienia kontrolne.

Sprawozdanie Zarzadu
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Ustawowe lub statutowe ograniczenia w wykonywanin prawa glosu

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Statut nie przewiduje ograniczen w
zakresie wykonywania prawa glosu.

Zgodnie z KSH, akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiécie, ani przez pelnomocnika glosowaé przy powzigciu
uchwal dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytulu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowiazania wobec Spélki oraz sporu pomiedzy nim a Spélka. Ograniczenie
powyZsze nie dotyczy glosowania przez akcjonariusza Spoélki jako pelnomocnika innego akcjonariusza przy
powzigciu uchwal dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyzej.

Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Spotki

Statut Spokki nie przewiduje ograniczen w zakresie przenoszenia prawa wlasnodci akeji Spolki.

Ponadto, wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Spélki, nie istnieja umowne ograniczenia zbywalnosci akcji inne niz
te opisane w prospekcie Spétki dotyczacym akgji serii F Spétki, dostepnym na stornie internetowej Spotki, tj.

www.robvg.com

Zasady powolywania i odwolywania 0sdb zarzgdzajgcych oraz opis ich uprawnien

Zasady powolywania i odwolywania Zarzqdu

Organem zarzadzajacym i wykonawczym Spétki jest Zarzad. Zgodnie ze statutem Spétki Zarzad sklada sie z od
jednej do pigciu 0sdb. Obecny Zarzad sklada sie z trzech 0s6b, w tym Prezesa Zarzadu.

Zarzad, w tym Prezes Zarzadu, jest powolywany i odwolywany przez Rade Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa
trzy lata i jest wspdlna, co oznacza, iz w przypadku, gdy jakikolwiek czlonek Zarzadu zostanie odwolany w
trakcie trwania jego kadencji i na jego miejsce zostanie powolana inna osoba, mandat nowopowolanego czlonka
Zarzadu wygasa z dniem wygasnigcia mandatéw wszystkich czlonkdéw Zarzgdu, Ta sama zasada ma
zastosowanie w przypadku odwolania calego Zarzadu w trakcie trwania kadencji i powotania nowych cztonkéw
Zarzadu, a takze w przypadku zwigkszenia liczby czionkéw Zarzadu w trakeie trwania kadencji. Mandaty
czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za
ostatni pelny rok petnienia przez cztonkéw Zarzadu ich funkcji. Dopuszczalne jest ponowne powolanie w sktad
Zarzadu tych samych os6b na kolejne kadencje.

Z wamych powodéw Prezes, Wiceprezes, czlonek lub wszyscy czlonkowie Zarzgdu, moga zostaé zawieszeni w
wykonywaniu czynnoéci przez Rade Nadzorcza.

Uprawnienia Zarzgdu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spélka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych
przez przepisy prawa i Statut dla jej pozostalych organdw. Zarzad kieruje dziatalnoscia Spolki, zarzadza jej
majgtkiem oraz reprezentuje Spdtke na zewnatrz przed sadami, organami wladzy i wobec osdb trzecich.

Zarzad przygotowuje roczne plany rzeczowo-finansowe i przedstawia je do zatwierdzenia przez Rade
Nadzorczg. Zarzad jest obowigzany w ciggu czterech miesigcy po uplywie roku obrotowego sporzadzié i
przedlozyé Radzie Nadzorczej zweryfikowane przez bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe za ubiegly rok
obrotowy oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnodci Spétki. Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, jest tez
upowazniony do wyplaty Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego.

Sprawozdanie Zarzadu
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Upowaznienie Zarzgdu do podjecia decyzji o emisji akcji Spodki

Statut Spétki przewiduje upowaznienie Zarzadu do dokonywania podwyzszen kapitalu zakladowego w ramach
kapitalu docelowego. Zgodnie z art. 444 KSH oraz § 7a statutn Spolki, Zarzad jest upowazniony do
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki poprzez emisje nowych akcji o tacznej wartoici nominalnej
nieprzekraczajacej 1.983.900 zt w drodze jednego albo kilku kolejnych podwyzszen kapitalu zaktadowego w
granicach okres§lonych powyzej (kapital docelowy). Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu
zakladowego oraz do przeprowadzania emisji nowych Akcji w ramach kapitatn docelowego wygasa z uplywem
trzech lat od daty wpisu do rejestru przedsigbiorcéw przez wlasciwy Sad zmiany Statutu opisanej powyzej. W
ramach upowaznienia do podwyzszania kapitalu zakladowego w ramach kapitalr docelowego Zarzagd zostat
uprawniony do emisji warrantéw subskrypcyjnych dajacych prawo do ztozenia zapisu na akcje. Z zastrzezeniem
odmiennych postanowien KSH lub statutu Spélki, Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach
zwigzanych z podwyzszaniem kapitahn zakladowego w ramach kapitalu docelowego. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego, jak réwniez uchwaly Zarzadu w sprawie ustalenia ceny
emisyjnej akcji emitowanych w ramach kapitalu docelowego lub wydenia akcji w zamian za wklady
niepieni¢zne, wymagaja zgody Rady Nadzorczej, z zastrzeleniem, Ze za wyrazaniem takiej zgody bedzie
glosowal co najmniej jeden czlonek Rady Nadzorczej powolany przez LBPOL, lub w przypadku wyboru
czlonkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania w ramach odrgbnych grup, przynajmniej jeden czlonek Rady
Nadzorczej wybrany przez grupe utworzong przez LBPOL, oraz przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej
powolany przez Nanette lub w przypadku wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania w ramach
odrebnych grup, przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez grupe utworzong przez Nanette,

Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad moze pozbawié akcjonarinszy w catodci lub czescei prawa poboru w stosunku
do akeji oraz warrantéw subskrypcyjnych emitowanych w ramach kapitalu docelowego, z zastrzezeniem, ze za
wyrazaniem takiej zgody bedzie glosowal co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powolany na podstawie
statutu przez LBPOL, lub w przypadku wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania w ramach
odrgbnych grup, przynajmniej jeden czlonek Rady Nadzorczej wybrany przez grupe utworzona przez LBPOL;
oraz przynajmniej jeden czlonek Rady Nadzorczej powolany przez Nanette lub w przypadku wyboru czlonkéw
Rady Nadzorczej w drodze glosowania w ramach odrebnych grup, przynajmniej jeden czionek Rady Nadzorczej
wybrany przez grupg utworzong przez Nanette.

Upowaznienie Zarzgdu do podjecia decyzji o wykupie akcji Spolki

Zarzad nie jest upowazniony ani na podstawie statutu Spéiki ani tez uchwaly Walnego Zgromadzenia do
podjecia uchwaly w przedmiocie dokonania wykupu akeji Spotki.

Zmiagna statutu Spotki

Zgodnie z art. 430 § 1 KSH zmiana statutu Spotki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, kt6ra zgodnie ze
statutem wymaga kwalifikowanej wigkszodci % glosdw, chyba, ze odpowiednie przepisy KHS przewiduja
surowsze wymagania w tym wzgledzie wynikajace z rodzaju podejmowanych zmian.

Zmiane statutu Zarzad zglasza do sadu rejestrowego. Zgloszenie takie, co do zasady, nie moze nastapi¢ po
uplywie trzech miesiecy od daty podjecia uchwaly w sprawie zmiany przez Walne Zgromadzenie Spotki.
Zmiana statutu jest skuteczna od chwili jej zarejestrowania przez wlasciwy sad rejestrowy.

Zasady dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw i sposobu ich
wykenywania

Sprawozdanie Zarzadu
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Walne Zgromadzenie Spolki dziala w oparciu o przepisy KSH oraz statutu Spolki, a takZe regulamin Walnego
Zgromadzenia. Statut Spolki oraz regulamin Walnego Zgromadzenia dostgpne sq na stronie internetowej Spolki,

tj. www.robyg.com.

Zgodnie ze statutem Spétki, uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja wigkszoscia ¥ gloséw, chyba, ze statut
Spolki lub KSH przewiduja surowsze wymagania w tym wzgledzie.

Szczegolowe informacje w powyzszym zakresie znajduja si¢ w prospekcie Spétki w rozdziale ,Prawa i
obowigzki zwigzane z Akcjami — Prawa i obowigzki zwigzane z Walnym Zgromadzeniem”, dostepnym na stronie
internetowej Spoiki, tj. www.robyg.com.

Skiad osebowy i zmiany w zakresie skiadu osobowego w okresie 12 miesigcy zakorczonym dnia 31 gradnia
2011 roku w organach zarzqdzajgcych, nadzorujacych Spotki oraz ich komitetach

Zarzqd Spotki i sposob funkcjonowania Zarzqdu

Imie i nazwisko Funkeja Data rozpoczecia kadencji Data uplywu kadencji
Zbigniew Okoriski Prezes Zarzadu 14 marca 2010 14 marca 2013r.
Artur Ceglarz Wiceprezes 14 marca 2010 14 marca 2013r.

Zarzadu
Wiceprezes
Eyal Keltsh Zarzagu 14 marca 2010 14 marca 2013r.

W okresie 12 miesiecy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku nie nastapity zmiany w skladzie osobowym
Zarzadu.

Szezegdlowy tryb dzialania Zarzadu okre$la Regulamin Zarzgdu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg. Prace Zarzadu sg koordynowane przez Prezesa Zarzadu. Zarzad podejmuje uchwaly na
posiedzeniach, zwolywanych przez Prezesa Zarzadu badz Wiceprezesa Zarzadu, co najmniej na siedem dni
przed planowana data posiedzenia. Posiedzenia Zarzadu mogg odbywad si¢ bez formalnego zwolania pod
warunkiem, z¢ wszyscy czlonkowie Zarzadu uczestnicza w takim posiedzeniu. Posigdzenia Zarzadu odbywaja
si¢ w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na miesigc. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu
badz Wiceprezes Zarzadu. Zarzad jest uprawniony do podejmowania waznych uchwal pod warunkiem
zawiadomienia wszystkich czltonkéw Zarzadu o posiedzeniu oraz pod warunkiem, Ze co najmniej polowa
czlonkéw Zarzadu, w tym Prezes lub Wiceprezes Zarzadu, jest obecna na posiedzeniu. Porzadek obrad
posiedzeri Zarzadu moze by¢ zmieniany w trakcie trwania posiedzenia jedynie pod warunkiem, ze wszyscy
czionkowie Zarzadu sa obecni na posiedzeniu i wyraza zgode na taka zmiang. Uchwaly Zarzadu zapadaja
bezwzgledna wigkszoscig gloséw, o ile przepisy prawa nie wymagaja wickszej liczby gloséw. W przypadku
rownodci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu. Zarzad jest uprawniony do podejmowania uchwal takze w
drodze glosowania pisemnego oraz za pomoca elektronicznych $rodkéw porozumiewania si¢ na odlegtoéé pod
warunkiem, ze wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali poinformowani o treéci proponowanej uchwaly oraz, Ze co
najmniej potowa czlonkéw Zarzadu, w tym Prezes lub Wiceprezes Zarzadu, brali udzial w glosowali nad taka
uchwaly. Czlonkowie Zarzadu, ktérzy glosowali przeciw uchwale maja prawo zglosi¢ swoje zdanie odrgbne,
ktére dolgczane jest do protokolu posiedzenia. W posiedzeniach Zarzgdu mogg uczestniczy¢ czlonkowie Rady
Nadzorczej, Komitetu Audytn, inni pracownicy Spotki specjalizujacy sie w poszezeg6lnych sprawach
omawianych na posiedzeniuv Zarzadu, jak réwniez inne osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu lub
Wiceprezesa Zarzadu. Z posiedzeri Zarzadu sporzadzane sg protokoly.

Sprawozdanie Zarzadu
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Rada Nadzorcza Spotki
Imig i nazwisko Funkeja Data rozpoczeeia kadencji Data uplywu kadencji

Przewodniczgcy 13 kwietnia 2010 r. .

Oscar Kazanelson Rady Nadzorczej 13 kwietnia 2013r.

Alex Goor Czlonek Rady 13 kwietnia 2010 . 13 kwietnia 2013r.
Nadzorczej

Dariusz Okolski Calonck Rady 13kwietnia 2010 r 13 kwietnia 2013r.
Nadzorczej

Jozef Stanistaw Czlonek Rady 13 kwietnia 2010 1. .

Buczyfiski Nadzorczej 13 kwictnia 2013r.

Klaus Schmid Gy 13 lowietnia 2010 . 13 kwietnia 2013r.
Nadzorczej

Anne Sophie Van Czlonek Rady 13 kwietnia 2010 r. L.

Costerom Nadzorczej 13 kwietnia 2013r.

Zhigniew Markowski Cztonek Rady 13 kwietnia 2010 . 13 kwietnia 2013r.
Nadzorczej

W okresie 12 miesiecy zakoficzonym dnia 31 grudnia 2011 roku nie nastapily zmiany w sktadzie osobowym
Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
kieruje jej pracami oraz koordynuje prace jej czlonkéw. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach,
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej z wlasnej
inicjatywy badZ na wniosek Zarzadu albo czlonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinne oby¢ si¢ w ciagu
dwéch tygodni od daty zlozenia wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywaé si¢ bez formalnego
zwolania jedynie w przypadku, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu. Porzadek
obrad posiedzeft Rady Nadzorczej moze by¢ zmieniany w trakcie trwania posiedzenia Rady Nadzorczej pod
warunkiem, Zze wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu oraz, ze wyrazaja na to zgode.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywaé si¢ w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku
obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi przewodniczacy Rady Nadzorczej a w razie jego
nieobecnodci wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Czlonkowie Zarzadu majg prawo uczestniczyé w
posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjatkiem posiedzeri bezposrednio dotyczacych Zarzgdu iub jego czlonkéw.
Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane sg protokoly.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly na posiedzeniach, w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé. Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej oraz uczestnictwo w posiedzeniu co najmnie;j
czterech czfonkéw Rady Nadzorczej, w tym przewodniczacego lub wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wigkszoscia glosow. W przypadku rownosci glosow
rozstrzyga glos przewodniczacego Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w
podejmowaniu uchwat Rady Nadzorcze}, oddajgc swdj glos na piémie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie glosu na pi§mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegloéé. W takim przypadku uchwata jest waizna, gdy wszyscy
czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly, a co najmniej polowa jej
czionkéw glosowala za jej przyjeciem. Podejmowanie uchwal w wyzej okreslonym trybie nie dotyczy wyboréw
przewodniczacego i wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania czlonka Zarzadu oraz odwolania i
zawieszenia w czynnosciach tych oséb.
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Rada Nadzorcza uchwalita swéj regulamin, ktdry szezegéltowo okresla jej organizacje oraz tryb dzialania.
Regulamin zostal zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.

Komitet Audytu
W 2011 roku Rada Nadzorcza Spé6iki powolala Komitet Audytu, w sklad ktérego weszli: (i) Oscar Kazanelson,

(ii) Dariusz Okolski, oraz (iii) Zbigniew Markowski, jako Przewodniczagcy Komitetu Audytu.

Komitet ds. Audytu jest odpowiedzialny m.in. za: (i) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych
przedstawianych przez Spolke poprzez weryfikacje adekwatnosci metod rachunkowosci przejetej przez Spotke;
(ii) przeglad systeméw kontroli wewneirznej i zarzadzania ryzykiem; oraz (iii} monitorowanie niezaleznosci
audytora zewnetrznego.

Jednoczeénie, w celu wykonania powyzszych zadan, Komitet Audytu moze przeglagdaé¢ wszelkie dokumenty
Spolki oraz zada¢ wszelkich informacji na temat jej sytuacji finansowej, a takze moze przedkladaé Radzie
Nadzorczej rekomendacje odnognie powolywania lub odwolywania zewnetrznych ekspertéw, w przypadkach
wymagajgcych zasiggnigcia ich niezaleZnej opinii.

Komitet ds. Wynagrodzen
W 2011 roku Rada Nadzorcza Spélki powolala Komitet ds. Wynagrodzeni, w sklad ktérego weszli: (i) Jozef

Buczynski (ii) Oscar Kazanelson oraz (iii) Zbigniew Markowski jako Przewodniczacy Komitetu ds.
Wynagrodzen.

Komitet ds. Wynagrodzen jest odpowiedzialny m.in. za: (i) przygotowywanie propozycji polityki wynagrodzen
w zakresie wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorczej, (ii) przygotowywanie propozycji w zakresie
indywidualnych wynagrodzenn poszczegblnych czlonkéw Zarzadu w takie sposéb, aby byly one zgodne z
przyjeta polityka wynagrodzen, (iii) przygotowywanie propozycji warunkéw uméw z cztonkami Zarzadu, (iv)
przygotowywanie propozycji w zakresie diugookresowej placy zmiennej czlonkéw Zarzadu opartej o papiery
wartosciowe uprawniajace do nabycia akcji Spokki.

Jednoczegnie, w celu wykonania powyzszych zadaii, a w szczeg6lnosci w celu pozyskania informacji na temat
obowiazujacych w branzy nieruchomosci systemdéw i wysokodei wynagrodzen czlonkéw zarzadow spolek o
podobnym zakresie i skali dziatalnodci, Komitet ds. Wynagrodzei moze korzysta¢ z porad oraz raportéw
zewnetrznych ekspertow.

11. INFORMACJE DODATKOWE

Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badari i rozwoju
Spoétka nie prowadzila i w zwigzku z tym nie posiada wazniejszych osiagni¢é w dziedzinie badai i rozwoju.

Informacja o nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych przez Spotke
Spélka nie nabywala whasnych akcji.

Oddzialy posiadane przez Spdike
Spoétka nie posiada zadnych oddziatéw.

Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym przedmiotowym i wartosciowym

Istotne pozycje pozabilansowe w ujgciu podmiotowym, przedmiotowym i wartodciowym zostaly szczegétowo
przedstawione w nocie 4.6 niniejszego sprawozdania oraz w sprawozdaniu finansowym Spétki sporzadzonym za
rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2011 roku.

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatainosci ROBYG S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
43




ROBYG

{4.: i ;«/ }B.w'r;ﬁy

Instrumenty finansowe i zwigzane 7 nimi rvyka a takie metody zarzqdzania wspomnianymi ryykami

Informacje dotyczace instrumentéw finansowych, zwigzanych z nimi ryzyk, a takZe metod zarzadzania
wspomnianymi ryzykami zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym Spdtki sporzadzonym za rok
zakoficzony dnia 31 grudnia 2011 roku (w notach 29 i 30 dodatkowych informacji i objaénief do wspomnianego

sprawozdania).

12. INFORMACJA O UMOWIE SPOLKI Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

za 2011 rok:

¢ Umowa z firma Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na:
o badanie sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego za rok zakoficzony dnia 31 grudnia

o]

o}

2011 roku,

badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ROBYG S.A.
sporzadzonego za okres zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku,

przeglady kwartalne $rédrocznych skréconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitalowej ROBYG S.A. (sporzadzonych za: 3 miesigce zakoficzone dnia 31 marca
2011 roku. za 6 miesigcy zakonczonych dnia 30 czerwca 2011 roku oraz za 9 miesigcy
zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2011 roku)

zostala zawarta w dniu 21 kwietnia 2011 roku. Wysoko§¢ wynagrodzenia z tytuhu badania sprawozdania
jednostkowego oraz sprawozdania skonsolidowanego sporzadzonego za 2011 rok wyniosta 330 tys.
PLN. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytulu przegladéw kwartalnych za 1. 2 i 3 kwartat 2011 roku
wyniosta facznie 300 tys. PLN.

za 2010 rok:

¢ Umowa z firma Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie na:

o]

¢

e]

badanie sprawozdania finansowego Spoétki sporzadzonego za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2010 roku,

badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ROBYG S.A.
sporzadzonego za okres zakoficzony tego dnia,

przeglady kwartalne $rédrocznych skréconych skonsolidowanych sprawozdaf finansowych
Grupy Kapitalowej ROBYG S.A. (sporzadzonych za: 3 miesiace zakoriczone dnia 31 marca
2010 roku. za 6 miesiecy zakoficzonych dnia 30 czerwca 2010 roku oraz za 9 miesiecy
zakoriczonych dnia 30 wrzesnia 2010 roku)

zostala zawarta w dniu 21 kwietnia 2010 roku. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytulu badania sprawozdania
jednostkowego oraz sprawozdania skonsolidowanego sporzadzonego za 2010 rok wyniosta 281 tys.
PLN. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytulu przegladéw kwartalnych za 1. 2 i 3 kwartat 2010 roku
wyniosla facznie 261 tys. PLN.
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Warszawa, dnia 14 marca 2012 roku

Zbignievt Wojciech Okonski

y

Prezes Zarzgdu

Eyal Keltsh /J

Wiceprezes Zarzqdu
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