Data urodzenia:

Wyksztalcenie:

1992-1997

1998-2005

Doswiadczenie Zawodowe:

Listopad 2005 — do chwili
obecnej:

Odpowiedzialnosé:

Marcin Murawski

8 pazdziernik 1873

Uniwersytet Warszawski, Wydziat Zarzadzania
Specjalizacja: Zarzadzanie finansami
Dyplom z wyréznieniem - czerwiec 1997.

Ukoficzenie egzaminow ACCA — 1998 rok

Czionek ACCA od 2000 roku

ACCA Practicing Certificate (uprawnienia bieglego rewidenta w
Wielkiej Brytanii} — 2003

Uprawnienia KIBR (Polski Biegly Rewident Nr 90053) - Lipiec 2003
CIA (Certyfikowany Audytor Wewnetrzny — uprawnienia uzyskane w

2005 roku

Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego i Inspekcjiw grupie
WARTA (ubezpieczenia majatkowe, ubezpieczenia na zycie, fundusz
emerytalny).

Sekretarz Komitetow Audytu w TUIR WARTA S.A. oraz TUNZ

‘WARTA S.A.

Zarzgdzania | rozwijanie funkcji audytu wewnetrznego w- Grupie
WARTA. Raportowanie do Prezesa Zarzadu, Komitetu Audytu, oraz
audytu grupowego.

Przeprowadzanie wielorakich audytéw w oparciu o metodologie
bazujgca na ryzyku, skiitkujacych okresie 7 lat wydaniem okofo 1000
rekomendacji dla kierownictwa zwigkszajacych wartosé firmy (ponad
90% z nich zostato wdrozone).

Przeprowadzanie weryfikacji wdrozenia rekomendacji audytu’
wewnetrznego, audytu zewnetrznego, zalecen regulatora oraz
wspieranie biznesu w tym procesie.

Zapewnianie Zarzadu i Rady Nadzorcze] (Komitetu Audytu) o tym czy
sposob zarzgdzania ryzykiem ‘w procesach biznesowych jest
skuteczny, kontrola wewnetrzna jest adekwatna do poziomu ryzyka,
oraz czy procesy przebiegajg efektywnie.

Doradzanie | wspieranie biznesu w zakresie zarzgdzania ryzykiem,
kontroli wewngtrznej w odniesieniu do nowych i zmodyfikowanych
procesow, regulaci, wdrazania systeméw |IT oraz samooceny ryzyka
dokonywanej przez biznes..

JWyrazam zgodg na przetwarzanie ‘mioich danych osobowyeh zawartych ‘w a.oxcamanwnr rekrutacyinych (W ﬁn«mmo_:cwnn Cv) w celu
prowadzenia. procesow rekeutacyinych z udziatern -potencjalnych pracodawcéw. Poriadto zgadzam sle na przekazanie moich .danych
osobowych, Mam swiadomose, iz przystuguje ml prawo dostepu do moich danych: osobowych oraz ich poprawiania i ze podanie powyzszych

danych osobowych jest dobrowolne:”



Kluczowe osiagniecia:

Marcin Murawski

Doradzanie biznesowi w zakresie wdrazania nowych produktéw,
zabezpieczania intereséw firmy w kluczowych umowach oraz innych
decyzji kluczowego ryzyka.

Przeprowadzanie specjalnych postgpowan, audytéw na wniosek
Zarzadu, Rady Nadzorczej, audytu grupowego lub z wiasnej
iniciatywy.

Wspdtpracowanie z audytorem zewnetrznym w procesie badania
sprawozdan, w tym koordynacja przygotowania odpowiedzi na
rekomendacje bieglego rewidenta.

Nadzér i rozwdj funkeji inspekcji w spolce (inspekcja skupia sie na
sprawdzaniu  zgodno$ci  kluczowych  proceséw biznesowych,
przebiegajgcych w jednostkach terenowych =z procedurami
wewnetrznymi).

Whpolpracowanie z regulatcrem (KNF) w  kwestiach  kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz w kluczowym projekcie
(Solvency Hl).

mqumNm:Sém:_m audytu grupowego w spotkach lokalnych oraz
ulatwianie wdrazania ﬂm:amaoé grupowych w tych Spétkach,

Uczestniczenie w kluczowych projektach audytu grupowego na
poziomie migdzynarodowym.

Zainicjowanie i wsparcie wdrozenia okoto 1000 réznych usprawnief’
biznesowych oraz rtozwigzah organizacyjnych (rekomendacje
mmaﬁoémv przez. okres 7 lat. Zainicjowane przez audyt wewnetrzny
zmiany organizacyjne spowodowaly:

Zwigkszenie bezpieczenstwa proceséw oraz stabilnosci wynikéw
finansowych przez:

o Ulepszenie systemu kontrofi wewnetrznej (identyfikowanie |
eliminowanie luk kontrolnych prowadzacych w konsekwencji
do strat finansowych);

o Ulepszenie sposobu zarzadzania ryzykiem (budowanie w
organizacji swiadomosci ryzyka oraz inicjowanie rozwigzar
bedacych odpowiedza na zidentyfikowane ryzyka)

o Wyeliminowanie nieefektywnosci i optymalizowanie procesow
biznesowych (eliminowanie waskich gardet, opdznien,
vmmﬁéoﬁ:ﬁr przyczyn probleméw, inicjowanie rozsgdnych
rozwiazan w ktorych korzysci uzasadniajg koszty, wdrazanie
rozwigzan monitortjgcych procesy)

Zapewnienie zgodnosci dziatari taktycznych 1 operacyjnych ze
strategig firmy.

Kluczowe obszary pokryte przez rekomendacje audytu:
W procesach biznesowych:

~WyraZam zgode na. przetwarzanie moich danych Gsobowych zawartych. w dokumentach. rekritacyjnych (W, szczeg6indécl: CV) w celu
prowadzenia, bwonmmoz rekrutacyinych: z udziatem potencjainych pracodawcéw. Ponadto zgadzam sie na przekazanie moich danych
osobowych. Mam $wiadomo$t, iz vEBEuEa mi prawd dostgpu do- miocich danych osobowychioraz ich poprawiania | Ze podanié powyzszych

danych: omovosﬁs jest dobrowolne.”



Marcin Murawski

Likwidacja szkod, Underwriting akceptacja klienta i pricing,
monitorowanie portfeli ubezpieczeniowych, zarzgdzanie kanatami
dystrybuciji

W procesach finansowych:

Rachunkowos$¢, Podatki, Rozliczenia, Aktuariat, Controlling

W innych procesach wspierajgeyeh:

Compliance, IT, Kadry, Administracja, Zakupy

¢ Wsparcie biznesu w zmienianiu kluczowych procesow biznesowych
przez prowadzenie projekidw doradczych w zakresie Kkontroli
wewnetrznej | zarzgdzania ryzykiem (m.in. likwidacja szkad,
wdrazanie systemow informatycznych).

s Istotna poprawa systemu kontroli wewnetrznej i sposobu zarzadzania
ryzykiem w-fitmie:

»  Zredukowanie liczby proceséw ocenionych jako stabe z 10 w
2007 do 5 roku 2011.

e Zmniejszenie liczby stabosci raportowanych przez audytora
zewnetrznego z 16-tuza rok 2007 do 4 za rok 2011

e Zredukowanie poziomu niezgodnosci z procedurami Kontroli
wewnetrznej aportowane] przez inspekcje z 8.5% w roku
2006 do'5.5% zarok 2011.

s Kierowanie i narzucerie w uzgodnienid z kierownictwem koniecznych
zmian Korygujgeych w procesach.

= Aktywne wspieranie Komitetéw Audytu w monitorowaniu systemu
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

e Wsparcie w tworzeniu funkcji audytu wewnetrznego i inspekcji w
innych spétkach grupy KBC.

e  Zapewnienie pelnego | efektywnego kosztowo pokrycia Uniwesum
Audytu ( w tym IT) przez wewnetrzne zasoby i bez wykorzystywania
(drozszych) ustug swiadczonych przez konsultantéw zewnetrznych.

e Wypracowanie i wdrozenie metodologii audytyu wewnetrznego
zgodnej ze standardami KBC oraz [IA (audyt oparty na ryzyku). .

e Utworzenie i utrzymanie profesjonalnego i kompetentnego zespotu
audytowego (rozpoczecie od 1 osoby a skoficzenie na 9
wykwalifikowanych | zmotywowanych audytorach). Audyt wewnetrzny
w Warcie zostat oceniony przez czlonkow Komitetu Audytu grupy
KBC jako najlepszy posréd spolek ubezpieczeniowych KBC w
Europie ti Wschodniej. ,

wrzesieri 1997- 2005 Menedzer w Departamencie Audytu w PricewaterhouseCoopers Sp.
2.0. 0. — Departament Ustug Finansowych

Rozwéj w PwC:

1897'do 1998 Asystent w Departamencie Audytu

1999 do 2001 Starszy Asystent w Departamencie Audytu

2002 do 2005 Menedzer w Departamencie Audytu

JWyratam zgode :na przetwarzanie: moich danych osobowych zawartych w. dokumentach - rekrutacyjnych (W szczegotnoscls CVY w cefu
prowadzenia proceséw tekrutacyjnych 2 udzialem potenciainych pracodawcéw. Ponadto zgadzam. sie: na- przekazanie moich danych
osebowych. Mam $wiadomose, 12 praystuguje mi prawo dostepu do moich danych osobowych oraz ich poprawiania“i ze podanie powyZszych

danych osobowych jest dobrowoitie,”



Odpowiedzialno$é w PwC:

Marcin Murawski

P A

Audytowanie Instytucjii Finansowych i innych podmiotéw; Audyty
Statutowe, Specjeine przeglady Finansowe, Uslugi Doradcze dla
spotek, Raportowanie finansowe, Podatki, Kontrola wewnetrzna.

Gléwne umiejetnosciw PwC;:

Kluczowi kiienei w Pw(C;

luty 1997- lipiec 1997:
Odpowiedzialnosé:

Jezyki:

Profesjonalne
czionkostwo:

Ocena ryzyka audytowego i finansowego.

Zarzadzanie zespotami audytordw.

Nadz6r nad czynnosciami audytowymi wykonywanymi przez
czionkéw zespotu, Zatwierdzanie pracy i branie catkowitej
odpowiedzialnosci za projekty.

Raportowanie do partneréw w Polsce i na $wiecie.

Techniczne | ksiegowe doradztwo eksperckie.

Wspéipraca z aktuariuszami..

Wspieranie klientdw w raportowaniu finansowym, oraz zarzgdzaniu
finansowym:.

Odpowiedzialno$¢ za prowadzenle migdzynarodowych projekiow
ubezpieczeniowych.

Huta Silesia, Huta Skawina, ZKSM (Gérazdze), Pratt&Whitney, AIG,
BRE Bank, Uniga SA, Uniga Life, Polisa, Warta, AGF, Heros, Heros
Life, Hamburg-Mannhaimer, Cigna, TUK Deawoo, Sedgwick, Zurich,

Zurich Life, Generali, Generali Life, Royal PBK, Compensa S.A.,

Signal-lduna, Signal-lduna Life; Finlife, PTE Skarbiec-Emerytura,
Triglav (Slovenia).

Kontroler finansowy w TCH Components Sp.z 0.0.
Przygotowanie i konsolidacja sprawozdan finansowych,
Andliza finansowa i raportowanie.,

Wspdlpraca z bankami | dostawcami;

Polski - ojezysty, Angielski — zaawansowany, Niemiecki - $redni

Czionek Zatozyciel “Klubu Szeféw Audytu Wewnetrznego® w Poland.
ACCA -Stowarzyszenie Bieglych Rewidentoéw Angielskich,

HA - Instytut Audytorow Wewnetrznych,

Krajowa [zba Bieglych Rewidentaw,

Stowarzyszenie Dyplomowanych Audytoréw Wytudzen i Oszustw.

Wyrazam zgpde na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w mwx:an:nma: ..mx.énunﬁsﬁw {w mwn&mnomscmnm" CV) wocelu
prowadzenia proceséw rekrutacyinych. z udziatern potencjalnych pracodawcéw. Ponadto: zgadzam sig: na ,uﬁmx,mum:_m moich ‘danych
osobowych. Mam éwiadomosé, iz przysiuguje mi prawo dostepu do moich-danych osobowych oraz ith poprawiania 1 7e podanle pawyzszych

danych osobowych jest dobrowoline.”
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OSWIADCZENIE

Ja nizej podpisany wyrazam Nmo% na kandydowanie i sprawowanie funikeji Cztonka Rady Nadzorczej
w spotce MEZ... mc& .., majaca siedzibe w YOULKONICALH... przy ul. LTREFOLA &L, Spotka™)
w wyborach Rady Nadzorczej tej Spotki m.owo:wsﬂsv\% przez Walne Zgromadzenie.

Oswiadezam, ze spelniam wszystkie kryteria stawiane kandydatom na Czlonka Rady Nadzorczej
Spétki, w tym w szczegdlnosei:

1) nie ma po mojej stronie konfliktu intereséw przy pelnieniu mcswp: cztonka Rady Nadzorczej
Spotki. Pragne stwierdzi¢ réwniez, iz poza pr zedsigbiorstwem Spétki nie prowadzg w stosunku do niej
aktywnosci konkurencyjnej, oraz nie swo:&@ zadnych czynnodci w spétkach prowadzacych
dziatalnos¢ konkurencyjna, jako Czlonek organdw spolki wmﬁ:&oiﬂ_ lub jako wspolnik spotki
ouﬁ:z&, spotki Omowoso% oraz nie biore udzialn w funkcjonowaniu innej konkurencyjnej osoby

prawnej jako czlonek jej organu.

2) zgodnie z warunkami okre$lonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek
handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1037, z péZn. zm.) w stosunku do kandydata na czlonka
rady nadzorczej spotki, posiadam pelng zdolnos¢ do czynnosci ﬁnmsu%or oraz Ze nie jestem
oskarZonym wpostgpowaniu karnym prowadzonym fia wom%msmo przepiséw rozdziatéw XXXIII-
XXXVII Kodeksu karnego oraz w art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 k.sh,, jak i nie zostalem
skazany prawomocnym wyrokiem sadu za ?.Nmﬁ%mgm okreslone w ww. przepisach;

3) nie ,_mmag ivamsw do Rejestru Dhuznikow Niewyplacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
z dnia 20 %ﬁgs 53 r. o Krajowym Rejestrze mmﬁoévé (tekst gomsom:% Dz. U.z2007r., Nr 168,
poz. 1186, z pozn. zim.);

3 spelniam kryteria niezaleznodci czlonka rady nadzorczej okreslone przez Komisje Europejska

w Zataczniku Nr II do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
émsv\womms,ﬁu\% lub bedacych czionkami rady :mauo«ow& m@owmw gietdowych 1 komisji rady
(nadzorezej) (Dz. U.UE.L.05.52.51) oraz dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW, bedacych zalgeznikiem do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia

19 maja 2010 roku;

5) nie wow:@ funkcji i nie zajmuje stanowisk okreslonych w art. 1-2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r,
o ograniczeniu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez osoby pelniace wc:x&m publiczne (t.j. Dz.
U. 22006 r., Nr 216 poz. 1584 z p6ézn. zm.);

6) wyrazam Nmo% na przetwarzanie 1 publikowanie moich danych osobowych w rozumieniu ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (tekst jednolity - Dz, U.
z 2002 r., Nr 101, poz. 926, z ﬁaws zm.) oraz wszelkich danych zawartych w Curriculum Vitae,

i czlonkowstwem

&.

przedstawionych Spéice, w zakresie wymaganym w zwiazku z kandydowaniem i
w Radzie Nadzorczej Spotki.




