GRUPA ELZAB
PISMO PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY
31.12.2012r.

Szanowni Panstwo!

W imieniu Zarzadu Zakladow Urzadzen Komputerowych ELZAB S.A. przedstawiam Panstwu
informacj¢ o dziatalno$ci Grupy ELZAB i o jej wynikach w 2012 r.

W 2012 r. Grupe ELZAB stanowity:

- ELZAB S.A. — podmiot dominujacy, oraz podmioty zalezne:
- MICRA METRIPOND KFT — konsolidowana spotka zalezna ,
- ELZAB Soft Sp. z 0.0. — konsolidowana spotka zalezna,
- ORHMET Sp. z 0.0.- nie konsolidowana spotka zalezna,

Sytuacja finansowa Grupy ELZAB jest w gldéwnej mierze wyznaczana przez podmiot dominujacy.

W 2012 r. Grupa ELZAB osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 72,3 mln zt tj. na poziomie
o ok. 6 % nizszym w stosunku do sprzedazy osiagnigtej w 2011 r.

Wysoka sprzedaz w 2011 r. byla wynikiem wprowadzenia obowigzku stosowania kas rejestrujacych dla
nowych grup podatnikow takich jak lekarze i prawnicy. Przychody ze sprzedazy, jakie Grupa ELZAB
wypracowata w 2012 r., mimo braku nowych podmiotéw zobowigzanych do fiskalizacji, byly wyzsze o
ok. 8-12,5% od osigganych odpowiednio, w latach 2009 - 2010. Wptyw na wyniki spotki wegierskiej, a
tym samym grupy ELZAB, ma réwniez trudna sytuacja gospodarcza na Wegrzech.

Podmiot dominujagcy ELZAB S.A., tak jak w poprzednich latach, produkowat i sprzedawat rozne
modele kas idrukarek fiskalnych, wag elektronicznych, sprawdzarek cen, drukarek niefiskalnych i
drukarek etykiet, modeméw kasowych i multiplekserow.

Rozwijana byta sprzedaz urzadzen fiskalnych z kopig elektroniczng. W II kwartale 2012 r.
wprowadzono do oferty Grupy nowa kas¢ z kopig elektroniczng Jota E. Do oferty handlowe;j
wprowadzono rowniez sprawdzarke cen z funkcja glosowa i nowoczesnym wzornictwem a takze
odswiezono rodzing wag kalkulacyjnych CAT27.

Rok 2012 byt drugim rokiem glebokiej restrukturyzacji. Przeprowadzono szereg dzialan majacych na
celu poprawe rentownosci Grupy ELZAB. Dzialania te obejmowaly przede wszystkim wszystkie
obszary ELZAB S.A., w tym:

- zwiekszenie marzy poprzez rozwigzywanie umow dystrybucyjnych i bezposrednig sprzedaz do
partneréw handlowych,

- restrukturyzacja wydziatéw produkcyjnych:

montazowego - poprzez outsourcing montazu czesci podzespolow elektronicznych,
mechanicznego - poprzez pozyskanie zlecen od kontrahentéw zewngtrznych,

- wspolne zakupy materiatéw produkcyjnych i towarow przez podmioty z Grupy COMP S.A. w celu
osiggnigcia synergii kosztowej,

- wprowadzenie zmian konstrukcyjnych w wyrobach w celu oszczgdno$ci kosztow materiatowych i
robocizny,

- restrukturyzacja poszczegoélnych pozycji kosztow statych, w tym restrukturyzacja kosztow
wynagrodzen poprzez wypowiedzenie Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy oraz wdrozenie
Programu Zarzadzania przez Cele. Wypowiedzeniu, badz renegocjacjom podlegala wigkszos¢
znaczacych umow dotyczacych kosztoéw statych.

- przeglad zagospodarowania nieruchomosci spotki 1 wydzielenie wolnych powierzchni pod wynajem.

Powyzsze zmiany stopniowo byly wprowadzane w trakcie roku, pelne ich skutki widoczne beda w

kolejnych latach, a Zarzad ELZAB S.A. nadal bedzie systematycznie dazyt do poprawy kondycji Grupy

ELZAB.

W spoéice zaleznej MICRA METRIPOND KFT dokonano restrukturyzacji spotki poprzez analize
optacalnosci produkcji wag samochodowych w wynajmowanej hali produkcyjnej i ostatecznie na
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koniec 2012 r. podjeto decyzje o wypowiedzeniu umowy najmu oraz zmianie sposobu produkowania
wymienionych wag.

Powyzsze zmiany stopniowo byly wprowadzane w trakcie roku, petlne ich skutki widoczne beda w
kolejnych latach, a Zarzad ELZAB S.A. nadal bedzie systematycznie dazyt do poprawy kondycji Grupy
ELZAB.

Dzigki konsekwentnej realizacji polityki kredytowej wobec odbiorcoéw swoich produktow, podmiot
dominujagcy ELZAB S.A. zachowal bardzo dobrg plynno$¢ finansowg, terminowo splacat kredyt
inwestycyjny oraz regulowata zobowigzania wobec odbiorcow bez konieczno$ci zwigkszenia
zadluzenia z tytulu kredytu. Wygenerowane nadwyzki gotoéwki lokowane byly w obligacjach oraz na
lokatach, co pozwolito osiagna¢ dodatkowe wptywy w postaci uzyskanych odsetek. Pozytywny wptyw
na poziom gotowki miata rowniez restrukturyzacja kosztow oraz synergia zakupowa, ktora ograniczyta
w pewnym stopniu wydatki pieni¢zne.

Grupa ELZAB w wyniku swojej dziatalnosci wygenerowata w 2012 r. zysk netto w kwocie
2 941 tys. zt.

W kolejnym roku planowane jest rozszerzenie oferty Grupy o produkcje ztozonych wyroboéw na
zlecenie klientow w zakresie produkcji Wydziatow Produkcyjnych — Elektronicznego i Mechanicznego.
Planowane jest réwniez czeSciowe odnowienie i poszerzenie obecnego parku maszynowego, co
zaadresuje waskie gardla w procesie produkcyjnym oraz pozwoli zaspokajaé potrzeby najbardziej
wymagajacych kontrahentow, a takze podniesie jakos$¢ i efektywnos¢ produkowanych przez ELZAB
S.A. wyrobow.

Grupa nadal bedzie inwestowa¢ w nowe produkty, technologie, formy i narzedzia do produkcji oraz
bedzie kontynuowac strategie rozwoju organicznego bazujacego na wilasnych opracowaniach. Dziat
Konstrukcyjny ELZAB S.A. opracowat w 2012 r. m.in. mobilng kase¢ fiskalng k10, zawierajaca szereg
nowatorskich rozwigzan, niespotykanych w tym segmencie urzgdzef, m.in.: nowoczesne wzornictwo,
interfejs dotykowy oraz bogate opcje komunikacji bezprzewodowe;.

Grupa ELZAB be¢dzie rowniez skupia¢ si¢ na doskonaleniu systemu jakosci wiasnych produktow
i zapewnieniu stalej dostepnosci sprzetu dla klientow w celu umocnienia swojej pozycji rynkowe;.

W 2012 r. Spotka COMP S.A. oglosita wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji zwyktych na
okaziciela ELZAB S.A. oraz akcji imiennych uprzywilejowanych ELZAB S.A. W wyniku wezwania
COMP S.A. nabyt 2792428 akcji ELZAB S.A. w tym 2 774 728 akcji zwyklych oraz 17 700
uprzywilejowanych, co stanowi 17,3% kapitalu zaktadowego ELZAB S.A. i 17,58% ogolnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu ELZAB S.A. W ocenie Zarzadu, zwigkszenie zaangazowania
inwestora branzowego korzystnie wptywa na mozliwosci rozwoju Grupy ELZAB, w szczegdlnosci
poprzez umocnienie efektow synergii a takze poprzez planowane wspolne przedsiewzigcia rozwojowe
w ramach grupy kapitatowe;.

Pragng w imieniu Zarzadu podzigckowaé akcjonariuszom za wsparcie oraz zapewni¢, ze dolozymy
wszelkich staran, aby w 2013 r. i w dalszych latach umacnia¢ swoja pozycj¢ rynkowa Grupy ELZAB,
poprawia¢ wyniki finansowe oraz umacnia¢ zaufanie akcjonariuszy i inwestorow.



