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List Prezesa do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Za nami rok peten wyzwan i sukcesow. Pomimo niepewnej i napietej sytuacji makroekonomicznej na
$wiecie i w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie skupiamy nasza dziatalno$é, nie
zawahaliSmy sie wysoko postawic sobie poprzeczke. Moge $miato stwierdzi¢, ze byto warto. Dzieki
zaangazowaniu i mobilizacji catej organizacji miniony rok byt rekordowy pod wieloma wzgledami.

Osiagnelismy 737 min zt przychodéw, co oznacza wzrost 0 9 proc. w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Byly to najwyzsze przychody w historii Zelmera. Jednoczesnie nasza marza EBITDA na koniec roku
przekroczyta 10%, co poskutkowalo wypracowaniem rekordowego poziomu 79 min zt EBITDA
oczyszczonej o zdarzenia jednorazowe(+20% r/r). W listopadzie miesieczne przychody Grupy Zelmer
przekroczyly niewyobrazalng dotychczas granice 100 mln PLN - po raz pierwszy w historii firmy.
Rekordy bita réwniez nasza nowa fabryka, ktéra wyprodukowata 2,6 min sztuk drobnego sprzetu
AGD. Warto przypomnie¢, ze miniony rok byt pierwszym pelnym i miarodajnym rokiem dziatalnosci
produkcyjnej w nowej fabryce. Sg juz widoczne efekty wdrozenia wielu inicjatyw, ktére przetozyly sie
na poprawe jakosci i efektywnosci produkgji.

Sukcesy finansowe Grupy Zelmer sa bezposrednim efektem aktywnych dzialann sprzedazowych
naszego zespotu na strategicznych dla nas rynkach. W Polsce, pomimo silnej presji konkurencyjnej,
zakonczyliémy kolejny rok na pozycji lidera rynku drobnego AGD. Na Ukrainie, gdzie — poza Polska
— generujemy obecnie najwyzsza sprzedaz, zaczeliSmy jako numer dwa, a w listopadzie wysuneliSmy
sie na pierwsza pozycje!. W Rosji, po trudnym poczatku roku, zreorganizowaliSmy dziatalnos¢
sprzedazowa, co zaowocowato 8-proc. wzrostem przychodéw w catym 2012 roku. Coraz prezniej
rozwijaliSmy tez dziatalno$¢ na potudniu Europy. RozpoczeliSmy operacje na zupetnie nowym rynku
—w Kazachstanie.

Dobra sytuacja finansowa pozwolita Zarzadowi kolejny raz zarekomendowac¢ akcjonariuszom
wyplate dywidendy z zysku za rok 2011 i wyptaci¢ w sierpniu ubiegtego roku kwote 1,95 zt na akgje.

Za nami drugi rok intensywnego wzrostu i realizacji celow strategii PROfit 2013. StaneliSmy zatem
przed koniecznoscig rozpoczecia prac nad zarysem naszych plandéw strategicznych na nastepne lata.
W drugim poétroczu 2012 podjeliSmy decyzje o pozyskaniu inwestora strategicznego, ktory wesprze
Zelmer w opracowaniu strategii i dalszej ekspansji rynkowej. Efektem rozpoczetego procesu byto
porozumienie z wybranym inwestorem - koncernem BSH i ogloszenie przez niego wezwania na
wszystkie akcje Spotki. Wybrany przez nas Inwestor przedstawit atrakcyjny plan rozwoju Zelmeru
oraz zaoferowal akcjonariuszom cene za akcje znaczaco przewyzszajaca aktualng wycene gieldowa.
Przed nami nowy etap w historii firmy. By¢ moze nie zwigzany juz z rynkiem publicznym, ale
zapewniajacy satysfakcje dotychczasowym akcjonariuszom, ktdrzy sprzedadza swoje akcje w trakcie
ogloszonego wezwania oraz nowym wtascicielom liczacym na nasze kompetencje i doswiadczenie na
polskim i na $wiatowych rynkach.

Z powazaniem,

Janusz Plocica
Prezes Zarzqdu Zelmer S.A.
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I. Charakterystyka dzialalnosci Grupy Kapitalowej Zelmer

Jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej Zelmer (GK Zelmer, Grupa) jest Zelmer S.A.
(Spotka, Zelmer). Zelmer jest liderem na rynku polskim sprzetu matego AGD oraz znaczaca
marka na rynkach Europy Srodkowo — Wschodniej.

Spotka powstata w 1951 r. i funkcjonowata jako przedsigbiorstwo panstwowe do roku 2001.
3 lipca 2001 r., Minister Skarbu Panstwa zlozyl oswiadczenie o komercjalizacji
przedsiebiorstwa panstwowego ZELMER, przeksztalcajac je w spdtke akcyjna, ktorej
jedynym akcjonariuszem zostat Skarb Panstwa. 30 listopada 2004 r. Komisja Papieréw
Wartosciowych i Gield dopuscita akcje Zelmer do publicznego obrotu. W dniu 27 stycznia
2005 r. akcje Zelmer S.A. zadebiutowaty na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
W czerwcu 2009 r. Skarb Panistwa zbyl ostatnie posiadane akcje Zelmer S.A. tj. 8 865 sztuk
akcji. Sprzedaz ostatniego, bedacego w posiadaniu Skarbu Panstwa pakietu akcji Zelmer
S.A. oznaczata, iz zakonczyt si¢ proces prywatyzacji Spotki.

Obecnie GK Zelmer skiada si¢ z 13 podmiotdw gospodarczych, w tym podmiotu
dominujacego oraz 12 spotek zaleznych: trzech krajowych i dziewigciu zagranicznych.
Od 2011 r. struktura GK Zelmer jest strukturg holdingowa jako efekt przeprowadzonego
w 2010 r. strategicznego projektu rozwojowego. W listopadzie 2010 r. w ramach struktur
wewnetrznych Zelmer S.A. wyodrebnione zostalty formalno-prawnie pod wzgledem
organizacyjnym, finansowym oraz funkcjonalnym dwie zorganizowane czesci
przedsigbiorstwa Emitenta w postaci dziatow:

1) Jednostka Produkcyjna dzialajaca pod nazwa Zelmer Spdtka Akcyjna Dziat Produkgji
2) Jednostka Komercyjna dziatajaca pod nazwa Zelmer Spotka Akcyjna Dziat Komerdji,

ktore z dniem 31 grudnia 2010 r. zostaty wniesione aportem do spotek zaleznych: jednostka
organizacyjna realizujaca zadania produkcyjne oraz sprzedaz produktéw pod markami
wlasnymi, funkcjonujaca jako Dzial Produkcji do Zelmer PRO Sp. z 0.0., za$ Dziat Komercji
— jednostka realizujaca funkcje sprzedazowo — marketingowe w zakresie produktéw pod
marka Zelmer - do Zelmer Market Sp. z o.0.

W Zelmer S.A. realizowane sa funkcje zarzadzania, nadzoru i wspierania rozwoju Grupy
Kapitalowej, w szczegdlnosci zarzadzania finansami, IT, zarzadzania zasobami ludzkimi,
nadzoru korporacyjnego, relacji inwestorskich oraz rozwoju strategicznego.

Trzecia krajowa spotka zalezna REMZEL - Zaklad Remontowy Sp. z o.0. prowadzi
dziatalno$¢ remontowo-ustugowa.

Spotki zalezne z siedzibami poza granicami kraju realizuja funkcje dystrybucyjne,
sprzedazowe i marketingowe na rynkach zagranicznych, gtéwnie w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. w Grupa Zelmer =zatrudniata
1460 pracownikow.

Podstawowe produkty oraz rynki dziatalnosci GK Zelmer

Zelmer jest liderem w branzy malego AGD w kraju oraz znaczaca marka na rynkach Europy
Srodkowo — Wschodniej.
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Oferta sprzedazowa GK Zelmer obejmuje produkty drobnego sprzetu AGD w nastepujacych
kategoriach asortymentowych:
* Odkurzacze, w kategoriach:
e Klasyczne

Z funkcja prania

e Bezworkowe

e Bezprzewodowe pionowe
* Sprzet kuchenny:

e Czajniki
Miksery i blendery
Krajalnice
Roboty kuchenne
Kuchenki mikrofalowe
e Sokowirowki
Maszynki do mielenia
Ekspresy do kawy
Filtry do wody
e Parowary
Wypiekacze do chleba
Frytkownice
Suszarki do produktow spozywczych

Tostery i opiekacze

Wagi kuchenne
Sprzet do zabudowy
* Piekarniki
* Plyty ceramiczne
* Plyty indukcyjne
*  Zmywarki
Okapy kuchenne

* Wyposazenie domu
o Zelazka
e Wentylatory
e NawilZzacze powietrza
e Oczyszczacze powietrza
e Cirille elektryczne

* DPielegnacja ciata
e Suszarki
e Produkty do stylizacji wlosow
e Strzyzarkii trymery
e Wagi
e Golarki elektryczne

* Garnki, patelnie

= Akcesoria

ZBElmer g
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Grupa Zelmer realizuje dzialalnos¢ handlowa na rynku krajowym oraz rynkach
zagranicznych, gtéwnie w Europie Srodkowo-Wschodniej, koncentrujac sprzedaz na trzech
strategicznych dla Grupy rynkach: Polski, Rosji i Ukrainy.

II. Strategia Grupy Kapitalowej Zelmer

Okres sprawozdawczy byl drugim rokiem realizacgji przez Grupe Kapitalowa Zelmer
trzyletniej strategii dziatania Grupy w latach 2011 — 2013 o nazwie ,,PROfit 2013”. Gléwne
zalozenia tej strategii Spotka Zelmer S.A. przedstawila 28 lutego 2011r. (Raport biezacy
nr 7/2011). Podstawowym celem zatozen strategii PROfit 2013 jest wzrost wartos¢ Spotki,
rozumiany jako zwigkszenie masy marzy EBITDA realizowany poprzez wzrost poziomu
sprzedazy oraz wzrost efektywnosci operacyjne;j.

Grupa Zelmer zamierza osiaggna¢ powyzsze zalozenia poprzez realizacje inicjatyw
strategicznych w czterech gléwnych obszarach:

1. Rozwdj rynkéw rozumiany jako koncentracja sprzedazy Zelmer na strategicznych
rynkach Europy Srodkowo — Wschodniej (Polska, Rosja, Ukraina).

2. Rozwdj produktu rozumiany jako koncentracja na kategoriach, w ktérych spotka
posiada najwigksze kompetencje oraz o najwiekszym potencjale wzrostu
tj. odkurzaczach i sprzecie kuchennym.

3. Efektywno$¢ operacyjna realizowana gtéownie poprzez:

a. poprawe efektywnosci kosztowej i podatkowej, osiagnieta dzieki realizacji
projektu budowy nowej fabryki zlokalizowanej w SSE oraz amortyzacji
podatkowej znaku towarowego Zelmer

b. podniesienie efektywnosci operacyjnej, w tym dzigeki potaczeniu operacji na
rynkach Stowacjii Czech.

4. Rozw¢j organizagi rozumiany jako stworzenie organizacji o zasiegu
miedzynarodowym.

Realizacje jednego z elementdw strategii polegajacego na poprawie efektywnosci kosztowej
i podatkowej Emitent rozpoczal w dniu 31 grudnia 2010 r. Polegat on na wydzieleniu ze
struktur Zelmer S.A. zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa: komercyjnej i produkcyjnej
oraz wniesieniu ich aportem do spdtek zaleznych Zelmer Market i Zelmer PRO. Od dnia
1 stycznia 2011 r. spotki te realizujg odpowiednio biznes sprzedazowo — marketingowy oraz
produkcyjny.

Czeé¢ sprzedazowo — marketingowa zostala wniesiona do spdtki Zelmer Market wraz
ze znakiem towarowym Zelmer, ktory zostat rozpoznany jako aktywo spodtki zalezne;.

Czes¢ produkcyjna zostala wniesiona do spdtki Zelmer PRO, a produkcja przeniesiona do
nowej fabryki w Specjalnej Strefie Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC pod Rzeszowem
(SSE), co umozliwilo Spolce korzystanie z ulgi inwestycyjnej w wysokosci do 50% wartosci
inwestycji. Zgodnie z zalozeniami strategii, redukcja kosztéw wytwarzania o minimum 5%
(w 2012 r. vs 2008 r.) oraz wzrost wolumendw sprzedazy produktéw pod obcymi markami
powinna przetozy¢ si¢ na wzrost wynikdéw operacyjnych.

ZBElmer 6
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W ramach zatozZen strategicznych dotyczacych rozwoju rynkéw, Grupa Zelmer koncentruje
sie w latach 2011 - 2013 na najwigkszych rynkach Europy Srodkowo — Wschodniej tj. Polsce,
Rosji i Ukrainie. Zaklada si¢ wzrosty rynkow matego AGD w tych krajach. Przychody ze
sprzedazy na rynku rosyjskim i ukrainskim maja znaczny potencjat wzrostowy, dlatego
stanowi¢ beda w najblizszych latach coraz wigekszy udzial w sprzedazy Grupy Zelmer.
Zgodnie z zaloZeniami strategii Grupa Zelmer dazy do osiagniecia wzrostu sprzedazy na
tych rynkach do 2013 roku. Jednoczesnie zaklada si¢ zwigzany z tym wzrost udziatow
rynkowych na tych rynkach, a najwigksze przyrosty planuje osiagna¢ w Rosji i na Ukrainie.

Strategia PROfit 2013 zaklada, iz gléwnymi motorami wzrostu sprzedazy i udzialéw beda
kluczowe kategorie, a wiec odkurzacze oraz sprzet kuchenny. Emitent zamierza
skoncentrowac prace rozwojowe oraz naklady inwestycyjne na tych kategoriach. W catym
okresie strategii planowany jest istotny wzrost nakladéw inwestycyjnych na nowe
wdrozenia, ktére beda docelowo stanowi¢ w 2013 r. powyzej 3% przychodow Grupy
Zelmer.

W zakresie efektywnosci operacyjnej Strategia zaklada podniesienie efektywnosci handlu
w eksporcie poprzez potaczenie rynkéw Czech i Stowacji oraz obstuge tych rynkow
z jednego centrum sprzedazowo — marketingowo — logistycznego — Zelmer Central Europe
w Czechach. Potaczenie operacyjne obu rynkéw zostato dokonane w drugiej potowie 2011r.

Wzrost wartosci Grupy Zelmer  wspierany jest poprzez rozwodj i przeksztalcanie
W nowoczesna organizacje o charakterze miedzynarodowym.

Grupa Kapitalowa, zmierzajac do realizacji celéw strategicznych w calym okresie
obowigzywania Strategii PROfit 2013 dokonuje sukcesywnie postepu we wszystkich
najwazniejszych obszarach dziatalnosci.

W roku sprawozdawczym Zarzad Spolki, po przeanalizowaniu mozliwych strategicznych
scenariuszy rozwoju Spolki, stanal na stanowisku, iz w interesie Spotki i Akcjonariuszy lezy
przygotowanie i realizacja nowej srednioterminowej strategii Grupy Zelmer na lata 2014-
2016. Dla zapewnienia skutecznosci tego procesu niezbedne jest zapewnienie Spolce stabilnej
struktury wlasnosciowej. Z tego wzgledu Zarzad Spotki podjat decyzje w sierpniu 2012 r.
0 rozpoczeciu procesu pozyskiwania inwestora strategicznego, ktory bedzie wspierat Spotke
w tym procesie i jej dalszym rozwoju. Proces ten zakonczyl sie pomyslnie i w listopadzie
2012 r. zostata wybrana spotka BSH Bosch und Siemens Hausgerate GmbH z siedziba
w Monachium (BSH) jako inwestor strategiczny dla ZELMER S.A., z ktora Emitent podpisat
Umowe Transakcyjna. Decyzja o wyborze tej firmy jako inwestora strategicznego dla Spdtki,
w ocenie Zarzadu, zapewni jej rozwdj i stanowi gwarancje dla dalszego wzrostu organizacji.

BSH jest jednym z czotowych producentéw urzadzen AGD na $wiecie i najwazniejszym
uczestnikiem tego rynku w Europie. Dzigki silnej pozycji na rynku AGD w Europie
Srodkowej i Wschodniej oraz znacznemu wzrostowi osigganemu w ostatnich latach, BSH
oferuje Spolce doswiadczenie na lokalnym rynku, dostep do swojej sieci dystrybucyjnej
i serwisowej, zarzagdzanie markami oraz mozliwosci marketingowe , ktdre moga przyczynic¢
sie¢ do coraz szybszego rozwoju Spolki, wspomaganego przyszlymi inwestycjami.
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III. Rynek malego AGD w 2012 r. oraz perspektywy 2013 r.

Koniunktura na rynku matego AGD uzalezniona jest w duzym zakresie od ogdlnej sytuacji
gospodarczej kraju, tempa wzrostu gospodarczego, zyskow firm oraz od dochodow
gospodarstw domowych. W istotny sposob na perspektywy popytu na sprzet AGD wplywa
rowniez dynamika wskaznika przyrostu oddanych do uzytku mieszkan.

Rynkami strategicznymi dla Grupy Kapitalowej Zelmer sa rynek rosyjski, polski oraz
ukrainski.

W 2012 r. w Polsce odnotowano spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
co spowodowane bylo utrzymujacymi si¢ niekorzystnymi uwarunkowaniami tak
w gospodarce swiatowej jak i europejskiej oraz stabnacej koniunkturze krajowe;.

Wedlug wstepnego szacunku GUS, w analizowanym okresie PKB zwigkszyl si¢ realnie
0 2% w skali roku (wobec wzrostu o 4,3% w 2011 roku). Produkcja sprzedana przemystu
ogotem w 2012 r. byla wyzsza niz przed rokiem o 0,8%. Wyhamowanie wzrostu PKB
przelozyto si¢ bezposrednio na spowolnienie dynamiki konsumpcji. Pogarszajaca sie
sytuacja na rynku pracy oraz wzrost cen wywieraly niekorzystny wplyw na nastroje
konsumenckie i ograniczaty skfonnos¢ gospodarstw domowych do zwigkszania popytu.

Do pozytywnych trendéw w 2012 r. nalezy utrzymanie dynamiki sprzedazy detalicznej.
W analizowanym okresie uksztaltowata si¢ na poziomie o 0,8 % wyzszym niz w roku
poprzednim.

W calym 2012 r. do uzytku oddano o 16% wiecej mieszkan niz przed rokiem, spadta
natomiast zdecydowanie liczba mieszkan, ktorych budowe rozpoczeto (spadek o ok. 13%).
Moze mie¢ to niekorzystny wplyw w przysztosci na popyt , pierwotny” w zakresie sprzetu
matego AGD.

W Rosji rok 2012 byt kontynuacja trendu wzrostu gospodarczego, aczkolwiek podobnie jak
w gospodarce $wiatowej, tempo wzrostu bylo wolniejsze niz w latach ubiegltych. Dane
makroekonomiczne rynku rosyjskiego ciagle wyrdzniaja sie jednak na tle dekoniunktury
gospodarczej w Europie Zachodniej i Stanach Zjednoczonych. Wedlug szacunkowych
danych, PKB Rosji w 2012 roku zwigkszyto sie¢ o 3,3%, w stosunku do 4,3% w roku 2011.
Wskaznik bezrobocia uksztaltowatl sie¢ na najnizszym poziomie od 1994 r. Wyhamowanie
popytu konsumpcyjnego gospodarstw domowych oraz ostabienie eksportu byly czynnikami
ograniczajacymi tempo wzrostu gospodarczego w poréwnaniu z latami ubiegtymi.

Na Ukrainie rowniez zanotowano spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego. W trzecim
kwartale 2012 r. gospodarka ukrainiska zanotowata ujemna dynamike (spadek o 1,3%)
po raz pierwszy od czasu kryzysu gospodarczego w 2009 r. Wedlug pierwszych szacunkow,
wzrost PKB za caty 2012 rok wynidst 0,5% w stosunku do 5,2% w 2011r.

W roku 2012 rynek matego sprzetu AGD w Europie Srodkowo-Wschodniej, wg danych Gfk
Polonia, zanotowal dodatnia dynamike wzrostu. Na sytuacje w regionie duzy wplyw
wywart najwiekszy i najbardziej dynamicznie rozwijajacy sie rynek rosyjski, ktory kolejny
rok zanotowat wzrost o ok. 15% w stosunku do roku poprzedniego. Dodatnia dynamike
zanotowaly takze rynki ukrainski (3%) oraz rumunski (1%). Krajowy rynek matego AGD
zachowywat sie stabilnie w 2012 roku i odnotowat wzrost o ok. 1%.
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W 2012 r. w Europie Srodkowo-Wschodniej rosto zapotrzebowanie na prawie wszystkie
kategorie produktowe z grupy matego sprzetu AGD. Najwigksze dynamiki wzrostu
odnotowaly kategorie z segmentu kuchennego, a w szczegdlnosci roboty kuchenne,
automatyczne ekspresy do kawy i blendery reczne. Coraz bardziej widocznym trendem jest
wzrost kategorii produktowych w segmencie pielegnacji ciata. W najwazniejszej kategorii
dla Grupy Kapitatowej Zelmer, odkurzaczach, nastapita stabilizacja na wigkszosci rynkow
Europy Srodkowo-Wschodniej z wyjatkiem Rosji, gdzie kategoria odkurzaczy wzrastata w
tempie dwucyfrowym.

Perspektywy 2013 r.

Perspektywy rozwoju kluczowych, strategicznych rynkéw dla Grupy Kapitatowej Zelmer sa
w dalszym ciggu obiecujace. Niewatpliwie w perspektywie najblizszych lat kraje te, na tle
krajow Europy Zachodniej, powinny wykazywac wyzsze tempo wzrostu konsumpcji, co w
polaczeniu z dobrym postrzeganiem marki Zelmer na tych rynkach moze pozytywnie
wplynad na dalszy wzrost sprzedazy produktéw Zelmer.

Sposérdd trzech kluczowych rynkéw dla Grupy Kapitatowej, Rosja jest najbardziej atrakcyjna
ze wzgledu na wielko$¢ (stanowi ponad 60% catego rynku matego AGD w Europie
Srodkowej i Wschodniej) i dynamike rozwoju gospodarczego. Z tego wzgledu wzbudza
zainteresowanie wielu graczy globalnych, jako duzy i perspektywiczny rynek zbytu, co
pociaga za soba wzrost konkurencyjnosci, aktywnosci marketingowej ale réwniez tempa
wzrostu konsumpgji.

IV. Charakterystyka Grupy Kapitalowej Zelmer w 2012 r.

Grupe Kapitatlowa Zelmer na dzien 31 grudnia 2012 r. — obok podmiotu dominujacego
Zelmer S.A. - tworzyly :

trzy spotki krajowe

1. Zelmer Market Sp. z o. o.
2. Zelmer PRO Sp. z 0.0.
3. REMZEL - Zaklad Remontowy Sp. z o.0.

i dziewiec spdtek zagranicznych

—_

Zelmer Central Europe Sp.zo.0
Zelmer Slovakia Sp. z 0.0. w likwidacji
Zelmer Russia Sp. z o. o.

Zelmer Ukraina Sp. z o.0.

Zelmer Magyarorszag Sp. z 0. o.
Zelmer South Europe Sp. z o. o.
Zelmer Kazachstan Sp. z o0.0.

MBT Trade Sp. z o. o.

SDA Supply Limited

O XN O LN
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ZELMER MARKET Sp. z 0.0.

T.0.0. ZELMER KAZACHSTAN

ZELMER PRO Sp. z 0.0. 0.0.0. ZELMER RUSSIA

ZELMER S.A.

HIEHEREE T.0.B. ZELMER UKRAINA

‘l SDA SUPPLY LIMITED

ZELMER CENTRAL EUROPE
S.r.o.

REMZEL-ZAKtAD REMONTOWY
Sp.zo0.0.

e

ZELMER SLOVAKIA S.r.0.
ol T.0.B. MBT TRADE
ZELMER MAGYARORSZAG K. f. . ZELMER SOUTH S.r.l.
| l

Zelmer Market Sp. z o0.0.

ul. Hoffmanowej 19, 35-016 Rzeszow, Polska
Tel. +48 17 865 81 12; Fax +48 17 852 36 22
www.zelmer.pl

Biuro w Warszawie

Al. Niepodlegtosci 18, 02-653 Warszawa, Polska
Tel. + 48 22 360 02 00; Fax + 48 22 360 02 01

KRS 0000370014 Regon 180633547

Spotka powstata w listopadzie 2010 r. Od dnia 1 stycznia 2011 r. realizuje zadania biznesowe
w obszarze dziatalnosci marketingowo — dystrybucyjnej produktéw Zelmer. Podstawowym
przedmiotem jej dziatalnosci jest sprzedaz hurtowa i detaliczna artykultéw uzytku
domowego, reklama, naprawa urzadzen gospodarstwa domowego, badania i prace
rozwojowe oraz magazynowanie, przechowywanie i transport drogowy towarow.
Zadaniem Zelmer Market Sp. z o.0. w 2012 r. byla maksymalizacja wartosci sprzedazy
poprzez  intensyfikacje i  koordynacje dziatan sprzedazowo - dystrybucyjno -
marketingowych w krajach Europy Srodkowo — Wschodniej, realizacja rozwoju strategii
budowy marki Zelmer na w/w rynkach, sprzedaz produktéw pod marka Zelmer oraz
marketing w kraju i zagranica, a takze podejmowanie dziatann na pozostatych rynkach
w celu rozszerzenia badz umocnienia dziatalnosci Zelmer.

Zelmer 10


http://www.zelmer.pl/

Sprawozdanie Zarzadu 3 dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zelmer S.A.za 2012 r.

Struktura wlasnosciowa Zelmer Market Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2012 r.

Zelmer S.A. z siedzibg w Rzeszowie - 100% - 421 285 000 PLN.

Sklad Zarzadu Zelmer Market Sp. z o.0.

W okresie od stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012r. Zarzadu Spotki pracowat w skladzie:

1. Tomasz Modzelewski Prezes Zarzadu

2. Bartosz Jozefiak Cztonek Zarzadu /do dnia 21.08.2012 r./
3. Pawel Markowski Cztonek Zarzadu

4. Tomasz Prositiski Cztonek Zarzadu /od dnia 1.11.2012 r./
5. Rafat Szczepkowski Cztonek Zarzadu

6. Wojciech Widuch Czlonek Zarzadu

Sklad Rady Nadzorczej Zelmer Market Sp. z o.0.

Od dnia 1 stycznia 2012 r. Rada Nadzorcza Spdtki pracowata w skiadzie:

1. Andrzej Gdula Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Piotr Dolega Cztonek Rady Nadzorczej /do dnia 15. 02.2012 r./
3. Aleksandra Jankowska-Bozyk Cztonek Rady Nadzorczej /od dnia 15. 02. 2012 r./
4. Sebastian Syrek Cztonek Rady Nadzorczej

Zelmer PRO Sp. z o.0.

ul. Hoffmanowej 19, 35-016 Rzeszow, Polska

Zaktad produkcyjny: Rogoznica 300, 36-060 Gtogow Matopolski
Tel.: +48 /17 / 77 37 630 , Fax.: +48 /17/ 77 37 710
www.zelmer.pl

KRS 0000007596 Regon 010731960

Zelmer PRO Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie funkcjonowata do kwietnia 2010 r. pod firma
Zelmer Trading Sp. z o0.0. i realizowala zadania kompleksowej obstugi sprzedazy
eksportowej firmy Zelmer S.A. W zwiazku ze zmiang modelu biznesowego Grupy
Kapitatowej Zelmer S.A., obecnie podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spotki Zelmer
PRO Sp. z 0.0. jest produkcja i sprzedaz hurtowa sprzetu gospodarstwa domowego.
Zadaniem Spotki Zelmer PRO Sp. z o.0. w roku sprawozdawczym bylo zwigkszenie
efektywnosci dziatant produkcyjnych na rzecz Grupy Kapitatowej Zelmer oraz realizacja
produkcji pod obcymi markami w nowej fabryce Zelmer dziatajacej w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej EURO-PARK Mielec w Rogoznicy.
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Struktura wlasnosciowa Zelmer PRO Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2012 r.

Zelmer S.A. z siedzibg w Rzeszowie - 100% - 123 720 000 PLN .

Sklad Zarzadu Zelmer PRO Sp. z o.0.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu Zelmer PRO Sp. z o0.0. nie ulegal zmianom.

Od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. Zarzad pracowal w nastepujacym skltadzie:

1. Marcin Tomkiewicz Prezes Zarzadu
2. Piotr Dotega Cztonek Zarzadu

Sklad Rady Nadzorczej Zelmer PRO Sp. z 0.0.:

W okresie sprawozdawczym trzyosobowy organu nadzorujacy Spotki pracowat w skladzie:

1. Andrzej Gdula Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Pawet Markowski Czlonek Rady Nadzorczej /do dnia 15.02.2012 r./
3. Aleksandra Jankowska - Bozyk Cztonek Rady Nadzorczej/ od dnia 15.02.2012 r./
4. Sebastian Syrek Czlonek Rady Nadzorczej

REMZEL - Zaklad Remontowy Sp. z 0.0.

Siedziba Spdtki: ul. Przemystowa 4a, 35-016 Rzeszéw, Polska
tel.: +48 /17/ 865 83 52 fax: +48 /17/ 865 85 49,

www.remzel.pl .

Rejestr Sadowy 0000119937

Regon 690308539
NIP 813-10-09-371

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki sa ustugi instalowania, remontow,
konserwacji maszyn iurzadzen specjalnego przeznaczenia, a takze ustugi w zakresie
wykonywania nowych narzedzi i ich regeneracja oraz techniczna obstluga wodzkow
elektrycznych i spalinowych. Spdtka specjalizuje si¢ w remontach i instalacji wtryskarek,
pras, obrabiarek do metali, w tym sterowanych numerycznie. Produkuje réwniez oraz
dokonuje montazu nowych urzadzen, linii technologicznych do mechanizacji i automatyzacji
proceséw technologicznych, zasilaczy hydraulicznych wedtug indywidualnych projektow,
wykonuje badania i analizy techniczne.

Spotka swiadczy ustugi remontowo-konserwacyjne gtownie na rzecz Zelmer PRO Sp. z o.o.
oraz innych podmiotéw gospodarczych spoza Grupy Kapitatowe;.

Zadaniem dla Spétki w roku sprawozdawczym byta intensyfikacja dzialan w kierunku
zwiekszenia wielkosci sprzedazy, zwlaszcza dla klientéw zewnetrznych, spoza Grupy
Kapitalowej Zelmer.
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Struktura wlasnosciowa REMZEL - Zaklad Remontowy Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2012 r.

ZELMER S.A. 96,75 % 881 300 PLN
Osoby fizyczne 3,25 % 29 600 PLN

Sklad Zarzadu REMZEL - Zaklad Remontowy Sp. z o.0.

W okresie sprawozdawczym  sklad Zarzadu Spotki ulegt zmianie. Sktad Zarzadu
przedstawial sie nastepujaco:

1. Marek Szal Prezes Zarzadu

2. Jacek Ejankowski Wiceprezes Zarzadu

3. Ryszard Kaczor Czlonek Zarzadu / do 7.03.2012 r./
4. Barbara Mroczka Czlonek Zarzadu

Sklad Rady Nadzorczej REMZEL - Zaklad Remontowy Sp. z o.0.

W okresie sprawozdawczym sklad organu nadzorujacego nie ulegl zmianie i przedstawial
si¢ nastepujaco:

1. Andrzej Gdula Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Sebastian Syrek Czlonek Rady Nadzorczej /od 2.01.2012 r./
3. Andrzej Biadun Czlonek Rady Nadzorczej/ od 24.01.2012 r./

Zelmer Central Europe Sp. z 0.0.

Siedziba Spétki: Ostrava, ul. Velké 221, PSC 702 00, Czechy
www.zelmer.cz

Rejestr Handlowy Nr 14151, Regon 64617921

Zelmer Central Europe Sp. z o.0. funkcjonuje zgodnie z czeskim kodeksem handlowym jako
spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscig. Przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Spétki
jest sprzedaz i serwis sprzetu AGD marki Zelmer na rynku czeskim i slowackim oraz
marketing w dziedzinie handlu.

Gléwnym zadaniem dla Spotki w roku 2012 byta intensyfikacja dzialalnosci operacyjnej oraz
dalsze wzmocnienie pozycji marki Zelmer na obu rynkach, a takze zwigkszenie aktywnosci
marketingowej w celu osiggniecia wysokich wynikéw finansowych jak rowniez
podwyzszenia osiagnietych pozycji produktéw Zelmer w poszczegdlnych segmentach na
rynku AGD. Dzialania bedace wynikiem potaczenia operacji dystrybucyjnych na rynkach
czeskim i stowackim pozwolily skierowa¢ uwage Spodtki na maksymalizacje wynikow
sprzedazowych i intensyfikacje podejmowanych przedsiewzie¢ wspierajacych wzrost
sprzedazy, a takze dalsza realizacje budowy i pozycjonowania marki Zelmer na obu rynkach
rowniez poprzez poprawe efektywnosci kosztowej.

Struktura wlasnosciowa Zelmer Central Europe Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2012r.

Zelmer S.A. z siedzibg w Rzeszowie - 100% -8 700 000 K¢
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Sklad Zarzadu Zelmer Central Europe

W okresie od 1 stycznia 2012r. do 31 grudnia 2012 r. Zarzad Spotki pracowal
w jednoosobowym skladzie:

Dariusz Kubiak — Prezes Zarzadu /Pelnomocnik

Decyzja Jedynego Wspodlnika Spétki od dnia 1 stycznia 2013 r. funkcje Prezesa Zarzadu/
Pelnomocnika Spoétki pelni Pan Marcin Pawet Urbaniak.

Sklad Rady Nadzorczej Zelmer Central Europe

Rada Nadzorcza Zelmer Central Europe w okresie sprawozdawczym pracowala
w nastepujacym, trzyosobowym skladzie :

1. Andrzej Gdula Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Sebastian Syrek Cztonek Rady Nadzorczej

3. Rafat Szczepkowski Cztonek Rady Nadzorczej /do 29. 11. 2012 r./
4. Tomasz Prosinski Cztonek Rady Nadzorczej /od 29. 11. 2012 r./

Zelmer Slovakia Sp z 0.0. w likwidacji

Siedziba Spotki: Bidovce 044 45, Bidovce Nr 316, Stowacja
tel. + 421 /55/ 720 40 10, fax + 421 /55/ 720 40 40
www.zelmer.sk

Rejestr Handlowy Nr: 9038/V. REGON: 36 170 330

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Spotki byta sprzedaz produktow Grupy Zelmer na
rynku Stowacji. Od lipca 2011 r. Spétka jest w likwidacji. Podjeta decyzja o rozwiazaniu
Spoétki w drodze likwidacji wynikata z realizacji strategii w Grupie kapitalowej
i realizowanego w jej ramach projektu polaczenia operacji sprzedazowych na rynkach
Stowacji i Czech. Funkcje sprzedazowe i serwisowe na rynku slowackim przejeta Spoétka
Zelmer Central Europe s.r.0.

Podjete dziatania mialy na celu intensyfikacje dziatalnosci operacyjnej na rynku stowackim
oraz dalsze wzmocnienie pozycji marki Zelmer na tym rynku.

Realizacja procesu likwidacji Spotki jest w fazie koricowej.

Struktura wlasnosciowa na 31 grudnia 2012 r. Zelmer Slovakia Sp. z 0.0. w likwidacji

Zelmer S.A. z siedzibg w Rzeszowie - 100% - 211 114 EUR.

Sklad Zarzadu Zelmer Slovakia Sp. z 0.0. w likwidacji
W okresie sprawozdawczym funkcje Likwidatora Spotki petnit:
Pan Dariusz Kubiak /do dnia 19.12. 2012 r./
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Pan Marcin Pawet Urbaniak /od dnia 19.12. 2012 r./

Sklad Rady Nadzorczej Zelmer Slovakia Sp z o0.0. w likwidacji

W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

1. Andrzej Gdula Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Sebastian Syrek Czlonek Rady Nadzorczej
3. Piotr Prokop Czlonek Rady Nadzorczej

Zelmer Russia Sp. z o.0.

Siedziba Spdtki, 111250 Moskwa, Projezd Zawoda Serp i Molot, d.10 Rosja
tel./fax + 7 /495/ 627-79-81,

www.russia.zelmer.com
Ogdlno-Rosyjski rejestr Nr 1067760059696,
NIP 77008619827,

Spotka zostata zarejestrowana w Federacji Rosyjskiej w dniu 23 listopada 2006 r. jako spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia. Realizuje sprzedaz produktéw i towaréw Grupy
Kapitatowej Zelmer oraz prowadzi dziatalno$¢ marketingowa na rynku rosyjskim.

Zadaniem Spotki w 2012 r. bylo dalsze podnoszenie wzrostu wartosci sprzedazy poprzez
doskonalenie efektywnosci operacyjnej i obstugi wyrobéw Grupy Zelmer, intensyfikacja
dziatan sprzedazowych i marketingowych w celu osiagniecia wyzszego  putapu
rozpoznawalno$ci marki Zelmer oraz utrzymania wysokich wynikoéw sprzedazy.

Struktura wlasnosciowa Zelmer Russia Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2012 r.
Zelmer S.A. z siedzibg w Rzeszowie - 100 % - 5 600 000 RUB

Sklad Zarzadu Zelmer Russia

W okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. Zarzad Zelmer Russia pracowal
w jednoosobowym sktadzie:

Pan Kirill Shcherbakov - Dyrektor Generalny /do dnia 31.01.2012 r./
Pan Arkadiusz Tectaw - Dyrektor Generalny /od dnia 1.02.2012 r./

Sklad Rady Dyrektoréw /organ nadzorujacy/ Zelmer Russia
W okresie sprawozdawczym Rada Dyrektoréw pracowata w nastepujacym skltadzie:

1. Andrzej Gdula Przewodniczacy Rady Dyrektoréw

2. Sebastian Syrek Czlonek Rady Dyrektorow

3. Rafal Szczepkowski Czlonek Rady Dyrektoréw /do 7.12.2012 r./
4. Tomasz Prosinski Czlonek Rady Dyrektoréw /od 7.12.2012 r./
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Zelmer Ukraina Sp. z 0.0.

Siedziba Spdtki: 04 080 Kijow, ul. Turowska 18/20, Ukraina
tel. +380 /44/ 501 56 26, fax +380 44 501 56 26,
www.zelmer.ua

Spotka Zelmer Ukraina jest Spotka dziatajaca wedlug prawa ukrainskiego. Zajmuje sie
sprzedaza i dystrybucja produktow Grupy Zelmer oraz ich promocja marketingows,
dziatajac w czterech regionach rynku ukrainskiego tj.: Ukraina Centralna — Kijow, Ukraina
Zachodnia — Lwow, Ukraina Wschodnia — Charkéw, Ukraina Potudniowa — Odessa.

W okresie sprawozdawczym priorytetowym zadaniem dla Zelmer Ukraina Sp. z o.0. byla
kontynuacja dynamicznego rozwoju dzialalnosci operacyjnej na rynku ukrainskim w celu
realizacji planéw zwigzanych 2z dzialaniami w kierunku maksymalizacji wynikéw
sprzedazowych, dalszym ugruntowywaniem pozyci rynkowej oraz intensyfikacji
przedsiewzie¢ podejmowanych w kierunku wzmocnienia rozpoznawalnosci marki Zelmer
i utrzymania silnej pozycji Zelmer na tym rynku, a takze dalszego zdobywania kolejnych
punktéw procentowych udzialéw w ukrainiskim rynku matego AGD.

Struktura wlasnosciowa Zelmer Ukraina Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2012 r.

Zelmer S.A. z siedzibg w Rzeszowie — 100% - 505 000 UAH

Sklad Zarzadu Zelmer Ukraina

W okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. Zarzad Spétki pracowat w jedno-
osobowym skfadzie:

Arkadiusz Tectaw - Dyrektor Generalny.

Sklad Rady Nadzorczej Zelmer Ukraina

Rada Nadzorcza Spotki w okresie sprawozdawczym pracowata w n/w skladzie:

1. Andrzej Gdula Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Sebastian Syrek Czlonek Rady Nadzorczej

3. Rafat Szczepkowski Czlonek Rady Nadzorczej /do 6.12.2012 r./
4. Tomasz Prosinski Czlonek Rady Nadzorczej / od 6.12.2012 1./

Zelmer Magyarorszag Sp. z 0.0.

Siedziba Spdtki: Gabor Dénes u.2. 1117 Budapeszt, Wegry
Rejestr Firm: Cg.01-09-916951

Spotka Zelmer Magyarorszag Sp. z o.0. jest spotka handlowa prawa wegierskiego. Zostata
utworzona w celu realizacji operacji handlowych na rynku wegierskim.

W roku sprawozdawczym 2012 Spétka realizowata przyjeta strategie budowy i kontynuacji
dziatann majacych na celu wzmocnienie rozpoznawalnosci marki Zelmer na tym rynku oraz
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realizacji zamierzenn podjetych w kierunku intensyfikacji dziatan wspierajacych wzrost
sprzedazy. Zadaniem Spolki byla rowniez kontynuacja rozwoju sprzedazy poprzez dalsze
wzmocnienie wspotpracy w ramach kontraktéw z duzymi sieciami sprzedazowymi.

Struktura wlasnosciowa Zelmer Magyarorszag Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2012 r.

Zelmer S.A. z siedzibg w Rzeszowie - 100% - 28.000.000 HUF

Sklad Zarzadu Zelmer Magyarorszag

Zarzad Spolki jest zarzadem jednoosobowym. W okresie sprawozdawczym funkcje
Dyrektora petnit Pan Marcin Pawet Urbaniak.

Sklad Rady Nadzorczej Zelmer Magyarorszag W okresie od 01 stycznia 2012 r. do dnia
publikacji raportu skltad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegl zmianie i przedstawial sie
nastepujgco:

1. Andrzej Gdula Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Piotr Prokop Czlonek Rady Nadzorczej
3. Sebastian Syrek Czlonek Rady Nadzorczej

Zelmer South Europe Sp. z o.0.

Siedziba Spotki: str. Marasti, nr.35, etaj. 1, apart.2 sector 1, cod 011463, Bukareszt, Rumunia
Tel/Fax: +40 21 2222 137 Tel Mobil: +40 744 304 421

http://www.zelmer.ro/
REGON J40/12298/15/12/2010

Spotka Zelmer South Europe jest spotka handlowa prawa rumunskiego. Zostata
zarejestrowana w 2010 r. jako spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktorej
podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spolki jest sprzedaz produktéw Grupy Zelmer
oraz dzialalno$¢ marketingowa, logistyczna i serwisowa w Europie Potudniowo -
Wschodniej, przede wszystkim na rynku Rumunii, Bulgarii, Grecji, Albanii, Regionu
Adriatyku oraz Turgji.

W roku sprawozdawczym zadaniem Spotki Zelmer South Europe byl dalszy rozwdj operacji
handlowych w w/w regionie Europy oraz zdynamizowanie sprzedazy produktow Zelmer
w celu kontynuacji przyjetej strategii budowania silnej pozycji marki Zelmer
i maksymalizacji przychodow ze sprzedazy.

Struktura wlasnosciowa Zelmer South Europe Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2012 r.

Zelmer S.A. z siedzibg w Rzeszowie - 100% - 25 000 Euro /105 000 lei /
Sklad Zarzadu Zelmer South Europe

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu nie ulegl zmianie. Spétka zarzadzana byta przez
trzech Administratoréw:
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1. George Victor Dumitru
2. Marcin Pawel Urbaniak
3. Chitescu Iuliana — Simona

Z dniem 1 stycznia 2013 r. z funkcji Administratora odwolany zostal Pan Marcin Pawel
Urbaniak.

Sklad Rady Nadzorczej Zelmer South Europe

W okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. organ nadzorujacy Spoétki nie ulegt
zmianie i pracowat w nastepujacym skltadzie osobowym :

1. Andrzej Gdula Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Sebastian Syrek Cztonek Rady Nadzorczej
3. Rafat Szczepkowski Czlonek Rady Nadzorczej

Decyzja Jedynego Wspdlnika, z dniem 14 stycznia 2013 r. ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki
odwotany zostal Pan Rafat Szczepkowski, natomiast funkcja Czlonka Rady powierzona
zostata Panu Tomaszowi Prosinskiemu.

MBT TRADE Sp. z o.0.

Siedziba Spétki: 04070, Kijow, ul. Sagaydacznogo, 25B, biuro 524, Ukraina
Nr rejestracyjny : 1 071 102 0000 028939

Kod identyfikacyjny: 37974116

Spoétka MBT TRADE jest spotka handlowa prawa ukrainskiego. Zostata zarejestrowana
15 listopada 2011 1. jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Kijowie.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest handel produktami marki Zelmer na
obszarze Ukrainy. Spotka powstala w ramach realizacji strategii budowania silnej pozycji
marki Zelmer na strategicznych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz zmiany
modelu biznesowego na rynku ukrainskim.

Zadaniem jej jest kontynuacja umacniania silnej pozycji Zelmer w rynku AGD Ukrainy oraz
dalsze dynamizowanie sprzedazy produktow na rynku ukrainiskim. Rok sprawozdawczy
byt dla Spotki w znacznej mierze czasem organizacji.

W roku sprawozdawczym nastapity zmiany w kapitale zaktadowym MBT Trade, zaréwno
w wielkosci jak i strukturze wtasnosci.

Kapitat zatozycielski na dzien zalozenia Spotki wynosit 219 200, 00 UAH (20.000 EUR).
Zatozycielem i wspdlnikiem, do ktérego nalezato 100% kapitatu zalozycielskiego byt
Zelmer S.A. W dniu 31 stycznia 2012 r. kapital zakladowy Spotki zostat zwigkszony do
418 800, 00 UAH (40 000 EUR).

W dniu 14 czerwca 2012 r. zostata sfinalizowana umowa kupna - sprzedazy udziatow Spotki
MBT TRADE Sp. z 0.0. W wyniku tej transakcji nowym udziatlowcem posiadajacym 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym Spdiki jest SDA Supply Limited z siedzibg w Larnace -
Spotka zalezna w 100% od Zelmer S.A.
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Struktura wlasnosciowa MBT TRADE Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2012 r.
SDA Supply Limited z siedziba w Larnaca - 100% - 40 000 EUR /418 800,00 UAH /

Sktad Zarzadu MBT TRADE

Zarzad Spolki jest zarzadem jednoosobowym. W okresie zawiazywania Spodtki funkcje
Dyrektora petil Pan Andriy Kolotiy.

Decyzja Zgromadzenia Wspolnikéw od dnia 1 marca 2012 r. stanowisko Dyrektora petni Pan
Marek Mtynarski.
Sklad Rady Nadzorczej MBT TRADE

Decyzja Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 31 stycznia 2012 r. powolana zostala
trzyosobowa Rada Nadzorcza Spotki, ktéra w okresie sprawozdawczym pracowata
w nastepujacym sktadzie:

1. Andrzej Gdula Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Rafal Szczepkowski Cztonek Rady Nadzorczej /do 20.12.2012 r./
3. Sebastian Syrek Czlonek Rady Nadzorczej

4. Tomasz Prosinski Cztonek Rady Nadzorczej /od 20.12.2012 r./

Zelmer Kazachstan

Siedziba Spolki: 050061 Alma-Ata, Pr. Raiymbeka 348A, biuro nr 219, Republika
Kazachstanu,

Nr rejestracyjny : 171-1910-04-TOO

Spotka Zelmer Kazachstan powstala w okresie sprawozdawczym. Zostata zarejestrowana
w dniu 18 kwietnia 2012 r. jako spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia. Jest to spotka
handlowa prawa Republiki Kazachstanu, z siedziba w Almaty.

Utworzenie spolki zaleznej ,, Zelmer Kazachstan” Sp. z o.0. bylo dziataniem kontynuujacym
przyjeta strategie budowania silnej pozycji Grupy Zelmer, rozwijania sprzedazy na
rynkach zagranicznych pod wtasna marka.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ handlowo - marketingowa i serwisowa na rynku
kazachstanskim. Podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest handel hurtowy
i detaliczny, eksport oraz import produktéw Zelmer.

Zadaniem Spotki jest zdynamizowanie  sprzedazy produktow Zelmer na rynku
kazachstariskim oraz w Azji Srodkowej w celu osiagniecia wyzszego putapu wzrostu
sprzedazy Grupy Zelmer na rynkach Europy Srodkowo - Wschodniej.

Okres sprawozdawczy dla Zelmer Kazachstan Sp. z o.0. byl w wigkszosci czasem
organizacji.

Struktura wlasnosciowa Zelmer Kazachstan Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2012 r.

Zelmer S.A. z siedzibg w Rzeszowie - 100% - 4 600 000 KZT
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Sklad Zarzadu Zelmer Kazachstan

Zarzad Spoiki jest zarzadem jednoosobowym. W okresie zawigzywania Spotki (tj. od
7 marca 2012 r. do 30 czerwca 2012 r.) funkcje Dyrektora petit Pan Dubrowin Wiadystaw
Michajtowicz.

Decyzja Jedynego Wspolnika Spotki funkcje Dyrektora od dnia 1 lipca 2012 r. petni Pan
Mirostaw Szymanczuk.

Sklad Rady Nadzorczej Zelmer Kazachstan

W okresie sprawozdawczym organ nadzorujacy Spotki dziatal w sktadzie:

1. Andrzej Gdula Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Sebastian Syrek Czlonek Rady Nadzorczej

3. Rafat Szczepkowski Cztonek Rady Nadzorczej / do 8.01. 2013 r./

4. Tomasz Prosinski Cztonek Rady Nadzorczej / od 8.01. 2013 r./
SDA SUPPLY LIMITED.

Siedziba Spétki: Ermou, 32-34, Kyprianos Court, Flat/Office 105, P.C. 6021,Larnaca,
Republika Cypryjska

Nr rejestracyjny : HE 306733

Spotka powstata w okresie sprawozdawczym. Zostata zarejestrowana 24 maja 2012 r. pod
firma SDA SUPPLY Limited. Jest spotka handlowa prawa Republiki Cypryjskiej z siedzibg
w Larnace, odpowiadajaca formie prawnej spoliki z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Powotanie tej Spdtki zwiazane jest z realizacjq przyjetej strategii rozwoju Grupy Zelmer oraz
budowania silnej pozycji marki Zelmer na rynkach Europy Wschodniej. Ze wzgledu na
dynamiczny rozwdj operacji handlowych na rynkach wschodnich zaistniata koniecznos¢
zmiany modelu dzialalnosci Emitenta tak, aby zapewniony zostal dalszy szybki rozwoj
i wlasciwe zarzadzanie ryzykiem biznesowym w Grupie Zelmer, co stanowi jedno
z priorytetowych zadan dla SDA SUPPLY.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki SDA SUPPLY Limited bedzie import,
eksport produktéw Zelmer, handel hurtowy i detaliczny oraz dziatalno$¢ marketingowa.

Okres sprawozdawczy byt dla Spotki w wiekszosci czasem organizaciji.

Struktura wlasnosciowa SDA SUPPLY Limited na dzien 31 grudnia 2012r.
Zelmer S.A. z siedzibg w Rzeszowie - 100% - 2 000 EUR

Sktad Zarzadu SDA SUPPLY

1. Emiss Management Limited
2. Andrzej Tomasz Gdula
3. Vixa Management Limited
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V. Dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej Zelmer w 2012 r.

W 2012 roku Grupa Kapitalowa Zelmer osiggneta rekordowe w historii przychody
ze sprzedazy w wysokosci 737,4 mln PLN, co oznacza wzrost 0 9,2% w stosunku do roku
2011, kiedy to wyniosty one 675,0 mIn PLN.

Wzrost poziomu przychodow Grupa Zelmer zawdzigcza dynamicznemu rozwojowi
sprzedazy zagranicznej, glownie na rynku ukrainskim i rosyjskim, ktéra w catym 2012 r.
stanowila juz ponad potowe (ok. 52%) catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy
Zelmer, w porownaniu do 49% w roku ubiegtym.

W 2012 r. sprzedaz eksportowa osiagneta poziom 385,0 mln PLN, co stanowi wzrost
0 16,3% w stosunku do roku 2011, kiedy to sprzedaz eksportowa wyniosta 331,0 mln PLN.

Przychody ze sprzedazy na rynku ukrainskim w 2012 roku osiagnely rekordowy poziom
145,1 mIn PLN, co stanowi wzrost o ponad 28% w stosunku do poprzedniego roku, kiedy to
osiagnety 113,5 mlin PLN. Marka Zelmer na koniec 2012 r. zanotowala znaczacy wzrost
udziatu rynkowego na Ukrainie do poziomu 14% (w stosunku do 12,3% w 2011 r.). Zelmer
jest w tej chwili marka numer 2 pod wzgledem udziatu rynkowego na rynku matego AGD
na Ukrainie. Przeprowadzona w koncowce roku 2012 kampania telewizyjna pozwolita na
osiagniecie pozycji numer 1 pod wzgledem udziatu rynkowego w samym listopadzie 2012.
W roku 2012, Grupa Zelmer umocnita pozycje rynkowa w kategorii maszynek do mielenia,
sokowirdéwek oraz odkurzaczy. Budzet marketingowy jaki zostal przeznaczony na ten rynek
w 2012 r. wynidst ok. 6 mIn PLN. W ramach budzetu skutecznie zrealizowano dziatania
majace na celu zwigkszenie swiadomosci marki Zelmer oraz wzrost udziatéw rynkowych,
w tym wspomniana wczesniej kampania telewizyjna w IV kwartale, kampanie promocyjne
z najwiekszymi odbiorcami oraz szkolenia dla sprzedawcow i promotorow.

W strukturze sprzedazy na rynku ukrainskim najwieksza kategoria produktowa
sq maszynki do mielenia i stanowia one okoto 34% catosci sprzedazy na tym rynku. Okoto
28% rynku stanowia odkurzacze, a 8% sokowirdwki. Najwiekszym kanalem dystrybucji na
rynku ukrainskim jest kanat elektrospecjalistow.

Przychody ze sprzedazy w Rosji osiagnely w 2012 r. poziom 137,1 mln PLN, co stanowi
wzrost o ponad 7% w stosunku do roku ubiegtego, kiedy to sprzedaz na rynku rosyjskim
osiagneta poziom 127,9 mln PLN. Po trudnym poczatku roku, Zelmer dokonal reorganizacji
dziatalnosci sprzedazowej co zaowocowato wzrostem przychoddéw ze sprzedazy w samym
IV kwartale 2012 r. o ponad 28% w stosunku do IV kwartatu 2011 r.

Udziat rynkowy marki Zelmer w rynku rosyjskim wynosi obecnie ok. 2,6%.
W Kkategorii odkurzaczy pioracych Zelmer jest obecnie marka nr 2 na tym rynku z udzialem
na poziomie ok. 24%. W najwiekszej po wzgledem generowanych przychodéw ze sprzedazy
kategorii maszynek do mielenia Zelmer utrzymatl pozycje trzecig z udzialem rynkowym
ok. 12%. Budzet marketingowy jaki zostat zrealizowany w 2012 r. wynidst ok. 8,8 mln PLN
i zostal przeznaczony gltéwnie na dzialania promocyjne z najwiekszymi odbiorcami oraz
wsparcie ekspozycji produktu w punkcie sprzedazy.

W strukturze sprzedazy na rynku rosyjskim najwigksza kategoria produktowa sa maszynki
do mielenia i stanowia one okoto 39% catosci sprzedazy na tym rynku. Prawie 33% stanowiag
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odkurzacze, 5% sokowirowki. Najwigkszym kanatem dystrybucji na rynku rosyjskim jest
kanat elektrospecjalistow oraz sieci detaliczne.

W 2012 r., Grupa Zelmer kontynuowala rozwoj swojej dzialalnosci dystrybucyjno-
sprzedazowej na rynkach Europy Srodkowej i Potudniowej (Czechy, Stowacja, Wegry,
Rumunia, Bulgaria). Przychody ze sprzedazy tacznie na tych rynkach osiaggnety 54 min PLN,
co stanowito wzrost o 10% w stosunku do roku ubieglego, kiedy laczne przychody ze
sprzedazy tych rynkéw osiagnety 49,1 mln PLN.

Rok 2012 byt réowniez pierwszym rokiem dzialalnosci w Kazachstanie poprzez nowo
utworzong spotke zalezna. Spotka koncertowata sie¢ w 2012 r. na zbudowaniu zdolnosci
sprzedazowo — marketingowych i budowaniu relacji z gléwnymi sieciami RTV/AGD na
rynku Kazachskim. Jakkolwiek docelowy potencjat rynku Kazachskiego jest znaczaco
nizszy od rynkéw wschodnich, na ktérych Grupa Zelmer juz operuje (Rosja, Ukraina),
dalszy rozwdj geograficzny operacji i marki Zelmer na wschodzie stanowi istotny element
strategii i bardzo dobrze wpisuje si¢ w kluczowe kompetencje rynkowe i produktowe jakie
Grupa Zelmer posiada.

Przychody ze sprzedazy na rynku krajowym w calym 2012 r. stanowily 48% catosci
przychodéw Grupy Zelmer. Sprzedaz na rynku polskim w 2012 r. osiagneta poziom 352,7
mln PLN, co stanowi wzrost o prawie 3% w stosunku do roku ubieglego, kiedy to osiagneta
ona wynik 344,0 mln PLN.

Udziat rynkowy marki Zelmer na rynku polskim obecnie stanowi 19,1% w stosunku do
19,8% w roku ubieglym. W 2012 r. marka Zelmer zwigkszyta swoj udziat rynkowy w kilku
kluczowych kategoriach, w tym w odkurzaczach oraz blenderach recznych. Budzet
marketingowy jaki zostat przeznaczony na ten rynek w 2012 r. wynidst ok. 13,8 min PLN
i zostal przeznaczony na aktywne wsparcie marketingowe w kanatach sprzedazy, dzialania
promocyjne (min. promocja z wykorzystaniem wizerunku Magdy Gessller) oraz pozostate
dziatania BTL.

W strukturze sprzedazy na rynku polskim najwieksza kategoria produktowa sa odkurzacze
i stanowia one okoto 36% catosci sprzedazy na tym rynku, kolejne miejsca zajmuja maszynki
do mielenia (ok. 18%) oraz miksery (8%).

Glowni dostawcy i odbiorcy

Zaden z odbiorcow ani dostawcéw wspétpracujacych ze spétkami w Grupie Zelmer nie
generuje obrotéw osiagajacych istotny udziat w strukturze sprzedazy przekltadajacy sie na co
najmniej 10% przychodow ze sprzedazy Grupy Zelmer.
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VI. Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitalowej Zelmer*

*(dane finansowe oraz wskazniki, zawarte w ponizszym rozdziale Sprawozdania z Dziatalnodci Zarzqdu, inne
niz wynikajqce wprost ze sprawozdania finansowego nie byty przedmiotem badania biegtego rewidenta)

W 2012 r. Grupa Kapitalowa Zelmer osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
737,4 mIn PLN, tj. 0 9,2% wyzsze niz w roku poprzednim.

Grupa odnotowata réwniez wzrost zysku brutto ze sprzedazy, ktéry wyniost 204,3 min PLN
i byt 0 8,2% wyzszy niz w roku ubiegltym.

Koszty sprzedazy wyniosty 77,2 mln PLN i byly 0 4,8% wyzZsze niz w roku ubiegltym. Wzrost
kosztow sprzedazy wynika gtownie ze zwigkszonych wolumendw sprzedazowych oraz
inwestycji w marketing, gléwnie na rynku polskim i ukrainskim. Dodatkowo, w 2012 r.
spotka zalezna Grupy Zelmer utworzyla w kosztach sprzedazy odpis aktualizujacy wartos¢
naleznosci handlowych od jednego z klientéw hurtowych w wysokosci 2,3 mln PLN
i skierowala roszczenie na droge sadowa.

Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty 89,9 mln PLN i byly o 15,6 mIn (21,1%) wyzsze niz
w 2011r. Wzrost kosztéw ogolnego zarzadu zwiagzany jest z ujeciem rezerw na jednorazowe
koszty zwigzane z zakonczonym w listopadzie procesem wyboru nowego inwestora
strategicznego, w tym koszty doradztwa transakcyjnego. Lacznie rezerwy na koszty
zwiazane z procesem wyboru nowego inwestora strategicznego wyniosty 14,8 mln PLN.

Biezacy okres sprawozdawczy byl pierwszym petlnym rokiem funkcjonowania nowej fabryki
produkujacej odkurzacze i sprzet kuchenny w Rogoznicy. Produkcja zostala przeniesiona
w catosci do nowej fabryki w II potowie 2011r. Laczne koszty operacyjne o charakterze
jednorazowym zwiazane z relokacja produkcji do nowej fabryki w Rogoznicy poniesione
w 2011r. wyniosty 3,6 mIn PLN.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej i zyskach/stratach netto byt dodatni i wynidst
0,6 mln PLN, w poréwnaniu do 1,9 mIn PLN w 2011r.

Zysk operacyjny Grupy Zelmer wynidst 37,8 mIn PLN i byt o 5,1 mln PLN (11,8%) nizszy niz
w roku 2011, kiedy wynidst 42,9 mIn PLN.

Poréwnywalny zysk operacyjny za 2012 r. z wylaczeniem oméwionych powyzej zdarzen
o charakterze jednorazowym®* wynidst 56,0 mln PLN. Stanowi to wzrost o ponad 23%
w stosunku do roku ubieglego, kiedy zysk operacyjny skorygowany o zdarzenia
o charakterze jednorazowym wynidst 45,6 min PLN. Szczegdtowe zestawienie zysku
operacyjnego raportowanego i skorygowanego o zdarzenia jednorazowe zawiera ponizsza
tabela:

Zmi
w tys. PLN 2012 2011 miana

wart. %
Zysk operacyjny (EBIT) 37 796 42 851 -5 055 -11,8%
Koszty zwigzane z inwestycjg w nowa fabryke - +3574
Koszty zwigzane z procesem wyboru nowego inwestora
strategicznego +14 760 -
Odpis aktualizujacy naleznosci +2 297 -
Pozostate koszty o charakterze jednorazowym +1192 -846

ZElmEBr 23



Sprawozdanie Zarzadu 3 dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zelmer S.A.za 2012 r.

Zysk operacyjny (EBIT) skorygowany o zdarzenia o
charakterze jednorazowym 56 045 45 579 10 466 23,0%

* W 2012 roku Zarzqd Grupy Kapitatowej Zelmer S.A. zalicza do zdarzen o charakterze jednorazowym przede
wszystkim: odpisy aktualizujqce naleznosci, wycene denominowanego w EUR dtugoterminowego zobowigzania
z tytutu leasingu fabryki, koszty transakcyjne zwigzane z procesem pozyskiwania inwestora strategicznego oraz
korzysci podatkowe z tytutu amortyzacji znaku towarowego i dziatalnoéci w specjalnej strefie ekonomicznej
rozpoznane w formie aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. W roku 2011 do zdarzen
o charakterze jednorazowym zaliczane sq rowniez koszty zwigzane z inwestycjq (relokacja) w nowaq fabryke.

Wynik operacyjny EBITDA byt o 1,4 mln PLN (2,2%) nizszy niz w 2011r. i wyniost 61,1 mIn
PLN.

Poréwnywalny wynik operacyjny EBITDA za 2012 r. z wylaczeniem omdwionych powyzej
zdarzen o charakterze jednorazowym* wynidst 79,4 mIn PLN. Stanowi to wzrost o ponad
21% w stosunku do roku ubieglego, kiedy EDITDA skorygowana o zdarzenia o charakterze
jednorazowym wyniosta 65,2 mIn PLN. Szczegdtowe zestawienie wynikow EBITDA
raportowanych i skorygowanych o zdarzenia jednorazowe zawiera ponizsza tabela:

Zmi

w tys. PLN 2012 2011 miana
wart. %

EBITDA 61115 62 497 -1 382 -2,2%

Koszty zwigzane z inwestycjg w nowa fabryke - +3 574

Koszty zwigzane z procesem wyboru nowego inwestora

strategicznego +14 760 -

Odpis aktualizujacy naleznosci +2 297 -

Pozostate koszty o charakterze jednorazowym +1192 -846

EBITDA skorygowana o zdarzenia o charakterze

jednorazowym 79 364 65 225 14 139 21,7%

* W 2012 roku Zarzqd Grupy Kapitatowej Zelmer S.A. zalicza do zdarzen o charakterze jednorazowym przede
wszystkim: odpisy aktualizujgce naleznosci, wycene denominowanego w EUR dtugoterminowego zobowiqzania
z tytutu leasingu fabryki, koszty transakcyjne zwigzane z procesem pozyskiwania inwestora strategicznego oraz
korzysci podatkowe z tytutu amortyzacji znaku towarowego i dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomicznej
rozpoznane w formie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. W roku 2011 do zdarzen
o charakterze jednorazowym zaliczane sq réwniez koszty zwigzane z inwestycjq (relokacjq) w nowq fabryke.

W obszarze finansowania, Grupa poniosta koszty finansowe netto w wysokosci 7,3 min
PLN, w poréwnaniu do 12,5 mIn PLN w 2011r. Gléwna przyczyna zmiany w kosztach
finansowania byla wycena denominowanego w EUR dlugoterminowego zobowiazania
z tytutu leasingu budynku fabryki w Rogoznicy. W roku 2012 Grupa rozpoznata dodatnie
roznice kursowe z tytulu tejze wyceny w wysokosci 4,6 mln PLN. Dla poréwnania, w roku
2011 r. rachunek wynikow zostat obcigzony ujemna wycena zobowigzania leasingowego
w wysokosci 6,9 mIn PLN.

W  okresie sprawozdawczym, podatek dochodowy rozpoznany w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wynidst 1,1 mln PLN, w poréwnaniu z -17,9 mln
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PLN w 2011 roku. Bylo to spowodowane jednorazowym efektem rozpoznania w 2011 r.
przysztych korzysci podatkowych w ramach ulgi inwestycyjnej od dziatalnosci w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej (SSE) oraz z tytulu amortyzacji podatkowej znaku towarowego
w tacznej wysokosci 22,0 min PLN.

Wynik finansowy netto Grupy Zelmer w 2012 r. wyniost 29,4 min PLN w poréwnaniu do
48,3 mIn PLN w roku ubiegtym.

Porownywalny wynik finansowy netto skorygowany o zdarzenia o charakterze
jednorazowym?®*, oméwione powyzej, wyniost 41,5 mIn PLN. Stanowi to wzrost o ponad 21%
w stosunku do roku ubieglego, kiedy wynik finansowy netto skorygowany o zdarzenia o
charakterze jednorazowym wynidst 34,2 mln PLN. Szczegotowe zestawienie zysku netto
raportowanego i skorygowanego o zdarzenia o charakterze jednorazowe zawiera ponizsza
tabela:

w tys. PLN 2012 2011 Zmiana
wart. %
Zysk netto 29 375 48 283 -18 908 -39,2%
Zdarzenia korygujace EBITDA (po opodatkowaniu) +16 170 +2 202
wycena denominowanego w EUR dtugoterminowego
zobowigzania z tytutu leasingu budynku fabryki (po
opodatkowaniu) -3700 +5610
Korzysci podatkowe w formie aktywa z tyt. podatku
odroczonego -304 -21927
Zysk netto skorygowana o zdarzenia o charakterze
jednorazowym 41 541 34 168 7373 +21,6%

* W 2012 roku Zarzqd Grupy Kapitatowej Zelmer S.A. zalicza do zdarzen o charakterze jednorazowym przede
wszystkim: odpisy aktualizujgce naleznosci, wycene denominowanego w EUR dtugoterminowego zobowigzania
z tytutu leasingu fabryki, koszty transakcyjne zwigzane z procesem pozyskiwania inwestora strategicznego oraz
korzysci podatkowe z tytutu amortyzacji znaku towarowego i dziatalnoéci w specjalnej strefie ekonomicznej
rozpoznane w formie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. W roku 2011 do zdarzen o
charakterze jednorazowym zaliczane sq réwniez koszty zwigzane z inwestycjq (relokacjq) w nowaq fabryke.

Dobrym wynikom finansowym Grupy Kapitalowej w 2012 r. towarzyszyly wysokie
przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktére wzroslty w stosunku do 2011 r.
0 22,9 mIn PLN i wyniosty 54,9 mIn PLN. Srodki te zostaty w gléwnej mierze wykorzystane
na inwestycje w rozwdj nowych produktow, optymalizacje mocy produkcyjnych
i wzmocnienie infrastruktury informatycznej wspierajacej proces decyzyjny. W dniu
25 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto decyzje o wyplacie
w miesigcu sierpniu dywidendy w kwocie 29,6 mIn PLN (1,95 PLN na jedna akgje).

Wybrane dane z rachunku zyskow i strat:

w tys. PLN 2012 2011 Zmiana

wart. %
Przychody netto ze sprzedazy 737 350 674 987 62 363 9,2%
Koszt wiasny sprzedazy 533020 486 142 46 878 9,6%
Zysk na sprzedazy 204 330 188 845 15 485 8,2%
Zysk operacyjny 37796 42 851 -5055 -11,8%
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Zysk przed opodatkowaniem 30518 30417 101 0,3%

Zysk okresu (netto) 29 375 48 283 -18 908 -39,2%

Podstawowe marze zrealizowane w poréwnywalnych okresach sprawozdawczych 2012 r.
i 2011 r. przedstawialy sie nastepujaco:

2012 2011
Marza na sprzedazy 27,7% 28,0%
Marza operacyjna 5,1% 6,3%
Marza zysku przed opodatkowaniem 4,1% 4,5%
Marza zysku netto 4,0% 7,2%

Aktywa Grupy Kapitalowej w roku 2012 uksztaltowaly si¢ na poziomie wyzszym
w porownaniu do 2011 r. (+ 4,3 %), co wynika gtownie ze zmian w majatku obrotowym
tj. wyzszego poziomu naleznosci handlowych, zwiazanego ze wzrostem sprzedazy w roku
2012 w stosunku do roku 2011, przy czym $rednia rotacja naleznosci handlowych w 2012 r.
jest nizsza o 14 dni w stosunku do roku 2011.

Syntetyczne zestawienie danych bilansowych przedstawia si¢ nastepujaco:

Stan na Stan na Zmiana
w tys. PLN
31.12.2012 | 31.12.2011* wart. %

I Aktywa trwate (dtugoterminowe) 216 709 209 076 7 633 3,7%
Il Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 437 888 409 164 28724 7,0%

Zapasy 158 977 172 127 -13 150 -7,6%

Naleznosci 259619 211 382 48 237 22,8%

w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug 236 961 175334 61628 35,1%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9152 15072 -5920 -39,3%

Pozostate 10 140 10583 -443 -4,2%
Il Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 9238 -9 238 -
AKTYWA RAZEM 654 597 627 478 27 119 4,3%
| Kapitat wtasny 314774 317 314 -2540 -0,8%
Il Zobowiazania dfugoterminowe 66 014 75 874 -9 860 -13,0%
Il Zobowigzania krétkoterminowe 273 809 234 290 39519 16,9%

Zobowigzania 198 514 158 032 40 482 25,6%

w tym zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug 133283 113562 19721 17,4%

Kredyty i pozyczki 69 349 69 935 -586 -0,8%
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Rezerwy krotkoterminowe 5397 6212 -815 -13,1%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 549 111 438 394,6%
dochodowego
PASYWA RAZEM 654 597 627 478 27 119 4,3%

*

sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Zelmer S.A. za 2012 rok.

Podstawowe wskazniki finansowe:

- dane przeksztatcone - informacja o przeksztatceniu danych zostata zamieszczona w Skonsolidowanym

2012 2011
Wskazniki biezgcej ptynnosci finansowej
Wskaznik ptynnosci | 1,6 1,7
Wskaznik ptynnosci Il 1,0 1,0
Wskaznik wyptacalnosci 0,0 0,1
Wskaznik obrotu zapasami (wg $r. z 12m-cy, dni) 117 120
Wskaznik obrotu naleznosci z tyt. dostaw i ustug (wg $r. z 12m-cy, dni) 76 90
Wskaznik obrotu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug (wg $r. z 12m-cy, dni) 47 51
Wskazniki zyskownosci
ROA - stopa zwrotu z aktywow 4,5% 7,7%
ROE - stopa zwrotu z kapitatu 9,3% 15,2%

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej (aktywa obrotowe/zobowiazania biezace) dla Grupy
Zelmer w 2012 r. ksztattowat si¢ na bezpiecznym poziomie i wyniost 1,6.

Wskaznik szybki sptaty zobowiazan biezacych okresla stosunek plynnych srodkéow
obrotowych (tj. $rodkow pienieznych, papierow wartosciowych krotkoterminowych,
naleznosci krétkoterminowych) do zobowigzan biezacych. W roku 2012 wynidst on 1,0
i pozostal na tym samym poziomie co w 2011 r.

Wskaznik obrotu zapaséw w dniach, liczony wg sredniego stanu zapasow do kosztu
wlasnego sprzedazy, dla Grupy Zelmer w roku 2012 byt nizszy o 3 dni w poréwnaniu do
2011 r. Wynika to z faktu, iz dynamika osiagnietego w 2012 r. wzrostu $redniego poziomu
zapasu w stosunku do roku poprzedniego (wzrost o 7,4%) byla nizsza niz wartos¢
sprzedanego zapasu (wzrost 0 9,6% w poréwnaniu z rokiem ubiegltym).

W roku sprawozdawczym Grupa Zelmer poprawila wskaznik obrotu naleznosciami
w dniach, liczony wg sredniego stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug do przychodow ze
sprzedazy. W 2012 r. cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug w Grupie Zelmer byt
o 14 dni krétszy w pordwnaniu z analogicznym okresem roku 2011. Sredni poziom
naleznosci w 2012 r. byl nizszy $rednio o 9,2% w poréwnaniu do roku 2011. Poziom
naleznosci przeterminowanych w Grupie na koniec 2012 wyniost 1,3%.
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Stanowisko Zarzadu dotyczace prognozy wynikow finansowych opublikowane;j
Raportem biezacym nr 29/2012 z dnia 14 listopada 2012r.**

**(prognozy wynikow finansowych, publikowane przez Zarzqd nie byty przedmiotem badania biegtego
rewidenta).

Wyniki finansowe przedstawione w skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitalowej
Zelmer S.A. za rok 2012, skorygowane o zdarzenia o charakterze jednorazowym, nie réznia
si¢ 0 wigcej niz 10% w stosunku do prognozy przykazanej raportem biezacym nr 29/2012
z dnia 14 listopada 2012r.

Jednoczesnie Zarzad Spotki informuje, ze podtrzymuje prognozy wynikow Spoltki na lata
2013 - 2015 podane do publicznej wiadomosci raportem biezacym nr 29/2012.

VII. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Grupa Kapitalowa Zelmer posiada zdefiniowane czynniki ryzyka na jakie jest narazona oraz
uksztaltowane metody pomiaru, kontroli i zarzadzania ryzykiem. Grupa systematycznie
doskonali i rozwija narzedzia systemowe w obszarze zarzadzania ryzykiem.

Ryzyka zewnetrzne
Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna Polski

Sytuacja ekonomiczna Grupy Zelmer jest scisle powiazana z sytuacja gospodarcza Polski
i krajow, do ktérych Grupa eksportuje swoje wyroby — gtéwnie rynkéw Europy Srodkowo —
Wschodniej. Zmienno$¢ sytuacji gospodarczej na tych rynkach powoduje mniejsza
przewidywalno$¢ przychodow, kosztéw i dziatan konkurencji. Negatywne zmiany
glownych wielkosci makroekonomicznych, w tym spadek PKB, wzrost stopy bezrobocia
moga ogranicza¢ wydatki konsumpcyjne.

Ryzyko zalamania popytu konsumenckiego na kluczowym dla Grupy Zelmer rynku
krajowym i strategicznych rynkach Europy Srodkowo - Wschodniej

Zalamanie popytu konsumenckiego zarowno na kluczowych dla Grupy rynkach Europy
Srodkowo — Wschodniej znaczaco wptynetoby na osiagane przez Grupe wyniki finansowe.
Chcac przeciwdziata¢ negatywnym skutkom tego ryzyka, Grupa na biezaco prowadzi
badania rynkowe i dostosowuje dziatania do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

Ryzyka finansowe
Ryzyko plynnosci finansowej

Ryzyko utraty mozliwosci regulowania zobowigzan mierzone jest zdolnoscig utrzymania
i pozyskania finansowania. Ryzyko jest zwigzane z mozliwym czasowym zagrozeniem
utraty zdolnosci do regulowania biezacych zobowiazan. Biezace dziatania polegaja na
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krétko- i srednioterminowym planowaniu przeplywow pienieznych. Ostrozne zarzadzanie
ryzykiem utraty plynnosci zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu srodkéw
pienieznych oraz dostgpnos¢ finansowania dzieki wystarczajacej kwocie przyznanych
instrumentow kredytowych.

Ryzyko kursowe

Ryzyko zwiazane jest z dzialalnoscia na wielu rynkach, gdzie wystepuja rézne waluty
funkcjonalne mierzone efektywnoscia stosowanej polityki zarzadzania ryzykiem
walutowym. Grupa generuje koszty i realizuje przychody ze sprzedazy w walutach obcych.
Grupa dazy do maksymalnego dopasowania kosztow i przychodéw w takiej samej walucie
(hedging naturalny). Zarzadza ekspozycja walutowa nie zabezpieczong w sposob naturalny
(gtownie USD/RUB i CZK/PLN) oraz poprzez wykorzystanie dostepnych na rynku
instrumentéw pochodnych w ramach podpisanych z bankami finansujacymi Grupe umoéw
na limity skarbowe.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Ryzyko zmiennosci kosztu finansowania mierzone jest wielkoscia wptywu zmiany stop na
wynik. Grupa korzysta z finansowania zewnetrznego w postaci krétkoterminowych
kredytéow bankowych. W zwiagzku z tym narazona jest na zmiane stopy procentowej WIBOR,
MosPrime (finansowanie Zelmer Russia) oraz zmiennej stopy referencyjnej dla kredytu
w ukrainiskiej hrywnie (finansowanie Zelmer Ukraina).

Ryzyko kredytowe

Aktywa finansowe potencjalnie narazajace Grupe na koncentracje ryzyka kredytowego
obejmuja gléwnie srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, pochodne instrumenty finansowe,
depozyty w bankach i instytucjach finansowych, a takze naleznosci handlowe.

Grupa lokuje swoje srodki pieniezne w bankach i instytucjach finansowych uznawanych za

wiarygodne. Grupa dokonuje sprzedazy hurtowej na rzecz klientow o odpowiedniej historii
splat zobowiazan. Przedplaty wymagane sa od odbiorcéw, w stosunku do ktérych Grupa
nie posiada historii ptatnosci lub historia rozliczen nie jest pozytywna. Kredyt kupiecki
udzielany jest odbiorcom, ktorzy posiadaja pozytywna historie sptat z poprzednich okresow,
zadeklarowali wystarczajaco duze obroty oraz posiadaja zdolnos¢ kredytowa oceniong na
podstawie zrédet wewnetrznych lub zewnetrznych.

Grupa stosuje polityke ograniczajaca zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdlnych
klientow poprzez ustalanie limitéw kredytowych. Wykorzystanie limitow kredytowych
podlega regularnej kontroli.

Grupa definiuje swoja ekspozycje na ryzyko kredytowe jako calos¢ nierozliczonych
naleznosci handlowych (wraz z saldami przeterminowanymi) i monitoruje salda regularnie
w odniesieniu do kazdego pojedynczego klienta.

Grupa  obniza narazenie na ryzyko kredytowe poprzez ubezpieczenie naleznosci
handlowych gléwnych odbiorcow (grup zakupowych, elektrospecjalistow, hurtowni)
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u jednego z wiodacych ubezpieczycieli oraz poprzez centralng koordynacje w ramach
struktur wewnetrznych Jednostki Dominujacej zarzadzaniem ryzykiem kredytowym.

Ryzyka operacyjne

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowej kadry menedzerskiej

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej oraz jej perspektywy rozwoju w duzej mierze zalezne s od
wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji pracownikéw, ktérzy realizuja poszczegdlne
projekty. Znaczny popyt na specjalistow z branzy sprzedazy, marketingu, rozwoju
produktow oraz dziatania konkurencji moga doprowadzi¢ do odejscia kluczowego
personelu, a takze utrudnic¢ proces rekrutacji nowych pracownikow o odpowiedniej wiedzy,
doswiadczeniu i kwalifikacjach. Odejscie kluczowego pracownika tzn. osoby
odpowiedzialnej za caly obszar dziatania Grupy Zelmer lub kierujacej dziatem w strukturze
organizacyjnej (cztonek zarzadu, dyrektor dzialu) mogtoby niekorzystnie wptynac¢ na relacje
z klientami oraz przejSciowo spowodowac¢ wystapienie opdznien w realizacji ztozonych
zamowien.

Spdtka chcac zredukowaé wyzej opisane ryzyko, uruchamia Programy Opcji Menedzerskich
— motywacyjne programy dla kluczowej kadry menedzerskiej (opisane w rozdziale X
Sprawozdania, pkt. ,Program Opcji Menedzerskich”). W 2012 r. w Grupie Kapitalowej
wprowadzono rowniez Program Talent Management, dedykowany glownie menedzerom
$redniego szczebla, ktdrego celem jest rozwijanie i utrzymanie kluczowych kompetencji
menedzerskich w organizacj.

VIII. Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2012 r.

Zarzad Spotki Zelmer S.A. (Spotka, Emitent), dziatajac stosownie do § 91 ust. 5 pkt. 4)
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czlonkowskim oraz do wymogow Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) dotyczacych stosowania Zasad tadu Korporacyjnego spodtek
notowanych na GPW, ponizej przekazuje informacje w zakresie stosowania tadu
korporacyjnego w Spotce w 2012 r.

Emitent stosuje zasady dobrych praktyk przyjetych w dniu 4 lipca 2007 r. przez Rade
Nadzorcza GPW, na wniosek Zarzadu Gieldy, pod nazwa ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”, z wprowadzonymi pdzniejszymi zmianami. Od poczatku
obowigzywania tego dokumentu tj. od 1 stycznia 2008 roku Spoétka podlega zawartym
w nim zasadom i stosuje je w procesie zarzadzania Spotka i Grupa Kapitatowa. Celem
,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW” jest umacnianie transparentnosci spotek
gieldowych, poprawa jakosci komunikacji spolek z inwestorami, wzmocnienie ochrony
praw akcjonariuszy takze w materiach nie regulowanych przez prawo, a przy tym nie
stwarzanie obcigzen dla spotek gietdowych, nie rownowazonych korzysciami wynikajacymi
z potrzeb rynku.
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Tekst jednolity “Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” wprowadzony w zycie od
dnia 1 stycznia 2012 r. dostepny jest w formie Zatacznika do Uchwaly Nr 20/1287/2011 Rady
Gieldy z dnia 19 pazdziernika 2011r., natomiast tekst jednolity “Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW” zawierajacy zmiany wprowadzone w dniu 21 listopada 2012 r.
dostepny jest w formie Zatacznika do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gieldy — na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie:

http://corp-gov.gpw.pl/lad corp.asp.

W zakresie wymaganym przez zapisy , Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”,
Emitent przestrzega w calosci zasad fadu korporacyjnego, zarowno w zakresie realizacji
interesu spotki, rozumianego jako powiekszenie wartosci powierzonego jej majatku przez
Akcjonariuszy, jak i w zakresie funkcjonowania jej organow, w tym Walnych Zgromadzen
Spotki i ich uprawnien oraz zasad dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetow.

Opis glownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W celu zabezpieczenia prawidlowosci, rzetelnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych
z obowiazujacymi przepisami oraz generowania danych finansowych o wysokiej jakosci,
w Grupie Kapitalowej wykorzystywane sa elementy systemoéw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem.

System kontroli wewnetrznej obejmuje zaréwno kontrole instytucjonalna jak i funkcjonalna.
System ten opiera si¢ na zasadach okreslonych w wewnetrznych aktach normatywnych
(regulaminach, procedurach, instrukcjach), Polityce Rachunkowos$ci oraz Zintegrowanym
Systemie Informatycznym SAP.

W  procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spodtki jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora.

Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci przeglad podtrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie zasadnicze sprawozdania
rocznego (zaréwno jednostkowego jak i skonsolidowanego) i wydanie niezaleznych opinii
o sprawozdaniach finansowych. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza
Spotki sposrdd ofert renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy
ustug i wymagana niezaleznos¢.

Organem sprawujacym nadzér nad procesem raportowania finansowego Spolki oraz
wspotpracujacym z niezaleznym audytorem jest Komitet Audytu dziatajacy w ramach Rady
Nadzorczej.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem Zelmer S.A. jest kontrola sprawowana przez
komorke audytu wewnetrznego.

Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Spoétki Regulamin
Audytu Wewnetrznego. Dziat Audytu Wewnetrznego ma zapewniong peilng niezaleznos¢
w swoich dziataniach kontrolnych. Audyt wewnetrzny funkcjonujacy w strukturach
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Jednostki Dominujacej podejmuje réwniez dzialania obejmujace kontrolg wszystkie spotki
z Grupy Kapitatowe;j.

System kontroli wewnetrznej w Zelmer S.A. oparty jest o zasady niezaleznosci i obejmuje
wszystkie procesy wystepujace w Grupie Kapitalowej Zelmer S.A., w tym obszary majace
bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidlowos¢ sprawozdan finansowych.

Kontrola funkcjonalna sprawowana na wszystkich poziomach nadzoru menedzerskiego
w ramach obowigzkéw koordynacyjno — nadzorczych zapewnia monitorowanie przebiegu
wszystkich procesow.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych Spétki odpowiedzialny jest pion finansowy
kierowany przez Czlonka Zarzadu - Dyrektora Finansowego. Proces przygotowywania
danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci oparty jest na ksiggach rachunkowych
Spotki. Dane finansowe poddane sa wczesniej analizie przez Zarzad, a nastepnie
prezentowane s3 w sprawozdaniach finansowych. Spdtka stosuje w sposob ciagly spojne
zasady ksiegowe zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
do prezentacji danych finansowych w sprawozdaniach finansowych, raportach okresowych
i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom. Ksiegi rachunkowe Spotki prowadzone
sa w Zintegrowanym Systemie Informatycznym SAP, ktdry zostat wdrozony i uruchomiony
w 2009 r. Zastapit dziatajacy w latach wczesniejszych Autorski Zintegrowany System
Informatyczny. Bezpieczenstwo eksploatacji systemu informatycznego zapewnia
odpowiednia struktura uprawnien. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie
sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych
zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.
Istotnym dla Spotki elementem sprawozdan finansowych sg oszacowania , w celu eliminacji
ryzyka niewlasciwej wyceny pozydji bilansowych Spoltka stosuje takie rozwiazania jak:

* dla naliczania rezerw na odprawy emerytalne i rentowe — korzystanie z ustug
niezaleznego aktuariusza,

* dla wyceny instrumentéw finansowych - korzystanie z wyceny banku,

* dla naliczenia rezerwy na premie dla pracownikéw i kadry kierowniczej -
stosowanie wyliczen zgodnie z przyjetym regulaminem premiowania,

* dla naliczania rezerw na bonusy posprzedazne — automatyzacja naliczania rezerw
w systemie SAP na podstawie podpisanych umdéw i porozumient handlowych,

* dla wyceny nieruchomosci inwestycyjnych — przyjeto zasade uzyskiwania wyceny
niezaleznych ekspertow,

» dla zabezpieczenia ptynnosci — zastosowano ubezpieczenie kredytu kupieckiego,

* dla eliminacji ryzyka rynkowego, szczegoOlnie ryzyka zmiany kurséow walut -
regularna identyfikacja i pomiar ryzyka, zabezpieczenia naturalne oraz
z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, co
potwierdzaja wydawane dotychczas opinie biegltych rewidentéw 2z badania tych
sprawozdan oraz wyrdznienia i nagrody uzyskane w konkursie The Best Annual Raport
organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw pod patronatem Warszawskiej
Gieldy Papierow Warto$ciowych. W roku sprawozdawczym Emitent zostat laureatem ,, The
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Best Annual Raport 2011”7 w kategorii najlepszy raport roczny wg indeksow sWIG40. Zelmer
zostal nagrodzony za najwiekszy postep w jakosci sprawozdania finansowego.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akgji.

W trakcie roku sprawozdawczego nastapily zmiany zaangazowania w akcje znaczacych
Akcjonariuszy.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. nastepujace podmioty posiadaly akcje Spotki uprawniajace do
oddania co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

— PEF V Zelmer Holdings S.A.R.L. - 7 392 884 akgji Spotki uprawniajacych do wykonywania
7 392 884 glosdw, co stanowi 48,64% ogolnej liczby glosow,

— OFE PZU “Zlota Jesien" — 1 503 280 akcji Spdtki uprawniajacych do wykonywania
1 503 280 gloséw, co stanowi 9,89% ogdlnej liczby gloséw,

— AVIVA OFE AVIVA BZ WBK -1 076 577 akcji Spotki uprawniajacych do wykonywania
1 076 577 glosdw, co stanowi 7,08% ogdlnej liczby glosow.

Wedlug stanu na dzient odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdiki tj. na dzien
25 czerwca 2012 r. nizej wymienione podmioty posiadaly akcje Spoétki uprawniajace do
oddania co najmniej 5% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

— PEF V Zelmer Holdings S.A.R.L. - 7 392 884 akgji Spdtki uprawniajacych do wykonywania
7 392 884 glosdw, co stanowi 48,64% ogdlnej liczby gloséw,

— OFE PZU “Ziota Jesien" — 1 503 664 akcji Spotki uprawniajacych do wykonywania
1503 664 glosow, co stanowi 9,89% ogolnej liczby glosow,

— AVIVA OFE AVIVA BZ WBK - 1 000 000 akcji Spétki uprawniajacych do wykonywania
1 000 000 gloséw, co stanowi 6,58% ogolnej liczby gltosow.

Na Dzien Dywidendy tj. na dzien 10 sierpnia 2012 r. nizej wymienione podmioty posiadaty
akcje Spotki uprawniajace do oddania co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spdtki :

— PEF V Zelmer Holdings S.A.R.L. - 7 392 884 akgji Spotki uprawniajacych do wykonywania
7 392 884 gloséw, co stanowi 48,64% ogolnej liczby glosow,

— OFE PZU “Ziota Jesien" — 1 503 664 akcji Spotki uprawniajacych do wykonywania
1503 664 gloséw, co stanowi 9,89% ogolnej liczby glosow,

— AVIVA OFE AVIVA BZ WBK -1 076 577 akcji Spétki uprawniajacych do wykonywania
1076 577 gloséw, co stanowi 7,08% ogolnej liczby gltosow.

Od dnia publikacji raportu kwartalnego za III kwartat 2012 r. tj. od dnia 14 listopada 2012 r.
do dnia zakonczenia okresu sprawozdawczego tj. na dzien 31 grudnia 2012 r. Emitent nie
otrzymat informacji od Akcjonariuszy o zmianie stanu posiadania przez nich akgji Spotki.
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Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% glosow na WZ Spotki
wg stanu na dzien 31.12.2012 r.

% udzial w

% udziat Liczba ogolnej
Nazwa Akcjonariusza- Liczba akgji w kapitale glosow liczbie
Siedziba zakladowym na WZ gloséw na

Wz
PEF V Zelmer Holdings 7 392 884 48 64 7392 884 48 64
S.A.R.L. - Luxemburg
FE PZU “Zlota Jesiert”

O U “Ztota Jesien 1503 664 9,89 1503 664 9,89
Warszawa
Aviva OFE Aviva BZ 1076 577 7,08 1076 577 7,08

WBK - Warszawa

Aktualnie trwa proces zmiany inwestora strategicznego dla Zelmer S.A. Szczegdtowy
opis procesu zamieszczony zostal w Rozdziale XI niniejszego sprawozdania. Informacje
o0 przebiegu tego procesu Emitent przekazywal réwniez w Raportach biezacych
nr 22/2012, 30/2012, 31/2012, 32/2012, 35/2012, 2/2013.

W dniu 18 marca 2013 r. BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego spdtka z o.0. (BSH)
poinformowal, iz w ogloszonym w dniu 14 listopada 2012 r. przez BSH wezwaniu do
zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki zapisami objetych zostato 14 862 338 akcji. Po
rozliczeniu wezwania BSH posiadal bedzie 14 862 338 akcji spotki uprawniajacych do
14 862 338 gltosow na Walnym Zgromadzeniu Spdtki, stanowiacych 97,78% kapitatu
zaktadowego Spdtki oraz ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Papiery wartosciowe Emitenta nie daja zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych oraz
nie sa obciazone ograniczeniami odnosnie do wykonywania prawa glosu.
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Struktura akcjonariuszy (wg stanu na dzier 31.12.2012 r.)

O PEF V Zelmer Holdings S.A.R.L.

34,39 %
B OFE PZU '""Zfota Jesien

0 B Aviva OFE Aviva BZ WBK
9,89% 7,08%

B Obrot GPW

Zmiany stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
w Zelmer S.A.

Od dnia publikacji raportu kwartalnego za III kwartat 2012 r. tj. od dnia 14 listopada 2012 r.,
Spotka nie otrzymata informacji o zmianie stanu posiadania akcji Zelmer S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitenta.

Imie i Wartosé
? Funkcja Stanna: Zmiana | nominalna
nazwisko
w PLN
14-11-12 31-12-12 20-03-13

Janusz Prezes Zarzadu 1195 1195 1195 0 11 950
Plocica
Janusz Sekretarz

400 400 400 0 4000

Gembarowski | Rady Nadzorczej

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci akcji Emitenta

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci tzw. akcji pracowniczych nieodplatnie
przekazanych przez Skarb Panstwa uprawnionym bylym i obecnym pracownikom Zelmer
S.A., ktore nie mogly by¢ przedmiotem obrotu przed wskazanym terminem na mocy
postanowien zapiséw Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. /z pdzniejszymi zmianami/
o komergjalizacji i prywatyzacji oraz ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci
akcji, ktore zostaly w ofercie publicznej zbyte tzw. inwestorowi stabilnemu, spdtce prawa
luksemburskiego PEF V Zelmer Holdings z siedzibg w Luksemburgu - uptynety z dniem
25 stycznia 2008 r.
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Opis zmian Statutu Zelmer S.A.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spolki, jego zmiany dokonuje Walne Zgromadzenie.
Warunki glosowania przy podejmowaniu uchwat w zakresie zmian w Statucie okreslaja
przepisy K.s.h.

W biezacym roku sprawozdawczym nie byto zmian Statutu Spotki.

Tekst jednolity Statutu zostat przyjety przez Rade Nadzorcza na posiedzeniu w dniu
10 grudnia 2010 r. na mocy upowaznienia wynikajacego z podjetej uchwaty przez NWZ
Zelmer S.A. w dniu 10 grudnia 2010 r. W dniu 25 stycznia 2011 r. Sad Rejonowy
w  Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy  Krajowego Rejestru  Sadowego
dokonal wpisu zmiany Statutu Spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym - Rejestrze
Przedsiebiorcéw.

Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia Spotki

Walne Zgromadzenie Spotki zwolywane jest przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Ogloszenia,
z zachowaniem wymogow okreslonych w art. 4022 Kodeksu spdtek handlowych, dokonuje
si¢ co najmniej na dwadzieScia szes¢ dni przed planowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

W roku sprawozdawczym odbylo sie jedno Walne Zgromadzenia Spoétki Zelmer S.A.
tj. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zelmer S.A. w dniu 25 czerwca 2012 r. Zgromadzenie to:

a) dokonato zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2011 oraz
sprawozdan finansowych —jednostkowego i skonsolidowanego za rok 2011,

b) udzielito cztonkom organéw Spdtki absolutorium,

c) podjeto decyzje o przeznaczeniu srodkéw zgromadzonych pod pozycja , Niepodzielony
wynik finansowy z lat ubieglych” na kapital zapasowy Zelmer S.A.,

d) podjeto decyzje w przedmiocie pokrycia straty za rok obrotowy 2011,

e) podjeto decyzje o wyplacie dywidendy,

f) okreslito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji i powotato cztonkéw Rady na
piata kadencje.

Walne Zgromadzenia Spoétki obraduja na podstawie przepisow Ksh, Statutu Spodtki oraz
stosownie do postanowienn Regulaminu Walnego Zgromadzenia Zelmer S.A. Aktualnie
obowigzujacy Regulamin WZ zostal uchwalony w dniu 18 grudnia 2009 r. Zmiana
Regulaminu obowiazuje poczawszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia po
Zgromadzeniu, na ktérym uchwalono jego zmiane badz nowy Regulamin.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Zelmer S.A. Walne Zgromadzenia moga odbywac sie
w siedzibie Spétki lub Warszawie. Ze wzgledu na fakt, iz Akcjonariusze posiadajacy
powyzej 5% glosow na WZ maja swoje siedziby w Warszawie, obrady Walnego
Zgromadzenia odbywaja si¢ w Warszawie.
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Walne Zgromadzenie Zelmer S.A. zwolywane jest  przez Zarzad
z inicjatywy wtlasnej, na pisemne Zadanie Rady Nadzorczej lub na pisemne Zadanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zakladowego. Otwiera je Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub — w razie jego nieobecnosci
— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci tych osob — Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, z zastrzezeniem przepisow
Kodeksu spotek handlowych, sposrdd osob uprawnionych do uczestnictwa w WZ wybiera
sie¢ Przewodniczacego Zgromadzenia. Kazdy uczestnik Zgromadzenia ma prawo
kandydowa¢ na Przewodniczacego, jak rowniez zglosi¢ do protokotu kandydata na
stanowisko Przewodniczacego. Walne Zgromadzenie Emitenta, ktore odbyto si¢ 25 czerwca
2012 r. na Przewodniczacego wybralo osobe niezalezna — Pana Leszka Koziorowskiego.

Projekty uchwat, materiaty i wnioski przedkladane przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu
powinny by¢ uzasadnione i przediozone z uzasadnieniem i opinia Rady Nadzorczej.
Wszystkie istotne materialy na Walne Zgromadzenie sa dostepne dla zainteresowanych
akcjonariuszy na stronie internetowej www.zelmer.pl oraz w siedzibie Spdtki. Wyniki

glosowania na Zgromadzeniu sa réwniez publikowane na stronie internetowej Spotki.

Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscia dwoch trzecich glosow.
Jednakze Iacznie przerwy nie moga trwac diuzej niz trzydziesci dni.

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej biorg udziat w Walnym Zgromadzeniu bez
potrzeby otrzymywania zaproszen. Na zaproszenie Zarzadu moga bra¢ udziat
w obradach lub stosownej ich czesci inne osoby, w szczegoélnosci biegli rewidenci i inni
eksperci, jezeli ich udzial bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia
uczestnikom Zgromadzenia opinii w rozwazanych sprawach, zapewnienia pomocy prawnej
lub sprawnego przeprowadzenia Zgromadzenia.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoélki maja tylko osoby bedace
Akgjonariuszami Spdtki na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia tj. na dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnika.

W obradach Walnego Zgromadzenia mogg uczestniczy¢ jako obserwatorzy zainteresowani
przedstawiciele medidw.

Do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia Zelmer S.A. nalezy:

* Rozpatrzenie i zatwierdzanie rocznych sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spotki
oraz sprawozdan finansowych oraz udzielanie absolutorium cztonkom organdéw
Spotki z wykonania przez nich obowiazkdéw,

* Postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawiazaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

» Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

* Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenistwa,

* Emisja warrantéw subskrypcyjnych,
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* Nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 2 Kodeksu
spotek handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym
w art. 362 §1 pkt 8 K.s.h,,

» Zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spoétek handlowych,

* Podejmowanie uchwat o podziale zyskow albo pokryciu strat,

* Polaczenie, podzial, przeksztalcenie Spoétki lub rozwigzanie Spotki,

* Podwyzszenie /obnizenie/ kapitatu zakladowego, z zastrzeZeniem uprawnien
przystugujacych w tym zakresie pozostalym organom Spoétki,

» Ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

* Tworzenie i znoszenie kapitalow rezerwowych,

* Zmiana Statutu Spoétki,

* Okreslanie dnia dywidendy i terminu jej wyptaty,

* Nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, o wartosci przekraczajacej 1.000.000. (jeden milion) EURO lub
rownowartos¢ tej kwoty.

* Wyrazanie zgody na zbycie przez Spotke udziatéw w spdtkach zaleznych: Zelmer
Market Sp. z 0.0. oraz Zelmer PRO Sp. z o.0.

Sklad osobowy i zasady dzialania organow zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta oraz
ich komitetow

Zarzad Emitenta

Zarzad Spotki moze sktadac sie z 2 do 6 cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe czlonkow
Zarzadu na dang kadencje okresla Rada Nadzorcza. Cztonkéw Zarzadu powoluje sie na
okres wspdlnej kadengji, ktora trwa 3 lata. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a po
konsultacjach z Prezesem Zarzadu pozostatych cztonkéw. Kazdy z czlonkéw Zarzadu moze
by¢ odwotany w kazdym czasie przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

Zarzad spotki Zelmer S.A. prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja we wszystkich
czynnosciach sadowych i pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy
zwiazane z prowadzeniem spraw Spolki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu Spétki dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady
Nadzorcze;.

Szczegdtowe zasady oraz tryb pracy Zarzadu Zelmer S.A. okre$la Regulamin Zarzadu
Zelmer S.A. Aktualnie obowiazujacy Regulamin zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
w dniu 1 marca 2010 r. W trakcie roku sprawozdawczego nie byty wprowadzane zadne
zmiany tego Regulaminu. Tres¢ Regulaminu Zarzadu jest dostepna na stronie internetowej
Emitenta (www.zelmer.pl).

Podstawowgq forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat
zwiazanych z prowadzeniem spraw Spotki i wykonywaniem zarzadu. Posiedzenia Zarzadu
odbywaja si¢ w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz jeden raz w miesiagcu. Posiedzenie
Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu.
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Regulamin Zarzadu okresla sprawy wymagajace podjecia przez Zarzad uchwatly.

W okresie sprawozdawczym dokonane zostaly zmiany w skladzie Zarzadu Zelmer S.A.
Od dnia 1 stycznia 2012 roku Zarzad Spoétki dziatal w sktadzie:

1. Janusz Ptocica Prezes Zarzadu
2. Magdalena Barto$ Czlonek Zarzadu

W dniu 20 lutego 2012 r. Pani Magdalena Bartos zlozyta rezygnacje z funkgi Czlonka
Zarzadu Zelmer S.A. z dniem 31 marca 2012 r. W zwiazku z tym, w dniu 20 lutego 2012 r.
Rada Nadzorcza Zelmer S.A. powotata z dniem 1 kwietnia 2012 r. w sklad Zarzadu Pana
Bartosza Jozefiaka (Raport biezacy nr 3/2012).

W dniu 11 czerwca 2012 r. Rada Nadzorcza ustalita, iz Zarzad Zelmer S.A. w kolejnej -
czwartej kadengji - realizowatl bedzie zadania w dwu-osobowym skladzie oraz powotata
w sktad Zarzadu :

- Pana Janusza Plocice — do peinienia funkcji Prezesa Zarzadu Zelmer S.A.
- Pana Bartosza Jozefiaka — do pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu Zelmer S.A.

W/w osoby zostaly powolane w sklad Zarzadu z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2011 r. do
31 grudnia 2011 r. tj. z dniem 25 czerwca 2012 r.

O powolaniu Zarzadu na nowa kadencje Emitent informowal w Raporcie biezacym
nr 10/2012.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Emitenta nie ulegt zmianie.

W dniu 3 sierpnia 2012 r. Zarzad Zelmer S.A. odwotal prokure faczng udzielong w dniu
20 stycznia 2011 r. Panu Piotrowi Dolega. Rownoczesnie Zarzad podjat Uchwale
o udzieleniu z dniem 3 sierpnia 2012 r. prokury facznej P. Andrzejowi Gduli.

Dla potrzeb sprawnego kierowania dziatalnoscia operacyjna Spotki Czltonkowie Zarzadu
petnia réwniez funkcje dyrektorow:

Pan Janusz Plocica - Prezes Zarzadu pelniac funkcje Dyrektora Generalnego kieruje
dziatalnoscia Spotki i catej Grupy Kapitalowej. W obszarze bezposredniego nadzoru Prezesa
znajduje sie rozw¢j strategiczny, nadzdér korporacyjny, relacje inwestorskie i zarzadzanie
zasobami ludzkimi w Grupie Kapitatowe;j.

Pan Bartosz Joézefiak — Czlonek Zarzadu peini funkcje Dyrektora Finansowego i jest
odpowiedzialny za kierowanie i nadzorowanie catoscig finanséw Spotki i Grupy
Kapitatowej, zarzadza przeplywem gotowki, aktywami finansowymi, ryzykiem finansowym
i ubezpieczeniowym, zapewnieniem utrzymania biezacej plynnosci finansowej Spotki
a takze dzialalnoscia w zakresie rachunkowosci i IT. W roku sprawozdawczym pehnit
rowniez funkcje Czlonka Zarzadu - Dyrektora Finansowego w Spoélce zaleznej Zelmer
Market (do dnia 21 sierpnia 2012 r.)
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Rada Nadzorcza Emitenta

Rada Nadzorcza ZELMER S.A. funkcjonuje w oparciu o postanowienia Kodeksu spodtek
handlowych, Statutu Spoétki uchwalonego w dniu 18 grudnia 2009 r. zmienionego przez WZ
Zelmer S.A. w dniu 10 grudnia 2010 r. oraz Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonego
przez Rade w dniu 1 marca 2010 r.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Sklada si¢ co najmniej z 5 czlonkéw, w tym Przewodniczacego Rady.
Czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje Walne Zgromadzenie, ktére okresla ich liczbe
w kazdej kadencji. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na okres wspdlnej kadengji,
ktora trwa trzy lata. Moga oni by¢ odwotani przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie. Rada
Nadzorcza moze takze na mocy Statutu z waznych powodéw delegowac poszczegdlnych
czlonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnos$ci nadzorczych na czas
oznaczony.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly gltéwnie na posiedzeniach. Rada podejmuje uchwaty,
jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym poza
posiedzeniami. Czlonkowie Rady moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac
swoj glos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Uchwaty podejmowane sa w glosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscia gloséw, przez
co rozumie si¢ wigcej niz potowe gloséw oddanych.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal kalendarzowy. Sa one
protokotowane.

Do szczegélnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e Ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami jak i
stanem faktycznym,

e Ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw albo pokrycia strat,

e Skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
oceny, o ktorej mowa w pkt. 112 powyzej,

e Opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

e Powotywanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu Spoiki,

e Zawieszanie z waznych powodéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu Spoiki, jak rowniez delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej, na
okres nie dluzszy niz trzy miesiace, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie
moga sprawowac swoich czynnosci,

e Ustalanie liczby i sklfadu Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 86 ust. 1 ustawy z
dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
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(Dz. U. Nr 77, poz. 649) oraz uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu, a takze
tworzenie innych komitetéw i ciat kolegialnych — wedle uznania Rady Nadzorczej,

e Zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

e Zatwierdzanie budzetéw rocznych, planow strategicznych Spotki oraz zmian tych
dokumentow,

e Wpyrazanie zgody na zaciaganie przez Spotke zobowigzan lub dokonywanie
rozporzadzen, w pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze soba transakgji,
o wartosci przekraczajacej 100.000 (sto tysiecy) EURO lub Réwnowartos¢ tej kwoty,
nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie,

e Wpyrazanie zgody na udzielanie przez Spdtke poreczen, gwarancji, wystawianie lub
awalowanie przez Spodtke weksli, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie,

e wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na
zabezpieczenie
i innych obcigzen majatku Spolki, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie,

e Wpyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie,

e Wpyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spdtke udziatow lub akcji
w innych spoétkach oraz na przystapienie Spotki do innych przedsigbiorcow,

e Wpyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spotka a czlonkami Zarzadu,
prokurentami lub likwidatorami Spétki, lub czlonkami organdéw, prokurentami lub
likwidatorami spdtek, w ktorych Spdtka posiada udziaty lub akcje, lub Podmiotami
Powiazanymi z ktoragkolwiek z tych osob,

e Wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spdtka a czionkami Rady
Nadzorczej Spoétki lub Podmiotami Powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkow Rady
Nadzorczej; w glosowaniu nad uchwata Rady Nadzorczej w tym przedmiocie nie
uczestniczy czlonek Rady Nadzorczej Spoétki, ktérego dana umowa dotyczy,

e Wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spdtke doradcow i innych osdb, niebedacych
pracownikami Spolki, jezeli roczne wynagrodzenie nie przewidziane w
zatwierdzonym budzecie, przekracza tacznie kwote 10.000 (dziesie¢ tysiecy) EURO
lub Réwnowartosc¢ tej kwoty,

e Wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke, nie przewidzianych w zatwierdzonym
budzecie, wszelkich nieodplatnych rozporzadzen lub zaciggniecie wszelkich
nieodptatnych zobowiazan o warto$ci przekraczajacej w danym roku obrotowym
facznie 10.000 (dziesiec tysiecy) EURO lub Réwnowartosc tej kwoty,

e Wybdér i zmiana bieglego rewidenta do zbadania rocznego sprawozdania
finansowego Spotki,

e Inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu.

Prace Rady Nadzorczej w wykonaniu jej obowiazkdw wspieraja dwa, funkcjonujace
w ramach Rady, komitety specjalne.

Komitet Strategiczny

Komitet Strategiczny sklada sie z Przewodniczacego Rady Nadzorczej kierujacego pracami
Komitetu oraz z co najmniej dwéch innych cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Do zadan Komitetu nalezy przeprowadzanie szczegétowych analiz w zakresie kluczowych
spraw dla Spotki:

e ocena budzetu oraz plandw strategicznych na kolejne lata,

e analiza optacalnosci nabycia, objecia lub zbycia przez Spdtke udzialéw lub akcji
w innych spoétkach oraz przystapienia Spotki do innych przedsigbiorcow,

e analiza optacalnosci nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosdi,

e ustalenie kandydatéw do uzupelnienia wakatéw pojawiajacych sie w skladzie
Zarzadu,

e ocena umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia czlonkéw Zarzadu oraz struktury
i sktadu Zarzadu,

e opracowanie zasad wynagradzania czlonkow Zarzadu, w tym w szczegdlnosci zasad
programow motywacyjnych i opcji na akgje,

e analiza celowosci zatrudniania przez Spotke doradcéw i innych osob nie bedacych
pracownikami Spotki,

e inne sprawy istotne dla funkcjonowania Spotki.

Glownym celem Komitetu jest usprawnienie prac Rady Nadzorczej przez zapewnienie, by
ostateczne decyzje Rady byly podejmowane po nalezytym i szczegdétowym rozpatrzeniu
sprawy. Zwazywszy na powyzszy zakres zadan Komitet Strategiczny wypelniat obowiazki
Komitetu Nominacii i Wynagrodzeni, wymaganego przez Dobre Praktyki Spodtek
notowanych na GPW.

Komitet Audytu

Funkcjonujacy Komitet Audytu Rady Nadzorczej wypelnia zapisy, ustawy z dnia 7 maja
2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, obligujace spdtki publiczne do
powotania Komitetéw Audytu w ramach Rady Nadzorczej.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta.

Stosownie do zapisow w/w ustawy w sklad Komitetu wchodzi co najmniej 3 Czlonkéw
Rady, w tym przynajmniej jeden Czlonek spelnia warunki niezaleznosci i posiada
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

Komitety specjalne skladaja Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dziatalnosci
corocznie w terminie umozliwiajacym Radzie Nadzorczej przygotowanie sprawozdania
z dziatalnosci oraz oceny sytuacji Spotki.
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Rada Nadzorcza Spotki od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Zelmer S.A. tj. do dnia 25 czerwca 2012 r. pracowata w skladzie:

1. Pan Jacek Siwicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Pan Zdzistaw Chabowski - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
(Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej)

3. Pan Janusz Gembarowski - Cztonek Rady Nadzorczej
(Sekretarz Rady Nadzorczej)

4. Pan Wojciech Matek - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Pan Eric McCloskey - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

6. Pan Krzysztof Pidro - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Pan Cornelis M.A. Potters - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

8. Pan Andrzej Zdebski - Czlonek Rady Nadzorczej

W zwiazku z zakonczeniem czwartej kadencji Rady Nadzorczej, w dniu 25 czerwca 2012 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zelmer S.A. podjetlo Uchwale o ustaleniu
8-osobowego sktadu Rady Nadzorczej Zelmer S.A. w nowej, piatej kadencji Rady.

Walne Zgromadzenie w tym dniu powotato takze Pana Jacka Siwickiego do petnienia funkgji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadencji oraz nastepujace osoby do peinienia
funkcji Cztonkow Rady Nadzorczej:

Zdzistaw Chabowski
Janusz Gembarowski
Wojciech Matek
Krzysztof Pidro

Eric McCloskey
Cornelis M.A. Potters
Andrzej Zdebski

Na posiedzeniu w dniu 25 czerwca 2012 r. Rada Nadzorcza nowej kadencji dokonata
wyboru Wiceprzewodniczacego Rady w osobie Pana Zdzistawa Chabowskiego oraz
Sekretarza Rady w osobie Pana Janusza Gembarowskiego.

Na tym posiedzeniu Czlonkowie Rady okredlili takze skiady osobowe Komitetow
specjalnych funkcjonujacych w ramach Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Strategicznego wybrani zostali:

Przewodniczacy Jacek Siwicki
Cztonkowie: Zdzistaw Chabowski
Wojciech Matek

Cornelis M.A. Potters

W sktad Komitetu Audytu wybrani zostali:

Przewodniczacy Wojciech Malek
Cztonkowie: Cornelis M.A. Potters
Janusz Gembarowski
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O powotaniu Rady Nadzorczej na nowa kadencje oraz o ukonstytuowaniu si¢ Rady Emitent
informowat w Raporcie biezagcym nr 18/2012.

Od dnia 25 czerwca 2012 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
pracowata w skladzie:

1. Jacek Siwicki Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Zdzistaw Chabowski Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
(Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej)

3. Janusz Gembarowski Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Wojciech Matek Cztonek Rady Nadzorczej

5. Krzysztof Pidro Czlonek Rady Nadzorczej

6. Eric McCloskey Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

7. Cornelis M.A. Potters Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

8. Andrzej Zdebski Cztonek Rady Nadzorczej

IX. Wartos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Wynagrodzenie wyptacone Czlonkom Zarzadu za 2012r.

Laczne wynagrodzenia oséb wchodzacych w sklad organdéw zarzadzajacych Zelmer S.A. za
2012 r. wyniosto 1039 tys. PLN.

Wynagrodzenie
L.p. | Imi¢ i nazwisko w tys. PLN
1 |Janusz Ptocica 636
Magdalena Bartos
2 | /Czlonek Zarzadu do 31.03.2012/ 151
Bartosz Jozefiak
3 | /Cztonek Zarzadu od 1.04.2012/ 252
Ogolem: 1039

Czlonkowie Zarzadu Zelmer S.A. objeci sa programami motywacyjnymi opisanymi
w Rozdziale X niniejszego Sprawozdania. Spdtka utworzyla z tego tytutu rezerwy.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Zelmer S.A. za 2012 r.

W 2012 r. aczne wynagrodzenia osob wchodzacych w sktad organu nadzorujacego
Zelmer S.A. wyniosto 576 tys. PLN.
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Wynagrodzenie
L.p. |Imie i nazwisko w tys. PLN Okres wyplaty
1 |Jacek Siwicki 0 01.01.- 31.12.2012
2 | Zdzistaw Chabowski 144 01.01.- 31.12.2012
3 |Janusz Gembarowski 108 01.01.- 31.12.2012
4 | Eric McCloskey 72 01.01.- 31.12.2012
5 | Wojciech Matek 0 01.01.- 31.12.2012
7 | Cornelis M. A. Potters 108 01.01.- 31.12.2012
8 | Krzysztof Piéro 72 01.01.- 31.12.2012
9 | Andrzej Zdebski 72 01.01.- 31.12.2012
Ogodtem: 576

Czlonkowie Rady Nadzorczej Zelmer S.A. bedacy pracownikami Enterprise Investors nie
pobieraja wynagrodzenia z tytutu uczestnictwa w pracach Rady Nadzorczej Zelmer S.A.

X. Informacje dla Inwestoréow

Spotka ze szczegolng starannoscia dba o wilasciwa komunikacje z rynkiem kapitalowym.
Do statej dyspozycji Akcjonariuszy sa pracownicy Dzialu Relacgi Inwestorskich. Do
dyspozycji przedstawicieli rynku kapitalowego jest wydzielony nr telefonu
(+48/17 /86 58 207 i adres e-mail ir@zelmer.pl).

Niezwykle istotng cecha zasad tadu korporacyjnego jest otwartos¢ komunikacyjna, zwigzana
z prowadzong przez Spotke dziatalnoscia. Zelmer S.A. na biezaco przekazuje informacje
o swojej dziatalnosci w formie raportow biezacych, a takze okresowych raportow
finansowych. Raporty dostepne sa na stronie internetowe;j.

Spotka prowadzi rzetelna komunikacje poprzez organizowanie cyklicznych konferencji
prasowych i przedstawia w ich trakcie prezentacje, ktére pomagaja w interpretacji wynikow
finansowych. Dzigki temu zapewnia zaréwno Akcjonariuszom, jak i przedstawicielom
rynku kapitalowego oraz mediom, przejrzysty, rzetelny i swobodny dostep do informacji
dotyczacych swojej dziatalnosci. Prezentacje te publikowane sa na stronie internetowej
w dedykowanym linku Relacje Inwestorskie. Znajduja si¢ tam rdéwniez dokumenty
korporacyjne, regulaminy: Rady Nadzorczej, Zarzadu, obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Na stronie internetowej inwestorzy zapoznac si¢ moga z dotychczasowym
przebiegiem kariery zawodowej osob wchodzacych w sklad statutowych organéw Spotki
oraz terminarzem publikacgii raportow okresowych. W celu $ledzenia kursu akcji
udostepniony jest rowniez serwis on-line z aktualnym kursem i historycznym gietdowym
kursem akcji Zelmer S.A.

W ostatnich latach Zelmer S.A. w rankingu Gieldowa Spdtka Roku organizowanym przez
redakcje ,Puls Biznesu” wspdlnie z firma badawcza Pentor zajeta dwukrotnie miejsca
w pierwszej dziesigtce - X miejsce w 2011 i IV miejsce w roku 2012. Na tak wysokie miejsce

Zzelmer *



mailto:ir@zelmer.pl

Sprawozdanie Zarzadu 3 dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zelmer S.A.za 2012 r.

zlozyly sie: dobre wyniki finansowe Grupy, coraz lepsza pozycja na rynkach wschodnich,
wysoko oceniane kompetencje Zarzadu i relacje inwestorskie oraz fakt, iz Spétka pozyskata
inwestora strategicznego, uznany jako sukces roku ubieglego i perspektywy rozwoju na
najblizsze lata.

Akcje Spolki na Gieldzie Papierow Wartosciowych

Do obrotu gietldowego obecnie wprowadzone sa wszystkie akcje Zelmer S.A. tj. 15 200 000
szt. akqi zwyklych, na okaziciela serii A, tozsamych w swoich prawach, o wartosci
nominalnej 10 zt kazda. Akcje te stanowia 100% kapitatu zakladowego Zelmer S.A., ktory
wynosi 152 000 000 PLN.

Free float akcji Zelmera wynosit na koniec grudnia 2012 r. 34,39% tj. 5227280 akcji
dopuszczonych do obrotu na parkiecie warszawskiej gieldy.

W roku 2012 sredni kurs akcji Zelmer S.A. wazony wolumenem obrotu wyniost 33,44 PLN.
Kurs minimalny na poziomie 25,50 PLN zostal osiggniety w dniu 28 maja 2012 r., a kurs
maksymalny na poziomie 39,33 PLN w dniu 14 listopada 2012 r.

Kurs akcji Zelmer od debiutu gieldowego
39,43 +153,85% 27-1-2005 - 25-2-2013

ZELMER 39,43

Kurs akcji Zelmer w 2012 1.
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Programy Opcji Menedzerskich
W dniu 12 lipca 2006 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powzigto uchwate

o wprowadzeniu w Spoétce Programu Opcji Menedzerskich (Program). W ramach Programu
osoby uprawnione uzyskaly mozliwos¢ nabycia lub objecia akcji Spotki. Celem Programu
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byto zwiekszenie wartosci Spolki poprzez wzrost wynikéw finansowych Spotki
i wzrost wartosci akgcji Spotki notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
Programem zostali objeci nie tylko cztonkowie Zarzadu Spoiki, ale i kluczowi czlonkowie
kadry menedzerskiej Spotki oraz spodtek zaleznych. Laczna liczba Osdb Uprawnionych
objetych Programem nie mogta przekroczyc¢ 99 oséb.

Maksymalna liczba opgji oferowanych w Programie wynosita 750.000 z czego 400.000 opgji
stanowito ,Pule Zarzadu” z przeznaczeniem do podzialu pomiedzy Czlonkéw Zarzadu
Spoétki, natomiast 350.000 opcji stanowito ,Pule Dodatkowa” z przeznaczeniem dla
kluczowych pracownikoéw Spotki i spotek zaleznych. Pula opgji dzielila si¢ na trzy transze,
(po 1/3 opgji) przyznawane w latach 2007-2009. Podziat puli opgji przypadajacej na kazda
z transz pomiedzy uczestnikow Programu dokonywany byt po odbyciu Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy.

Warunkami niezbednymi do przydziatu opcji byto spelnienie nastepujacych kryteriow:

< pozostawanie przez osobge uprawniong (uczestnika Programu) w stosunku pracy lub
innym stosunku prawnym o podobnym charakterze ze Spdtka lub spotka zalezna
przez okres 6 miesigcy przed data podziatu puli opgji przypadajaca na dany rok,

< dla przyznania 70% opcji z transzy wymagane jest zrealizowanie przez Spotke,
potwierdzonego przez audytora, kryterium wzrostu skonsolidowanego i w peni
rozwodnionego zysku na 1 akcje w odniesieniu do roku poprzedniego: o 25% w 2006
roku oraz o 20% w kazdym z kolejnych dwoch lat trwania Programu. Przy kalkulacji
wspolczynnika EPS nie uwzglednia sie kosztéw zwiazanych z wprowadzeniem
Programu,

< dla przyznania 30% opcji z transzy wymagane jest osiagniecie przez wskaznik
Catkowitego Zwrotu z Akcji poziomu, co najmniej réwnego lub wyzszego od dynamiki
zmian indeksu WIG liczonego w okresie I kw. roku, w ktérym nastepuje podziat
w poréwnaniu do I kw. roku poprzedniego (w przypadku pierwszego podziatu jest to
I kw. 2007 roku w stosunku do I kw. 2006 roku). Za Catkowity Zwrot z Akcji przyjmuje
si¢ Sredniq arytmetyczna kurséw zamkniecia akcji Zelmer S.A. notowanych na GPW
w okresie I kwartatu roku, w ktérym nastepuje przyznanie opcji w danej transzy,
powigekszona o wyplacone dywidendy od konica poréwnywanego I kw. roku
poprzedniego do korica I kw. przypadajacego w roku, w ktdrym nastepuje podziat.

W 2007 r., po spetieniu wszystkich warunkéw uprawniajacych do przyznania opcji, Rada
Nadzorcza w dniu 29 czerwca 2007 r. przyznata Cztonkom Zarzadu oraz kluczowym
cztonkom kadry menedzerskiej Spotki i spotek zaleznych opcje I transzy w ramach Puli
Zarzadu i Puli Dodatkowej w ilosci 249 996 sztuk dla 31 uczestnikéw Programu bedacych
cztonkami Kadry Kierowniczej Spotki.

Spotka jednoczesnie podpisata z Domem Inwestycyjnym BRE Banku S.A. z siedzibg
w Warszawie umowe agencyjno-powiernicza w zwiazku z emisja obligacji serii A.

W 2008 r. po spetnieniu wszystkich warunkéw uprawniajacych do przyznania opcji, Rada
Nadzorcza w dniu 27 czerwca 2008 r. przyznala Cztonkom Zarzadu oraz kluczowym
cztonkom kadry menedzerskiej Spolki i spdtek zaleznych opcje II transzy w ramach Puli
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Zarzadu i Puli Dodatkowej w ilosci 249 989 sztuk. Lacznie opcje otrzymato 38 uczestnikow
Programu.

W 2009 r. warunki uprawniajace do przyznania opcji nie zostaly zrealizowane i opcje
III transzy nie zostaly przyznane.

Zgodnie z Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zelmer S.A. nr 38 z dnia 12 lipca
2006 r. rozpoczecie realizacji opcji mogto nastapi¢ w okreslonych terminach przypadajacych
w latach 2010-2012. W kazdym roku przypadajacym w latach 2010-2012 Osoby Uprawnione
mogty nabyc¢ od Powiernika Obligacje danej transzy:

- opcje przyznane w 2007 roku dawaty Osobom Uprawnionym prawo do nabycia Obligacji
w 2010 roku,

- opgje przyznane w 2008 roku dawaty Osobom Uprawnionym prawo do nabycia Obligagji
w 2011 roku.

Uprawnienie do nabycia obligacji i zamiany ich na akcje przystuguje Osobom Uprawnionym
do roku 2014.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie doszto do subskrybowania akgji serii B
w ramach realizacji Opdji.

Programy motywacyjne dla Kluczowej Kadry Menedzerskiej w 2012 r.

W roku 2012 Rada Nadzorcza podjela decyzje o wprowadzeniu w Zelmer S.A. dwoch
Programdéw Motywacyjnych opartych o opcje menedzerskie:

- pierwszy uruchomiony na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 75/IV/2012 z dnia
20 lutego 2012 r.,

- drugi uruchomiony Uchwata Rady Nadzorczej Nr 94/IV/2012 z dnia 11 czerwca 2012 r.

Programami objeci zostali Czlonkowie Zarzadu, kluczowa kadra menedzerska oraz
kluczowi wspotpracownicy.

Realizacja obu systemow motywacyjnych oparta jest o Regulaminy Programow
zatwierdzone przez Rade Nadzorcza Zelmer S.A. Przeprowadzenie Programdéw
zaplanowane zostato w latach 2012-2013.

Celem uruchomienia Programoéw bylto stworzenie dodatkowych mechanizméw wiazacych
interesy Akcjonariuszy z motywacja i stabilizacja strategicznej kadry menedzerskiej do
osiagania wynikow finansowych zapewniajacych wzrost wartosci rynkowej Spoiki, jej
dynamiczny rozwoj oraz stabilny wzrost osiaganych przez Grupe zyskow.

Regulamin Programu przyjetego w lutym zaktada objecie nim uczestnikdw z mozliwoscia
przyznania maksymalnie 80700 warunkowych praw majatkowych w postaci Opdji
Menedzerskich.

Program premiuje realizacje zatozen budzetowych Grupy Kapitatowej, w zaleznosci od
okreslonego w Regulaminie poziomu osiagnietych wynikéw.

Rada Nadzorcza zatwierdzila ostatecznie do uczestnictwa w tym Programie Motywacyjnym
12 0s6b — Cztonkéw Zarzadow i kadry menedzerskiej kluczowych Spoétek Grupy przyznajac
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nalezne opcje w Iacznej liczbie od 54 000 do 80 700 sztuk, w zaleznosci od stopnia realizacji
zatozent budzetowych.

Drugi Program Motywacyjny skierowany jest do menedzeréw najwyzszego poziomu
zarzadzania w Grupie Kapitalowej. Warunki uczestnictwa w nim okresla zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza Regulamin tego Programu. Do uczestnictwa w nim uprawnieni
zostali czlonkowie Zarzaddéw kluczowych Spotek Grupy Kapitatowej, a Iaczna ilos¢
zaoferowanych opcji wyniosta 200 000 sztuk.

Z Osobami Uprawnionymi do uczestnictwa w obu Programach zostaty podpisane Umowy
Uczestnictwa.

Realizacja Praw z Opcji w obu Programach bedzie mozliwa w 2013 r., po spelnieniu
wszystkich warunkow okreslonych w Regulaminach Programu, w zaleznosci od poziomow
realizacji wyznaczonych celow.

XI. Informacja o zawartych znaczacych wumowach i najwazniejszych
wydarzeniach dla Grupy Zelmer w 2012 r.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujace wazniejsze wydarzenia (w tym takze
zawarte znaczace umowy), o ktérych Emitent informowat w drodze raportéw biezacych:

e W dniu 20 lutego 2012 r. rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Zelmer S.A. zlozyta
Pani Magdalena Bartos ze skutkiem od dnia 31 marca 2012 r. (Raport biezacy
nr 2/2012).

e W dniu 20 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza Zelmer S.A. powolala z dniem 1 kwietnia
2012 r. w sklad Zarzadu Zelmer S.A. Pana Bartosza Jozefiaka (Raport biezacy
nr 3/2012).

e W dniu 18 kwietnia 2012 r. (Raport biezacy nr 5/2012) Zarzad Spotki poinformowat
o dokonaniu rejestracji spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia na terytorium
Kazachstanu z siedzibq w Almaty pod firmg , Zelmer Kazachstan” Sp. z o.o.

e W dniu 28 maja 2012 r. Zarzad Emitenta przekazal do wiadomosci publicznej
informacje dotyczaca rekomendagji: przeznaczenia srodkow zgromadzonych pod
pozycja ,Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych” na kapital zapasowy,
pokrycia straty netto za rok obrotowy 2011, wyplaty dywidendy (Raport biezacy
nr 6/2012).

e W dniu 29 maja 2012 r. zwotane zostato na dzien 25 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki (Raport biezacy nr 7/2012).

e W dniu 1 czerwca 2012 r. (Raport biezacy nr 8/2012) Zarzad Spotki poinformowat
o dokonaniu rejestracji spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia na terytorium
Cypru z siedziba w Larnace pod firma ,,SDA SUPPLY LIMITED” Sp. z o.0. ze 100%
udziatem Zelmer S.A. w kapitale Spétki.

e W dniu 12 czerwca 2012 r. Spdétka przekazata Raport biezacy nr 10/2012,
w ktérym informowata o dokonaniu w dniu 11 czerwca 2012 r. wyboru przez Rade
Nadzorczg Zelmer S.A. dwuosobowego sktadu Zarzadu Spotki na nows, IV kadengje.
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e W dniu 12 czerwca 2012 r. Spdtka przekazata do wiadomosci publicznej informagje,
ze Rada Nadzorcza Emitenta w dniu 11 czerwca 2012 r. pozytywnie zaopiniowata
wniosek Zarzadu Zelmer S.A. w sprawie: zarekomendowania Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Zelmer S.A. propozyci przeznaczenia srodkow
zgromadzonych pod pozycja , Niepodzielony wynik finansowy z lat ubieglych” na
kapitat zapasowy ZELMER S.A., pokrycia straty netto ZELMER S.A. za rok obrotowy
2011 w catosci z kapitatu zapasowego, wyptaty dywidendy Akcjonariuszom w roku
2012, ustalenia dnia dywidendy i terminu jej wyptaty (Raport biezacy nr 11/2012).

e W dniu 12 czerwca 2012r. Zarzad Spotki poinformowat w Raporcie biezacym
nr 12/2012 o dokonaniu przez Rade Nadzorcza w dniu 11 czerwca 2012 r. wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych - firmy Deloitte
Audyt Sp. z 0.0. (obecnie Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k.), z siedzibg w Warszawie.

e W dniu 20 czerwca 2012 r. (Raport biezacy nr 15/2012) Spoétka poinformowata
o podpisaniu umowy sprzedazy udziatow Spotki MBT Trade Sp. z o.o.
z siedziba w Kijowie, pomiedzy Emitentem a Spotka w 100 proc. zaleznga od Emitenta
— SDA Supply Limited z siedziba w Larnace na Cyprze.

e W dniu 25 czerwca 2012 r. w Warszawie odbylo si¢ Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Zelmer S.A., ktore zatwierdzito sprawozdania roczne za 2011 r.,
udzielito absolutorium organom Spdtki, podjeto decyzje w sprawach: przeznaczenia
srodkéw zgromadzonych pod pozycja ,Niepodzielony wynik finansowy z lat
ubieglych” na kapitat zapasowy ZELMER S.A., pokrycia straty netto ZELMER S.A. za
rok obrotowy 2011 w calosci z kapitalu zapasowego, wyptaty dywidendy
Akcjonariuszom w roku 2012, ustalenia dnia dywidendy i terminu jej wyptaty oraz
ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej nowej, piatej kadencji a takze powotato
na nowq kadencje Przewodniczacego i Cztonkéw Rady - szczegdtowe informacje w
sprawie powolania sktadu Rady na nowa kadencje zostaly zawarte w Rozdziale 6
niniejszego sprawozdania ,Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta oraz w spdtkach zaleznych wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej
Zelmer”.
Uchwaly  Zwyczajnego = Walnego  Zgromadzenia  Emitent  opublikowat
w Raporcie biezacym nr 16/2012, informacje o podjeciu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Zelmer S.A. decyzji w przedmiocie pokrycia straty netto Zelmer S.A.
za rok obrotowy 2011 i wyptaty dywidendy w Raporcie biezacym nr 17/2012,

e W dniu 25 czerwca br. na pierwszym, w nowej V kadencji, posiedzeniu
Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie o czym Emitent informowatl w Raporcie
biezacym nr 18/2012.

e W dniu 3 sierpnia 2012 r. Zarzad Zelmer S.A. odwotal prokure udzielona Panu
Piotrowi Dotedze oraz udzielit prokury tacznej Panu Andrzejowi Gduli, o czym
Emitent informowat w Raportach biezacych nr 20/2012 i 21/2012.

e W dniu 23 sierpnia 2012 r. Emitent, zgodnie z Uchwata Nr 8/2012 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Zelmer S.A. z dnia 25 czerwca 2012 r., dokonal wyptaty
dywidendy w kwocie 29 640 tys. PLN. Kwota dywidendy przypadajaca na jedna
akcje wyniosta 1,95 PLN.
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W dniu 27 sierpnia 2012 r. Zarzad Spotki podjal decyzje o rozpoczeciu procesu
pozyskiwania inwestora strategicznego dla Spotki, ktory bedzie wspieral Spotke w
procesie dalszego rozwoju. Informacje o rozpoczeciu procesu pozyskiwania
inwestora Zarzad opublikowatl w Raporcie biezacym nr 22/2012 w dniu 28 sierpnia
2012r.

W dniu 28 wrzesnia 2012 r. Spotka otrzymata informacje o odstapieniu przez
Kupujacego - Spotke RES-GA]J Sp. z o.0. sp. k. w Rzeszowie, prowadzaca dziatalnos¢
deweloperska, od Przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci zawartej w dniu
26 maja 2011 r. w Rzeszowie. O zawarciu tej umowy Spoétka informowata w Raporcie
biezacym nr 15/2011.

W dniu 5 listopada 2012 r. Spotka powzieta informacje o podpisaniu znaczacej
umowy handlowej pomiedzy spotka zalezng Emitenta - Zelmer Market Sp. z o.o0.
z siedzibg w Rzeszowie a spdtka Neonet S.A. z siedzibg we Wroclawiu. Przedmiotem
umowy jest ustalenie warunkéw wspotpracy handlowej pomiedzy stronami
w drugim podtroczu 2012 r., wartosc jej przekracza 10% kapitatdow wilasnych Emitenta.
O zdarzeniu tym Emitent poinformowat w Raporcie biezacym nr 26/2012.

W dniu 14 listopada 2012 r. Emitent poinformowat (Raport biezacy nr 30/2012)
o zakonczeniu analizy ofert zlozonych w ramach procesu pozyskiwania inwestora
strategicznego i wyborze spotki BSH Bosch und Siemens Hausgerdte GmbH
z siedzibg w Monachium, Niemcy (dalej "BSH") jako inwestora strategicznego dla
Spotki oraz o zawarciu w dniu 13 listopada 2012 r. umowy z BSH w sprawie
ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz 100% akcji Spotki.

W dniu 14 listopada 2012 r. Spétka BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z o.0.
w Warszawie (podmiot zalezny od BSH Bosch und Siemens Hausgerate GmbH
z siedziba w Monachium) oglosita Wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz
wszystkich akcji Zelmer S.A., to jest na dzien ogloszenia Wezwania, na 15.200.000
(pietnascie milionow dwiescie tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii A.

W dniu 28 listopada 2012 r. Emitent przekazal do wiadomosci Raport biezacy
nr 31/2012 zawierajacy stanowisko Zarzadu Zelmer S.A. dotyczace wezwania
ogloszonego w dniu 14 listopada 2012 r. przez BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego
Sp. z 0.0. do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich akgji Spolki, to jest na dzien
ogloszenia wezwania, na 15.200.000 akgji zwyklych na okaziciela serii A.

W dniu 4 grudnia 2012 r. Zarzad poinformowal w Raporcie biezacym nr 32/2012 o
ztozeniu przez PEF V Zelmer Holdings S.a.r.] nieodwotalnego zapisu na sprzedaz
wszystkich akcji Spotki posiadanych przez tego Akcjonariusza w ilosci 7.392.884
(siedem milionéw trzysta dziewieédziesiat dwa tysiace osiemset osiemdziesiat
cztery) sztuki w odpowiedzi na wezwanie ogloszone przez BSH Sprzet
Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0. w dniu 14 listopada 2012 r.

W dniu 20 grudnia 2012 r. Zarzad Zelmer S.A. poinformowat :

- 0 zawarciu umowy znaczacej pomiedzy spotka zalezng od Emitenta - Zelmer
Market Sp. z o0.0. z siedziba w Rzeszowie, a AP Media Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie. Przedmiotem tej umowy jest ustalenie warunkéw wspdtpracy
handlowej pomigdzy stronami w 2012 r. Kryterium uznania umowy za znaczaca jest
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jej wartos¢ przekraczajaca 10% kapitaldéw wiasnych Emitenta. Umowa handlowa
zostala zawarta na warunkach, ktére nie odbiegaja od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umow (Raport biezacy nr 34/2012),

- o uzyskaniu przez BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp z o. o. zgody
Federalnego Urzedu Antymonopolowego w Rosji na przeprowadzenie transakcji, o
ktorej Spotka informowata w Raporcie biezagcym nr 35/2012.

Informacje o najwazniejszych wydarzeniach dla Grupy Kapitalowej Zelmer w 2012 r.

O najwazniejszych wydarzeniach dla GK Zelmer w 2012 r. Emitent informowat w raportach
biezacych. Wsérdd tych wydarzeni, zdaniem Emitenta szczegolne znaczenie dla rozwoju
i funkcjonowania Spotki oraz catej Grupy Kapitatowej mialy dzialania zwiazane z decyzja
0 rozpoczeciu procesu pozyskiwania inwestora strategicznego i dalsza jego kontynuagja.

W dniu 27 sierpnia 2012 r. Zarzad Spoétki, po analizie mozliwych strategicznych scenariuszy
dalszego rozwoju Grupy Kapitalowej Zelmer oraz w zwiazku z potrzeba przygotowania
i realizacji nowej srednioterminowej strategii rozwoju na lata 2014-2016, podjat decyzje
0 rozpoczeciu procesu pozyskiwania inwestora strategicznego dla Spdtki, ktory bedzie
wspierat Spotke w tym procesie oraz w jej dalszym rozwoju. Stabilna struktura
wlasnosciowa jest warunkiem niezbednym dla zapewnienia skutecznosci realizacji
strategicznych programéw rozwojowych Spotki. Pozyskanie inwestora strategicznego
powinno nastapi¢ poprzez nabycie akcji Spétki w drodze wezwania do zapisywania si¢ na
sprzedaz wszystkich akcji Spoétki, co gwarantuje wszystkim akcjonariuszom prawo do
wyjscia z inwestycji w tym samym czasie i na jednakowych zasadach. Informacje
0 rozpoczeciu procesu pozyskiwania inwestora Zarzad opublikowal w Raporcie biezacym
nr 22/2012 w dniu 28 sierpnia 2012 r.

Proces pozyskiwania inwestora strategicznego prowadzony byl z poszanowaniem praw
wszystkich akcjonariuszy. Dla zapewnienia skutecznosci i poprawnosci tego procesu,
Zarzad Spdtki zatrudnit doradce finansowego — Société Générale oraz doradce prawnego —
Allen & Overy, A. Pedzich sp. k. Jednoczesnie, w celu zapewnienia potencjalnym
inwestorom oraz aktualnym akcjonariuszom réwnego dostepu do biezacych informacji
o Spotce, Emitent zobowiagzat si¢ publikowa¢ miesieczne podstawowe skonsolidowane dane
finansowe Grupy Kapitatowej Zelmer S.A. do zakonczenia procesu pozyskiwania inwestora
strategicznego. Zobowiazanie to zostalo zrealizowane - w kolejnych Raportach biezacych
(nr 23/2012, 25/2012, 27/2012, 28/2012 i 29/2012) Zarzad opublikowal skonsolidowane dane
finansowe Grupy za miesigce: wrzesien i pazdziernik 2012 r. oraz prognozy wynikéw na
koniec roku 2012 i na lata 2013-2015.

W dniu 13 listopada 2012 r., po zakoniczeniu procesu pozyskania inwestora strategicznego
dla Spotki oraz przeanalizowaniu ofert ztozonych w ramach tego procesu, Zarzad Emitenta
najwyzej ocenit oferte ztozong w dniu 12 listopada 2012 r. przez BSH Bosch und Siemens
Hausgerate GmbH z siedziba w Monachium, Niemcy (dalej BSH) i wybrat BSH jako
inwestora strategicznego dla Spotki. W tym samym dniu Spétka Zelmer zawarta umowe
z BSH w sprawie ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz 100% akcji Spotki,
o czym Emitent poinformowal w dniu 14 listopada 2012 r. w Raporcie biezagcym nr 30/2012.
Przedmiotem tej Umowy byto zobowiazanie BSH do spowodowania, ze jej spétka zalezna,
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BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp z o. 0., w ciggu 24 godzin od daty zawarcia
Umowy oglosi wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz 100% akgji Spotki Zelmer S.A.
(Wezwanie) na nastepujacych kluczowych warunkach :

1) poczatkowy okres przyjmowania zapiséw bedzie trwat 70 dni kalendarzowych,

2) cena za jedna akcje Spotki w Wezwaniu bedzie réwna 40 PLN i Inwestor nie bedzie
upowazniony do obniZenia ceny,

3) nie bedzie dopuszczalne czesciowe rozliczenie Wezwania,

4) Inwestor nie bedzie zobowigzany do nabycia akcji w Wezwaniu, jesli nie uzyska
w maksymalnym, prawnie dopuszczalnym okresie Wezwania wymaganych decyzji
organdw antymonopolowych w Polsce, Rosji i na Ukrainie wyrazajacych zgode na
dokonanie koncentragji lub, gdy w odpowiedzi na Wezwanie na sprzedaz akcji zapisze
sie mniej niz 75% akcjonariuszy.

W Umowie Spotka Zelmer zobowigzala si¢ prowadzi¢ dziatalnos¢ w okresie od daty
zawarcia Umowy do dnia nabycia akqi przez Inwestora zgodnie ze zwyklym tokiem
prowadzenia dziatalnosci.

W dniu 14 listopada 2012 r., w zwiazku z planowanym nabyciem akcji Spotki Zelmer S.A.
uprawniajacych do wykonywania 100% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
(WZ) Spoiki, zostato ogloszone przez BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z o.o.
w Warszawie (Wzywajacy) Wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz akci Zelmer S.A.
w Rzeszowie.

Podmiotem bezposrednio dominujacym wobec Wzywajacego/ Nabywajacego akcje jest
Spoétka BSH Bosch und Siemens Hausgerate GmbH z siedziba w Monachium, a podmiotem
posrednio dominujacym jest Siemens AG oraz Robert Bosch GmbH 2z siedziba
w Monachium.

Wezwanie zostato ogloszone na wszystkie wyemitowane akcje Spdiki, tj. na dzien ogtoszenia
Wezwania na 15.200.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 10 zt
kazda, zdematerializowanych i oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A. (KDPW) kodem: PLZELMRO00011 bedacych przedmiotem obrotu na
rynku podstawowym prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych (GPW)
w Warszawie, z ktérych kazda uprawnia do jednego gltosu na WZ Spdtki. Wezwaniem
zostaly objete rowniez akcje zwykte na okaziciela serii B Spdtki w ilosci do 750.000 sztuk,
ktore moga zosta¢ wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spolki (na podstawie §5 ust.4 Statutu Spotki), jezeli akcje te w okresie trwania
Wezwania zostana objete przez uprawnionych posiadaczy obligacji serii A z prawem
pierwszenstwa objecia akgji serii B Spotki.

Podmiotem nabywajacym akcje w trakcie Wezwania jest Wzywajacy tj. BSH Sprzet
Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0. w Warszawie, a podmiotem posredniczagcym - Dom
Maklerski BZ WBK S.A. w Poznaniu.

BSH - jeden z czotowych producentéw urzadzent AGD na $wiecie i najwazniejszy uczestnik
tego rynku w Europie, zaoferowat Spdtce doswiadczenia na rynku lokalnym, dostep do
swojej sieci dystrybucyjnej i serwisowej, zarzadzanie markami oraz duze mozliwosci
marketingowe, ktére moga przyczynic¢ sie do szybszego rozwoju Spotki, wspomaganego
przysztymi inwestycjami.
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Zabezpieczenia na dokonanie transakcji w postaci gwarancji bankowej udzielit Bank
Zachodni WBK S.A.

W wyniku Wezwania Wzywajacy zamierzal uzyskac¢ 100% ogolnej liczby gtoséw na WZ
Spolki i uzyskac jako podmiot nabywajacy nie wiecej niz 15.950.000 akgji Spotki . Warunkiem
nabycia akcji jest objecie zapisami w Wezwaniu co najmniej 75% akgji Spotki. W okresie
trwania Wezwania minimalna liczba akcji mogta ulec zwigkszeniu o nie wiecej niz 562.000
akcji Nowej Emisji. Wzywajacy zastrzegl sobie prawo do obnizenia minimalnej liczby akcji
objetej zapisami.

Wezwanie zostalo ogloszone pod warunkiem prawnym uzyskania przez Wzywajacego
bezwarunkowych zgdd na dokonanie koncentracji ze strony rosyjskiego Federalnego
Urzedu Antymonopolowego, ukrainiskiego Komitetu Antymonopolowego, Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Polsce najpézniej w ostatnim dniu przyjmowania
zapisOw oraz zlozenia zapisow na sprzedaz minimalnej liczby akcji (75%) w okresie
przyjmowania zapisow. Wzywajacy zastrzegl sobie prawo do podjecia decyzji o nabyciu
akcji pomimo niespelnienia si¢ ktéregokolwiek z warunkéw okreslonych w Wezwaniu.
Akcje objete Wezwaniem nabywane beda po cenie 40 zt za jedna akcje. Termin rozpoczecia
przyjmowania zapiséw na akcje ustalony zostal na dzien 4 grudnia 2012 r., termin
zakonczenia zapisdow na dzien 11 lutego 2013r. Przewidywany dzien transakcji zostat
okreslony w Wezwaniu na 14 lutego 2013 r., a dzien rozliczenia przez KDPW transakcji
nabycia akgji na 19 lutego 2013 r. Wzywajacy zastrzegt w Wezwaniu prawo jednorazowego
lub wielokrotnego skrdcenia lub przedituzenia okresu przyjmowania zapisdow na sprzedaz
akgqji, zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami prawnymi.

Zapisy na akge przyjmowane byly w centrali DM BZ WBK S. A, w jego oddziatach
i w wybranych oddzialach BZ WBK S.A. dzialajacych jako agenci DM BZ WBK.
W wezwaniu zostaly takze okresSlone procedury skladania zapisow w odpowiedzi na
Wezwanie.

Do czasu zakonczenia przyjmowania zapisow na sprzedaz akcji BSH Sprzet Gospodarstwa
Domowego Sp. z o.0. zadeklarowal, Ze nie bedzie nabywad akgji od podmiotow, ktore
odpowiedziaty na Wezwanie.

W dniu 28 listopada 2012 r. Zarzad Zelmer S.A. opublikowat Raport biezacy
nr 31/2012, w ktérym przekazal swoje stanowisko dotyczace Wezwania ogloszonego w dniu
14 listopada 2012 r. przez BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0. do zapisywania
sie na sprzedaz wszystkich akcji Spotki o tredci :

Zarzqd Zelmer S.A. ("Spdtka”) na podstawie art. 80 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2009 roku Nr 185, poz. 1439 ze
zm.) ("Ustawa”) przekazuje stanowisko dotyczqce wezwania ("Wezwanie”) ogtoszonego w dniu 14
listopada 2012 r. przez BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego sp. z o.0. ("Wzywajgcy”) do
zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spotki, to jest na dzien ogloszenia Wezwania na
15.200.000 (pigtnascie milionéw dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A (”Akcje”).

1. Podsumowanie stanowiska Zarzadu

Zarzqd Spotki, po przeanalizowaniu mozliwych strategicznych scenariuszy rozwoju Spotki, stangt na
stanowisku, iz w interesie Spdtki i akcjonariuszy lezy przygotowanie i  realizacja nowej
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srednioterminowej strategii Grupy Zelmer na lata 2014 - 2016. Dla zapewnienia skutecznosci tego
procesu niezbednym jest zapewnienie Spotce stabilnej struktury wtasnosciowej. Z tego wzgledu
Zarzqd Spotki postanowit pozyskaé inwestora strategicznego, ktory bedzie wspierat Spotke w tym
procesie i jej dalszym rozwoju.

Po przeprowadzeniu konkurencyjnego procesu pozyskania inwestora strategicznego dla Spotki
i przeanalizowaniu ofert ztoZonych w ramach tego procesu, Zarzqd najwyzej ocenit oferte ztoZong
w dniu 12 listopada 2012 r. ("Oferta”) przez spétke BSH Bosch und Siemens Hausgerite GmbH
z siedzibg w Monachium, Niemcy ("BSH”) i zadecydowat o wyborze BSH jako inwestora
strategicznego dla Spétki.

Majgc na wzgledzie powyzsze oraz opierajgc sie na informacjach zawartych w Wezwaniu
i Ofercie, Zarzqd wyraza pozytywng opinig na temat Wezwania.

2. Wplyw Wezwania na interes Spétki, w tym zatrudnienie w Spolce, strategiczne plany
Wzywajacego wobec Spolki i ich prawdopodobny wplyw na zatrudnienie w Spolce oraz
na lokalizacje prowadzenia jej dzialalnosci

Zdaniem Zarzqdu Wezwanie oraz okreslone w nim strategiczne plany Wzywajgcego wobec Spdtki sq
zgodne z interesem Spotki, za czym przemawiajq nastepujgce oswiadczenia zamieszczone
w Wezwaniu:

"Wzywajgcy jest spotkq zalezng BSH Bosch und Siemens Hausgerite GmbH (,BSH”). BSH jest
jednym z czotowych producentow urzqdzen AGD na swiecie i najwazniejszym uczestnikiem tego
rynku w Europie. Dzieki silnej pozycji na rynku AGD w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz
znacznemy wzrostowi osigganemu w ostatnich latach, BSH i Wzywajacy oferujq Spétce
doswiadczenie ~ na  lokalnym  rynku,  dostep  do  swojej  sieci  dystrybucyjnej
i serwisowej, zarzqdzanie markami oraz mozliwosci marketingowe, ktore mogaq przyczynic si¢ do jej
coraz szybszego rozwoju, wspomaganego przysztymi inwestycjami.”

Zdaniem  Zarzqdu, wsparcie podmiotu  posrednio  dominujgcego  wobec  Wzywajgcego,
tj. BSH, bedzie miato pozytywny wptyw na interes Spotki.

Zarzqd Spétki nie posiada informacji pozwalajgcych na stwierdzenie, Ze przeprowadzenie Wezwania
bedzie miato wplyw na zatrudnienie w Spéice. Niemniej, zgodnie z trescig Wezwania BSH
i Wzywajgcy doceniajg kluczowq role kierownictwa Spdtki i jej pracownikow w wypracowaniu
sukcesu swojego przedsigbiorstwa.

platformy operacyjnej dla BSH, BSH i Wzywajqcy planujq utrzymac istniejgcq aktualnie dziatalnosc
w Rzeszowie. W ocenie Zarzqdu, powyzsze stanowisko nie daje podstaw by sqdzi¢, Zze Wzywajgcy
planuje dokona¢ zmiany lokalizacji prowadzenia dziatalnosci Spotki.

3. Stanowisko Zarzadu dotyczace ceny za Akcje zaproponowanej w Wezwaniu

Cena ogtoszona w Wezwaniu wynosi 40 zt za jedng Akcje (" Cena Wezwania”).

Cena Wezwania jest wyzsza niz cena minimalna okreslona zgodnie z wymaganiami Art. 79 ust. 11 2
Ustawy. W szczegolnosci Cena Wezwania jest wyzsza niz Srednia cena rynkowa akcji Spotki
notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie ("GPW”) w okresie ostatnich
6 miesigcy bezposrednio poprzedzajgcych date ogloszenia Wezwania.

Srednia arytmetyczna ze Srednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu z okresu
6 (szesciu) miesiecy poprzedzajgcych ogtoszenie Wezwania, w czasie ktorych dokonywany byt obrot
Akcjami na rynku podstawowym GPW wynosi 29,06 zt (dwadziescia dziewiec ztotych 06/100). Cena
Wezwania jest 0 38% wyzsza od tej ceny.
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Srednia arytmetyczna ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu z okresu
3 (trzech) miesiecy poprzedzajgcych ogloszenie Wezwania, w czasie ktérych dokonywany byt obrdt
Akcjami na rynku podstawowym GPW wynosi 30,36 zt (trzydziesci ztotych 36/100). Cena Wezwania
jest 0 32% wyzsza od tej ceny.

Zgodnie z informacjami zawartymi w Wezwaniu, w okresie 12 (dwunastu) miesiecy poprzedzajacych
ogtoszenie Wezwania ani Wzywajqcy, ani Zaden podmiot od niego zalezny Ilub wobec niego
dominujqcy nie nabywaty Akcji. Zgodnie z trescig Wezwania Wzywajqcy, ani Zaden z jego podmiotow
zaleznych ani podmiotéw dominujgcych, nie jest, ani w okresie 12 (dwunastu) miesiecy
poprzedzajacych dzien ogtoszenia Wezwania nie byt strong porozumienia, o ktérym mowa w art. 87
ust. 1 pkt 5 Ustawy.

Cena Wezwania reprezentuje premie wynoszqcq 33% w odniesieniu do kursu Akcji na GPW z dnia
publikacji raportu biezqcego o rozpoczeciu procesu poszukiwania inwestora strategicznego dla Spétki
oraz 30% w stosunku do kursu Akcji na GPW z dnia poprzedzajgcego dzien ogloszenia Wezwania.
Przyjmujgc za punkt odniesienia opublikowane wyniki finansowe Spétki na dzien 30 wrzesnia 2012 r.
Cena Wezwania reprezentuje wycene Spotki na poziomie 9.4 x EV/IEBITDA oraz 17 x P/E.

Zdaniem Zarzqdu cena zaproponowana za Akcje Spotki w Wezwaniu odpowiada ich wartosci
godziwej. Zarzqd nie zasiegngl opinii zewnetrznego podmiotu (biegtego) na temat ceny akcji
w Wezwaniu.

4. Zastrzezenia

Na potrzeby sporzqdzenia niniejszego dokumentu Zarzqd dokonat analizy nastepujgcych
zewnetrznych Zrédet informacji i danych:

(i) tresci Wezwania,

(ii) cen rynkowych Akcji w okresie szesciu miesiecy poprzedzajacych ogtoszenie Wezwania,

(iii) Oferty ztozonej Spotce przez BSH w dniu 12 listopada 2012 r.

Za wyjgtkiem informacji dotyczqcych Spotki, Spotka oraz osoby podpisujgce niniejsze stanowisko
Zarzqdu dotyczqce Wezwania, nie ponoszq odpowiedzialnosci za doktadnos¢, wiarygodnosc,
kompletnos¢ ani adekwatnos¢ informacji, na podstawie, ktorych niniejsze stanowisko Zarzqdu
dotyczace Wezwania zostato sformutowane. Osoby podpisujace niniejsze stanowisko Zarzqdu
dotyczace Wezwania, nie sq w posiadaniu jakichkolwiek informacji poufnych w rozumieniu ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2010 r., nr 211, poz. 1384,
z pozn. zm.), oraz wedtug ich najlepszej wiedzy nie istniejq fakty dotyczqce Spotki lub jej akcji, ktore
sq lub mogq byc traktowane jako informacje poufne istotne dla oceny Wezwania, ktore nie zostaty
ujawnione przez Spétke, zgodnie z przepisami prawa.

Wyrazone stanowisko w Zadnym wypadku nie stanowi rekomendacji dotyczgcej
nabywania lub zbywania instrumentow finansowych, o ktorej mowa w art. 42 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi. Kazdy inwestor
podejmujqcy decyzje inwestycyjnqg w zwiqzku z niniejszym stanowiskiem Zarzqdu Spotki
w sprawie Wezwania jest zobowigzany do dokonania wlasnej oceny ryzyka
inwestycyjnego zwiqzanego ze sprzedaiq Akcji na podstawie catosci informacji
udostepnionych przez Spétke w wykonaniu obowiqzkéw informacyjnych oraz informacji
zawartych w prospekcie emisyjnym opublikowanym przez Spotke,
w zakresie, w jakim te informacje pozostajq aktualne, w tym uzyskania indywidualnej
porady lub rekomendacji uprawnionych doradcow w zakresie niezbednym do podjecia
stosownej decyzji.
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W dniu 4 grudnia 2012r. Emitent otrzymal od PEF V Zelmer Holdings S.a.rl
zawiadomienie o zloZeniu przez Akcjonariusza nieodwolalnego zapisu na sprzedaz
wszystkich posiadanych akcji Spotki w ilosci 7.392.884 (siedem miliondw trzysta
dziewiecdziesiat dwa tysigce osiemset osiemdziesiat cztery) sztuk w odpowiedzi na
wezwanie ogloszone przez BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0. w dniu 14
listopada 2012 r. o czym poinformowal w Raporcie biezacym nr 35/2012.

W dniu 20 grudnia 2012 r. Zarzad Zelmer S.A. opublikowat (Raport biezacy
nr 35/2012) otrzymana informacje o uzyskaniu przez BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego
Sp. z o. 0. zgody Federalnego Urzedu Antymonopolowego w Rosji na przeprowadzenie
transakcji, o ktorej mowa w ogloszonym Wezwaniu do zapisywania si¢ na sprzedaz 100%
akgji Spotki. Decyzja Urzedu zostata wydana w dniu 13 grudnia 2012 r.

BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z o0.0. wuzyskal rowniez zgode
Antymonopolowego Komitetu Ukrainy na przeprowadzenie wyzej okreslonej koncentragji,
o czym Emitent zostal zawiadomiony w dniu 11 lutego 2013 r. O otrzymaniu tego
zawiadomienia od BSH Bosch und Siemens Hausgerdate GmbH z siedziba w Monachium -
Niemcy, Zarzad Zelmer S.A. poinformowal w Raporcie biezacym Nr 2/2013. Zgoda zostata
wydana w dniu 31 stycznia 2013 r.

W dniu 11 lutego 2013 r. BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie przedluzyla do dnia 15 marca 2013 r. okres przyjmowania zapiséw
w Wezwaniu do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Zelmer S.A. na skutek nieziszczenia si¢
jednego z warunkéw prawnych okreslonych w Wezwaniu tj. nie wydania i niedostarczenia
decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Polsce wyrazajacej
bezwarunkowa zgode wymagana do dokonania koncentracji polegajacej na przejeciu
kontroli przez Wzywajacego nad Spotka Zelmer S.A. w wyniku nabycia akgji Spotki na
warunkach okreslonych w Wezwaniu ogloszonym w dniu 14 listopada 2012 r.
Przewidywany dzien transakcji nabycia akcji na GPW okreslony zostal na dzien 20 marca
2013 r., a dzien rozliczenia transakcji przez KDPW na 25 marca 2013 r. Jednoczesnie
wzywajacy zastrzegt sobie prawo do dalszego (jednokrotnego lub wielokrotnego)
przediuzenia okresu przyjmowania zapiséw az do dnia 2 kwietnia 2013 r., o ile wskazana
wyzej zgoda UOKIK nie zostanie udzielona w trakcie przedtuzonego okresu przyjmowania
zapisow tj. do dnia 15 marca 2013 r.

W dniu 12 marca 2013 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Polsce
wydat Decyzje wyrazajaca zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez
BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0. w Warszawie kontroli nad Zelmer S.A.

W dniu 18 marca 2013 r. BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego spdtka z o.0. (BSH)
poinformowal, iz w ogloszonym w dniu 14 listopada 2012 r. przez BSH wezwaniu do
zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki zapisami objetych zostalo 14 862 338 akcji. Po
rozliczeniu wezwania BSH posiadal bedzie 14 862338 akcji spdtki uprawniajacych do
14 862 338 glosow na Walnym Zgromadzeniu Spolki, stanowigcych 97,78% kapitatu
zakladowego Spdtki oraz ogodlnej liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu
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Zdarzenia po dacie bilansu:

e W dniu 11 lutego 2013 r. Emitent poinformowal (Raport biezacy nr 2/2013)
o otrzymaniu od BSH Bosch und Siemens Hausgerite GmbH 2z siedziba
w  Monachium - Niemcy zawiadomienia o wuzyskaniu przez BSH Sprzet
Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0. zgody Antymonopolowego Komitetu Ukrainy
na przeprowadzenie transakcji, 0 ktorej Spotka informowata
w Raporcie biezacym nr 30/2012

e W dniu 11 lutego 2013 r. BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie (Wzywajacy) przedtuzyt do dnia 15 marca 2013 r. okres przyjmowania
zapisow w Wezwaniu do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Zelmer S.A.
Szczegolowe informacje zostaly zawarte w pkt. ,Informacja o najwazniejszych
wydarzeniach dla GK Zelmer w 2012 r.” niniejszego Sprawozdania.

e W dniu 13 marca 2013 r. Emitent poinformowal (Raport biezacy nr 3/2013)
o otrzymaniu od BSH Bosch und Siemens Hausgerite GmbH 2z siedziba
w Monachium — Niemcy, zawiadomienia o uzyskaniu przez Inwestora - BSH Sprzet
Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0. zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow na przeprowadzenie transakcji, o ktorej Spotka informowata
w raporcie biezacym nr 30/2012

e W dniu 18 marca 2013 r. BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego spdtka z o.0. (BSH)
poinformowal, iz w ogloszonym w dniu 14 listopada 2012 r. przez BSH wezwaniu
do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki zapisami objetych zostato 14 862 338
akcji. Po rozliczeniu wezwania BSH posiadat bedzie 14 862338 akgji spotki
uprawniajacych do 14862338 glosow na Walnym Zgromadzeniu Spdiki,
stanowiacych 97,78% kapitatu zakladowego Spodtki oraz ogolnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu

XII. Informacja o audytorze

Badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2012 r. przeprowadzita firma Deloitte
Polska Sp. z o0.0. Sp. k. (dawniej Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie, Al. Jana
Pawla II 19, wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzona przez Krajowq Izbe Bieglych Rewidentéw pod numerem 73.

Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. (dawniej Deloitte Audyt Sp. z 0.0.), jest jedna z wiodacych
firm doradczych w kraju, swiadczaca ustugi profesjonalne w pieciu gléwnych obszarach:
audytu, doradztwa podatkowego, konsultingu, zarzadzania ryzykiem i doradztwa
finansowego za posrednictwem profesjonalistow z Polski i zagranicy.

Emitent wspodtpracuje z firma Deloitte Polska Sp. z o.0. Sp. k. (dawniej Deloitte Audyt
Sp. z 0.0.) od 2009 r.

W dniu 11 maja 2012 r. Rada Nadzorcza Zelmer S.A. dokonala ponownie wyboru firmy
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. (obecnie Deloitte Polska Sp. z o0.0. Sp. k.), jako bieglego rewidenta
do przeprowadzenia przegladu polrocznych (jednostkowego i skonsolidowanego)
sprawozdan finansowych oraz badania rocznych sprawozdan finansowych Spdétki i Grupy
Kapitatowej Zelmer S.A. w Rzeszowie za rok obrotowy 2012.
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W dniu 26 czerwca 2012 r. Spotka zawarta z Deloitte Audyt Sp. z o.0.
(obecnie Deloitte Polska Sp. z o.0. Sp. k.), z siedzibg w Warszawie umowe o przeglad
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz o badanie
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2012.

Na podstawie przedmiotowej Umowy Firma audytorska zobowigzata si¢ przeprowadzic:

- przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2012 r,,

- przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2012 r.,

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy konczacych sie
31 grudnia 2012 r.,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy konczacych
sig 31 grudnia 2012 r.

W dniu 8 pazdziernika 2012 r. Spoétka zawarta z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. (obecnie Deloitte
Polska Sp. z o0.0. Sp. k.) w Warszawie umowe o przeglad skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej, na podstawie ktdérej Deloitte Polska
Sp. z 0.0. Sp. k. przeprowadzita

- przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2012 r.

Wynagrodzenie audytora Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. w 2012 r. wyniosto 174 000 PLN -
za przeglad i badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2012.

Deloitte Polska Sp. z o0.0. Sp. k. z siedziba w Warszawie wykonuje rowniez przeglady
i badanie sprawozdan finansowych za 2012 r. w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej na
podstawie odrebnych uméw zawartych z poszczegdlnymi spotkami.

Jednostka dominujagca w roku 2011 zawarla z bieglym rewidentem nastepujace umowy:
umowa na obowigzkowe badanie rocznego i przeglad poétrocznego sprawozdania
finansowego za rok 2011 (skonsolidowanego i jednostkowego). Wynagrodzenie z tego tytutu
wynosito 109 tys. PLN.

XIII. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2012 r. realizacja nowych wdrozen produktowych przebiegata w trzech grupach tj.:

1. Produkty wlasne,
2. Produkty ODM (produkty wiasne produkowane pod marka innej firmy),
3. Produkty OEM (produkty innych firm sprzedawane pod marka Zelmer).

W ramach pierwszej grupy wprowadzono do oferty Zelmer jako wdrozenie wiasne nowy
model sokowirowki.

W ramach drugiej grupy wprowadzono do oferty 8 nowych modeli w kategoriach :
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- odkurzacze (3 modele)

- suszarki spozywcze (3 modele)
- mikser kielichowy (1 model)

- sokowirowka (1 model)

Z trzeciej grupy na rynek wprowadzono 50 modeli produktéw w kategoriach:

- czajniki elektryczne (4 modele)

- ekspresy do kawy (5 modeli)

- golarki (8 modeli)

- urzadzenie wielofunkcyjne do gotowania-multicooker (1 model)
- kuchenki mikrofalowe (4 modele)

- nawilzacze powietrza (2 modele)

- odkurzacze (10 modeli)

- prostownice do wlosow (2 modele)
- sokowirowki (3 modele)

- suszarki do wlosow (4 modele)

- wagi kuchenne (3 modele)

- wagi osobowe (3 modele)

- stacja parowa/zelazko (1 model)

Liczba wdrozonych produktéw w roku 2012 znacznie (ponad dwukrotnie) przewyzszyta
nowe wdrozenia w roku poprzednim.

Inwestycje w poprawe efektywnosci produkcji w nowej fabryce

Rok sprawozdawczy byl pierwszym pelnym rokiem stabilizacji produkcji w nowej fabryce
po przeniesieniu w 2011 r. z Rzeszowa do nowej hali w Rogoznicy. Po reorganizagcji,
w calym 2012 r. produkcja realizowana byla juz w systemie strumieniowym wedlug
najnowszych trendoéw $wiatowych. Nowa organizacja produkcji, zostata oparta o zasady
Lean Manufacturing i koncepcje ,strumieni wartosci”. Zorganizowano 4 strumienie
wartosci, w sklad ktorych weszly wtryskarki wraz z niezbednym osprzetem
i oprzyrzadowaniem, magazyn detali wtryskowych oraz dedykowane nowe linie
montazowe (3-4 na strumien), dzialajace na zasadzie przeptywu jednej sztuki w montazu
potokowym. W miesigcu marcu 2012 r. rozpoczeto wdrazanie w fabryce systemu KANBAN.
Podstawa jego zastosowania byto wdrozenie standardéw systemu 5S, ktérego celem jest
dobrze zorganizowane i uporzadkowane stanowisko pracy.

Od stycznia do grudnia 2012 r. realizowane byly intensywne prace technologiczne
prowadzace do wyraznej poprawy efektywnosci produkci montazowej. Dokonano
przegladu i poprawy procesow technologicznych, zmodernizowane zostaly stanowiska
pracy pod katem poprawy ergonomii i wyposazenia. Zbudowano takze nowe stanowiska
testdw WN na liniach montazowych sprzetu kuchennego. Ponad 20% wszystkich wydatkow
inwestycyjnych dotyczylo bezposrednio poprawy warunkow pracy.

W nowej fabryce zoptymalizowano procesy produkcji wezy do odkurzaczy i produkgi
szatkownicy.
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W ramach poprawy efektywnosci w obszarze produkgji wtryskowej zbudowano gniazda
produkcyjne oraz wdrozono projekt automatyzacji procesow wtryskowych (manipulatory
i chwytaki do detali wtryskowych oraz automatyczne spryskiwacze $rodkéw
przeciwdzialajacych  przyklejaniu  detali do powierzchni form  wtryskowych).
Dostosowywano takze do potrzeb automatyzacji narzedzia technologiczne.

W 2012 r. zaprojektowana zostala i wykonana nowatorska maszyna do produkcji wezy
2-drutowych. Jest to urzadzenie o unikalnej konstrukgji, zbudowane wilasnymi zasobami
i srodkami.

Podjeto réwniez dziatania zwiazane z poprawa jakosci produkowanych wyrobow, przy
uzyciu narzedzi Operational Excellence Six Sigma. Narzedzia Six Sigma pozwalaja na
identyfikacje probleméw przy pomocy planowanych eksperymentéw polaczonych
z odpowiednim zbieraniem danych i usystematyzowana metodologia ich analiz.

W IV kwartale 2012 r. podjeto dziatania KAIZEN zmierzajace do osiagniecia oszczednosci
materiatlowych zachowujac odpowiedni poziom jakosci i funkcjonalnosci produkowanych
wyrobdw.

Wprowadzenie nowego systemu produkcji podyktowalo réwniez potrzebe reorganizacji
systemu zakupdw i magazynowania materiatow produkcyjnych oraz logistyki wewnetrzne;j.
Celem realizowanych w 2012 r. projektéw zmian w tym obszarze bylo wprowadzenie
dostaw materialéw ,just in time”, zmniejszenie zapasow materialowych i materiatow
produkcji w toku oraz zaopatrywanie stanowisk pracy w materialy produkcyjne
z wykorzystaniem systemu KANBAN.

Projekty rozwojowe w zakresie IT

W roku 2012 w zakladzie produkcyjnym w Rogoznicy wdrozony zostal nowoczesny system
zarzadzania magazynem wysokiego skladowania SAP WM. Wykorzystanie terminali
mobilnych i kodow kreskowych do identyfikacji materiatow i miejsc sktadowania pozwolito
na zwigkszenie efektywnosci proceséw logistycznych i wykorzystania zasobéw oraz lepsze
dostosowanie ich do potrzeb produkgji. Dostawca ustug wdrozeniowych byla firma IT
Works.

Uruchomiony zostat w Grupie Kapitalowej program budowy nowego systemu informacji
zarzadczej (MIS). W roku 2012 w ramach tego programu wdrozone zostaty funkcjonalnosci
analityczno-raportowe w obszarach sprzedazy, finanséw i zarzadzania zasobami ludzkimi.
Projekt zostal zrealizowany na platformie analitycznej IBM Cognos, a dostawca ustug
wdrozeniowych byta firma Mineral Midrange. Program rozwoju systemu MIS bedzie
kontynuowany w roku 2013.

W polskich spdétkach Grupy Zelmer wdrozony zostal system elektronicznego obiegu
dokumentow Saperion. Pierwszy proces biznesowy, w ktdrym system jest wykorzystywany,
to obieg i akceptacja faktur za ustugi. Projekt ten pozwolil na skrdcenie czasu obiegu
dokumentéw w organizacji, jak i usprawnienie zarzadzania tym obiegiem. Planowane jest
objecie kolejnych proceséw biznesowych tym systemem.
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XIV. Zarzadzanie kadrami

Zatrudnienie w Grupie Zelmer

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Zelmer na dzien 31 grudnia 2012 r. wynosito 1460 oséb .
Na koniec analogicznego okresu roku poprzedniego liczba zatrudnionych w Grupie
Kapitatowej byta 0 315 o0sob wyzsza.

Spadek zatrudnienia w Grupie Kapitalowej w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego jest efektem optymalizacji i dostosowywania struktury zatrudnienia
w poszczegolnych grupach zawodowych do zmienionego modelu funkcjonowania Grupy,
wynika z konieczno$ci uelastycznienia kosztow pracy i zwiekszenia mozliwosci ich
dostosowywania do zmieniajacych si¢ uwarunkowan biznesowych.

Zmniejszenie zatrudnienia w Zelmer Market (w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego) wynika gléwnie ze zmian w organizacji faricucha dostaw i reorganizacji
funkcji magazynowo-logistycznych.

Wdrozone w 2012 r. zmiany organizacji procesow produkcyjno-technologicznych oraz
planistyczno — logistycznych w spotce Zelmer PRO tacznie z efektami optymalizacji kosztow
pracy (zatrudnianie pracownikdéw czasowych w okresie zwigkszonych zamowien) daly
w efekcie znaczny spadek (o 283 osoby) zatrudnienia na koniec okresu sprawozdawczego
w porownaniu do analogicznego okresu 2011 r.

Zatrudnienie w Zelmer S.A. na koniec okresu sprawozdawczego bylo wyzsze w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2011 r. o 4 osoby i zwigzane jest gldwnie ze zmiana usytuowania
w Grupie Kapitatowej funkcji wspomagajacych rozwdj biznesu i niezawodnos¢ produktow.

Zauwazalny wzrost zatrudnienia w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
jaki nastgpit w Spolce Zelmer Ukraina i jest zwigzany z dynamicznym rozwojem sprzedazy
na tym rynku.

31-12-11r. 31-12-12r.
Zelmer S.A. 81 85
Zelmer PRO Sp. z 0. o. 1270 987
Zelmer Market Sp. z o0.0. 242 229
REMZEL —Zaktad Remontowy Sp. z o.0. 78 64
Zelmer Russia Sp. z o0.0. 32 30
Zelmer Ukraina Sp. z o.o. 30 33
Zelmer Central Europe Sp. z 0. o. 29 17
Zelmer Slovakia Sp. z 0.0. 2 0
Zelmer Magyarorszag Sp. z 0.0. 1 0
Zelmer South Europe Sp. zo. o 10 8
MBT Trade Sp. z o.0. 0 3
Zelmer Kazachstan Sp. z 0. o - 4
SDA Supply Limited - 0
Razem Grupa Kapitalowa: 1775 1460
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Procesy optymalizacyjne i motywacyjne

W 2012 r. wprowadzone zostaly w Grupie Kapitalowej Zelmer projekty majace na celu
zwiekszenie efektywnosci zarzadczej organizacji. Wprowadzono proces Zarzadzania przez
Cele, ktory objal wszystkich pracownikow Grupy oraz uruchomiono proces oceny roczne;j.

W odniesieniu do pracownikéw bezposredniej produkci wdrozono projekt matrycy
elastycznosci pozwalajacy na zarzadzanie oceng umiejetnosci pracownikow oraz rozpoczeto
projekt zwigzany z pozyskiwaniem od pracownikéw bezposredniej produkcji pomystow
optymalizacyjnych.

W spotach Grupy dokonano takze kalibracji stanowisk majacej na celu optymalizacje
struktur organizacyjnych. Wszystkie stanowiska w Spotkach zostaly ocenione pod
wzgledem ich znaczenia w realizowanych procesach.

W 2012 r. zaktualizowano regulaminy wynagradzania uwzgledniajac zmiany zwigzane
z systemami premiowymi. Uporzadkowano i wystandaryzowano polityke Swiadczen
ptacowych i benefitowych.

W 2012 r. rozpoczeto realizacje projektu OPEX majacym na celu lepsza weryfikacje
i planowanie proceséw, ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw produkcyjnych.

Projekty rozwojowe i szkolenia

W 2012 r. kontynuowano podejscie Swiadomego i celowego planowania dziatan
rozwojowych oraz podnoszenia kompetencji kadry pracowniczej w  zakresie
zdiagnozowanych potrzeb biznesowych.

W marcu 2012 r. wszyscy menedzerowie Grupy Kapitalowej, zaréwno w polskich jak
i zagranicznych spotkach, objeci zostali projektem Informacji zwrotnej 360 stopni, ktory
zaowocowal przygotowaniem planéw i dziatan rozwojowych zarowno indywidualnych jak
i zespolowych. Szczegolny nacisk potozony zostal na rozwdj kompetencji zarzadczych oraz
specjalistycznych.

Z koncem roku uruchomiono program Talent Management dedykowany w szczegdlnosci
menedzerom $redniego szczebla i osobom aspirujacym z Pionu Lancucha Dostaw Zelmer
Market oraz ze Spotki Zelmer PRO.

W Grupie uruchomiony zostal rdwniez program mentoringu i coachingu majacy na celu
rozwdj kadry rezerwowej. Polozony zostal nacisk na rozwo6j wewnetrznych zasobow -
w efekcie tych dziatan zwiekszyl sie znaczaco wskaznik rekrutacji wewnetrznych (32% vs
12% r/r).

W roku sprawozdawczym kontynuowana byta aktywna wspotprace z Urzedami Pracy oraz
Biurami Karier rzeszowskich uczelni (WSIiZ, UR, PR, WSAiZ). Opracowany i realizowany
zostal program ,,Start w Kariere” - we wspdtpracy z Politechnikg Rzeszowska.
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Dzial Zarzadzania Zasobami Ludzkimi Zelmer uczestniczyt rowniez w wielu wydarzeniach
budujacych wizerunek pracodawcy na rynku pracy: Targi Pracy, seminaria, wystapienia na
konferencjach.

XV. Ochrona srodowiska

Grupa Kapitalowa Zelmer posiada w petni uregulowany stan formalno-prawny wynikajacy
z obowiazujacych przepisow prawa zwigzanych z ochrong srodowiska. Spotki  Grupy
Zelmer posiadaja aktualnie wszystkie wymagane prawem decyzje i pozwolenia
w zakresie ochrony srodowiska.

Zainstalowane w Spoélce produkcyjnej Zelmer PRO Sp. z o0.0. urzadzenia ograniczajace
i redukujace zanieczyszczenia emitowane z procesow technologicznych zapewniaja
dotrzymanie wymogow wynikajacych z obowigzujacego prawa i decyzji organéw ochrony
srodowiska.

W 2012 r. Spotki Grupy Kapitalowej nie przekroczyly zadnych dopuszczalnych norm
srodowiskowych.

Emitent spetnia wymagania programu certyfikacji oraz przedstawia si¢ jako firma wrazliwa
ekologicznie w swoich dzialaniach strategicznych stosujac zasady Ekologicznej Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu na wszystkich poziomach zarzadzania, co potwierdza
otrzymany przez firme Certyfikat ,Firma Bliska Srodowisku”. Przeprowadzony w grudniu
2011r. audit nadzoru w ramach programu certyfikacji ,Firma Bliska Srodowisku” (FBS)
pozytywnie ocenit dziatania i potwierdzil, iz firma Zelmer nadal moze uzywac¢ znaku
programu FBS.

W Zelmer PRO Sp. z 0.0. kontynuowany jest projekt automatyzacji produkcji, w zakresie
odkurzaczy oraz sprzetu kuchennego. Celem projektu jest zmniejszenie pracochlonnosci
produkcji i obnizenie jej kosztéw. Automatyzacja proceséw produkcyjnych pozytywnie
wplywa na srodowisko naturalne, poprzez zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej oraz
zmniejszenie ilosci odpaddéw produkcyjnych. W zwiazku z realizacja tego projektu
zanotowano dalsza redukcje odpadu tworzywa sztucznego, odpadu oleju oraz zmniejszenie
zuzycia energii elektrycznej.

W kluczowych Spétkach  Grupy kapitalowej zdefiniowane zostaly zadania,

usystematyzowano i ujednolicono tryb postepowania w zakresie okreslenia obowiazkéw
ekologicznych oraz odpowiedzialnosci w obszarze ochrony srodowiska i BHP.

XVI. Dodatkowe informacje

= Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem
Wzgledem Spdtki i podmiotéw od niej zaleznych w 2012 r. nie toczyly sie przed sadem,

organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego ani organami administracji publicznej
postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spoiki, a takze podmiotéw od niej
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zaleznych, ktdrych taczna wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitaldéw wlasnych Zelmer S.A.
Takie postepowania nie zostaly takze wszczete do dnia publikacji raportu.

* Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta
z podmiotami powiazanymi

Transakcje zawarte w 2012 r. z podmiotami powigzanymi byly transakcjami typowymi. Ich
charakter i warunki wynikaly z biezacej dziatalnosci operacyjnej Zelmer S.A. i jednostek
zaleznych. Transakgje te byty realizowane na normalnych zasadach rynkowych.

Wartos¢ obrotow z podmiotami z Grupy Kapitalowej Zelmer w 2012 r.

Sprzedaz przez Zelmer S.A. /w tys. PLN/

1. Zelmer Market Sp. z o.0. 14 815
2. Zelmer PRO Sp. z o.0. 9210
3. Zelmer Ukraina Sp. z o.0. 3226
4. Zelmer Russia Sp z o.0. 2722
5. REMZEL - Zak}ad Remontowy Sp. z o.0. 311
6. Zelmer Central Europe Sp z o.0. 43
7. Zelmer South Europe Sp. z o. o. 12
8. Zelmer Slovakia Sp z o.0. w likwidagji 7
9. Zelmer Magyarorszag Sp. z 0.0. 0,5

10. MBT Trade Sp. z o. o. -

11. Zelmer Kazachstan Sp. z o.0. -

Razem: 30 347
Zakup przez Zelmer S.A. /w tys. PLN/
1. Zelmer Market Sp. z 0. o. 2463
2. Zelmer PRO Sp. z 0. o. 199
3. REMZEL - Zaktad Remontowy Sp. z o. o. 35
4. Zelmer South Europe Sp. z o. o. 19

5. Zelmer Central Europe Sp z o.0. -
6. Zelmer Slovakia Sp. z 0.0. w likwidagji -

7. Zelmer Russia Sp z o.0. -
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8. Zelmer Ukraina Sp z o.0. -
9. Zelmer Magyarorszag Sp. z o. o. -
10. MBT Trade Sp. z o. o. -

11. Zelmer Kazachstan Sp. z o. o. -

Razem: 2716

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale nie obejmuja przychodéw Zelmer S.A. z tytutu
dywidend, ktdére zostaly zamieszczone w pozycji ,Pozostate przychody operacyjne”
Sprawozdania finansowego Zelmer S.A. za 2012 r.

* Informacja o zaciagnietych kredytach w Grupie Kapitalowej Zelmer

W 2012 roku Grupa Kapitalowa Zelmer S.A. korzystata z kredytow w rachunku biezacym.
Stan zadluzenia z tego tytulu na dzien 31 grudnia 2012 r. wynidst 69 349 tys. PLN
(31 grudnia 2011 r. 69 935 tys. PLN), z czego 42 058 tys. PLN, to kredyt zaciagniety w PLN.
Zaangazowanie z tytutu kredytu w PLN na 31 grudnia 2012 r. w poszczegdlnych spdtkach
Grupy przedstawiato si¢ nastepujaco:

e Zelmer S.A.-11 091 tys. PLN

e Zelmer Market Sp. z 0.0. — 3 968 tys. PLN

e Zelmer PRO Sp. z 0.0. — 26 599 tys. PLN

e REMZEL - Zaklad Remontowy Sp. z 0.0.— 400 tys. PLN

Zadluzenie spotki Zelmer Russia na koniec 2012 r. wyniosto 17 689 tys. PLN w kredycie
zaciagnietym w RUB, spdtki Zelmer Ukraina 9 563 tys. PLN w kredycie zaciagnietym
w hrywnach ukrainskich, natomiast spdétka Zelmer Central Europe 39 tys. PLN w CZK.

Powyzsze kredyty zaciagniete zostaly na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej.
Splata kapitatu nastapi w terminach wynikajacych z uméw kredytowych. Oprocentowanie
glownej czesci kredytu w wysokosci 42 085 tys. PLN ustalane jest wedtug stopy WIBOR plus
marza banku, a kredytu dla spdtki Zelmer Russia w kwocie 17 689 tys. PLN oparte jest
o zmienng stawke MosPrime plus marza. Odsetki od wykorzystanych kredytow platne sa
w okresach miesiecznych.

* Informacja o udzielonych pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym

W 2012 r. utrzymywano i zawarto nowe umowy pozyczek w ramach Grupy Zelmer.
W dniu 30 wrzesnia 2010 r. zostal zawarty aneks do umowy pozyczki z dnia 10 wrzesnia

2009 r. pomiedzy Zelmer S.A. a Zelmer Russia Sp. z 0.0., na podstawie ktorego wydtuzony
zostat termin sptaty pozyczki w wysokosci 44 195 tys. RUB do dnia 30 wrzesnia 2013 r.
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W dniu 14 sierpnia 2012 r. zawarta zostata umowa pozyczki pomiedzy Zelmer S.A. a SDA
Supply Ltd w wysokosci 70 tys. EUR. Termin sptaty pozyczki ustalony jest na dzien
14 sierpnia 2013 r.

W 2012 r. sptacone zostaly do Zelmer S.A. pozyczki od spotek Zelmer Ukraina Sp. z o0.0. oraz
Zelmer Magyarorszag Sp. z 0.0. w facznej wysokosci 4.459 tys. PLN.

W dniu 28 maja 2012 zawarta zostata umowa pozyczki pomiedzy Zelmer Market Sp. z o.0.
a MBT Trade w wysokosci 2.300 tys. USD. Termin sptaty pozyczki strony ustalily na dzien 27
maja 2013 roku.

W dniu 11 grudnia 2012 zawarta zostala umowa pozyczki pomiedzy Zelmer Market
Sp. z 0.0. a Zelmer Russia Ltd. w wysokosci 300.013,0 tys. RUB. Termin sptaty pozyczki
strony ustality na dzient 10 grudnia 2013 roku.

W dniu 23 sierpnia 2010 r. zostala wystawiona akredytywa zabezpieczajaca pomiedzy
Zelmer S.A. a Citi Bank w wysokosci 4 900 tys. EUR. Akredytywa zabezpiecza splate
kredytu obrotowego udzielonego przez ZAO Citibank Moskwa dla spotki Zelmer Russia
Sp. z o.o0.

W roku 2012 kwote akredytywy zwigekszono do 6 260 tys. EUR. Poreczenie obowiazuje do
dnia 30 wrzesnia 2013 r.

W dniu 21 lipca 2010 r. zawarta zostala umowa poreczenia pomiedzy Zelmer S.A.
a Komercni Banka w wysokosci 20 000 tys. CZK. Umowa poreczenia zabezpiecza splate
kredytu obrotowego udzielonego przez Komercni Banka dla spotki Zelmer Czech. W roku
2012 wydluzono termin obowigzywania poreczenia. Poreczenie obowiazuje do dnia
30 czerwca 2013 r.

W dniu 19 sierpnia 2010 r. wystawiona zostata przez BRE Bank gwarancja bankowa na
zlecenie Zelmer S.A na kwote 1.738,5 tys. EUR. Gwarancja zabezpiecza terminowa splate
czynszu, zgodnie z umowa najmu zawarta w dniu 10 sierpnia 2010 r. pomiedzy Zelmer PRO
Sp. z 0.0. a Como Development 1 Sp. z 0.0. W roku 2012 zmieniono kwote gwarancji
zmniejszajac ja do 882,7 tys. EUR. Gwarancja obowiazuje do dnia 12 sierpnia 2013 r.

W dniu 2 lutego 2011r. wystawiona zostata przez BRE Bank gwarancja bankowa na zlecenie
Zelmer Market Sp. z 0.0. na kwote 281.822,58 PLN. Gwarancja zabezpiecza terminowa splate
czynszu pomiedzy Zelmer Market Sp. z 0.0. a Budner S.A. W styczniu 2013 zmieniono kwote
gwarangcji do 296.841,55 PLN. Gwarancja obowiazuje do dnia 31 stycznia 2014 r.

W dniu 7 listopada 2012 r. wystawiona zostala gwarancja bankowa na Zlecenie Zelmer
Market Sp. z 0.0. na kwote 7.000.000 USD. Gwarancja zabezpiecza terminowga sptate kredytu
obrotowego udzielonego przez Kredobank spdtce Zelmer Ukraina. Gwarancja obowiazuje
do 31 pazdziernika 2013 roku.
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* Ocenai jej uzasadnienie dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi oraz
ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa reguluje swoje zobowigzania Srodkami z wplywow z dzialalnosci operacyjnej
i finansowej, wspomagajac si¢ kapitalem z zewnatrz poprzez kredyty, factoring, leasing.
Szczegdtowy opis ryzyk na jakie narazona jest Grupa i przyjetych przez Grupe celow
i metod zarzadzania ryzykiem finansowym znajduje si¢ w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatlowej Zelmer S.A. za 2012 r. w rozdziale II - Zarzadzanie
ryzykiem finansowym i rozdziale III Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym.

* Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na dzialalnos¢
i wynik Grupy Kapitalowej Zelmer z dzialalnosci za rok obrotowy

W 2012 r. nie mialy miejsca nietypowe zdarzenia, ktére mialyby wplyw na dziatalnosci
i wyniki Grupy Kapitalowej Zelmer za rok obrotowy 2012, poza opisanymi w niniejszym
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Zelmer za rok 2012.

W roku 2012 zdarzeniami o charakterze jednorazowym, ktére miaty wpltyw na wyniki
Grupy Kapitatowej byly przede wszystkim odpisy aktualizujace naleznosci, wycena
denominowanego w EUR dlugoterminowego zobowigzania z tytutu leasingu fabryki, koszty
transakcyjne zwigzane z procesem pozyskiwania inwestora strategicznego oraz korzysci
podatkowe z tytulu amortyzacji znaku towarowego i dziatalnosci w specjalnej strefie
ekonomicznej rozpoznane w formie aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

* Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa

Glownym czynnikiem istotnym dla rozwoju Grupy Zelmer i Jednostki Dominujacej jest
dynamika rynku matego AGD w Europie Srodkowo - Wschodniej. Do czynnikéw tych
nalezy zaliczy¢ rozwdj gospodarczy kraju jak i zapotrzebowanie na wyroby drobnego
sprzetu AGD.

Spotka zgodnie z realizowana strategia Zelmer , PROfit 2013” zamierza nadal utrzymywac
pozycje lidera na rynku krajowym i wzmacnia¢ udziaty rynkowe na rynkach Europy
Srodkowej i Wschodniej.
Czynnikami zewnetrznymi istotnymi dla rozwoju przedsiebiorstwa Zelmer sa czynniki
dotyczace branzy malego AGD i jej otoczenia, w tym m.in.:

- konkurencja na rynku matego AGD

- trendy rynkowe

Innymi czynnikami majacymi wplyw na dziatalno$¢ calej Grupy Kapitatowej Zelmer sa
m.in.:

- prowadzenie dzialalno$ci operacyjnej w kilku krajach, co powoduje, iz Grupa Zelmer
jest narazona na zrdznicowane tempo wzrostu gospodarczego poszczegolnych
krajow i moze to mie¢ przetozenie na przyszle przychody oraz wyniki Grupy Zelmer,
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- mozliwos¢ ograniczenia wspdtpracy z Grupa Zelmer przez jej dostawcow,
uzaleznienie Grupy Kapitalowej od kluczowych pracownikéw, ktorych utrata moze
wplynac negatywnie na dziatalnos¢ Grupy.

* Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta i Grupa Kapitalowa Zelmer

Rok 2012 r. byl w Grupie Kapitalowej Zelmer S.A. drugim rokiem realizacji zadan
biznesowych w nowym ukladzie organizacyjnym i holdingowym modelu zarzadzania
Grupa. Byl to okres stabilizacji nowego systemu zarzadzania zaréwno Spotka jak i cala
Grupa Kapitatowa.

Zrealizowane w 2012 r. zmiany organizacyjne w strukturach Emitenta i dwdch gléwnych
Spotek zaleznych Grupy Kapitalowej tj. Zelmer Market i Zelmer PRO byly wynikiem
sukcesywnego doskonalenia funkcjonowania zaimplementowanego holdingowego modelu
zarzadzania Grupa i systematyzowania przyjetych rozwiazan organizacyjnych.

Kierunki zmian organizacyjnych w Zelmer S.A. byly kontynuacja procesu doskonalenia
zarzadzania i usprawniania realizacji celdw organizacji w obszarze finanséw, rozwoju
biznesu, zasobéw kadrowych, relacji inwestorskich i nadzoru korporacyjnego oraz budowy
i doskonalenia funkgji ustugowych dla spotek Grupy Kapitatlowej. Zelmer S.A. jako podmiot
realizujacy dziatalnos¢ w zakresie ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych dla spotek
zaleznych Zelmer Market i Zelmer PRO okreslil, wynikajace z Ustawy o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, obowiazki i procedury realizacji oraz zasady
odpowiedzialnosci w tym zakresie.

Zmieniajace si¢ uwarunkowania rynkowe, wzrost konkurencji i rozwdj biznesu
podyktowaty zmiany w procesie zarzadzania w spolce Zelmer Market, wymagaly takze
dodania nowych kompetencji, szczegdlnie w zakresie fancucha dostaw i sprzedazy zaréwno
krajowej jak i zagranicznej.

W czerwcu 2012 r. Grupa Kapitalowa podjeta decyzje o budowaniu kompetengji zwiazanej
z tworzeniem i rozwojem produktéw w Spodtce Zelmer PRO. Decyzja ta ma na celu
zwigkszenie elastycznosci Grupy Zelmer w zakresie tworzenia nowych produktéw pod
katem dalszego rozwoju sprzedazy oraz zapewnienie opieki konstrukcyjnej nad produktami
znajdujacymi sie juz w ofercie marki Zelmer.

W  czwartym kwartale 2012 r. w spodlce produkcyjnej dokonano reorganizacji
funkcjonujacych jednostek organizacyjnych z obszaru technologii produkcji, utworzone
zostaly nowe komorki, ktore realizowac¢ beda zadania w ramach budowanej kompetencji
tworzenia i rozwoju produktéw. Kompetencja realizowana w dotychczasowym ukladzie
organizacyjnym w Zelmer Market, ulegta znacznej redukgji.

W okresie sprawozdawczym przyjete zostaly w Zelmer S.A., Zelmer Market i Zelmer PRO
uaktualnione Polityki Rachunkowosci.

Do nowego modelu funkcjonowania Grupy zostat takze dostosowany system zapewnienia
zgodnosci wyrobow i towardw z uregulowaniami UE w zakresie REACH i ROHS.
Udoskonalono proces zarzadzania danymi podstawowymi zapewniajacymi kompletnosé
i integralno$¢ danych podstawowych w eksploatowanym w Grupie Zelmer systemie SAP.
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Poprzez wprowadzenie do obowigzywania szczegétowych Instrukgi realizacji
poszczegdlnych proceséw wystepujacych w Grupie zdefiniowane zostaly zadania,
usystematyzowano i ujednolicono tryb postepowania gléwnie w zakresie okreslenia
obowiazkow ekologicznych oraz odpowiedzialnosci w obszarze ochrony srodowiska i BHP.

W  obszarze zarzadzania ryzykiem korporacyjnym udoskonalone zostaly narzedzia
systemowe, raportowanie i dziatania kontrolne. Zdefiniowano proces zarzadzania ryzykiem
ubezpieczeniowym. Procedura realizacji tego procesu zostata wprowadzona w kluczowych
Spotkach Grupy.

W roku 2012 wdrozone zostaly nowe rozwigzania w ramach proceséw informatycznych:
nowoczesny system zarzadzania magazynem wysokiego skladowania SAP WM w zakladzie
produkcyjnym w Rogoznicy, funkcjonalnosci analityczno-raportowe w obszarach sprzedazy,
finansow i zarzadzania zasobami ludzkimi oraz system elektronicznego obiegu
dokumentow Saperion w Zelmer S.A., Zelmer Market i Zelmer PRO. Rozwigzania te zostaty
opisane w Rozdziale XIII , Wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju” niniejszego
Sprawozdania.

* Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Spotki Grupy nie prowadza programéw akgji pracowniczych.

* Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta
z innymi podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych
i zagranicznych

Spotka w 2012 r. nie posiadata zadnych powigzan organizacyjnych lub kapitatowych
z innymi podmiotami, poza powigzaniami istniejagcymi w Grupie Kapitalowej Emitenta.
Jednoczesnie Spotka informuje, iz nie dokonywata Zzadnych inwestycji kapitatlowych poza
Grupa Zelmer.

* Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej Zelmer

Na koniec okresu obrotowego w Grupie Kapitatowej Zelmer brak byto lokat kapitalowych
oraz inwestycji dokonywanych w ramach Grupy Kapitalowej Zelmer.

= Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartoSciowym

Grupa Zelmer na dzien 31 grudnia 2012 r. posiada otwarte akredytywy bedace
zabezpieczeniem transakcji handlowych na rzecz dostawcow w kwocie 44 605 tys. PLN
z terminami platnosci od stycznia 2013 r. do kwietnia 2013 r.
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W grudniu 2011 r. Jednostka dominujaca podpisala umowe o ,Zarzadzanie $rodkami
pienieznymi” (cash pool). Umowa o $wiadczenie uslug cash pool zostaty objete oprocz
Jednostki dominujacej, ktora pelni funkcje pool leadera spdtki zaleznej Zelmer Market
i Zelmer PRO.

W styczniu 2012 r. Grupa rozpoczela korzystanie z ustug cash pool. Celem zawarcia umowy
jest mozliwie najbardziej efektywne zarzadzanie posiadanymi s$rodkami pienieznymi,
efektywne finansowanie biezacych potrzeb spotek z Grupy, poprawa plynnosci finansowej
oraz optymalizacja przychodow i kosztéw finansowych.
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Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie

Reprezentujac Zarzad Spotki Akcyjnej Zelmer z siedziba w Rzeszowie zgodnie
oswiadczamy, ze wedlug naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za 2012 r. Grupy Kapitalowej Zelmer i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowaq i finansowa Grupy Kapitatowej Zelmer oraz jej wyniki
finansowe.

Oswiadczamy ponadto, ze sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej Emitenta

zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej Emitenta,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Rzeszoéw, dnia 20 marca 2013 r.

Janusz Plocica
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Oswiadczenie

Reprezentujac Zarzad Spotki Akcyjnej Zelmer z siedzibag w Rzeszowie zgodnie
oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Zelmer za 2012 r. dokonujacy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Zelmer za rok 2012 - firma
Deloitte Polska Sp. z o.0. Spk. z siedziba w Warszawie, zostal wybrany zgodnie
Z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci dokonujacy badania
przywotanego powyzej rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego spetniali
warunki do wyrazania bezstronnej i niezaleznej opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Rzeszow, dnia 20 marca 2013 r.
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