LIST PREZESA DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

Przedkladam Parnstwu Raport Roczny Indykpol S.A. za 2012 rok. W minionym roku
przychody Indykpol S.A. przekroczyly kwote 1012,8 min zt i byly o 3,8 % wyzsze niz w
roku poprzednim. Mimo recesji gospodarczej Spétka zwiekszyla skale realizowanej
produkgji oraz przychody ze sprzedazy. Zyskownos¢ prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
byla jednak nizsza niz w roku poprzednim. Spétka zamkneta rok stratg netto 9,5 min zt.

Rok 2012 byl trudny dla branzy drobiarskiej w Polsce, ktéra bardziej niz inne segmenty
branzy spozywczej jest powigzana z rynkiem zbéz. Bardzo wysokie ceny zbéz i pasz
zwiekszyly koszty produkcji drobiarskiej. Duza konkurencja na rynku miesnym dodatkowo
pogorszyty rentownos¢ sprzedazy miesa i przetworéw drobiowych. Od wielu lat produkcja
drobiu w Polsce znacznie przekracza zdolnosci konsumpcyjne rodzimego rynku, dlatego
okoto 30% polskiego drobiu lokowane jest na rynkach zagranicznych, glownie na rynku
unijnym. Poglebiajgca sie w minionym roku recesja ograniczyla réwniez mozliwosci
konsumpcyjne tego rynku. Odbilo si¢ to na cenach i rentownosci sprzedazy, réwniez
lokowanych tam polskich wyrobéw drobiarskich.

W minionym roku Indykpol S.A. zwiekszyta skale produkcji ubojowej w obu segmentach
dziatalnosci tzn. zaré6wno indykéw, jak i kurczat. Proporcjonalnie rozwijala dwa gtéwne
segmenty produktéw: miesa i przetwory drobiowe. Indykpol oferuje swoje wyroby na
terenie calej Polski, okoto 20% swojej produkgcji eksportuje. Posiada ugruntowana pozycje na
rynku unijnym, gdzie sprzedaje miesa i przetwory drobiowe. W 2012 roku Indykpol S.A.
uzyskala uprawnienia eksportowe na rynek chifiski i rynek rosyjski. W biezacym roku
Spotka bedzie podejmowac dzialania, aby te uprawnienia w jak najszerszym zakresie
wykorzystac.

W tym trudnym roku jakos¢ dla konsumentéw pozostala naszym nadrzednym celem.
Indykpol jako pierwszy w Polsce producent w branzy drobiarskiej uzyskal certyfikat
Systemu Gwarantowanej Jakoéci Zywnoéci - QAFP. Kontrola produkgji na kazdym etapie -
od pisklecia do ekspozycji gotowego produktu na sklepowej polce - to podstawowy
warunek uzyskania tego systemu. Réwniez dzialania inwestycyjne w minionym roku
dotyczyly gléwnie podwyzszenia standardéw w zakresie jakosci i bezpieczeristwa wyrobéw.

Z rosnacymi standardami jakosciowymi i dbatoscia o klienta zwiazane byly nasze dzialania
marketingowe. W minionym roku do naszej oferty wprowadzilismy kolejne produkty
adresowane dla dzieci: parowki Jedyneczki i kietbaski Jedynki. Wyroby te produkowane sa z
najwyzszej jakosci miesa, a Jedyneczki maja dodatkowo obnizong zawartos¢ soli.

W minionym roku rozpoczeliémy proces restrukturyzacji systemu zarzadzania pionem
operacyjnym aby lepiej wykorzysta¢ posiadany potencjat produkcyjny. Poprawa organizacji
pracy i wdrozenie nowoczesnych standardéw zarzadzania powinno przyczyni¢ sie¢ do
poprawy efektywnosci w kolejnych latach.

Rok 2013 rozpoczeliSmy wzbogaceni nowa wiedza i doswiadczeniami, §wiadomi rezerw
tkwiacych jeszcze w naszych zakladach. Wierze, ze podjete dzialania restrukturyzacyjne
przyniosa dobre efekty.

Z powazaniem,
Piotr Kulikowski
Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny



