List Prezesa do Akcjonariuszy

Szanowni Paristwo,

Przedkladam Raport Grupy Kapitalowej Indykpol za 2012 rok. Miniony rok byl drugim rokiem
w prawie 20-letniej historii, ktéry Grupa zakonczyla strata. Miniony rok nie sprzyjal branzy
drobiarskiej, uplynal pod znakiem kryzysu finansowego i ogdlnie pogarszajacej sie¢ koniunktury
gospodarczej. Niekorzystny wplyw na wyniki finansowe miala ogélnoswiatowa recesja gospodarcza
i zwigzana z nig rosnaca konkurencja na rynku krajowym i rynkach zagranicznych. Znaczacy wptyw
miala réwniez sytuacja na rynku zbéz, ktéra spowodowata wzrost kosztéw produkcji zywca
drobiowego, podstawowego surowca w dzialalnosci drobiarskiej. Mimo trudnych warunkéw
przychody Grupy wzrosty o okolo 1 % i osiggnety prawie miliard zl.

W 2012 roku Grupa zwiekszyta produkcje ubojowa o ponad 7%, zwiekszyta réwniez sprzedaz
przetworéw na rynku krajowym o 12%, a na rynkach zagranicznych prawie o 40%. Na rynkach
zagranicznych Grupa ulokowata okoto 20% swojej produkcji. Wyroby Grupy Kapitalowej ciesza sie
bardzo dobra opinia wiréd klientéw na rynku krajowym oraz rynku unijnym. W celu poszerzenia
swoich mozliwosci eksportowych Grupa uzyskala w roku ubieglym uprawnienia eksportowe
na rynki chiniski i rosyjski.

W minionym roku Grupa Indykpol poszerzyla swoja oferte o produkty adresowane do najbardziej
wymagajacych klientéw, jakimi sa dzieci. W 2012 roku wprowadzita na rynek paréwki Jedyneczki
i kietbaski Jedynki. Oba wyroby produkowane sa z najwyzszej jakosci miesa, a Jedyneczki,
uwzgledniajac szczegélne wymagania stawiane produktom dla dzieci, majg obnizong zawartosc soli.

Grupa Indykpol od lat jest liderem w zakresie dbalosci o bezpieczenistwo i jako$¢ produktow.
W minionym roku jako pierwszy producent w Polsce wdrozyla system Gwarantowanej Jakosci
Zywnoéci QAFP. System ten zapewnia stabilng i wysoka jako$¢ miesa poprzez ciagla kontrole procesu
produkcji. Produkcja zywca drobiowego w Grupie Indykpol oparta jest na piskletach i paszy
pochodzacych ze §cisle okreslonego i kontrolowanego zrédta.

W ubieglym roku sklad Grupy Kapitalowej nie ulegt zmianie, zostaly jednak podjete decyzje
zmierzajagce do zwiekszenia efektywnosci jej dzialania. Z uwagi na niespelnienie oczekiwarn
biznesowych Zarzad Indykpolu postanowit zbyé udzialy w spétkach zagranicznych, zlikwidowaé
spolki przynoszace straty oraz zmieni¢ zadania innych. Réwnoczesnie Indykpol skupi sie na rozwoju
spolek zaleznych, ktérych dziatania sg zbiezne z gléwnymi zadaniami Grupy Kapitatlowe;j.

Grupa Indykpol nalezy do Scistego grona najwiekszych firm drobiarskich w Polsce. Korzysta
z olbrzymiej wiedzy i wieloletniego doswiadczenia prawie setki menedzeréw oraz ponad tysiaca
pracownikéw. Dysponuje nowoczesnymi zakladami, tworzacymi pionowo zintegrowang organizacje.
Posiada sprawdzong w réznych warunkach rynkowych strategie rozwoju, jest otwarta na nowe idee
i chetnie siega po nowatorskie rozwiazania. Dzieki tym zaletom, od prawie 20 lat, jest liderem na
rynku drobiarskim w Polsce. Jest to réwniez najlepsza podstawa do dalszego rozwoju i zwiekszania
udziatu w krajowym rynku wyrobéw drobiarskich w latach nastepnych.

W minionym roku Grupa rozpoczeta proces restrukturyzacji systemu zarzadzania pionem
operacyjnym, aby jeszcze lepiej wykorzysta¢ posiadany potencjat produkcyjny. Poprawa organizacji
pracy i wdrozenie nowoczesnych standardéw zarzadzania powinno przyczyni¢ sie do poprawy
efektywnoéci w kolejnych latach. Wierze, ze podjete dziatania restrukturyzacyjne przyniosa
w Indykpol S.A. i podmiotach powigzanych dobre efekty.

Z wyrazami szacunku,
Piotr Kulikowski
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