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Warszawa, 8 marca 2013r.
List Prezesa Zarzadu B3System Spotka Akcyjna

Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2012 byt bardzo trudnym okresem w dziatalnoéci spotki B3System S.A. Z koncem 2011 roku
Zarzad okreslit dla firmy bardzo ambitne zadania w obszarze zwiekszenia sprzedazy i poprawy
rentownosci dziatalnosci prowadzonej przez spétke. Zostata stworzona struktura organizacyjna
firmy oraz wdrozono odpowiednie procesy stuzace zapewnieniu wymaganej efektywnosci
operacyjnej oraz monitorowaniu osigganych wynikéw w warunkach dynamicznie zmieniajacej si¢
sytuacji rynkowej. Celem pierwszoplanowym byto osiagniecie przez spoétke dodatniego wyniku
finansowego w 2012 roku. Celu tego niestety nie udato sig spoice zrealizowac.

W dniu 19 marca 2012 roku zostatem odwotany z Zarzagdu B3System S.A. tracac tym samym
wplyw na decyzje podejmowane w spoice. Jednoczesnie od poczatku 2012 roku pogorszyta sie
sytuacja w otoczeniu gospodarczym spoiki. Ze wzgledu na rosngce zagrozenie kryzysem
gospodarczym postgpujgcym w Europie klienci B3System zaczeli podejmowal decyzje
zmierzajgce do radykalnego ograniczenia naktadow finansowych ponoszonych na rozwgj
i utrzymanie technologii IT. W warunkach ograniczonego popytu znaczenie wzrést poziom
konkurencji w branzy co doprowadzito do spadku przychodéw a takze spadku marz uzyskiwanych
na sprzedazy prowadzonej przez spotke.

Decyzjg Rady Nadzorczej zostatem ponownie powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu w dniu
28 czerwca 2012 roku. Stanowisko to objgtem w sytuacji gdy strata netto spotki za pierwsze
potrocze 2012 roku wynosita 7,6 min zt. W tych bardzo niekorzystnych warunkach ekonomicznych
Zarzad pod moim kierownictwem okreslit i zaczat realizowac plan naprawczy w celu radykalnego
ograniczenia kosztéw, poprawienia konkurencyjnoéci i zwigkszenia sprzedazy. W ramach
restrukturyzacji firmy okreslono i zlikwidowano nierentowne obszary dziatalnosci, rozwigzano
umowy z szeregiem pracownikow i wspotpracownikow firmy, ktérzy nie realizowali wyznaczonych
celéw oraz zreorganizowano dzialy sprzedazy i ustug profesjonalnych. Rezultaty tych dziatan
znaczaco i pozytywnie wptynety na sytuacje ekonomiczng B3System w czwartym kwartale 2012
roku. Trend spadkowy zostat powstrzymany i w drugim potroczu 2012 spotka osiggneta 787 tys. zt.

zysku netto.
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Caly rok finansowy 2012 B3System zamyka stratg 6.9 min zt netto. Taki wynik wysoce mnie nie
satysfakcjonuje. Wiem, ze nie jest on rowniez zadowalajgcy dla Panstwa, Akcjonariuszy
B3System. Przed Zarzadem i Spotkg B3System jest jeszcze wiele do zrobienia aby w peini
uzdrowi¢ firme, zapewni¢ stabilny poziom przychodéw i zyskéw ze sprzedazy oraz w efekcie
doprowadzi¢ do sytuaciji, w ktérej spotka w 2013 roku przyniesie dodatni wynik finansowy.

Zarzad B3System zakiada, ze rok 2013 bedzie rokiem dalszego spowolnienia gospodarczego.
Kluczowe znaczenie dla osiggniecia pozytywnego wyniku finansowego B3System system bedzie
miato poprawienie efektywnosci operacyjnej firmy i koncentracja biznesu wokot kompetencji
stanowigcych rdzen dziatalnoSci przedsiebiorstwa. Zarzad zamierza prowadzi¢ dziatania
w kierunku wzmocnienia dziatalnosci sprzedazowej polegajgce na scistej, partnerskiej wspotpracy
z obecnymi klientami, kontynuowanie rozwoju w sektorze publicznym oraz silniejsze
ukierunkowanie sprzedazy na sektor matych i srednich przedsiebiorstw. Korzystajac z wysokich
kwalifikacji kadry technicznej chcemy aby spotka znéw stata sig pierwszoplanowym partnerem
biznesowym dla wiodgcych producentow technologii informatycznych w obszarach cloud
copmuting, infrastruktury informatycznej, bezpieczenstwa oraz zarzadzania zasobami IT.
Jednoczesnie bedziemy nadal optymalizowaé strukture wewnetrzng firmy kiadac szczegoiny
nacisk na kontrole kosztow wewnetrznych oraz monitorowanie rentownosci prowadzonej

dziatalnosci.

W roku obrotowym 2012 B3System funkcjonowata w Grupie Kapitatowe] B3System, ktora tworzyty
dwie Spotki: B3System S.A. oraz spotka zalezna Commcord sp. z o0.0. Ze wzgledu na
niesatysfakcjonujgcy poziom synergii operacyjnej i finansowej pomigdzy Commocord sp z 0.0. oraz
B3System S.A. w okresie ostatnich 5 lat, Zarzad B3System S.A. podjat decyzj¢ © zbyciu
wszystkich ~posiadanych udziatow w Commcord sp. z o0.0. podpisujgc w dniu
7 marca 2013r. stosowng umowe sprzedazy. Zdaniem Zarzadu B3System S.A. powyZsza decyzja
pozwoli skupi¢ sig na podstawowej, jednostkowej dziatalnosci inwestycyjnej i operacyjnej spoki.

Dziekuje naszym Klientom i Partnerom Biznesowym, Akcjonariuszom oraz Czionkom Rady
Nadzorczej za dotychczasowg owocng wspoiprace. Jednoczesnie w imieniu Zarzadu B3System
deklaruje, ze dotozymy wszelkich staran aby w roku 2013 Spdétka w peini wykorzystata swoj
potencjat tkwigcy w specjalistycznych kompetencjach, doswiadczeniu w realizacji duzych
projektow oraz $cistej wspotpracy z gronem wiodacych producentéw technologi informatycznych.
Naszym celem jest aby w 2013 roku Spotka B3System osiagneta sukces mierzony realizacjg
szeregu innowacyjnych projektow i osiggnieciem zysku z prowadzonej dziatalnosci.
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