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List Prezesa Zarzadu
Jednostki Dominujacej BSC Drukarnia Opakowan S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu BSC Drukarnia Opakowan S.A. (Spotka) pragne Panstwu przedstawi¢ sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy BSC Drukarnia Opakowan (Grupy) za rok 2012. W raporcie zostang przedstawione
najwazniejsze dokonania oraz perspektywy rozwoju.

Rok 2012 byt juz drugim rokiem od kiedy nasza firma zaistniata na gtéwnym parkiecie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. W ciggu roku kurs zachowywat sie stabilnie i zakonczyt rok na
kilkunastoprocentowym plusie w stosunku do poczatku roku.

Pomimo zauwazalnego, lekkiego spowolnienia gospodarczego, Grupa kolejny raz uzyskata
kilkunastoprocentowy wzrost przychodéw ze sprzedazy. W 2012r. BSC Drukarnia Opakowan wypracowata
137,3 min zt skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, 25,8 min zt EBITDA oraz 17,2 min zt zysku netto.
Swiadczy to o tym, iz przyjeta strategia rozwoju jest rzetelna, a polityka sprzedazowa jest prowadzona
prawidiowo.

Chciatbym rozpocza¢ od rozbudowy naszej spotki corki - tj. BSC Pharmacenter Sp. z o0.0. Po
wielomiesiecznym okresie oczekiwania na pozwolenie budowlane, w ubiegtym roku rozpoczelismy
rozbudowe hali produkcyjno-magazynowej. Na dzien dzisiejszy zakonczylismy juz rozbudowe tych
powierzchni. taczna wielkos¢ infrastruktury produkcyjno-magazynowo-biurowej potaczonej w jeden
zwarty kompleks budynkéw to 3.491,8 m%. Zakupiliémy nowe maszyny wykrawajace (sztance) i maszyny
sklejajace szwajcarskiej firmy BOBST, ktore sa obecnie instalowane na nowej hali produkcyjnej. Ufamy,
ze nowoczesne powierzchnie w potaczeniu z doskonatg infrastruktura i bardzo wydajnym zapleczem
w postaci nowego parku maszynowego, a takze bardzo duze zaangazowanie Dziatu Handlowego
zaowocuja wkrotce w postaci nowych zlecen produkcyjnych dla grupy docelowej jaka jest farmacja.

Jesli chodzi o inwestycje dotyczace naszego gtownego zaktadu, tj. BSC Drukarnia Opakowan S.A.
W ubiegtym roku zakupilismy kolejna, tym razem szeSciokolorowa maszyne drukujaca w technologii
konwencjonalnej. Jest to juz pigta maszyna firmy MAN Roland, ktora jest swiatowym liderem w produkcji
offsetowych maszyn drukujacych. Dzieki temu zakupowi zwiekszyliSmy ogolng liczbe agregatow
farbowych do 32 szt., a moce produkcyjne na dziale druku wzrosty o ponad dwadziescia procent.
W potaczeniu z kolejnymi zmianami organizacyjnymi na produkcji - w sposob bezposredni przetozyto sie
to na wzrost elastycznosci i wydajnosci produkcyjnej naszej firmy.
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Ponadto nadal kontynuujemy wdrazanie lean manufacturing, czego efektem jest poprawa wiekszosci
wskaznikow - zarowno wydajnosciowych i jakosciowych. Rozwijamy prace naszego zespotu ds. Badan
i Rozwoju. Wszystko to tylko w jednym celu - zadowolenia klienta. Z kolei dowodem na satysfakcje
naszych klientow jest ich wzrastajacy popyt na nasze produkty wyrazony 18% wzrostem obrotow.

W roku 2013 chcielibysmy sie skupi¢ na dalszej realizacji naszych celow emisyjnych. Zgodnie z zasada
»follow the customer” (ttum. ,podazaj za klientem”) - mamy zamiar towarzyszy¢ naszym
dotychczasowym miedzynarodowym klientom w ich ekspansji na rynki wschodnie. Wigze sie to
z koniecznoscia inwestycji na wschodzie, tak aby tam na miejscu moc zaopatrywac ich tamtejsze zaktady
produkcyjne, jak i pozyskiwa¢ nowych klientow. Aktualnie skupiamy sie na pozyskaniu na terenie
Federacji Rosyjskiej dziatajacej juz firmy z branzy poligraficznej. Po wielomiesiecznym okresie
poszukiwan oraz wnikliwych analizach, jesteSmy w trakcie negocjacji z potencjalnym partentrem, ktory
miatby by¢ dla nas przyczotkiem do dlaszej ekspansji na rynku rosyjskim. Jest to niewatpliwie ogromna
szansa dla naszej Grupy, gdyz nadal uwazamy, ze potencjat tego rynku jest bardzo obiecujacy.

Zarzad BSC podjat takze decyzje o inwestycji w nowy obszar poligrafii jakim jest druk flekso. Bedzie to
uzupetnienie naszej dotychczasowej dziatalnosci. Planujemy, ze rowniez czes$¢ z obecnie produkowanych
wyrobow w przysztosci bedzie wytwarzana wg nowej technologii, co w efekcie spowoduje zmniejszenie
kosztow produkcji i zwiekszenie rentownosci. Dzieki flekso bedziemy mogli zaopatrywac naszych klientow
bardziej kompleksowo. Inwestycja zostanie zrealizowana na terenie hali produkcyjnej oddanej do uzytku
w 2011 roku. Jest tam doskonale przygotowana infrastruktura i zaplecze, ktére pozwoli nam zrealizowac
zamierzenia.

W rankingu miesiecznika ,,Diamenty Forbesa 2013” nasza firma zajeta 353 pozycje na liscie ogolnopolskiej
oraz zostata sklasyfikowana na 54 pozycji wsrod wielkopolskich firm generujacych obroty pomiedzy 50,
a 250 mln PLN. Bez cienia watpliwosci mozna powiedziec, ze jest powod do dumy, iz po raz kolejny
z rzedu zakwalifikowaliSmy sie do tego prestizowego grona. Jest to réwniez gwarancja dla Panswa, ze
srodki nam powierzone pracuja efektywnie i przyczyniaja sie do wzrostu wartosci firmy.

Chciatbym serdecznie podziekowa¢ wszystkim akcjonariuszom z okazane nam zaufanie i jednoczesnie
zapewni¢, ze caty Zarzad oraz wszyscy pracownicy - zgodnie z przyjetymi planami beda konsekwentnie
realizowac wszystkie strategiczne cele naszej Grupy. Wierzymyn w dalszy dynamiczny rozwéj Grupy BSC
miedzy innymi poprzez realizacje naszych gtownych celow strateicznych. W przysztos¢ patrzymy pewnie
i petni optymizmu. Dotychczasowe wyniki, konsekwencja oraz nasze petne zaangazowanie w dazeniu do
celu z pewnoscig przyczynia sie do osiggniecia sukcesu, ktory bedzie rowniez Panstwa sukcesem.

Janusz Schwark

Prezes Zarzadu
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