List Prezesa Zarzadu

Jednostki Dominujacej Decora S.A.

Szanowni Panstwo, Szanowni Akcjonariusze

W imieniu Zarzgdu Decora S.A. z satysfakcjg oddaje w Panstwa rece sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Decora, zawierajgce informacje na temat wynikéw
finansowych oraz najwazniejszych przedsiewzie¢, jakie miaty miejsce w naszej Grupie w
2012 roku.

W roku 2012 rozszerzyliSmy naszg oferte produktéw do wykonczenia podtogi. Ciggta
obserwacja i analiza rynku oraz szybka reakcja na zmieniajgce sie trendy, nieustannie
pozwala nam na przygotowanie bardzo elastycznej oferty, dzieki czemu potrafimy
niezwtocznie reagowa¢ na zmieniajgce sie potrzeby Klientéw, wprowadza¢ innowacje,

pozostajgc jednoczes$nie liderem w branzy.

Jednym z priorytetéw handlowych roku 2012, byt rozwdéj sprzedazy produktow
kategorii Home Fashion na rynkach Europy Wschodniej. Wprowadzona oferta produktowa

spotkata sie z bardzo pozytywnym przyjeciem przez naszych Klientéw.

RoéwnoczesSnie w ramach Grupy Decora zostaly przeprowadzone dziatania
restrukturyzacyjne, ktére podjelismy z myslg o przygotowaniu sie do nowej sytuacji rynkowej.
Dziatania te wigzaty sie z zmianami wewnatrz organizacji (centralizacja proceséw) oraz
z ograniczeniem zatrudnienia, co juz pozwolito Nam obnizy¢é koszty operacyjne,

a w dtugotrwatej perspektywie stato sie podstawg do zwiekszenia efektywnosci.

W celu utrzymania dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej i wzmocnienia pozycji
rynkowej, Grupa Decora w 2012 roku dokonata centralizacji procesu obstugi Klienta oraz

proceséw ksiegowych, kadrowych i administracyjnych.

Wydarzenia ubiegtego roku daty nam impuls do dalszego dynamicznego rozwoju

Spotki, a takze otworzyty przed nami nowe perspektywy.

W roku 2012 przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Decora osiggnety poziom

302 min ztotych, natomiast zysk netto wypracowalismy w kwocie 11,8 min ztotych.

List do akcjonariuszy to najlepsza okazja, aby podziekowaé¢ za Panstwa zaufanie
i zapewnic¢ o dalszej, konsekwentnej realizacji naszej strategii. Przed Nami wiele kolejnych

wyzwan.



Najblizsze lata zamierzamy poséwigci¢ pracy nad dalszym rozwojem Grupy Kapitatowej i sieci
sprzedazy w Europie, a takze statemu udoskonalaniu naszej oferty produktowe;.

Sroda Wielkopolska, 15 marca 2013 r.
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