List Prezesa Zarzadu Rank Progress SA

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Rank Progress, przekazuje Parfstwu — Akcjonariuszom, Pracownikom | Kontrahentom i
wszystkim pozostatym Interesariuszom — raport, przedstawiajgcy | podsumowujacy to, co wydarzyto sie w

Spétce zardwno pod wzgledem finansowym, jak i operacyjny w minionym roku.

Rok 2012 byt dla Rank Progress okresem wielu wyzwan. Staraliémy sie z petng determinacjg osiggnac zatozone
przez nas ambitne cele i podejmowac dziatania, zmierzajace do rozwoju i dywersyfikacji naszego modelu
biznesowego. Mimo intensywnej pracy i ogromnego wysitku naszych pracownikdw i catego Zarzadu, wyniki
finansowe spotki w 2012 roku nie byly satysfakcjonujace. Rank Progress S.A. jednostkowo wypracowat 17,7 min
zt przychodow oraz wykazat 26,5 min zt straty netto. Wyniki catej Grupy Kapitatlowej raczej tez odbiegaly od
naszych oczekiwan, Powodoéw takiej sytuacji szukaé nalezy gtéwnie w czynnikach od nas niestety niezaleznych -
takich jak kurs euro, decyzje rzeczoznawcéw wyceniajgcych nieruchomodci czy procedury administracyjne,
ktére zmienity znacznie planowane przez nas harmonogramy realizacji poszczegdlnych projektdw
inwestycyjnych. Chciatbym jednakie zapewnic, ze przesuniecia czasowe w naszym biznesie to element ryzyka,
ktéry bierzemy pod uwage. Nie zmienia to faktu, ze chcemy zrealizowad wszystkie zapowiadane przez nas
kluczowe projekty. lednoczesnie szukamy interesujgcych nisz na rynku. RozpoczelisSmy w zesztym roku miedzy
innymi projekt, zaktadajgcy budowe w najblizszych kilku-kilkunastu latach kilkudziesieciu minicentréw
handlowych zlokalizowanych w czeéci starannie wyselekcjonowanych 81 miejscowosci o populacji mieszczacej

sie w przedziale miedzy 20 a 50 tysiecy mieszkarfcow.

Mamy spore doswiadczenie w realizacji tego typu inwestycji — ale skala projektu, jego atrakcyjnoéc i potencjat

sprawiajg, ze bedzie to jeden z naszych priorytetéw w nadchodzacych latach.

Pracujemy rowniez nad rozwojem obszaru biznesowego do tej pory przez nas niezagospodarowanego, czyli
budowy zaktaddw utylizacji odpadéw. Efektem tych przygotowan jest podpisana juz na poczatku obecnego
roku umowa joint venture z Waste to Energy Canada Inc. (WtEC) — miedzynarodowsy firma, dostarczajgca
nowoczesng i unikatowg technologie modufowa, wykorzystywang w tego typu przedsigwzigciach. Rank
Progress bedzie wykorzystywal swoje szerokie doswiadczenie na polu dewelopersko-inwestycjynym, aby
sprawnie przeprowadzaé procedury administracyjno-planistyczne i czuwaé na realizacja poszczegblnych
projektéw. Obiekty te planujemy realizowal gtéwnie w érednich i mniejszych miejscowoéciach, gdzie z
powodzeniem mozna implementowac urzgdzenia produkowane na licencji WtEC oraz wykorzysta¢ nasz know-
how we wspotpracy z lokalnymi wiadzami. Zgodnie z obowigzujacymi od niedawna przepisami, lokalne wtadze
sg zobowigzane do zorganizowania odbioru i przerobu odpadéw zamiast ich sktadowania. Oznacza to w
praktyce budowe zaktadéw utylizacji w catym kraju, czego beneficjentem bedzie z pewnoscig réwniez Rank

Progress.



Jestem przekonany, ze trwajacy rok bedzie dla Spétki zdecydowanie lepszy. Prace przy rozpoczetych
juz projektach prowadzonych przez jednostki zaleine w Chojnicach, Grudzigdzu, Pile i Krognie idg sprawnie
pomimo kilku trudnosci zwigzanych z decyzjami administracyjnymi. Planujemy jednoczeénie rozpoczecie w

2013 roku kolejnych inwestycji, w tym pierwszego zaktadu utylizacji na Gérnym Slasku.

Zarzad ma ambitne, ale realistyczne plany dynamicznego 1 zréwnowazonego rozwoju Rank Progress.
Projekty Rank Progress sg zawsze przemyslane | przygotowywane tak, by przynie$¢ Spétce jak najwieksze
korzyéci. Bedziemy z peing determinacjy daty¢ do tego, zeby mimo zewnetrznych przeszkdd, realizowa¢ je
sprawnie i zgodnie z planem. Chcielibyémy podziekowaé Akcjonariuszom za okazywane zaufanie, wierzac

gteboko, ze go nie zawiedziemy.
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