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Gdynia, 15 marca 2013 roku

Szanowni Panstwo,

Mimo ze 2012 rok juz dawno za nami, w dalszym ciggu niezmiernie
trudno jest podda¢ go dogtebnym analizom. i jednoznacznym ocenom.
Z jednej strony rynek przewozdw intermodalnych w Polsce zanotowat
ponad 30% wzrost w stosunku do roku poprzedniego, a w portach
Gdanska i Gdyni odnotowano blisko 23% wzrost liczby przetadowanych
kontenerow.

Podazajac za rynkiem takze PCC Intermodal  S.A. poprawita swoje
wyniki ilosci przewiezionych kontenerdw. W 2012 roku na wszystkich
obstugiwanych relacjach Spdtka uruchomita blisko 2,5 tys. pociagéw
intermodalnych, przewozac 94,5 tys. kontenerow (ponad 151 tys. TEU).

Mimo poprawy wynikow ilosciowych ubiegty rok byt jednym z najtrudniejszych w dotychczasowej
dziatalnosci Spotki. Wzrost konkurencji ze strony przewoznikdéw drogowych oraz pojawienie sie na
krajowym rynku przewozowym kilku nowych operatorow intermodalnych w krotkim okresie
spowodowato kilkunastoprocentowy spadek krajowych stawek przewozowych wywotujac efekt domina
— mimo rosngcego rynku i znacznego popytu, wszyscy wozili coraz wiecej po coraz nizszych stawkach
generujgc coraz wigksze straty. Niewiele lepiej wygladata sytuacja na relacjach miedzynarodowych -
pogarszajgca sie sytuacja gospodarcza krajow strefy euro miata negatywny wptyw zaréwno na
wielkos¢ przewozow jak i na poziom stawek przewozowych w relacjach intraeuropejskich. Dodatkowo
bardzo uciazliwe z operacyjnego punktu widzenia oraz kosztowne okazaty sie prace zwigzane z
modernizacjg infrastruktury kolejowej prowadzone przez PKP PLK — musieliSmy ponosi¢ wysokie
koszty dostepu do infrastruktury kolejowej o bardzo stabej jakosci, podczas gdy wiasnie zfa jakosc
infrastruktury odpowiada za diugi ‘transit-time’ i uniemozliwia swiadczenie ustug na oczekiwanym
przez rynek poziomie. Wszystko powyzsze negatywnie wptyneto na rentownosc swiadczonych przez
Spétke ustug | w efekcie doprowadzito do zamkniecia roku ujemnym wynikiem finansowym, znacznie
ponizej zatozen budzetowych i oczekiwan.

Cho¢ w 2012 roku nie brakowato sukcesow: regularna sie¢ potaczen intermodalnych PCC zostata
wyrdzniona Medalem Europejskim BCC; aktywno$¢ Spdtki docenili organizatorzy konkursu Skrzydta
Biznesu, firma uzyskata certyfikat upowaznionego przedsiebiorcy w zakresie Bezpieczenstwo i
Ochrona AEO-S; Spétka podpisata z Centrum Unijnych Projektéw Transportowych umowy na
dofinansowanie realizacji dwéch dziatan inwestycyjnych: budowe terminalu kontenerowego w Brzegu
Dolnym oraz budowe terminalu kontenerowego w Kutnie; od kwietnia ubiegtego roku jestesmy
wytacznym zarzadca terminalu we Frankfurcie nad Odrg — to odnotowa¢ musimy takze projekty mniegj
udane: Spédtka bezskutecznie starata sie uruchomi¢ regularne pofgczenia intermodalne do Moskwy -
produkt rozwijat sie bardzo powoli i ze wzgledu na problemy formalno-celne za wschodnig granicg i
musiat zosta¢ wstrzymany i odtozony na lata nastepne.

Wyniki finansowe 2012 roku mobilizujg nas do jeszcze bardziej intensywnej pracy na rzecz rozwoju
branzy, zmuszajgc jednoczesnie do podjecia zdecydowanych krokdw naprawczych. Bedac w dalszym
ciggu zorientowanymi na dynamiczny rozwoj musimy w najblizszym czasie skoncentrowac sie na
optymalizacji i zmniejszeniu kosztow operacyjnych w celu zapewnienia stabilnego i trwatego poziomu
rentownosci — nawet kosztem utraty udziatéw w rynku przewozowym.
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Rok 2013 zapowiada si¢ wigc bardzo pracowicie. Spétka zamierza kontynuowac przyjeta strategie
rozwoju tj. budowy, w ciggu kilku najblizszych lat, nowoczesnych terminali kontenerowych na terenie
kraju oraz powigzania ich siecig regularnych potaczen intermodalnych. Planujemy dokonczyé
inwestycje w Kutnie i rozpocza¢ budowe nowoczesnego terminalu w Brzegu Dolnym (obie inwestycje
uzyskaty wsparcie i dofinansowanie unijne). Spétka bedzie w dalszym ciggu oferowaé nowatorskie i
konkurencyjne rozwigzania logistyczne zaréwno na krajowym jak i miedzynarodowym rynku
przewozow kontenerowych. Wszystkie podejmowane przez nas dziatania majg na celu zbudowanie
silnej i stabilnej podstawy dla trwatego wzrostu transportu intermodalnego w naszym kraju i w rejonie
Europy Centralno-Wschodniej. Zaréwno realizowane projekty inwestycyjne jak i ciagte poszerzanie
zakresu swiadczonych przez Spoétke ustug stuzy budowaniu zupetnie nowej jakosci na intermodalnym
rynku transportowym. Tworzymy nowa, efektywna gataz transportowa, ktéra juz wkrétce bedzie
waznym i trwatym ogniwem w optymalizacji taricucha dostaw w paneuropejskich korytarzach
transportowych tgczgcych porty Battyku z portami Adriatyku oraz przecinajacych Polske w relacjach
wschod-zachod.

Rok 2013 bedzie kolejnym rokiem wytezonej pracy, rokiem wielu wyrzeczen i niezbednych

oszczednosci, ale przede wszystkim kolejnym rokiem petnym determinacji w konsekwentnej realizacji
strategii rozwoju Spétki.
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