List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy.
Szanowni Paristwo,

Przekazujac w Panstwa rece Raport Roczny prezentujacy uzyskane wyniki i najwazniejsze
wydarzenia minionego roku, pragne podkresli¢, iz byt to szczegdlny rok, ktéory w mojej
ocenie zamknat pewien etap w dotychczasowej historii Spotki.

Stanowisko Prezesa objatem w sierpniu 2012 roku, kiedy to Spétka decyzja poprzedniego
Prezesa Zarzadu z uwagi na brak wystarczajacych Srodkéw finansowych umozliwiajacych
sptate zobowiazan finansowych wobec wierzycieli, wystapita w lipcu 2012 roku z wnioskiem
0 ogtoszenie upadtosci obejmujacej likwidacje majatku Spétki, przy czym zasadniczym
powodem podjecia przez Zarzad tej decyzji byto wypowiedzenie uméw kredytowych przez
Bank Gospodarki Zywnosciowej SA.

Z uwagi na trudnosci w regulowaniu zobowigzan, z wnioskiem o ogtoszenie upadtosci
obejmujacej likwidacje jej majatku wystapili réwniez wierzyciele Spotki.

Po dogtebnej analizie sytuacji Spétki, jej otoczenia rynkowego, perspektyw jej dalszego
funkcjonowania oraz ocenie realnych mozliwosci zaspokojenia wierzycieli, podjatem
z koncem wrzesénia decyzje o wycofaniu wniosku o ogtoszenie upadtosci likwidacyjnej Spotki
widzac szanse na poprawe jej sytuacji.

Podjecie powyzszej decyzji wymagato zdecydowanych dziatan, ktére miaty na celu ochrone
interesOw Spotki oraz jej wierzycieli.

| tak w pazdzierniku 2012 roku Spodtka dokonata sprzedazy nieruchomosci potozonej
w Gdyni, przy ul. Hutniczej 22 na rzecz Grupy Battyckiej sp. z 0.0., przy czym przedmiotowa
nieruchomos$¢ jest dzierzawiona przez Wilbo SA na wyjatkowo korzystnych warunkach
finansowych, przy zatozeniu braku mozliwosci wypowiedzenia umowy przez Wynajmujaca
przez okres 5 lat oraz bez mozliwosci waloryzacji czynszu najmu.

Sprzedaz przedmiotowej nieruchomos$ci nastapita w szczegdlnych okolicznosciach
zwiazanych z brakiem ptynnosci finansowej Wilbo SA przy realnej grozbie egzekucji
komorniczej ze strony Banku, konsekwencja czego z cata pewnos$cia bytby wniosek
o ogtoszenie upadtosci likwidacyjnej Wilbo SA.

W omawianym okresie sprawozdawczym Spoétka zanotowata znaczny spadek sprzedazy
we wszystkich grupach towarowych i wszystkich kanatach sprzedazowych, a gtéwna
przyczyna tak wysokiego spadku sprzedazy byta trudna sytuacja finansowa Spétki i zwigzane
z tym trudnosci w biezacym regulowaniu zobowigzan za zakupy surowcoéw i materiatéw.
Niewatpliwie wptyw na spadek sprzedazy mialy réwniez decyzje zarzadcze podjete
w drugim kwartale 2012 roku zwigzane z realizacja postanowien umowy inwestycyjnej oraz
umowy o wspotpracy zawartej pomiedzy Wilbo SA, a SEKO SA, gdzie z uwagi na
zaplanowane potaczenie obu podmiotéw dokonano zmian w strukturze handlowej Wilbo SA,
polegajacych m.in. na przejeciu wiekszosci klientéw Rynku Tradycyjnego Wilbo SA przez
SEKO SA celem wspodlnej dystrybucji produktow obu podmiotéw przez SEKO SA,
co w konsekwencji spowodowato, ze Wilbo SA w sposdb znaczacy utracito rynek zbytu,
co znalazto odzwierciedlenie w wynikach na sprzedazy.



Po przejeciu zarzadzania nad Spétka swoje dziatania skoncentrowatem na wdrozeniu planu
naprawczedo i restrukturyzacji Spotki, co w konsekwencji miato przyczynié¢ sie do wydania
przez Sad postanowienia o upadtosci z mozliwos$cia zawarcia uktadu.

Determinacja w dazeniu do tego celu spowodowata, iz dnia 20 marca 2013 roku Sad wydat
takie postanowienie, co pozwoli na zaspokojenie wierzycieli w stopniu wyzszym niz
w przypadku upadtosci obejmujacej likwidacje majatku.

W ocenie Zarzadu zawarcie uktadu daje szanse na ustabilizowanie sytuacji finansowej Spotki,
a juz zapoczatkowane dziatania naprawcze zwieksza szanse na skuteczne przeprowadzenie
jej restrukturyzacji.

W obecnej sytuacji, kiedy wstepny proces przemian w Spétce zostat zaakceptowany, czego
potwierdzeniem jest decyzja Sadu, naszym nadrzednym celem bedzie dazenie do wzrostu
przychodéw i generowanie zyskow.

W tym miejscu chciatbym podziekowa¢ wszystkim naszym kontrahentom oraz
akcjonariuszom za okazane wsparcie i wyrozumiato$¢ w tym szczegodlnie trudnym dla Spotki
okresie.

W tak krétkim okresie nie udato mi sie skutecznie poprawi¢ kondycji finansowej Spoétki,
jednak podejmowane dziatania miaty na celu przede wszystkim ochrone intereséw
wierzycieli, akcjonariuszy oraz Spotki, w tym jej pracownikéw.

Wierze, iz nasze dalsze dziatania spotkaja sie z akceptacja ze strony naszych kontrahentéw,
co pozwoli na kontynuowanie rozpoczetych dziatan restrukturyzacyjnych przedsiebiorstwa.

Zyczytbym sobie, aby przy wsparciu naszych kontrahentéw, akcjonariuszy jak réwniez
pracownikéw, Wilbo SA mogto kontynuowaé zatozona strategie rozwoju podejmujac nowe
wyzwania, ktore w przysztosci pozytywnie przeniosa sie na wyniki finansowe.

Z powazaniem,

Grzegorz Biatoruski
Prezes Zarzadu



