POLNORD
Gdynia, dnia 21.03.2013r.

Szanowni Panhstwo,

W imieniu wtasnym oraz Zarzqgdu Polnord SA przedstawiam Skonsolidowany Raport Roczny
Grupy Kapitatowej Polnord SA za rok 2012. Dokument ten kieruje do naszych akcjonariuszy,
obligatariuszy, uczestnikdw rynku kapitatowego oraz pozostatych interesariuszy i klientow.

Rok 2012 byt dla Grupy Kapitatowej Polnord rokiem znaczgcych zmian oraz nowych wyzwan.

Podobnie jak inne firmy deweloperskie, dziataliimy w pogarszajgcych sie warunkach
ekonomicznych, ktére niekorzystnie wptywaty na rynek nieruchomosci, rowniez
mieszkaniowych. Rok 2012 przynidst dalszy spadek cen w branzy, a takze spadek popytu na
nieruchomosci mieszkaniowe wskutek pogarszajgcych sie warunkéw gospodarczych, co za
tym idzie rosngcego bezrobocia oraz istotnego zmniejszenia zdolnosci kredytowej
potencjalnych klientéw. Zrédtem satysfakcji jest dla Polnord fakt, ze w tym wymagajgcym
i konkurencyjnym otoczeniu biznesowym utrzymalismy sie w Scistej czotdwce polskich
deweloperéw. Sprzedaz na poziomie 906 mieszkan, w 2012 roku, po uwzglednieniu
rezygnacji, zapewnita Grupie trzeci wynik na rynku. Dobrg pozycje zawdzieczamy
wieloletniemu dodwiadczeniu, zespotowi najlepszych specjalistdbw oraz umiejetnosci
dostrzezenia i wyjscia naprzeciw zmienigjgcym sie oczekiwaniom rynku, potrzebom
i mozliwosciom klientéw.

Pod koniec ubiegtego roku Zarzgd Polnord, w nowym juz sktadzie, dokonat gruntownej
analizy i modyfikacji dtugoterminowej strategii Grupy. Najwazniejszymi celami przyjetej
strategii jest dgzenie do umocnienia pozycji Spdtki na rynku oraz wzrostu wartosci dla naszych
akcjonariuszy. Wierze, ze przyjete w 2012 roku zatozenia strategii pozwolg nam osiggngé
gtébwne cele.

Po anadlizie sytuacji rynkowej Spdtka zdecydowata, Zze przede wszystkim bedzie
koncentrowac wysitki w segmencie mieszkaniowym, ktéry zna najlepiej i ktéry pozwala
w hiedtugim horyzoncie czasowym pewniej osiggng¢ dobre wyniki finansowe. W centrum
naszej uwagi znajduje sie, cieszgce sie rosngcym zainteresowaniem, budownictwo
popularne, wpisujgce sie w wymagania klientéw ograniczonych niewysokq zdolnoscig
kredytowq, ale réwniez cechuje sie bardziej dynamiczng sprzedazqg oraz szybszym zwrotem
zainwestowanego kapitatu. Wtasnie z myslg o projektach z segmentu popularnego nabylismy
grunty w bardzo atrakcyjnych lokalizacjach w Tréjmiescie i okolicach Warszawy, ktére
umozliwig zachowanie znacznej marzy przy jednoczesnym dopasowaniu oferty do oczekiwan
rynku.

Grupa angazuje sie w réwniez w projekty z segmentu Sredniego, gdyz stoi na stanowisku,
iz zdywersyfikowana oferta mieszkaniowa jest czynnikiem zmniejszajgcym  ryzyko
W niepewnym otoczeniu gospodarczym i regulacyjnym. W 2012 roku rozpoczelismy realizacje
dwdch etapdédw nowej inwestycji Srédmiescie Wilandw w ramach naszego flagowego
projektu Miasteczko Wilanéw. Ponadto, sukcesem zostaty zakohczone negocjacje z Grupq
Warynski, z ktérg Polnord rozpocznie w biezgcym roku readlizacje duzego projektu
w Warszawie. Prowadzone sq takze rozmowy w zakresie projektu Port Praski, ktdry bytby



w swojej skali i charakterze podobny do Miasteczka Wilanéw. Nowe projekty w potgczeniu
z ogromnym bankiem ziemi posiadanym przez Spobtke stanowig o duzym i perspektywicznym
potencjale rozwoju Grupy Kapitatowej Polnord.

W 2012 roku kontynuowaliémy, rozpoczete przez poprzedni sktad Zarzgdu, dziatania
zmierzajgce do optymalizacji efektywnosci struktury organizacyjnej i kosztowej Grupy oraz
obnizenia zadtuzenia. Réwniez w biezgcym roku bedziemy intensywnie kontynuowac ten
proces. Efekty naszych wysitkdw widoczne sq w systematycznym spadku kosztéw ogdinego
zarzgdu i sprzedazy liczonych kwartat do kwartatu. W celu dalszego, istothego ograniczenia
kosztow prowadzimy dziatania zmierzajgce do uptynnienia aktywdw, ktdre nie wpisujqg sie
w dziatalno$¢ podstawowq Spdtki oraz przyjetqg strategie. Waznym elementem pozytywnie
wptywajgcym na wynik finansowy Grupy oraz pozycje gotédwkowq jest konsekwentne
dochodzenie naleznych Spdétce odszkodowan od Miasta Stotecznego Warszawy za grunty
wydzielone pod budowe drég publicznych oraz z tytutu przejecia przez odpowiednie
przedsiebiorstwo infrastruktury wybudowanej na terenie warszawskiego Miasteczka Wilandw.

Korzystajac z okazji, chciatoym podziekowaé wszystkim Pracownikom i Wspdtpracownikom
Grupy Kapitatowej Polnord, ktérych zaangazowanie i profesjonalizm umozliwity osiggniecie
dobrych wynikdw w minionym roku. Dziekuje réwniez naszym akcjonariuszom, obligatariuszom
i partnerom biznesowym za okazane zaufanie i zycze réwnie owocne] wspotpracy
w biezgcym roku. Prosze przyjg¢ zapewnienie, ze dotozymy wszelkich staran, w celu dalszego
budowania pozycji lidera na rynku nieruchomosci mieszkaniowych oraz maksymalizacii
wartosci Spotki w interesie jej akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Piotr Wesotowski

Prezes Zarzgdu Polnord SA



