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Nowy Targ, dnia 21 marca 2013r.

Pismo Prezesa Zarzagdu Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

Szanowni Paristwo,

W imieniu Zarzadu jednostki dominujacej WOJAS S.A pragne Panstwu przedstawi¢ Roczny Raport
Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. za rok obrotowy 2012 oraz podzieli¢ sie kilkoma zdaniami
podsumowania, dotyczgcymi dziatan i pozycji Spétki w 2012 roku oraz planéw do wykonania na 2013

r.

Wyniki naszej Grupy za 2012 r. potwierdzajg skuteczno$¢ przyjetej strategii rozwoju w latach
ubiegtych. Skonsolidowana sprzedaz wyniosta 167 347 tys. zt, zysk operacyjny 9 431 tys. zt, a zysk
netto 2 888 tys. zt. Konsekwentnie budujemy silng pozycje w branzy obuwniczej, co przedkfada sie na

wzrost podstawowych wynikdw finansowych Grupy.

W 2012 roku kontynuowalismy polityke rozwoju detalicznej sieci sprzedazy zwiekszajac sie¢ o 11
wtasnych salonéw firmowych. Znacznym zmianom ulegt asortyment produktowy oferowany klientom
marki WOJAS, zwiekszono réwniez naktady na dziatania marketingowe i pro sprzedazowe co
przetozyto sie na wzrost zainteresowania naszg ofertg produktowg. Odswiezone zostato logo marki,
zmianie ulegt tez koncept wystroju salonéw. Nowe salony, po analizie optacalnosci, czesto otwierane
sg na zasadzie butiku w nowej aranzacji architektonicznej. Te dziatania, a takze zwiekszone naktady
na promocje marki WOJAS wptynety pozytywnie na wzrost sprzedazy i wyniki operacyjne w tym

kanale dystrybucji. Wida¢ to w wynikach skonsolidowanych Grupy.

W 2012 r. Zarzad podjat tez dziatania w kierunku budowy detaliczne] sieci sprzedazy na rynkach
zagranicznych w oparciu o system franczyzy. Pierwsze takie sklepy zostaty otwarte w styczniu i lutym

2013 r. na Ukrainie i Rosji. Ten kanat wzrostu sprzedazy zagranicznej bedzie kontynuowany.



Rok 2012, to takze rok szerokiej restrukturyzacji finansowej Grupy. Spotka WOJAS S.A. zamkneta
pochodny instrument finansowy wyceniany w jenach japonskich, zaciggajagc na jego sptate
dtugoterminowy kredyt obrotowy w jenach japonskich, oparty o stope LIBOR. Dziatanie to
pozytywnie wptyneto na biezgcg ptynnos¢ finansowg, a takze na strukture bilansu poprzez wzrost w
pasywach kapitatéw statych Spotki. Jednoczesnie Spotka w wyniku zaciggniecia tego kredytu sptacita
kilka innych kredytéw ztotowych, opartych o stope WIBOR, co wptynie istotnie na mniejsze koszty
odsetkowe juz w 2013 r. Kredyt dtugoterminowy w jenach japonskich sptacany jest w miesiecznych
ratach, ostatnia w 2019 r., nie jest wiec nadmiernym obcigzeniem finansowym dla Grupy. Z tytutu
zamkniecia w 2012 r. pochodnego instrumentu finansowego Spdétka poniosta koszt w wysokosci 6 539

tys. zt, ktéry obcigzyt jednorazowo wyniki 2012 r. Spétki WOJAS S.A. i catej Grupy.

W 2013 r. planujemy otworzy¢ 10 wtasnych salonéw firmowych w kraju. Kontynuowana bedzie
praca w zakresie obnizania kosztow logistyki i zarzgdzania zapasem. W kwietniu 2013 r. planuje sie w
petni uruchomi¢ nowe centrum magazynowe zlokalizowane w Nowym Targu. Wptynie to pozytywnie
na gospodarke magazynowa, lepsze zarzadzanie stanami magazynowymi i w efekcie powinno obnizy¢

koszty magazynowania i logistyki produktéw i towarow.

Chciatbym podziekowa¢ naszym Akcjonariuszom za wsparcie wszelkich dziatan prowadzonych przez
Spétki z Grupy Kapitatowej, oraz naszym klientom i partnerom handlowym za owocng wspoétprace,
zaufanie i lojalnos¢. Stowa uznania nalezg sie tez wszystkim Pracownikom i Wspdtpracownikom
Grupy Kapitatowej, dzieki ktorych zaangazowaniu osiggneliSmy wymierne rezultaty ekonomiczne w

2012 roku.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu

Wiestaw Wojas



