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Nowy Targ, dnia 21 marca 2013 r.

Pismo Prezesa Zarzadu WOJAS S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu WOIJAS S.A pragne Panstwu przedstawi¢ Roczny Raport WOJAS S.A. za rok
obrotowy 2012 oraz podzieli¢ sie kilkoma zdaniami podsumowania, dotyczgcymi dziatan i pozycji

Spétki w 2012 roku oraz planéw do wykonania na 2013 r.

Podsumowujgc miniony rok nalezy odnotowaé wzrost przychodéw Spoétki o 1,6%, jednakie przy
spadku wyniku na dziatalnosci operacyjnej i przy utrzymaniu sie zysku netto na prawie tym samym
poziomie co w 2011 r. Spadek zysku operacyjnego wynikat gtéwnie z mniejszej sprzedazy wtasnych
produktéw, spowodowany mniejszymi zamdwieniami w segmencie zamdwien publicznych. W
pozostatych kanatach dystrybucji Spétka zanotowata wzrost sprzedazy i poprawe wynikow

operacyjnych.

Zarzad w 2012 r. skupit sie gtdwnie na rozwoju detalicznego kanatu dystrybucji — realizowanego przez
Spétke WOJAS TRADE Sp. z o .0. i WOJAS Slovakia s.r.o. Polepszono i poszerzono oferte produktowsa,
wprowadzono ujednolicony wystrdj, ekspozycje oraz standardy obstugi klienta w sklepach.
Odswiezone zostato logo marki, zmianie ulegt tez koncept wystroju salonéw. Nowe salony, po
analizie optacalnosci, czesto otwierane sg na zasadzie butiku w nowej aranzacji architektonicznej. Te
dziatania, a takze zwiekszone naktady na promocje marki WOJAS wptynety pozytywnie na wzrost
sprzedazy i wyniki operacyjne w tym kanale dystrybucji. Widaé¢ to w wynikach skonsolidowanych

Grupy.



W 2012 r. Zarzad podjat tez dziatania w kierunku budowy detalicznej sieci sprzedazy na rynkach
zagranicznych w oparciu o system franczyzy. Pierwsze takie sklepy zostaty otwarte w styczniu i lutym

2013 r. na Ukrainie i w Rosji. Ten kanat wzrostu sprzedazy zagranicznej bedzie kontynuowany.

Rok 2012, to takze rok szerokiej restrukturyzacji finansowej Spotki. Spotka WOIAS S.A. zamkneta
pochodny instrument finansowy wyceniany w jenach japonskich, zaciggajagc na jego sptate
dtugoterminowy kredyt obrotowy w jenach japonskich, oparty o stope LIBOR. Dziatanie to
pozytywnie wptyneto na biezgcg ptynnos¢ finansowg, a takze na strukture bilansu poprzez wzrost w
pasywach kapitatéw statych Spotki. Jednoczesnie Spotka w wyniku zaciggniecia tego kredytu sptacita
kilka innych kredytéw ztotowych, opartych o stope WIBOR, co wptynie istotnie na mniejsze koszty
odsetkowe juz w 2013 r. Kredyt dtugoterminowy w jenach japonskich sptacany jest w miesiecznych
ratach, ostatnia w 2019 r., nie jest wiec nadmiernym obcigzeniem finansowym dla Spétki. Z tytutu
zamkniecia w 2012 r. pochodnego instrumentu finansowego Spdtka poniosta koszt w wysokosci 6 539

tys. zt, ktéry obcigzyt jednorazowo wyniki 2012 r. Spétki WOJAS S.A.

W 2013 r. planujemy otworzy¢ 10 wtasnych salonéw firmowych w kraju. Kontynuowana bedzie
praca w zakresie obnizania kosztow logistyki i zarzgdzania zapasem. W kwietniu 2013 r. planuje sie w
petni uruchomi¢ nowe centrum magazynowe zlokalizowane w Nowym Targu. Wptynie to pozytywnie
na gospodarke magazynowa, lepsze zarzgdzanie stanami magazynowymi i w efekcie powinno obnizy¢

koszty magazynowania i logistyki produktéw i towarow.

W imieniu Zarzagdu WOIJAS S.A. pragne ztozy¢ podziekowania Akcjonariuszom Spétki za zaufanie

jakim nas obdarzyli. Chciatbym takze podziekowaé wszystkim Pracownikom i Wspdtpracownikom

Spofiki, ktérych praca przyczynia sie do rozwoju Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu

Wiestaw Wojas



