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PISMO PREZESA ZARZADU SONEL SA

do sprawozdania finansowego Spotki za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012

Szanowni Panstwo.

Jak co roku pragne podzieli¢ sie z panstwem opiniami dotyczqcymi sytuacji Spétki i otoczenia
biznesowego w minionym roku 2012, a takze nakresli¢ i oceni¢ perspektywy w najblizszej przysztosci.

W zakresie sprzedazy rok 2012 nalezy do najlepszych w historii spétki. Przekroczona zostala bariera 50
milionéw zlotych. Jest to niewqtpliwie sukces wynikajqcy z konsekwentnej realizacji strategii spétki oraz
znacznych nakladéw inwestycyjnych poczynionych w latach ubieghych, jak i w samym 2012 roku. Przypomne,
ze 2012 rok byl trzecim z kolei, w ktérym naklady na R&D przekroczyly kwote 6 milionéw zlotych. Spétka
wypracowata EBITDA powyzej 12 milionéw i zysk netto powyzej 6,3 miliona zlotych. To dobre rezultaty.
Niestety spadla nieco marza procentowa na sprzedazy, glownie za sprawq zwiekszonych kosztow amortyzacji
jak 1 malo rentownych kontraktéw ustugowych. Czesciowo jest to rekompensowane rozliczaniem w czasie
przychodow z tytutu otrzymanych dotacji do prac rozwojowych. Jednak ten, dodatni juz efekt, w rachunku
wynikéw jest obserwowany dopiero na poziomie wyniku operacyjnego. Niemniej wypracowane wyniki i
wysoki poziom gotoéwki pozwalajq Zarzqdowi na rekomendowanie do WZA wyplaty dywidendy w kwocie 44
groszy na akcje.

Sytuacje Spéiki na koniec roku 2012 oceniam jako bardzo stabilng .

Natomiast perspektywy na rok 2013 sq bardzo niejasne. Na rynkach Swiatowych a w szczegolnosci w
Europie, nadal wystepujq nastroje kryzysowe nie sprzyjajqce sprzedazy tak zaawansowanych produktow,
Jjakimi dysponuje Spétka. Trzeba pamietaé, ze ponad 30 % przychodow Spotki pochodzi z eksportu do ponad 30
krajow, gdzie poszukujemy zréodel zwiekszonej sprzedazy. Rynek krajowy oceniamy stabilnie, ale z potencjatem
nizszym nim w roku ubieglym. Tak wiec w zakresie sprzedazy rok 2013 zapowiada sie jako trudny. Od
kierownictwa spétki bedzie wymagal wielu dzialann w obszarze redukcji kosztéow, a od pracownikéw duzego
zaangazowania i wytezonej pracy, aby podotaé¢ wyzwaniom rentownosci produkcji.

Spotka nadal bedzie duzo inwestowalta w obszary R&D. Wraz z pracami badawczo rozwojowymi na
inwestycje zamierzamy w 2013 przeznaczyé¢ kwote zblizonq do 7 milionéw zlotych. Rozwdj nadal bedzie
wspomagany $rodkami UE i oczekujemy, ze Spotka otrzyma ok. 2.8 miliona zlotych w ramach rozliczenia
zakonczonych juz etapéw projektow dotacyjnych.

Jednoczesnie w 2013 roku i latach nastepnych, bedziemy umacniali pozycje handlowq na rynkach
zewnetrznych poprzez budowanie struktur sprzedazowych. Temu stuzyé¢ ma powotana juz w 2013 roku spétka w
Indiach. Zarzqd widzi mozliwosé realizowania podobnych inicjatyw na innych atrakcyjnych dla Emitenta
rynkach.

Na rynku krajowym bedziemy realizowali strategie utrzymania pozycji lidera gléwnie za sprawq
rozszerzenia oferty handlowej. Pewne nadzieje wiqzemy ze wzrostem rynku odnawialnych zrodet energii, a w
szczegoblnosci fotowoltaiki, gdzie od dluzszego czasu Spoétka buduje kompetencje . Tym niemniej brak ustawy
(zapowiadanej juz od roku), regulujqcej ten obszar, rodzi obawy, ze i na tym rynku bedzie trudno uzyskaé
znaczqce efekty.

Podsumowujqc, oczekujemy pelnego wyzwan, trudnego roku. Wchodzimy w ten trudny 2013 rok,
dobrze przygotowani, z nowoczesnq ofertq i kilkoma pomystami, ktére, mam nadzieje, pozwolqg nam
wypracowaé dla akcjonariuszy godziwy zwrot z zainwestowanego kapitatu.
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