Ad. 2.
Uchwata nr 1/2013
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki ,,Czerwona Torebka” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Poznaniu
z dnia 25 kwietnia 2013 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Pana [ ] na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

§2

Uchwate podjeto w glosowaniu tajnym.

Ad 4.
Uchwata nr 2/2013
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spoiki ,,Czerwona Torebka” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Poznaniu
z dnia 25 kwietnia 2013 roku
w sprawie: przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki ,Czerwona Torebka” S.A. przyjmuje nastepujgcy porzadek

obrad:

Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia;
Wybor przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia;
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat;
Przyjecie porzadku obrad;
Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze oferty
prywatnej akcji nowej emisji Serii E z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki;

6. Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze oferty
prywatnej akcji nowej emisji Serii F z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru oraz w sprawie zmiany Statutu Spofki

7. Podjecie uchwat w sprawie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spoékki;



8. Przyjecie tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej Spofki;

9. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Ad 5.

Uchwata nr 3/2013
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki ,,Czerwona Torebka” Spétka Akcyjna
z siedziba w Poznaniu
z dnia 25 kwietnia 2013 roku

w sprawie: podwyzszenia kapitatlu zakladowego Spétki w drodze oferty prywatnej nowej emisji

akcji serii E z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie

zmiany Statutu Spotki.

Dziatajgc na podstawie art. 431 § 11 § 2 pkt 1, art. 432, art. 433 § 2 kodeksu spotek handlowych

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1
Podwyzsza sie, w drodze oferty prywatnej, kapitat zaktadowy Spétki o kwote 305.188 zt
(stownie: trzysta piec tysiecy sto osiemdziesigt osiem ztotych) to jest do kwoty 10.648.015 z
(stownie: dziesie¢ miliondw szescéset czterdziesci osiem tysiecy pietnascie ztotych).
Podwyzszenie, o ktérym mowa w ust. 1, dokona sie w drodze emisji 1.525.940 (stownie: jeden
milion pie¢set dwadziescia pie¢ tysiecy dziewiecset czterdziesci ) akcji serii E.
Wobec brzmienia art. 336 § 3 kodeksu spétek handlowych wszystkie akcje nowej emisji serii E
beda akcjami zwyklymi na okaziciela.
Kazda akcja nowej emisji serii E ma warto$¢ nominalng 0,20 zt (stownie: dwadzie$cia groszy).
Cena emisyjna akcji serii E bedzie wynosita 33,61 zt (stownie: trzydziesci trzy ziote
szesctdziesigt jeden groszy).
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzgd do zawarcia umow objecia akcji
nowej emisji serii E.
Umowy objecia akcji zostang zawarte nie pdzniej niz w terminie szesciu miesiecy od dnia
podjecia niniejszej uchwaty.
Akcje serii E zostang zaoferowane akcjonariuszom spétki Merlin.pl Spétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie, ul. Postepu 18, zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Wydziat Xl Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000253009 (,Merlin.pl”) w sposob wskazany w ust.
10 niniejszego paragrafu.
Akcje nowej emisji serii E zostang objete w zamian za wkfad niepieniezny w postaci 15.389

(pietnascie tysiecy czterysta piecdziesigt) akcji spotki Merlin.pl o wartosci nominalnej 100 zt



(sto zlotych) kazda, wycenionych tgcznie na kwote 51.294 tys. zt (stownie: piecdziesigt jeden
milionow dwiescie dziewiecdziesigt cztery tysigce ztotych).

10. Akcje nowej emisji serii E zostang pokryte w nastepujgcy sposab:
a) Spotka Real Estate Developers S.a.r.l., z siedzibg w Luxemburgu, 23 Rue Aldringen, L-
1118, wpisana do rejestru przedsigbiorcow w Luxemburgu pod numerem B 141107 - wniesie
wktad niepieniezny w postaci 10.908 (dziesie¢ tysiecy dziewiecset osiem) akcji Merlin.pl o
wartosci nominalnej 100 zt (sto ztotych) i fgcznej wartosci nominalnej 1.090.800 zt (jeden
milion dziewieédziesigt tysiecy osiemset ziotych) (w tym 9.775 akcji imiennych serii A, 794
akcji imiennych serii D, 339 akcji imiennych serii E) - w zamian za 1.081.614 (stownie: jeden
milion osiemdziesigt jeden tysiecy szescset czternascie) akcji serii E. Wktad niepieniezny
wyceniony zostat na 36.358.109,82 zt (stownie: trzydziesci szes¢ miliondw trzysta piec¢dziesiat
osiem tysiecy sto dziewie¢ ztotych osiemdziesigt dwa grosze).
b) Spétka EKART S.A., z siedzibg w Luxemburgu, 2 Avenue Charles de Gaulle, wpisana
do rejestru przedsiebiorcow w Luxemburgu pod numerem B 88813 - wniesie wkitad
niepieniezny w postaci 4.481 (cztery tysigce czterysta osiemdziesigt jeden) akcji Merlin.pl
o wartosci nominalnej 100 zt (sto ztotych) i tgcznej wartosci nominalnej 448.100 zt (czterysta
czterdziesci osiem tysiecy sto ziotych) (w tym 3.260 akcji imiennych serii A, 465 akcji
imiennych serii C, 617 akcji imiennych serii D, 139 akcji imiennych serii E) w zamian za
444.326 (stownie: czterysta czterdziesci cztery tysigce trzysta dwadziescia szes$¢) akcji serii
E. Wktad niepieniezny wyceniony zostat na 14.935.890,18 zt (stownie: czternascie milionow
dziewiecset trzydziesci piec¢ tysiecy osiemset dziewieédziesigt ztotych osiemnascie groszy).

11. Wktady na pokrycie akcji wniesione zostang przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoiki.

12. Akcje nowej emisji bedg uczestniczyly w dywidendzie poczgwszy od wyptat z zysku za rok
obrotowy 2012, tj. od dnia 1 stycznia 2012 r.

13. W interesie Spétki, dotychczasowych akcjonariuszy pozbawia sie w calosci prawa
pierwszenstwa objecia akcji serii E w stosunku do liczby posiadanych akcji (pozbawienie
prawa poboru). Opinia Zarzadu Spotki uzasadniajgca pozbawienie prawa poboru oraz

proponowany sposob ustalenia ceny emisyjnej, stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2
Postanawia sie o ubieganiu sie o dopuszczenie akcji serii E oraz praw do akgcji serii E do obrotu na

Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz o ich dematerializaciji.

§3
Upowaznia sie Zarzad Spdtki do:
1) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z dopuszczeniem i
wprowadzeniem akc;ji serii E do obrotu na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
2) zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy depozytowej, o ktorej

mowa w art. 5 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183 poz. 1538).



§4

W zwigzku z podwyzszeniem kapitalu zaktadowego w drodze emisji akcji serii E, wprowadza sie

nastepujgce zmiany do Statutu Spofki:

§ 44 ust. 1

w dotychczasowym brzmieniu:

»1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 10.342.827,00 zt (stownie: dziesie¢ milionow trzysta czterdziesci

dwa tysigce osiemset dwadzie$cia siedem ztotych) i dzieli sie na 51.714.135 (stownie: piec¢dziesigt

jeden milionow siedemset czternascie tysiecy sto trzydziesci piec) akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt

(stownie: dwadziescia groszy) jedna akcja, z czego:

a)
b)

c)
d)

2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) Akcji serii ,A” imiennych;

34.875.000 (trzydziesci cztery miliony osiemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy) Akcji serii ,B”
imiennych;

11.650.000 (jedenascie milionow szescset piecdziesigt tysiecy) Akcji serii ,C” imiennych;
2.689.135 (dwa miliony sze$cset osiemdziesigt dziewigC tysiecy sto trzydzieSci piec) Akcji
Serii ,D” na okaziciela.”

otrzymuje brzmienie:

»1. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 10.648.015 zt (stownie: dziesie¢ milionéw sze$cset czterdziesci

osiem tysiecy pietnascie ztotych i dzieli sie na 53.240.075 (stownie: piecdziesigt dwa miliony dwiescie

czterdziesci tysiecy siedemdziesigt piec) akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadzieScia

groszy) jedna akcja, z czego:

a)
b)

c)
d)

e)

2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) Akcji serii ,A” na okaziciela;

34.875.000 (trzydziesci cztery miliony osiemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy) Akcji serii ,B” na
okaziciela;

11.650.000 (jedenascie milionéw szescset piecdziesiat tysiecy) Akcji serii ,,C” na okaziciela;
2.689.135 (dwa miliony sze$¢set osiemdziesigt dziewieC tysiecy sto trzydzieSci piec) Akcji
Serii ,D” na okaziciela;

1.525.940 (stownie: jeden milion piecset dwadzieScia piec tysiecy dziewiecset czterdzieSci)

Akcji Serii ,E” na okaziciela.”

§5

1. Upowaznia sie Zarzad Spotki do:

1)

2)

okreslenia szczegodtowych warunkéw emisji, w tym szczegdtowych termindéw zawarcia umow o
objeciu akgji serii E oraz zasad wniesienia wktadéw na akcje serii E;

odstgpienia od emisji akcji serii E;

3) ztozenia do sgdu rejestrowego wniosku o rejestracje zmiany Statutu Spoétki w trybie art. 431 §

4 k.s.h.



2. Dokonanie przez Zarzad Spétki czynnosci, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2) powyzej, wymaga
uprzedniej zgody Rady Nadzorcze;.
3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spoétki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spofki

uwzgledniajgcego zmiany wynikajgce z niniejszej uchwaty.

§6
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, przy czym zmiany Statutu Spotki wymagajg dla swej
waznosci rejestracji przez sad rejestrowy wtasciwy dla Spofki.

Ad 6.
Uchwata nr 4/2013
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spoitki ,,Czerwona Torebka” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Poznaniu
z dnia 25 kwietnia 2013 roku
w sprawie: podwyzszenia kapitatlu zakladowego Spétki w drodze oferty prywatnej nowej emisji
akcji serii F z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie

zmiany Statutu Spotki.

Dziatajgc na podstawie art. 431 § 1 i § 2 pkt 1, art. 432, art. 433 § 2 kodeksu spotek handlowych
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1

1. Podwyzsza sie, w drodze oferty prywatnej, kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie wyzszg niz
729.094,60 zt (stownie: siedemset dwadziescia dziewie¢ tysiecy dziewiecdziesiat cztery ztote i
szescédziesigt groszy) to jest do kwoty nie wyzszej niz 11.377.109,60 z! (stownie: jedenascie
milionow trzysta siedemdziesiat siedem tysiecy sto dziewiec¢ ztotych i szesédziesigt groszy).

2. Podwyzszenie, o ktérym mowa w ust. 1, dokona sie w drodze emisji nie wiecej niz 3.645.473
(stownie: trzy miliony szeséset czterdziesci pie¢ tysiecy czterysta siedemdziesiagt trzy) akcji
serii F.

Wszystkie akcje nowej emisji serii F bedg akcjami zwykilymi na okaziciela.

Kazda akcja nowej emisji serii F ma warto$¢ nominalng 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy).
Akcje nowej emisji serii F zostang objete za wktady pieniezne. Wktady na pokrycie akcji
whniesione zostang przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki.

6. Akcje nowej emisji bedg uczestniczyly w dywidendzie poczgwszy od wyptat z zysku za rok
obrotowy 2012, tj. od dnia 1 stycznia 2012 r.

7. W interesie Spotki, dotychczasowych akcjonariuszy pozbawia sie w catosci prawa
pierwszenstwa objecia akcji serii F w stosunku do liczby posiadanych akcji (pozbawienie
prawa poboru). Opinia Zarzadu Spotki uzasadniajgca pozbawienie prawa poboru oraz

proponowany sposob ustalenia ceny emisyjnej, stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.



8. Akcje serii F zostang zaoferowane nie wiecej niz 99 oznaczonym adresatom w drodze
subskrypcji prywatnej. Upowaznia sie Zarzgd do oznaczenia adresatow, do ktérych
skierowana zostanie oferta objecia akcje serii F.

9. Umowy objecia akcji zostang zawarte nie pdzniej niz w terminie szesciu miesiecy od dnia

podjecia niniejszej uchwaty.

§2
Postanawia sie o ubieganiu sie o dopuszczenie akcji serii F oraz praw do akcji serii F do obrotu na

Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz o ich dematerializaciji.

§3
Upowaznia sie Zarzad Spotki do:
1) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z dopuszczeniem i
wprowadzeniem akc;ji serii F do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
2) zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy depozytowej, o ktorej

mowa w art. 5 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183 poz. 1538).

§4
W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii F, wprowadza sie

nastepujgce zmiany do Statutu Spofki:

§ 44 ust. 1

w dotychczasowym brzmieniu:
»1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 10.648.015 zt (stownie: dziesie¢ milionéw sze$cset czterdziesci
osiem tysiecy pietnascie ztotych i dzieli sie na 53.240.075 (stownie: piecdziesigt dwa miliony dwiescie
czterdziesci tysiecy siedemdziesigt piec) akcji o warto$ci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadzieScia
groszy) jedna akcja, z czego:
a) 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) Akcji serii ,A” na okaziciela;
b) 34.875.000 (trzydzieSci cztery miliony osiemset siedemdziesigt piec tysiecy) Akcji serii ,B” na
Okaziciela;
c) 11.650.000 (jedenascie milionéw sze$c¢set piecdziesiat tysiecy) Akcji serii ,C” na okaziciela;
d) 2.689.135 (dwa miliony sze$cset osiemdziesigt dziewigC tysiecy sto trzydzieSci piec) Akcji
Serii ,D” na okaziciela;
e) 1.525.940 (stownie: jeden milion pie¢set dwadzieScia piec¢ tysiecy dziewiecset czterdziesci)
Akcji Serii ,E” na okaziciela.”
otrzymuje brzmienie:
»1. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi nie wiecej niz 11.377.109,60 zt (stownie: jedena$cie milionéw
trzysta siedemdziesigt siedem tysiecy sto dziewie¢ ztotych i sze$cdziesigt groszy) i dzieli sie na nie

wiecej niz 56.885.548 (stownie: piecdziesigt szes¢ miliondw osiemset osiemdziesigt piec tysiecy



piecset czterdziesci osiem) akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadzie$cia groszy) jedna

akcja, z czego:

a)
b)

c)
d)

e)

2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) Akcji serii ,A” na okaziciela;

34.875.000 (trzydziesci cztery miliony osiemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy) Akcji serii ,B” na
okaziciela;

11.650.000 (jedenascie milionow szescset piecdziesiat tysiecy) Akcji serii ,C” na okaziciela;
2.689.135 (dwa miliony sze$¢set osiemdziesigt dziewieC tysiecy sto trzydziesci piec) Akcji
Serii ,D” na okaziciela;

1.5625.940 (stownie: jeden milion piecset dwadzieScia piec¢ tysiecy dziewiecset czterdziesci)
Akcji Serii ,E” na okaziciela;

nie wiecej niz 3.645.473 (trzy miliony sze$cset czterdzieSci pie¢ tysiecy czterysta

siedemdziesiat trzy) Akcje Serii ,F” na okaziciela.”

§5

1. Upowaznia si¢ Zarzad Spofki do:

1)

okreslenia szczegdtowych warunkéw emisji, w tym szczegodtowych termindéw zawarcia umow o
objeciu akcji serii F oraz zasad wniesienia wktadow na akcje serii F;

okreslenia ceny emisyjnej akcji serii F;

odstgpienia od emis;ji akcji serii F;

ztozenia w formie aktu notarialnego oswiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego
w trybie art. 310 § 2 w zw. z art. 431 § 7 k.s.h;

ztozenia do sgdu rejestrowego wniosku o rejestracje zmiany Statutu Spoétki w trybie art. 431 §
4 k.s.h.

2. Dokonanie przez Zarzad Spdtki czynnosci, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 2)-3) powyzej, wymaga

uprzedniej zgody Rady Nadzorcze;.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spoétki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spokki

uwzgledniajgcego zmiany wynikajace z niniejszej uchwaty i oswiadczenia Zarzgdu, o ktérym

mowa w ust. 1 pkt 4) powyzej.

§6

Uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego

wynikajgcego z emisji akcji serii E, wskazanej w Uchwale nr 3/2013 powyzej, przy czym zmiany

Statutu Spoétki wymagajg dla swej waznosci rejestraciji przez sad rejestrowy wlasciwy dla Spoétki.



Ad.7
Uchwata nr 5/2013
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki ,,Czerwona Torebka” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Poznaniu
z dnia 25 kwietnia 2013 roku

w sprawie: zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej ,,Czerwona Torebka” S.A.

§4
Wprowadza sie nastepujgce zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej Spoftki przyjetego uchwatg nr

7/2012 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 12 stycznia 2012 roku:

.

Definicja ,,Zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” zawarta § 1 punkt 2)

w dotychczasowym brzmieniu:

» »~Zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” oznacza zasady okreslone w zatgczniku
do Uchwaty nr 20/1287/2011 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 19
pazdziernika 2011 roku, obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2012 r.”

otrzymuje brzmienie:

. »~Zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” oznacza zasady okreSlone w zatgczniku
do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie z dnia 21 listopada
2012 roku, obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2013 r.”

§ 3 ust. 1 w dotychczasowym brzmieniu:
.Rada sktada sie z od pieciu do siedmiu oso6b.”
otrzymuje brzmienie:

.,Rada sktada sie z dziewieciu oséb.”

L.

§ 12 ust. 5 w dotychczasowym brzmieniu:

~Kworum wymagane do podejmowania uchwat okre$la § 59 Statutu Spotki.”
otrzymuje brzmienie:

~Kworum wymagane do podejmowania uchwat okresla Statutu Spotki.”

Iv.

§ 14 ust. 2 w dotychczasowym brzmieniu:



”

»,Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig okreslong w § 59 Statutu Spotki.
otrzymuje brzmienie:

»,Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig okreslong w Statucie Spotki.”

V.

§ 18 ust.3 w dotychczasowym brzmieniu:

W sktad komitetu wchodzi co najmniej trzech (3) cztonkéw.”
otrzymuje brzmienie:

W skiad komitetu wchodzi trzech (3) cztonkéw.”

Ad 8.
Uchwata nr 6/2013
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spoiki ,,Czerwona Torebka” Spétka Akcyjna
z siedzibg w Poznaniu
z dnia 25 kwietnia 2013 roku

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej ,,Czerwona Torebka” S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Czerwona Torebka S.A. (,Spoétka”), wobec zmian
wprowadzonych do Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki na gruncie uchwaty nr 5/2013, przyjmuje

tekst jednolity Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki w nastepujgcym brzmieniu:

»Regulamin Rady Nadzorczej

spoiki ,,Czerwona Torebka” spotka akcyjna z siedzibg w Poznaniu

Postanowienia ogdlne

§1.

1) Niniejszy Regulamin okresla zasady oraz organizacje i tryb pracy Rady Nadzorczej sprawujgcej
staty nadzor i kontrole nad dziatalno$cig spétki Czerwona Torebka Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Poznaniu.

2) W niniejszym Regulaminie wymienione ponizej terminy pisane wielkg literg majg nastepujace
znaczenie:

KSH” oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych
(Dz. U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 ze zm.),
~Spotka” oznacza spotke ,Czerwona Torebka” spdtka akcyjna z siedzibg w Poznaniu,

.Statut” oznacza Statut Spéiki,



,Regulamin” oznacza niniejszy Regulamin Rady Nadzorczej,

.,Rada” lub ,Rada Nadzorcza” oznacza Rade Nadzorczg Spaiki,

,Walne Zgromadzenie” oznacza Walne Zgromadzenie Spofki,

.Zarzad” oznacza Zarzad Spofki,

.Zasady Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW” oznacza zasady okre$lone w
zatgczniku do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
z dnia 21 listopada 2012 roku, obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2013 r.

§2.

Rada dziata na podstawie KSH, Statutu, uchwat Walnego Zgromadzenia, niniejszego Regulaminu
oraz regulaminéw pozostatych organéw Spétki w zakresie uwzgledniajgcym role, funkcje, dziatanie lub
zaniechanie Rady Nadzorczej oraz poszczegodlnych jej cztonkow, jak réwniez na podstawie innych

regulacji obowigzujgcych w Spoice.

Sktad i Sposéb Powolywania Cztonkéw Rady Nadzorczej

§3.
1. Rada sktada sie z dziewieciu osob.
2. Sposoéb powotania cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Statut Spofki.
3. Czlonkiem Rady nie moze by¢ czionek Zarzgdu Spditki, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu

lub zaktadu oraz zatrudniony w Spodice gtdwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat oraz inne

osoby podlegajace bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi Spotki.

4. Czlonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w
stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Cztonek Rady
powinien podejmowaé odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywata informacje o

istotnych sprawach dotyczacych Spétki.

5. Czlonek Rady Nadzorczej powinien kierowa¢ sie w swoim dziataniu w pierwszej kolejnosci

interesem Spotki oraz niezaleznoscia i obiektywizmem swoich ocen i sadéw, a w szczegolnosci:

a) nie przyjmowaé¢ nieuzasadnionych korzysci, ktére moglyby mie¢ wplyw na
niezaleznosc¢ oraz obiektywizm jego ocen i sgdéw,

b) wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne, w przypadku uznania, iz decyzja

Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spotki.

6. W skiad Rady wchodzi Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy, Sekretarz oraz pozostali

cztonkowie.



Obowiazki Rady Nadzorczej

§ 4.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

§ 5.

Cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek przekaza¢ na pismie Zarzgdowi informacje na temat swoich
powigzan (ekonomicznych, rodzinnych Ilub innych) z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, moggcych miec

wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade Nadzorcza.

§ 6.

Czlonkowie Rady powinni uczestniczy¢é w obradach Walnego Zgromadzenia w skiadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego

Zgromadzenia.

§7.

Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby

to negatywnie wptyng¢ na mozliwos¢ dziatania Rady, w tym podejmowania przez nig uchwat.

§ 8.

1. Cztonek Rady Nadzorczej powinien niezwtocznie poinformowaé na pismie Rade Nadzorczg o

zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania.

2. Czlonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymac¢ sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od

gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.

3. Na potrzeby ust. 1 i 2 powyzej ,konflikt intereséw” rozumiany jest jako istnienie okolicznosci
tego rodzaju, ktére mogtyby wywota¢ uzasadnione watpliwosci co bezstronnosci cztonka Rady

Nadzorczej lub jego bliskich wobec Spotki.

Uprawnienia Rady Nadzorczej

§9.

1. Rada wykonuje staly nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnosci.
2. Rada Nadzorcza w szczegodlnosci realizuje swoje zadania w nastepujacy sposéb:
a) na posiedzeniach Rady

b) poprzez dorazne i biezgce czynnosci nadzorczo — kontrolne, w wykonywaniu ktoérych jest

uprawniona do:



(i) przegladania zakresu obowigzkéw kazdego dziatu i departamentu oraz oddziatu
Spotki,

(i) zadania od Zarzadu i pracownikéw Spétki sprawozdan i wyjasnien,
(iii) dokonywania rewizji stanu majgtku Spotki,
(iv) sprawdzania ksigg i dokumentow,

(v) zobowigzania Zarzgdu do zlecania uprawnionym rzeczoznawcom opracowan do
uzytku Rady ekspertyz i opinii, jezeli dane zagadnienie wymaga specjalistycznej

wiedzy, kwalifikacji, fachowych czynnosci lub oceny niezaleznego eksperta.

Szczegotowe uprawnienia Rady Nadzorczej okresla Statut Spofki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej
§ 10.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ zwyczajne Ilub nadzwyczajne. Zwyczajne
posiedzenia powinny odby¢ sie co najmniej raz na kwartat. Nadzwyczajne posiedzenia Rady

mogg by¢ zwotane w miare potrzeb, w kazdej chwili.

Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki albo w innym miejscu wskazanym w

zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady.

§ 11.

Rada w gtosowaniu tajnym wiekszoscig gtoséow wybiera Przewodniczgcego, jednego lub

wiecej Wiceprzewodniczgcych oraz Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

W trakcie trwania kadencji Rada Nadzorcza moze dokonywaé zmian na stanowisku
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacych a takze Sekretarza
Rady Nadzorcze;.

§ 12.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje  Przewodniczacy lub  ktérykolwiek  z
Wiceprzewodniczagcych Rady Nadzorczej. Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien Statutu Spoétki.

Przewodniczacy lub ktorykolwiek z Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej zwotuje

posiedzenia Rady z wtasnej inicjatywy.

Przewodniczgcy Iub ktorykolwiek z Wiceprzewodniczacych jest obowigzany zwotaé

posiedzenie Rady Nadzorczej takze na pisemny wniosek:



a) Zarzagdu Spoiki,
b) czlonka Rady Nadzorczej,

ktéry wraz z wnioskiem o zwofanie posiedzenia Rady powinien przedstawi¢ proponowany
porzadek obrad Rady oraz osoby ze sktadu Rady i Zarzadu, ktérych udziat w posiedzeniu jest

uzasadniony z uwagi na zagadnienia, ktére majg by¢ rozpatrywane przez Rade.

W przypadku, o ktérym mowa w ust. 3 powyzej Przewodniczacy lub ktérykolwiek z
Wiceprzewodniczgcych zwotuje posiedzenie Rady w terminie dwéch tygodni od dnia

otrzymania wniosku.
Kworum wymagane do podejmowania uchwat okresla Statutu Spofki.

Zachowanie terminu do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej nie jest wymagane w
przypadku, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia
bez zachowania okreslonego wyzej terminu powiadomienia. Zgoda moze zosta¢ wyrazona
wobec Przewodniczacego Rady Nadzorczej Ilub przekazana za pomocg $rodka

porozumiewania sie¢ na odlegto$c¢, nie wytaczajgc poczty elektronicznej.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady winno okresla¢ date, godzine, miejsce posiedzenia oraz
proponowany porzgdek obrad posiedzenia. Materialty niezbedne dla rozpatrzenia spraw
objetych porzadkiem obrad powinny by¢é dostarczone cztonkom Rady Nadzorczej z

odpowiednim wyprzedzeniem przed planowanym terminem posiedzenia.

§ 13.

W posiedzeniach Rady moga uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu Spotki, pracownicy Spotki,

eksperci lub inne osoby, jezeli zostaly zaproszone przez Przewodniczacego.

Wszystkie osoby biorgce udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej sg obowigzane do

zachowania w poufnosci przebiegu obrad oraz tresci uchwat podjetych na posiedzeniu.

Glosowanie
§ 14.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie

wszystkich cztonkéw Rady.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig okreslong w Statucie Spofki.

W przedmiocie nie objetym porzadkiem posiedzenia uchwaty powzigé nie mozna, chyba ze
obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i zaden z czionkéw Rady nie wniesie sprzeciwu, co do

odbycia posiedzenia oraz co do powziecia danej uchwaty.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajgc swéj gtos

na piSmie za posrednictwem innego Czionka Rady Nadzorczej, za wyjgtkiem spraw



wprowadzonych do porzagdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej ani wyboru
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego, powotania cztonkéw Zarzgadu oraz odwotania lub

zawieszania w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

5. W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete w drodze
pisemnego gtosowania zarzadzonego przez Przewodniczacego lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwaty podjete w tym trybie
bedg wazne pod warunkiem, ze wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o
treSci projektu uchwaty. Za date uchwaty uwaza sie date ztozenia podpisu przez
Przewodniczgcego. Zarzadzajgc gtosowanie uchwat Rady Nadzorczej w tym trybie,
Przewodniczgcy w pierwszej kolejnosci powinien rozwazy¢ celowosé takiego zarzadzenia
oraz zasadnos$¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej. Po oddaniu wszystkich gtosow
Przewodniczgcy jest obowigzany poinformowaé niezwlocznie za pomocg poczty e-mail oraz,
w razie potrzeby, w drodze listu poleconego wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o wyniku

gtosowania.
6. Glos oddany na pismie, o ktbrym mowa w ust. 4 i 5 powinien w szczegolnosci zawierac:
a) imie i nazwisko cztonka Rady Nadzorczej,

b) oznaczenie uchwaly, ktérej glos dotyczy ze wskazaniem czy gtos oddany jest ,za”,

,przeciw” czy ,wstrzymujgcy sie”,

c) jezeli celowe jest uzasadnienie glosu - zwiezte wskazanie motywow gtosowania.

§ 15.
1. Z zastrzezeniem postanowien ustepu 2. ponizej, glosowanie jest jawne.
2. Tajne glosowanie zarzagdza sie w szczegolnosci:
a) na wniosek choéby jednego z gtosujgcych, oraz
b) w nastepujgcych sprawach:
(i) powotywania i odwotywania czionkéw Zarzadu,
(i) zawieszania cztonkéw Zarzadu z waznych powodéw w czynnosciach,
(iii) pociggniecia cztonkéw Zarzadu do odpowiedzialnosci,
(iv) w sprawach osobowych.

3. Glosowanie tajne odbywa sie przy wykorzystaniu kart do gtosowania.



Protokoty z posiedzenia Rady Nadzorczej

§ 16.

Posiedzenia Rady oraz uchwaty podjete przez Rade sg protokotowane. Protokdt powinien

zawierac:

a) kolejny numer,

b) date i miejsce posiedzenia,

c) imienng liste cztonkéw Rady Nadzorczej i innych oséb obecnych na posiedzeniu,
d) przyjety porzadek obrad,

e) przebieg obrad, tj. streszczenie dyskusiji, tres¢ podjetych uchwat wraz z liczbg glosow
oddanych za poszczegolnymi uchwatami, tres¢ zdah odrebnych lub zgtoszonych

zastrzezen do uchwat lub postanowien gtosowania.
Na posiedzeniach Rady podejmuje sie postanowienia w szczegdlnosci w formie:
a) uchwat,
b) wnioskéw i opinii na Walne Zgromadzenie,
c) zalecen pokontrolnych,
d) wnioskow do Zarzgdu Spoiki.

Uchwaly Rady oznacza sie kolejnymi numerami. Uchwaly sg podpisywane przez wszystkich

cztonkoéw Rady biorgcych udziat w posiedzeniu, na ktérym podjeta zostata uchwata.

Do protokotdw powinny by¢ dotgczone zdania odrebne czionkéw Rady obecnych na
posiedzeniu oraz nadestane pdzniej sprzeciwy nieobecnych czionkéw na posiedzeniu Rady

Nadzorczej.

Plany, sprawozdania, wnioski i inne materialy bedgce przedmiotem obrad powinny byc¢

zafgczone do protokotu.

Protokét sporzadza wyznaczony przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej cztonek Rady lub

osoba spoza jej grona.
Protokét podpisuje Przewodniczacy oraz protokolant.

Oryginaty protokotéw z posiedzenia Rady wraz z zatgcznikami przechowuje sie w ksiedze

protokotéw Rady Nadzorczej. Ksiega protokotéw jest przechowywana w siedzibie Spofki.



Komitety Rady Nadzorczej

§17.

Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne
organy pomocnicze i opiniotworcze Rady Nadzorczej.
W przypadku powotania w ramach Rady Nadzorczej Komitetu Audytu, jego organizacje i

dziatanie okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety przez Walne Zgromadzenie.

§ 18.

Komitet powotywany jest uchwatg Rady Nadzorczej. W sktad komitetu wchodzg czionkowie
Rady.

Komitet wybiera przewodniczgcego komitetu sposréd swoich cztonkow.

W skfad komitetu wchodzi trzech (3) cztonkdw.

§ 19.

Pracami komitetu kieruje przewodniczacy komitetu. Przewodniczacy komitetu sprawuje
nadzor nad przygotowywaniem porzgdku obrad posiedzenia komitetu.

Posiedzenia komitetu zwotuje przewodniczacy komitetu, kidry zaprasza na posiedzenia
cztonkéw komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej
o posiedzeniu. Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczyc
w posiedzeniach komitetu.

Przewodniczgcy komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia komitetu czionkéow Zarzadu,
pracownikow Spoiki, ekspertéw i inne osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla
realizacji zadan komitetu.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia komitetu nalezy przekazaé¢ cztonkom komitetu oraz
pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na 7 dni przed posiedzeniem komitetu,
a w sprawach nagtych nie p6zniej niz na 1 dzieh przed posiedzeniem komitetu.

Czlonkowie komitetu mogg gtosowaé nad podjeciem uchwat osobiscie, biorgc udziat
w posiedzeniu komitetu, lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwaly komitetu sg podejmowane zwyktg wiekszoscig gtosow.

Komitet sktada Radzie Nadzorczej poéitroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktére

bedzie udostepniane akcjonariuszom przez Zarzad Spoiki.



Postanowienia koncowe

§ 20.

1. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa oraz postanowien Statutu i
niniejszego Regulaminu cztonkowie sg zobowigzani do uczestniczenia w posiedzeniach Rady.
2. Rada moze delegowa¢ ze swego grona czionkéw do samodzielnego wykonywania
poszczegodlnych czynnosci nadzorczych, w tym do uczestniczenia, w zaleznosci od potrzeb,
w posiedzeniach i pracach Zarzadu. Czlonkéw tych obowigzuje zakaz konkurencji, ktéremu

podlegajg cztonkowie Zarzadu.

§ 21.
1. Wszelkie koszty zwigzane z funkcjonowaniem Rady oraz powofanych przez nig komitetow
pokrywa Spétka.
2. Obstuge biurowg Rady niezbedng do wykonywania jej zadan, a w szczegolnosci

udostepnienie pomieszczen biurowych, urzadzeh i materiatdw kancelaryjnych, zapewnia

Spoika.
§ 22.
1. Walne Zgromadzenie uchwatg ustala zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
2. Czlonkowie oddelegowani do samodzielnego wykonywania poszczegolnych czynnosci

nadzorczych otrzymujg osobne wynagrodzenie.
§ 23.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie odpowiednie

bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa oraz Statutu Spétki.



