wewnetrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki

Zwiezla ocena sytuacji AC SA za rok obrotowy 2012, uwzgledniajaca ocene systemu kontroli AC
Na podstawie rozdz. IV § 8 ust. 2 lit. a) Regulaminu Rady Nadzorczej AC SA, Rada przedktada zwieztg
ocene sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki. Ocena ta zostata przygotowana w oparciu o przedtozone przez Zarzad
dokumenty, dyskusje przeprowadzone z udziatem Zarzadu i innymi osobami zapraszanymi na
posiedzenia Rady, a takze z uwzglednieniem sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu z
dziatalnosci Spotki oraz na podstawie wnioskéw wynikajgcych z badania ksigg rachunkowych Spétki
przez biegtego rewidenta.

Pomimo trwajgcego ciagle spowolnienia gospodarczego, AC S.A. dobrze radzi sobie na rynku instalacji
autogazowych. W 2012 r. osiggnieto 25,1 min zt zysku netto (wzrost o 11% r/r) przy przychodach ze
sprzedazy na poziomie 159 min zt (wzrost 0 13,1% r/r) i s to najlepsze wyniki w historii Spotki. Ich
uzyskanie jest efektem konsekwentnej realizacji wielu dziatan, zgodnie z przyjetg strategia rozwoju
Spotki.

Realizowana w 2012 r. strategia rozwoju oparta byta przede wszystkim na:

zwiekszaniu wartosci sprzedazy poprzez ekspansjg eksportowg,

— dynamiczne wchodzenie na nowe zagraniczne rynki zbytu,

— state unowoczesnianie i poszerzanie portfela produktowego,

— stopniowe wdrazanie witasnej produkcji wybranych podzespotéw modutu mechanicznego

instalacji gazowej (uniezaleznianie sie od dostawcow specyficznych komponentdow),

— dostosowywanie zdolnosci produkcyjnych do mozliwosci sprzedazowych.
Dynamika sprzedazy poszczegdlnych grup asortymentowych w 2012 r. byta zréznicowana. Najszybciej
rosta sprzedaz sekwencyjnych systemow wtrysku gazu pod marka STAG o 15,8% (r/r), ktére s3
bardziej rentowne niz starszej generacji systemy podcisnieniowe. Ich udziat w strukturze
asortymentowej przekroczyt 83%. Pogorszenie nastrojéw na niemieckim rynku motoryzacyjnym
doprowadzito do spadku obrotéw w segmencie hakéw holowniczych o 12,8% (r/r).
Wysoki udziat eksportu w sprzedazy (60%) i staty rozwdj nowych rynkéw zbytu (Spétka sprzedaje
swoje wyroby na ponad 40 rynkdw zagranicznych) dywersyfikuje ryzyko uzaleznienia Spétki od
odbiorcow.
Spétka generuje wysokg rentownosé. Obnizenie w 2012 r. rentownosci sprzedazy byto spowodowane
zmianami w strukturze asortymentowej sprzedazy w trudnych warunkach gospodarczych i
zwiekszeniem popytu na ekonomiczne wyroby, na ktérych co do zasady generowane sg nizsze marze.
Roczna stopa zwrotu z kapitatu wtasnego na poziomie 30,4% w 2012 r. wskazuje na bardzo wysoka
atrakcyjnosé prowadzonego biznesu.
Spétka prowadzi dziatalnos¢ na konkurencyjnym, stymulowanym innowacjami technologicznymi
rynku motoryzacyjnym, stad tez niezbedne jest prowadzenie wtasnej dziatalnosci badawczo —
rozwojowej. W 2012 r. naktady na dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg wyniosty 4,5 min zt co
oznaczato ich wzrost w stosunku do roku ubiegtego o 14%. Dotyczyly gtdwnie prac zwigzanych z
przygotowaniem nowych wersji sterownika do instalacji autogaz, komponentdw mechanicznych
(reduktor, wtryskiwacz) do instalacji gazowej oraz zestawdéw do hakéw holowniczych. Dziatania
konstrukcyjne koncentrowaty sie takze na biezgcym aktualizowaniu funkcjonalnosci wyrobéw Spoétki
w celu dostosowywania wyrobdw do nietypowych i nowszych technologicznie silnikdw oraz
systematycznego poszerzania asortymentu i zwiekszania kompatybilnosci oferty handlowej z coraz
wiekszg liczbg marek samochodéw
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wewnetrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki

Zwiezla ocena sytuacji AC SA za rok obrotowy 2012, uwzgledniajaca ocene systemu kontroli AC
Przetomowg decyzjg majacg wptyw na przyszty rozwdj Spoétki jest zakonczenie w 2012 r. budowy
nowoczesnie wyposazonego Centrum Badawczo — Rozwojowego o powierzchni 2.000 m2 na ktére
Spétka pozyskata dofinansowanie z funduszy unijnych.
Spotka systematycznie inwestuje w rozwdj infrastruktury badawczo — rozwojowej, produkcyjnej,
logistycznej i handlowej. Wartosé inwestycji zrealizowanych przez Spétke w 2012 r. wyniosta 10,2 min
zt.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej
Kontrola wewnetrzna jest realizowana przez organy Spoétki. AC S.A. nie posiada wyodrebnionych
struktur kontrolnych. Zarzad Spétki oraz Rada Nadzorcza kontrolujg wszystkie dziedziny Spétki,
majace bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowosé jej dziatania. Rada Nadzorcza nie
powotata wyspecjalizowanych komitetéw. ROwnoczesnie Spédtka utrzymuje w petnym zakresie
obowigzek samokontroli pracownikdéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble
kierownicze. Spdtka ze szczegdlnym uwzglednieniem nadzoruje wykorzystanie czasu pracy przez
pracownikéw, realizowanie zakupdw, zabezpieczenie tajemnic przedsiebiorstwa i przestrzegania
zasad poufnosci.
Zidentyfikowane nieprawidtowosci i uchybienia sg na biezgco usuwane lub naprawiane, przy czym
nie stwierdzono zadnych nieprawidtowosci moggcych mie¢ wptyw na sytuacje Spotki.
Wedtug informacji uzyskanych od Audytora Spétki — biegli rewidenci nie stwierdzili nieprawidtowosci
w dziataniu systemu kontroli wewnetrznej Spotki.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoftki
Gtéwnymi rodzajami ryzyka, na ktdre narazona jest Spoétka, sa:

— ryzyko makroekonomiczne i dotyczace branzy oraz

— ryzyko zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Spoétke.
Na dziatalnos$¢ Spotki wptyw moze miec kluczowe zagrozenie, jakim jest ryzyko zmniejszenia popytu
na wyroby Spdtki w wyniku ogdlnoswiatowych zdarzen gospodarczych i finansowych, ryzyko
opo6zinionego odbudowania popytu na terenach objetych katastrofami naturalnymi, ryzyko
niekorzystnych cen gazu LPG/CNG wobec benzyn.
Spétka posiada b. dobrg ptynnos¢ finansowa, b. niskie ryzyko kredytu kupieckiego, zdolno$¢ do
szerokiego korzystania z rynku dfugu, mozliwos¢ wykorzystania hedgingu naturalnego w
zabezpieczaniu ryzyka kursowego. Realizujgc wysokg sprzedaz eksportowg moze uzyskane waluty
wykorzysta¢ na zakup surowcéw i materiatéw, co eliminuje ryzyko niekorzystnych przelicznikéw
walutowych.
Spoétka posiada wysoka zdolnos¢ rozwojowsq i mozliwosci finansowania rozwoju ze wzgledu na mocng
baze kapitatowa i zdolnos¢ do zaciggania dtugu.
AC S.A. nie wykorzystywata w 2012 r. instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmiany stopy
procentowej i ryzykiem walutowym ani instrumentdw pochodnych, nie zawarta instrumentéw
zabezpieczajacych wykorzystujac hedging naturalny. W Spdtce nie istniejag otwarte instrumenty
pochodne.
Pozytywna ocena dziatan AC S.A. znajduje odzwierciedlenie w przyznawanych Spétce nagrodach za
innowacyjnos¢ i wyniki ekonomiczne, w tym po raz drugi z rzedu w 2012 r. Spétka otrzymata
prestizowg nagrode Dobra Firma w rankingu najlepszych przedsiebiorstw dziennika ,Rzeczpospolita”
wsrad 2000 sklasyfikowanych przedsiebiorstw.

Biatystok, dnia 11 marca 2013 r.
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