ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJSPOLKI ZPC MIESZKO
S.A.

I. Wazniejsze wydarzenia, ktore wystapily w 2012 roku majace znaczacy wplyw na dzialalno$é¢ Grupy
Kapitalowe;j.

W dniu 26.01.2012r. ZPC Mieszko S.A. otrzymat z Sadu Rejonowego dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie XV
Wydzial Ksigg Wieczystych zawiadomienie o wpisie Spotki do ksiggi wieczystej jako uzytkownika wieczystego
nieruchomosci potozonej w Warszawie, ul. Chrzanowskiego 8B.

Nieruchomos¢ (grunt wraz z budynkami) potozona jest w Warszawie, przy ulicy Chrzanowskiego 8B (,,Nieruchomo$¢”) i
zostala nabyta przez Z.P.C. ,Mieszko” S.A. na podstawie umowy sprzedazy tej nieruchomosci (,,Umowa Sprzedazy”)
zawartej dnia 22.12.2011r. pomiedzy Sprzedawcg - ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Plac Trzech
Krzyzy nr 10/14 (,,ING”) a Nabywca - Mieszko. Umowa Sprzedazy zostala zawarta w wyniku realizacji zobowiazania
okreslonego w zawartej pomigdzy stronami w dniu 30.09.2002r. umowy leasingu finansowego budynku oraz umowy
dzierzawy gruntu i umowy zobowiazujacej do sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego gruntu i prawa wlasnosci budynku,
na mocy ktorych to uméw Leasingodawca - ING zobowiazal si¢ w okreslonym terminie od uptywu okresu trwania umowy
leasingu przenies¢ na Leasingobiorce - Mieszko uzytkowanie wieczyste gruntu wraz z budynkami za ceng okre$long w tych
umowach.

Nieruchomos¢ zostata nabyta przez Mieszko za ceng 2.802.413,46 zt netto plus podatek VAT w kwocie 644.555,09 zt. Przez
caly okres trwania umowy leasingu finansowego budynku i umowy dzierzawy gruntu, Mieszko uiszczala na rzecz ING
optaty leasingowe i czynsz dzierzawny. Wartos¢ ewidencyjna aktywoéw w ksiegach rachunkowych emitenta wynosi 34.062
tys. zt.

W dniu 7 lutego 2012 roku emitent otrzymal od spotki zaleznej — dzialajacej obecnie pod firma ARTUR spotka z
ograniczong odpowiedzialnosécia z siedziba w Warszawie (wczesniej NP PROPERTIES POLAND spotka z ograniczona
odpowiedzialnos$cia), informacje, Zze postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy, Wydzial XII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, z dnia 13 stycznia 2012 roku, w dniu 16 stycznia 2012 roku zostalo zarejestrowane
potaczenie spotek NP PROPERTIES POLAND sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie, nr KRS: 217665 (spotka w 100% zalezna
od Emitenta) — jako spotki przejmujacej (,,Spotka Przejmujaca™) ze spotka LIDER ARTUR z siedzibg w Warszawie nr
KRS: 94079 (spotka w 100% zalezna od Emitenta) — jako spotki przejmowanej (,,Spotka Przejmowana”).

Potaczenie zostalo dokonane poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej, ktorego warto$¢ zostata ustalona na
kwotg 19.264.731,27 zt na Spotke Przejmujaca, za udzialy Spotki Przejmujacej wydawane wspolnikom Spotki Przejmowanej
(art. 492§1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych). W wyniku potaczenia nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujacej z kwoty 50.000 zt (pigcdziesiat tysigey ztotych) do kwoty 250.500 zt (dwiescie pigédziesiat tysigey pigcset
ztotych) poprzez wydanie 401 udzialow o warto$ci nominalnej 500 zt (pigeéset ztotych) kazdy. Emitent w zamian za 3.901
udziatéw Spotki Przejmowanej o warto$ci nominalnej 500 zt (pigéset ztotych) kazdy, otrzymal 401 udzialéw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy. Kapitat zakladowy Spotki Przejmujacej wynosi obecnie 250.500 zt (dwiescie pigédziesiat tysigey
pigéset ztotych) i dzieli si¢ na 501 udziatow o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy. Warto§¢ ewidencyjna aktywow (majatek
Spotki Przejmowanej) w ksiggach rachunkowych Emitenta wynosi 19.264.731, 27 zt.

Emitent posiadat 100% udziatdéw w kapitale zaktadowym Spotki Przejmowanej, wynoszacym 1.950.500 zt , tj. posiadat
3.901 udziatéw o warto$ci nominalnej 500 zt kazdy, 3.901 gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw tej spotki. Po potaczeniu
spotki Przejmujacej ze Spotka Przejmowana Emitent posiada w Spoétce Przejmujacej 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym tej spotki wynoszacym 250.500 zi, tj. posiada 501 udzialdéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat, 501
glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

W dniu 17.02.2012r. spétka Z.P.C. ,Mieszko” S.A. otrzymata od spoétki Kenya 2010 Holding B.V. z siedzibg w
Amsterdamie oraz Bisantio Investments Limited w Limassol, Cypr zawiadomienie, iz Spotka BISANTIO INVESTMENTS
LIMITED z siedzibg w Limassol, Cypr (,,BISANTIO”) nabyla od spotki Kenya 2010 Holding B.V. z siedzibg w
Amsterdamie, Holandia (,,Kenya”), a spotka Kenya zbyta BISANTIO 26 930 694 akcji reprezentujacych 65,9 % w kapitale
zaktadowym spotki Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Mieszko” S.A., z siedziba w Warszawie (,,Spotka”) uprawniajacych
do wykonywania 26 930 694 gtosow odpowiadajacych 65,9 % udziatu w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu
Spotki.

Zaré6wno nabywca — BISANTIO, jak i zbywca Kenya naleza do tej samej Grupy Kapitatowe;:

Kenya jest podmiotem zaleznym od UAB , NG Investicija” z siedzibg w Wilnie, Litwa (,,NG Investicija”), ktora posiada
18 000 akcji, reprezentujacych 100 % w kapitale zaktadowym Kenya. NG Investicija jest w 100 % podmiotem zaleznym od
spotki BASANTO INVESTMENTS LIMITED z siedziba w Limassolu, Cypr (,,BASANTO”).

BISANTIO jest podmiotem zaleznym od BASANTO, ktory posiada 39 851 akcji, reprezentujacych 100 % w kapitale
zaktadowym BISANTIO.

BASANTO jest w 100 % podmiotem zaleznym od spotki UAB ,,EVA GRUPE” z siedziba w Wilnie, Litwa, ktory posiada
1 000 akcji, reprezentujacych 100 % w kapitale zaktadowym BASANTO.

Transakcja nabycia/zbycia w/w akcji zostata zawarta dnia 15.02.2012r. pomigdzy Kenya a BISANTIO w drodze przyjgcia
przez Kenya w dniu 15.02.2012r. oferty BISANTIO nabycia nowych akcji BISANTIO i optacenia przez Kenya nowych
akcji BISANTIO wkladem niepienigznym — 26 930 694 akcjami Spotki w drodze zleconego przez Kenya w dniu 16 lutego
2012r.  przeniesienia 26 930 694 akcji Spotki z rachunku papierow wartosciowych Kenya na rachunek papierow
wartosciowych BISANTIO.



Przed zbyciem akcji spotka Kenya posiadata 26 930 694 akcji reprezentujacych 65,9 % w kapitale zaktadowym Spotki,
uprawniajacych do wykonywania 26 930 694 gloséw odpowiadajacych 65,9 % udziatu w ogdlnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu Spoiki.

Przed nabyciem akcji Spétki, BISANTIO nie posiadata akcji Spotki.

Wskutek nabycia akcji Spotki, BISANTIO posiada bezposrednio 26 930 694 akcji reprezentujacych 65,9 % w kapitale
zaktadowym Spotki, uprawniajacych do wykonywania 26 930 694 glosow odpowiadajacych 65,9 % udzialu w ogélnej
liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu Spoiki.

W okresie 12 miesi¢cy od daty ztozenia niniejszego zawiadomienia, BISANTIO nie zamierza zwigkszy¢ udziatu w ogdlnej
liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu Spoiki.

W dniu 16.04.2012r. Z.P.C. ,Mieszko” S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Chrzanowskiego 8b (,,Mieszko”) otrzymata
informacj¢ od p. Vladasa Numavicius, obywatela litewskiego zamieszkatego na Litwie (,,Osoba kontrolujaca”) o posrednim
nabyciu przez Osobg kontrolujaca 26.930.694 akcji, reprezentujacych 65,9% w kapitale zaktadowym Mieszko z siedziba w
Warszawie, uprawniajacych do wykonywania 26.930.694 gtoséw, odpowiadajacych 65,9 % udziatdéw w ogodlnej liczbie
glosow na Walnym Zgromadzeniu Mieszko. Osoba Kontrolujaca na mocy decyzji Prezesa Polskiego Urzgdu Konkurencji i
Konsumentéw z dnia 28.03.2012r. (decyzja nr DKK-24/2012) uzyskata zgod¢ na koncentracj¢ polegajaca na przejeciu
kontroli nad UAB ,,EVA GRUPE” , spolka ustanowiona na podstawie przepisow prawa litewskiego z siedziba w Wilnie,
numer rejestru 125930610 (UAB ,,EVA GRUPE”) i w konsekwencji — na przejeciu kontroli nad Mieszko.

Osoba kontrolujaca jest udziatowcem UAB ,,LEVA GRUPE” (ustanowionej na podstawie przepiséw prawa litewskiego, z
siedzibg w Wilnie, ul. DidZioji 23, Litwa, numer rejestru 125930610) i posiada bezposrednio w UAB ,,EVA GRUPE” 36.870
akcji, stanowiacych 24,58% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania 24,58% gloséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow UAB ,,EVA GRUPE” oraz posrednio (poprzez petng kontrole nad spotka ALODIA TRADING LIMITED,
utworzong na podstawie prawa cypryjskiego, numer rejestru HE 288290, z siedziba w 3032 Limassol, Cypr, ul. Karaiskakis
13 — ,,ALODIA” ) 51.450 akcji w UAB ,,EVA GRUPE”, stanowiacych 34,3% kapitalu zakladowego i uprawniajacych do
34,3% gloséw na Zgromadzeniu Wspélnikow UAB ,,EVA GRUPE”).

UAB ,,EVA GRUPE” jest jedynym udziatowcem BASANTO INVESTMENTS LIMITED

(,.LBASANTO”), spotki ustanowionej na podstawie przepisoOw prawa cypryjskiego, numer rejestru: HE 289487, z siedzibg w
3032 Limassol, ul. Karaiskakis 13 , Cypr i posiada 1 000 udziatow w BASANTO, stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego
i uprawniajacych do wykonywania 100% gtosow na Zgromadzeniu Wspélnikow BASANTO.

BASANTO jest jedynym udzialowcem BISANTIO INVESTMENTS LIMITED , spo6iki ustanowionej na podstawie prawa
cypryjskiego , numer rejestru HE 275308, z siedziba w Arch. Makariou III, 284 Fortuna Court, Block B, P.C 3105, Limassol,
Cypr i posiada 39.851 udziatbw w BISANTIO , stanowigcych 100% kapitatu zakladowego i uprawniajacych do
wykonywania 100% gltoséw na Zgromadzeniu Wspolnikoéw BISANTIO.

BISANTIO posiada bezposrednio w Mieszko 26.930.694 akcji, reprezentujacych 65,9% w kapitale zaktadowym Mieszko i
uprawniajacych do wykonywania 26.930.694 gltosow , odpowiadajacych 65,9 % udziatow w ogolnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Mieszko.

Posérednie nabycie akcji Mieszko mialo miejsce 12.04.2012r. na podstawie umowy kupna — sprzedazy akcji nr
20120406/EVA z dnia 6.04.2012r., zgodnie z ktora ALODIA (w ktorej Osoba kontrolujaca jest whascicielem wszystkich
udziatow) kupita 51.450 akcji w UAB ,, EVA GRUPE”, reprezentujacych 34,3 % kapitalu zaktadowego i uprawniajacych do
wykonywania 34,3 % gloséw na Zgromadzeniu Wspélnikéow UAB ,,EVA GRUPE”. Po nabyciu 51.450 akcji w UAB ,, EVA
GRUPE” przez ALODIA, Osoba kontrolujaca bezposrednio i posrednio kontroluje 88.320 akcji w UAB ,,EVA GRUPE”,
stanowigcych 58,88% kapitalu zaktadowego i uprawniajagcych do wykonywania 58,8 % glosow na Zgromadzeniu
Wspélnikéw UAB ,,EVA GRUPE”.

Przed posrednim nabyciem akcji Mieszko w dniu 12.04.2012r., Osoba kontrolujaca nie posiadata ani bezposrednio ani
posrednio kontrolnych akcji w Mieszko.

Ani Osoba kontrolujaca , ani zaden z podmiotow z jego grupy nie zawieraty porozumienia o ktérym mowa w art. 87 ust. 1
pkt. 3 lit. ¢ ustawy z dnia 29.07.2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach publicznych, tj. porozumienia, ktorej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gltosu w Mieszko.

Osoba kontrolujgca planuje poprzez BISANTIO (bezposredniego wilasciciela 26.930.694 akcji Mieszko) oglosi¢ wezwanie
do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Mieszko w liczbie powodujacej osiagnigcie 66% ogolnej liczby glosow Mieszko. W
ciggu 12 m-cy od zakonczenia wezwania , Osoba kontrolujgca nie ma zamiaru zwigkszania udziatu w ogélnej liczbie gloséw
w Mieszko powodujacej przekroczenie 66% ogdlnej liczby glosow w Mieszko.

W dniu 26 kwietnia 2012r. Z.P.C. ,Mieszko” S.A. zawart z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie
aneks do umowy kredytowej nr 208000111-1 — KOL/202/CK o lini¢ wielocelowa, wielowalutowa z dnia 31 pazdziernika
2002r. (,,Umowa Kredytowa”), przedtuzajacy okres sptaty kredytu - limitu kredytowego (udzielonego do kwoty 29.500 tys.
PLN, do 31 maja 2012r.)

Przedtuzenie Umowy Kredytowej umozliwi stronom ustalenie szczegotow dalszej wspotpracy.

W dniu 31 maja 2012 r. Spotka zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. kolejny aneks do umowy kredytowej,
przedtuzajacy okres sptaty kredytu - limitu kredytowego.



Na mocy aneksu do umowy kredytowej Spoétce zostal udostgpniony kredyt obrotowy w wysokosci 29.500 tys. PLN
(stownie: dwadziescia dziewie¢ miliondw pigéset tysiecy ztotych) z opcja zwigkszenia limitu do 40.000 tys. PLN (slownie:
czterdzie$ci miliondw ztotych) po ustanowieniu dodatkowych zabezpieczen przewidzianych dla tego podwyzszenia limitu.

Ostatecznym terminem sptaty kredytu jest 30 listopada 2013 r. Do momentu podpisania aneksu ostatecznym terminem splaty
kredytu byt 31 maja 2012 r.

W dniu 5 czerwca 2012 odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore udzielito absolutorium z
wykonania obowiazkéw za rok 2011 wszystkim cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZPC Mieszko S.A. a takze
zatwierdzito sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane ZPC Mieszko S.A. za rok 2011 i zdecydowalo o
przekazaniu zysku za rok 2011 na kapital zapasowy.

W dniu 2 lipca 2012r. ZPC Mieszko S. A. z siedziba w Warszawie (,,Mieszko”, ,,Emitent”) oraz Artur Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie (,,Artur”) zawarty z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie (,,Bank™) aneks nr 1 (,,Aneks”) z
dnia 29.06.2012r. do umowy kredytu do kwoty 40.000.000,00 PLN z dnia 4 lipca 2011r. (,,Umowa Kredytu”).

Na mocy Aneksu do Umowy Kredytu Emitentowi zostal udzielony kredyt inwestycyjny (,,Kredyt Inwestycyjny”) w
maksymalnej wys. 2.860.577,00 EUR z przeznaczeniem na potrzeby inwestycyjne Grupy Kapitatowej Mieszko ze
szczegdlnym uwzglednieniem AB Vilniaus Pergale, spotki prawa litewskiego.

Najwazniejsze postanowienia aneksu do umowy kredytu przedstawione zostalty w raporcie biezacym nr 16/2012.

W dniu 9 lipca 2012 roku Emitent oraz Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie zawarly umow¢ zastawow
finansowych na udziatach w spotce Artur Sp. z 0.0. Przedmiotem zastawow finansowych jest 100% udzialow w spotce Artur
Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie, ul. Chrzanowskiego 8b , wpisanej do rejestru przedsi¢biorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, X1l Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000217665, w liczbie 501, o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udzial, o lacznej warto$ci nominalnej 250.500 zt,
stanowiacych wlasnos¢ Emitenta, uprawniajacych do 501 gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow Artur Sp. z o.0. i
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki. Udzialy Emitenta w spolce Artur majg charakter inwestycji
dlugoterminowe;j. Szczegdtowe informacje zostaty przedstawione w raporcie biezacym nr 17/2012.

W dniu 20.07.2012r. pomigdzy Emitentem , Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie oraz Artur Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, ul. Chrzanowskiego 8b ( spotka zalezng od Emitenta, ,,Artur”) , zostal zawarty aneks do umowy
kredytowej nr 208000111-1-KOL/202/CK o lini¢ wielocelowa wiclowalutowa z dnia 31.10.2002r. (,,Umowa Kredytu™), na
mocy ktérego Artur od dnia 18.07.2012r. stat si¢ dtuznikiem solidarnym wraz z Emitentem z tytutu cato$ci zobowigzan
wynikajacych z Umowy Kredytu.

W dniu 20.07.2012r. pomigdzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie (,,Bank”) oraz AB Vilniaus
Pergale z siedziba w Wilnie, spotka prawa litewskiego, zalezng od Emitenta (,,VP”) zostala zawarta umowa porgczenia
cywilnego wedlug prawa polskiego, na podstawie ktorej VP poreczyt za :

1/ zobowigzania Emitenta wobec Banku z tytulu umowy kredytowej nr 208000111-1-KOL/202/CK o lini¢ wiclocelowa
wielowalutowa z dnia 31.10.2002r. (,,Umowa Kredytu”) ( wlaczajac nalezno$¢ gtowna, odsetki, odsetki karne i inne optaty i
koszty ) do maksymalnej kwoty porgczenia w wysokosci 10.500.000 zt ( stownie : dziesig¢ miliondw pigcset tysiecy
ztotych). Porgczenie zostalo udzielone na okres do dnia zaptaty catosci zobowigzan z tytutu Umowy Kredytu , nie pozniej
jednak niz do dnia 30.11.2015r.

2/ zobowigzania Emitenta oraz Artur Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wobec Banku z tytutu kredytu inwestycyjnego
(,,Kredyt inwestycyjny”’) w maksymalnej wysokosci 2.860.577, 00 EUR (wlaczajac nalezno$é¢ gtéwna, odsetki, odsetki karne
i inne optaty i koszty) do maksymalnej kwoty porgczenia w wysokosci 3.289.663, 55 EUR (stownie EUR : trzy miliony
dwiescie osiemdziesiat dziewigc tysiecy szescset szescdziesiat trzy tysigce 55/100 ). Poreczenie zostato udzielone na okres do
dnia zaplaty calo$ci zobowigzan z tytutu Kredytu inwestycyjnego , nie pézniej jednak niz do dnia 31.07.2018r.

W dniu 23.07.2012 r. Emitent otrzymal Postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie
Wydziat XI Gospodarczy — Rejestru Zastawow z dnia 16.07.2012 r. o wpisie do rejestru zastawow - zastawu
rejestrowego na mieniu ruchomym spotki Artur Sp. z 0.0., w 100% zaleznej od Emitenta.

Zgodnie z powyzszym postanowieniem Sadu, zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym spotce Artur zostat
wpisany do rejestru zastawow w dniu 16.07.2012 r. Szczegdtowe informacje zostaly przedstawione w raporcie
biezacym nr 21/2012.

W dniu 30.07.2012 r. Emitent otrzymat Postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie
Wydziat XI Gospodarczy — Rejestru Zastawow z dnia 18.07.2012 r. o wpisie do rejestru zastawow - zastawu
rejestrowego na mieniu ruchomym przedsigbiorstwa w Artur Sp. z 0.0, spolce w 100% zaleznej od Emitenta.
Zgodnie z powyzszym postanowieniem Sadu, zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym przedsigbiorstwa w
spolce Artur zostat wpisany do rejestru zastawdéw w dniu 23.07.2012 r. Szczegdétowe informacje zostaly
przedstawione w raporcie biezacym nr 22/2012.

W dniu 10 pazdziernika 2012r Rada Nadzorcza ZPC ,Mieszko” SA dzialajac na podstawie § 8 ust. 2 Statutu
Spoiki oraz art. 368 § 4 oraz ar. 369§1 k.s.h, powotata na kolejne kadencje Prezesa Zarzadu - Pana Marka
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Malinowskiego, Cztonka Zarzadu — Pana Gerarda Prasek, Cztonka Zarzadu — Pana Tomasza Ciematg. Uchwaly
weszty w zycie z dniem podjecia.

11. Oméwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych, opis czynnikéw i zdarzen majacych
znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Grupy; omoéwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci Grupy.
Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej.

W 2012 roku Grupa Kapitalowa ZPC Mieszko S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokos$ci 481.443 tys.
zlotych, tj. na poziomie prawie 5,2 % wyzszym niz w ubiegtym roku. Marza brutto na sprzedazy w tym okresie
uksztaltowala si¢ na poziomie 144.582 tys. zt i byta wyzsza o 5,2 mln zt niz w poprzednim roku. Dynamika
marzy brutto wyniosta blisko 3,7%.

Warto$¢ procentowa marzy brutto w 2012 roku w rachunku skonsolidowanym wyniosta 30,0% podczas gdy rok
wezesniej uksztaltowata si¢ na poziomie 30,4 %. Zasadniczy negatywny wptyw na obnizenie si¢ poziomu marzy
na sprzedazy w zakonczonym 2012 roku, w porownaniu do roku ubieglego, miaty utrzymujace si¢ na wysokich
poziomach ceny podstawowych surowcow, stosowanych w procesie produkcyjnym, przede wszystkim cukru ale
takze kuwertur czekoladowych, ttuszczy, maki oraz syropu glukozowego.

Majac na uwadze czynniki zewngtrzne, wplywajace negatywnie na marze brutto spotka w sposéb ciagly
prowadzi szereg dziatan prowadzacych do poprawy rentownos$ci dziatalno$ci podstawowej. Do najwazniejszych
nalezy zaliczy¢: analize cen i kosztu wytworzenia wyrobdéw z wybranych grup produktowych, szczegdlnie
wrazliwych na bardzo wysokie ceny podstawowych surowcow, rozszerzanie i optymalizacja dystrybucji,
kontynuacja programu automatyzacji produkcji i poprawienia wydajnosci pracy.

W 2012 roku udziat kosztow sprzedazy w przychodach ze sprzedazy produktéw spadl z poziomu 16,8%
wartos$ci przychodoéw ze sprzedazy do poziomu 16,0 %. Z kolei udziat kosztow ogélnozaktadowych zmniejszyt
si¢ z poziomu 8% w 2011 roku do poziomu 7,6% w biezagcym okresie. W efekcie tego w 2012 rok spotka
Mieszko osiagneta wynik na dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 34.498 tys. ztotych. Odnoszac ten wynik do
wyniku z dzialalno$ci operacyjnej osiagnigtego rok wczesniej w wysokosci 43.989 tys. ztotych ale
skorygowanego o zdarzenia jednorazowe takie jak rozliczenie w 2011 w pozostatych przychodach operacyjnych
przychodu z tytulu ujemnej wartosci firmy w kwocie 13.472 tys. PLN uzyskamy dynamike¢ zysku operacyjnego
na poziomie 13 %. Innymi stowy zysk operacyjny byl wyzszy niz rok wczesniej o blisko 4 min PLN. Zysk
EBITDA wyniost w 2012 roku 50.588 tys. PLN i byl wyzszy od zysku EBITDA w 2011 roku skorygowanego o
zdarzenia jednorazowe o blisko 3,9 min PLN, czyli 0 8,2%. Warto$¢ procentowa marzy EBITDA w 2012 roku
wyniosta 10,5% podczas gdy rok wczesniej uksztattowata si¢ na poziomie 10,2 % (po skorygowaniu EBITDA o
zdarzenia jednorazowe).

Wyzsze koszty finansowe W 2012 r., w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego, zwigzane z
wyzszymi rynkowymi stopami procentowymi oraz naliczaniem odsetek od obligacji zamiennych na akcje przez
cate rok 2012 r. (w roku 2011 odsetki naliczane byty od polowy miesigca marca) oraz brak jednorazowych
przychod6éw finansowych, ktore miaty pozytywny wptyw w kwocie 2,0 min zt na wynik brutto ubiegtego roku,
spowodowaly osiagnigcie wyniku brutto w wysokosci 16.140 tys. PLN, nizszego o niespelna 22% od
skorygowanego o zdarzenia jednorazowe wyniku brutto za 2011 rok. Takie same czynniki miaty wptyw na
wynik netto, ktory byt nizszy o niespelna 18% od skorygowanego zysku netto z poprzedniego roku.
Wartosciowo zysk netto w 2012 roku uksztattowat si¢ na poziomie 13.997 tys. PLN.

Udziaty Mieszko w kategorii pralin w 2012 roku wynosity 5,2% i byly wyzsze od udzialoéw zanotowanych w
2011 roku o 0,2 p.p. W 2012 roku Mieszko umocnil pozycje w strategicznym segmencie produktow
upominkowych — dynamika sprzedazy byta wyzsza od dynamiki rynku oraz liderow i pozwolita na zwigkszenie
udziatow. W 2012 roku udziaty Mieszko w segmencie produktow upominkowych wyniosty 5,0% i byly wyzsze
od notowanych przed rokiem o0 0,2 p.p. (udzialy warto$ciowe, 2012 = MAT DJ 2013 okres od lutego 2012 do
stycznia 2013, 2011 = MAT DJ 2012 okres od lutego 2011 do stycznia 2012, dane Mieszko za Nielsen). Dobre
wyniki wypracowaty zaréwno czotowe brandy z portfela (Amoretta) jak i nowosci produktowe, migdzy innymi
wprowadzona do oferty w 2011 linia Trufle Francuskie.

W 2012 portfel pralin Mieszko uzupehita nowa linia w ramach brandu Cherrissimo — wisnie w likierze w biatej
czekoladzie. Brand Cherrissimo nalezy do czotowych marek w portfelu spolki. Uzupetnienie brandu o
innowacyjny produkt pozwoli na zwigkszenie przewagi konkurencyjnej i udzialow rynkowych marki.

Udziaty rynkowe Mieszko w kategorii cukierkow w 2012 roku wynosity 3,4% i byly nizsze od notowanych
przed rokiem 0 0,2 p.p. O spadku zadecydowaty stabsze wyniki w segmencie zelkow. W 2012 roku zanotowano
rozwo6j sprzedazy i umocnienie pozycji rynkowej w strategicznej grupie cukierkow twardych. Ods$wiezenie
grafiki opakowan produktéw kierowanych do tego segmentu, polgczone z dzialaniami rozszerzajacymi
dystrybucje przyniosto rezultaty w postaci wzrostu udziatow z 5,6% w 2011 roku do 6,7% w 2012 (udziaty



wartosciowe, 2012 = MAT DJ 2013 okres od lutego 2012 do stycznia 2013, 2011 = MAT DJ 2012 okres od
lutego 2011 do stycznia 2012, dane Mieszko za Nielsen).

W 2012 roku na rynek wprowadzono dwa nowe produkty pod marka dziecigca Zozole — zelki Dynamite oraz
pianki Sponge. Nowosci produktowe wykazuja duza dynamike sprzedazy i zostaly dobrze przyjete na rynku.

W roku 2012 kontynuowano przebudowe portfela produktowego Artur, celem projektu byto dopasowanie
portfela do oczekiwan konsumentéw. Dziatania obejmowaly opracowanie nowych konceptéw produktowych,
zmiany na poziomie receptury produktéw funkcjonujacych i ich opakowan, a takze redukcj¢ wybranych SKU z
portfela produktowego. W 2012 roku na rynku wypiekow stodkich pojawity si¢ nowosci produktowe z linii
ciastek goscinnych (Gracje, Twins), linia ciastek codziennych (Adwokatki, Delikatki, Palusie) oraz nowa linia
Junior skierowana do dzieci. Portfel w grupie wypiekéw stonych uzupetniono o krakersy kanapkowe pod marka
Artur Kickers. Marka Kickers ma umocni¢ pozycj¢ rynkowa Artur w segmencie krakersow. Aktualne udzialty
Artur w segmencie wynosza 10,1% i sa wyzsze od notowanych przed rokiem o 3 p.p. (udzialy warto$ciowe,
2012 = MAT DJ 2013 okres od lutego 2012 do stycznia 2013, 2011 = MAT DJ 2012 okres od lutego 2011 do
stycznia 2012, dane Mieszko za Nielsen).

Przebudowa portfela produktowego Artur potaczona byta w programem budowy dostgpnosci produktow Artur,
obejmujacym zarowno kanat tradycyjny jak i nowoczesny.

Akwizycja spotki Artur data mozliwos¢ na wykorzystanie brandu Artur jako marki w segmencie wypiekow
stodkich i stonych, w tym takze wafli - w 2012 roku spotka wprowadzita na rynek wafle w czekoladzie pod
marka Artur Marco Polo.

W 2012 roku portfel produktowy Vilniaus Pergale zostal uzupelniony o szereg nowosci produktowych.
Kluczowe z punktu widzenia rozwoju sprzedazy byty: bombonierki Pergale Dessert Collection 125¢g, Pergale
Hazelnut Collection 120g, Pergale Gold 372g oraz ciastka Gaidelis z makiem.

Sprzedaz Vilniaus Pergale wspierana byta akcjami promocyjnymi i reklamowymi. Kluczowe dziatania z punktu
widzenia kreowania marki i efektywnosci to promocja czekolady Pergale 1009 (czerwiec) oraz promocja ciastek
Gaidelis (lipiec).

Wedhug szacunkéw wewnetrznych udziaty rynkowe Vilniaus Pergale w strategicznych segmentach w roku 2012
wynosity:

1) na rynku litewskim

- w segmencie tabliczek czekoladowych: 24%

- w segmencie czekoladek w pudetkach (produktow upominkowych): 22%
2) na rynku totewskim:

- w segmencie tabliczek czekoladowych: 9%

- w segmencie czekoladek w pudetkach (produktow upominkowych): 7%
3) na rynku estonskim:

- w segmencie tabliczek czekoladowych: 5%

- w segmencie czekoladek w pudetkach (produktéw upominkowych): 5%

II1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow ryzyka i zagrozen istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitalowej ZPC Mieszko S.A.

Sytuacja makroekonomiczna

Koniunktura w branzy wyrobow cukierniczych pozostaje w korelacji z ogélna sytuacja gospodarcza. Dynamika
przychodéw Grupy Kapitalowej ZPC Mieszko S.A. jest czeSciowo uzalezniona od wzrostu polskiego oraz
litewskiego PKB, a w szczegdlnosci od stopnia zamoznosci polskiego oraz litewskiego spoteczenstwa. Zmiany
sytuacji gospodarczej w obydwu tych krajach, w tym proces bogacenia si¢ konsumentéw oraz
nasilenie/ostabienie proceséw inflacyjnych beda wplywaé na dalszy rozwoj Grupy.

Polski system podatkowy

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami przepisoOw. Ponadto wiele z obowiazujacych
przepisow podatkowych nie zostalo sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i1 brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Ich interpretacje ulegaja czgstym zmianom, a zardwno praktyka organéw skarbowych,
jak 1 orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie s3 jednolite.

Konkurencja obecna na rynku

Grupa dziata na rynku wyrobow cukierniczych charakteryzujacym si¢ wysokim poziomem konkurencyjnosci. W
ostatnich latach w branzy producentéw stodyczy na rynku polskim dochodzilo do fuzji i przeje¢, gtownie
poprzez przejmowanie polskich producentow przez zachodnie koncerny. Obecnie rynek zdominowany jest przez
kilka znaczacych firm z kapitalem zagranicznym a polscy producenci kontroluja okoto 20%-25% rynku
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stodyczy. Na rynku litewskim w ostatnich latach producenci stodyczy odczuli zwigkszong presje ze strony
importerow stodyczy.

Dystrybucja stodyczy

Czynnikiem zwigzanym z dystrybucja w Polsce produktéw jest zmniejszenie udzialdow hurtowych firm
dystrybucyjnych w wyniku ekspansji zachodnich sieci handlowych. Rownolegle oczekuje sig, iz
perspektywicznym kanatem dystrybucji stodyczy beda sieci sklepow wielko-powierzchniowych. W kontekscie
faktu, iz znaczna czg$¢ sprzedazy realizowana jest przez Spotke poprzez kanat hurtowy, malejace znaczenie tego
kanatu moze mie¢ istotny wplyw na rozwdj Spotki w przysziosci. Na rynku litewskim sprzedaz stodyczy
skoncentrowana jest w sieciach handlowych. W zwiazku z tym ze sprzedaz litewskiej czgéci Grupy Kapitalowe;j
ZPC Mieszko S.A. odbywa si¢ poprzez sieci handlowe dynamika tego kanatu dystrybucji moze mie¢ duzy
wplyw na rozwdj sprzedazy Grupy w tym kraju.

Potencjal wzrostu polskiego oraz litewskiego rynku stodyczy

Do gléwnych czynnikow charakteryzujacych trendy w konsumpcji wyrobow cukierniczych w Polsce nalezy
zaliczy¢:
*  Spozycie w obydwu krajach jest mniejsze od spozycia w krajach zachodnioeuropejskich;
Innowacje produktowe odgrywaja coraz wazniejsza rol¢ we wzroscie rynku stodyczy
Rosnace znaczenie marek prywatnych w kanale nowoczesnym (w niektorych kategoriach dochodzac do 40%
udziatow rynkowych)
Wazrost znaczenia produktow funkcjonalnych, oferujacych dodatkowe korzysci (zdrowotne, nizsza
kalorycznos¢)
Specyficzny gust polskich oraz litewskich konsumentéw — preferowanie smakoéw naturalnych, bez dodatkow
konserwantow.

Pozycja rynkowa Grupy Kapitalowej ZPC MIESZKO S.A.

Na polskim rynku cukierniczym dziata okoto 350 podmiotéw, z czego okoto 100-120 firm zatrudnia powyzej 50
0s0b.

W ostatnich latach doszto do kilku znaczacych zmian na rynku. Jutrzenka przejeta od Nestle marke Goplana,
jedna z najwazniejszych marek w segmencie czekoladowym w Polsce, ktora jednak przez ostatnie lata zostala
powaznie zaniedbana przez Nestle. Podmiot zwigzany z Jutrzenka zakupit réwniez firm¢ Kaliszanka, znang z
marki wafelkow Grzeski. Docelowo ma powstaé polska grupa stodyczy z markami: Jutrzenka, Goplana,
Kaliszanka i udziatami rynkowymi na poziomie kilkunastu procent. Cadbury/Wedel przejat poczatkowo
dystrybucje, a nastepnie rowniez zakupit marki Leaf Poland: cukierki Hops! oraz Chatwe Krolewska. Firma Leaf
wycofala si¢ z Polski, podobnie jak firma Fazer, ktora sprzedata swoje polskie marki (Battyk) firmie Bomilla.

Rynek zdominowany jest przez kilku znaczacych producentéw, wsrdd ktorych Emitent znalazt swoja pozycje
jako ekspert od nadzienia oraz producent cukierkow, gtownie dla dzieci.

Vilnus Pergale jest jednym z liderow, wérdd podmiotow, dziatajacych na litewskim rynku stodyczy. Jest
najwickszym sprzedawca bombonier, karmelkéw oraz wyrobow konfekcjonowanych.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Dynamicznie rozwijajacy sie eksport

Spotka od kilku lat aktywnie penetruje zarowno rynki zachodnie jak i rynki Bliskiego Wschodu, jako
bezpieczniejsze i bardziej rentowne. Kraje z ktorymi Mieszko nawigzato wspolprace to miedzy innymi:
Zjednoczone Emiraty Arabskie, USA, Izrael, Niemcy, Szwecja, Czechy, Wegry. Rownolegle Spoétka
sukcesywnie odbudowuje swoja pozycje na rynku wschodnim. Spotka planuje dalszy ekspansywny wzrost
udziatu sprzedazy eksportowej w przychodach ze sprzedazy. Celem do ktoérego dazy Spotka jest osiagnigcie
statego poziomu okoto 30-35% udziatu w sprzedazy.

Zmiany prawne w zwiazku z zatrudnianiem i rehabilitacjg osob niepelnosprawnych.

ZPC Mieszko S.A. jako Zaktad Pracy Chronionej funkcjonuje na rynku pracy oséb niepelnosprawnych od 04
listopada 1996 roku, przy czym poprzednik prawny Spotki — ZPC Mieszko Sp. z 0.0. uzyskat taki status na
podstawie decyzji z 01 sierpnia 1993 r. Posiadanie tego statusu wiaze si¢, przede wszystkim, z otrzymywaniem
okreslonych dotacji z budzetu panstwa. Utrzymanie statusu Zaktadu Pracy Chronionej zalezy od spetniania przez
Spotke przestanek okreslonych w Ustawie o rehabilitacji zawodowej i spotecznej.

IV. Opis organizacji Grupy Kapitalowej ZPC MIESZKO S.A.

W sktad Grupy Kapitatowej ZPC MIESZKO S.A. wchodza nastgpujace Spotki:

a) MIESZKO Bis Sp. z 0.0. Agencja Pracy Tymczasowej zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. -
$wiadczy na rzecz MIESZKO S.A. polegajace na odptatnym kierowaniu swoich pracownikow lub
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zleceniobiorcéw do wykonywania okreslonych czynno$ci w miejscu wskazanym przez “Mieszko” S.A.
i na jego rzecz oraz do przyjmowania i prowadzenia szkolenia w celu przyuczenia do zawodu uczniéw
szkot zawodowych na potrzeby “Mieszko” S.A. zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

b) MIESZKO Distribution Sp. z 0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. - $wiadczy na rzecz
ZPC Mieszko S.A. ustugi outsourcingowe w zakresie sprzedazy krajowej i eksportowe;.

c) MIESZKO Services Sp. z 0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. - $wiadczy na rzecz
ZPC Mieszko S.A. ustugi outsourcingowe w zakresie

funkcji personalnej,

funkcji marketingowej,

funkcji finansowo — ksiggowej,

funkcji IT,

funkcji operacyjnej,

funkcji technologicznej,

funkcji prawnej,

funkcji kancelaryjnej,

funkcji bhp, oc i przeciwpozarowe;.

d) TB INVESTICIJA zalezna w 100% od ZPC Mieszko S.A.
Przedmiotem dziatalno$ci spoiki jest zarzadzanie wlasnym portfelem inwestycyjnym

g) VILNIAUS PERGALE AB zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. (posrednio przez
Spotke TB Investicija)
Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest produkcja i sprzedaz wyrobow cukierniczych

f) LATAKO PROJEKTAS UAB =zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. (po$rednio przez
Spotke TB Investicija)
Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest zarzadzanie nieruchomos$ciami inwestycyjnymi.

g) STIRNU PROJEKTAS zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. (posrednio przez Spotke¢ TB
Investicija)

NNANENENENENENENEN

Przedmiotem dziatalnosci Spotki sa ustugi zarzadzania nieruchomosciami Grupy Kapitatlowej TB
Investicija.

h) PERGALE TS zalezna w 78,34 % od ZPC MIESZKO S.A. (posrednio przez Spotke TB Investicija)

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki sa ushugi naprawy i utrzymania ruchu maszyn, urzadzen oraz
nieruchomosci Grupy Kapitalowej TB Investicija.

i) LIDER ARTUR sp. z 0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja ciastek o przedtuzonym terminie przydatnosci do
spozycia.

J) NP. Properties Poland sp. z 0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest zarzadzanie i wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek
V. Informacje o podstawowych produktach, towarach.

Karmelki — grupa ta dzieli si¢ na karmelki wylewane i karmelki formowane. Karmelki formowane, z kolei
dzielg si¢ na: twarde i nadziewane (nadzieniem likworowym, proszkiem musujagcym). Wyroby w tej grupie
oferowane sg w postaci: torebek, luzu, lizakow i dropséw w odmianach cukrowych i bezcukrowych. Glownymi
brandami tej grupy sa ,,Zozole”, ,,Frutis” Nomeda”, ,,Fizzy”, ,,Sonata” i “Cool”. Brand Zozole obejmuje takze
dropsy, lizaki, zelki, oraz gumy rozpuszczalne

Wyroby czekoladowe — grupa ta obejmuje szeroki asortyment czekoladek nadziewanych. Podstawowy podziat
produktow tej grupy jest nastepujacy - produkty upominkowe: zestawy czekoladek nadziewanych w réznych
smakach pakowanych w bombonierki, puszki, pudetka upominkowe, wisnie w czekoladzie: czekoladki z wisnig
w likierze dostepne w bombonierkach, pudetkach a takze w sprzedazy na wage, produkty ekstrudowane: wyroby
oblane czekolada takie jak michalki, trufle, marcepan, dostepne w pudetkach, torebkach a takze w sprzedazy na
wage. Kolejng grupe stanowig mieszanki czekoladek nadziewanych dostepne w torebkach i sprzedazy na wage
a takze pianki i galaretki w czekoladzie, dostepne w pudetkach, torebkach oraz w sprzedazy na wage. Gtéwne
brandy w tej grupie produktow czekoladowych to Chocoladorro, Amoretta (produkty upominkowe), Cherrissimo
(wisnie w likierze) oraz Michaszki (czekoladki ekstrudowane), ‘“Pergale”, “Asorti Roses”, “Sonata” (produkty
upominkowe), “Sostine” (z nadzieniem likierowym), “Raudonoji aguona” , “Arfa”, “Tartiufas”, Kregzdute”.

Wafle - grupe t¢ stanowia wafle w czekoladzie jak rOwniez nieoblewane w réznych wariantach smakowych.
Wyroby te konfekcjonowane sa w kilku wariantach wagowych (wafle familijne) oraz w postaci batonikow
(wafle impulsowe). Glowne Brand wilasny tej grupy to wafle ,,Criks” ,,Opera”, “Ananasiniai”’, “Nomeda” ,
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“Gaidelis”, “Arfa”. Znaczacy udzial w powyzszej Spdice stanowig wafle sprzedawane pod marka wtasng sieci
handlowych..

Ciastka — grupa produktow obejmujaca herbatniki (nieoblewane, oblewane), biszkopty, biszkopty z galaretka,
markizy, pierniki oraz nalezace do grupy stonych przekasek krakersy. Produkty dostgpne sa w formie
konfekcjonowanej jak i luzowej. Marka parasolowa sygnujaca grupg ciastek i krakersow jest Artur.

il

Pozostale wyroby cukiernicze - w sktad tej grupy wchodza gtéwnie pomadki, chatwa, i sugusy draze ,,zephiry’
oraz hematogen. Glownym brandem tej grupy produktowej jest krowka kremowka sprzedawana zaréwno jako
pod marka ZPC Mieszko S.A. jak i pod marka wtasng dystrybutorow.

Inne — Obejmuje wszystko poza podstawowa dziatalno$cig grupy, czyli sprzedaza wyrobow cukierniczych.
Przede wszystkim sprzedaz ustug oraz pozostatych materiatow.

Struktura sprzedazy w 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r.

w yj¢ciu ilosciowym (tony)

At Udzial Udzial Dynamika
WERZFCEATTENG 2012 procentowy AL procentowy | 2012/2011
Karmelki 5963 15,8% 6184| 17,1% -3,6%
Wyroby czekoladowe 16 315  43,2% 15324| 42,4% 6,5%
Wafle 5301 14,1% 7452 20,6% -28,9%
Ciastka 7550 20,0% 3948 10,9% 91,2%
Pozostale wyroby cukiernicze 2594  6,9% 3273 9% -20,8%
Razem 377221 100% 36181 100% 43
W ujeciu wartoSciowym  (tys. z1.)
P Udzial Udzial Dynamika
WERZEE AT A0 procentowy 20 procentowy | 2012/2011
Karmelki 58 619 12,2% 58 605 12,8% 0,0%
Wyroby czekoladowe 282 510 58,7% 263 852 57,6% 7.1%
Wafle 49 613 10,3% 56 271 12,3% -11,8%
Ciastka 55 798 11,6% 38 331 8,4% 45,6%
Pozostate wyroby cukiernicze 32 142 6,7% 37476 8,2% -14,2%
Inne 2761 0,6% 3214 0.7% | -14,1%
Razem 481 443 100,0% 457 749 100% 5,2%

V1. Informacje o rynkach zbytu wyrobow i towaréw Grupy

Glownymi odbiorcami Grupy sg sieci sklepéw wielkopowierzchniowych, poprzez ktore realizowane jest 40,0 %
obrotu. Sprzedaz do sieci sklepéw wielkopowierzchniowych waha sie w zalezno$ci od sezonu, natomiast stale
notuje si¢ tendencje wzrostowa. Wzrost znaczenia marki Spotki poparty dziataniami handlowymi spowodowat,
iz obecnie wyroby Spolki sprzedawane sg w sieciach m. in.: Makro Cash and Carry, Selgros, Tesco, Carrefour,
Auchan, Real, Lidl, Plus, Leclerc w Polsce oraz Maxima na Litwie.

Udziat hurtowni stanowi obecnie 27,4%. Grupa gtownie koncentruje si¢ na tym kanale w Polsce. Uzyskanie
mocnej pozycji na rynku krajowym wymagalo utworzenia silnego i dynamicznego dziatu sprzedazy. Spotka
zbudowata terenowa sie¢ dystrybucji ztozong z przedstawicieli handlowych. Glownym zadaniem przedstawicieli
handlowych jest praca w punktach sprzedazy detalicznej (zbieranie zamowien, organizacja akcji promocyjnych).

Grupa prowadzi polityke pro-eksportows, majaca na celu ustabilizowanie pozycji na rynkach zagranicznych,
udzial eksportu w 2012 r. wyniost 32,6 %. Dokonana przez ZPC Mieszko S.A. akwizycja spotki TB Investicija,
a posrednio litewskiego producenta stodyczy Vilniaus Pergale zaowocowata znacznym wzrostem sprzedazy
Grupy Kapitatowej ZPC Mieszko do krajéw nadbattyckich. Podejmowane sg nieustanne kroki prowadzace do
pozyskiwania coraz to nowych rynkow, Grupa corocznie uczestniczy w miedzynarodowych targach stodyczy
(Niemcy, USA, Rosja). Znaczna cze$¢ produktow eksportowych to tzw. produkty pod prywatng marka, ktore
pozwalaja na wykorzystanie wolnych mocy produkcyjnych.
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Gltowne kierunki eksportu to kraje Unii Europejskiej, USA, Rosja.

Wyszczegolnienie 2012 pr;{:gﬁitzlwy 2011 pr;g:(t:ﬁit?)lwy Izjg ]r_];/rzn(;ff
Przychody ze sprzedazy 481443 | 100% | 457749 | 100% 5.2%
Hurtownie i inne 131985 | 27.4% | 118546 | 259% 11,3%
Sieci 192380 | 400% | 188814 | 412% 1.9%
Export (poza Polske i Litwe) 157 079 32,6% 150 389 32,9% 4A4%

Glownymi surowcami do produkcji sg kuwertura, cukier, syrop, maka, ttuszcze i mleko.

Sprzedaz Grupy ZPC Mieszko S.A. do zadnego z podmiotéw w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia
2012 roku nie przekroczyta 10 % sprzedazy ogétu Grupy.

Zakupy od zadnego z podmiotéw nie przekroczyty 10 % przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej ZPC
Mieszko S.A. w okresie 12 miesi¢cy zakonczonym 31 grudnia 2012 roku.

VI1l. Informacje o zawartych znaczacych umowach i umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

Znaczace umowy zawarte przez ZPC Mieszko S.A. oraz umowy pomiedzy akcjonariuszami zostaly
przedstawione w punkcie | niniejszego sprawozdania.

VI1II. Powigzania organizacyjne i kapitalowe Grupy Kapitalowej ZPC MIESZKO S.A.
W sktad Grupy Kapitatowej ZPC MIESZKO S.A. wchodza nastepujace Spotki:

a)

b)

d)

9)

MIESZKO Bis Sp. z 0.0. Agencja Pracy Tymczasowej zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. -
$wiadczy na rzecz MIESZKO S.A. polegajace na odptatnym kierowaniu swoich pracownikow lub
zleceniobiorcéw do wykonywania okreslonych czynno$ci w miejscu wskazanym przez “Mieszko” S.A.
i na jego rzecz oraz do przyjmowania i prowadzenia szkolenia w celu przyuczenia do zawodu uczniéw
szkot zawodowych na potrzeby “Mieszko” S.A. zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

MIESZKO Distribution Sp. z o0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. - $wiadczy na rzecz
ZPC Mieszko S.A. ustugi outsourcingowe w zakresie sprzedazy krajowej i eksportowej.

MIESZKO Services Sp. z 0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. - $wiadczy na rzecz
ZPC Mieszko S.A. ustugi outsourcingowe w zakresie

funkcji personalnej,

funkcji marketingowej,

funkcji finansowo — ksiggowej,

funkcji IT,

funkcji operacyjnej,

funkcji technologicznej,

funkcji prawnej,

funkcji kancelaryjnej,

funkcji bhp, oc i przeciwpozarowe;.

TB INVESTICIJA zalezna w 100% od ZPC Mieszko S.A. - przedmiotem dziatalno$ci spotki jest
zarzadzanie wlasnym portfelem inwestycyjnym

VILNIAUS PERGALE AB =zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. (posrednio przez
Spétke TB Investicija) - przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja i sprzedaz wyrobow
cukierniczych

SANENENENENENENEN

LATAKO PROJEKTAS UAB zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. (posrednio przez
Spotke TB Investicija) - przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest zarzadzanie nieruchomos$ciami
inwestycyjnymi.

STIRNU PROJEKTAS zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. (posrednio przez Spotke TB
Investicija) - przedmiotem dziatalno$ci Spotki sa ustugi zarzadzania nieruchomosciami Grupy
Kapitatlowej TB Investicija.



h) PERGALE TS zalezna w 78,34 % od ZPC MIESZKO S.A. (posrednio przez Spotke TB Investicija) -
przedmiotem dziatalno$ci Spotki sa ustugi naprawy i utrzymania ruchu maszyn, urzadzen oraz
nieruchomosci Grupy Kapitatowej TB Investicija.

i) LIDER ARTUR sp. z 0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. - przedmiotem dziatalno$ci spotki
jest produkcja ciastek o przedluzonym terminie przydatnosci do spozycia.

j) NP. Properties Poland sp. z 0.0. zalezna w 100 % od ZPC MIESZKO S.A. - przedmiotem dziatalnosci
spotki jest zarzadzanie i wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% glosow na WZA Jednostki Dominujacej, stan na dzien
31 grudnia 2012r. :

Akcjonariusz % Liczba akcji Warto$¢ nominalna
glosow Liczba glosow akeji
Bisantio Investment Limited 65,9 % 26 930 694 26 930 694 zt

Z siedziba w Limassol Nikozja

Noble Funds Towarzystwa Funduszy 5,0% 2.062.658 2.062.658 zt
Inwestycyjnych

BISANTIO jest podmiotem zaleznym od BASANTO, ktory posiada 39 851 akcji, reprezentujacych 100 % w
kapitale zaktadowym BISANTIO.

BASANTO jest w 100 % podmiotem zaleznym od spotki UAB ,,EVA GRUPE” z siedzibg w Wilnie, Litwa,
ktory posiada 1 000 akcji, reprezentujacych 100 % w kapitale zaktadowym BASANTO..

IX. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi.

Grupa Kapitatowa ZPC MIESZKO S.A. nie zawarta w roku 2012 transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2012 r. podmiot dominujacy Spotki w zwigzku z
posiadaniem obligacji zamiennych otrzymat 4.389 tys. PLN odsetek. W okresie 12 miesi¢gcy zakonczonym dnia
31 grudnia 2011 r. podmiot dominujacy Spotki nabyt 112.198 obligacji zamiennych Spoétki kazda o wartosci
nominalnej 1000 zt, o ktérych mowa w nocie 36 sprawozdania. W wyniku zawartych transakcji podmiot ten na
dzien 31 grudnia 2012 posiada 109.730 obligacji zamiennych. Zobowigzanie wobec podmiotu powigzanego z
tytutu wyemitowanych obligacji wynosi 107.654 tys. PLN w tym 6.191 tys. PLN krotkoterminowe (na dzien 31
grudnia 2011 roku wynosito 104.947 tys. PLN w tym 3.485 tys. PLN krotkoterminowe.

X. Zaciagniete kredyty, umowy pozyczki, udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku zadluzenie Grupy z tytutu uméw kredytowych wyniosto 126.606 tysiecy
ztotych.

Zobowigzania dtugoterminowe: 96.555 tys. zt.

Zobowiazania krotkoterminowe: 30.051 tys. zt.

Specyfikacja zaciggnietych kredytow:

. Umowa nr 208000111-1-KOL-25/2002/CK o lini¢ wielocelowa, wielowalutowa z dnia 31.10.2002 zawarta
pomiedzy Bankiem PEKAO S.A. III Mazowieckie Centrum Korporacyjne w Warszawie; Centrum Korporacyjne
w Radomiu a ZPC Mieszko S.A. wraz z Aneksem nr 1 z 07.11.2002, Aneksem nr 2 z 25.08.2003, Aneksem nr 3
z 30.10.2003, Aneksem nr 4 z 09.09.2004, Aneksem nr 5 z 17.03.2005, Aneksem nr 6 z 22.04.2005, Aneksem nr
7 z 24.05.2005, Aneksem nr 8 z 15.11.2005, Aneksem nr 9 z 28.02.2006, Aneksem nr 10 z 23.05.2006,
Aneksem nr 11 z 11.12.2006; Aneksem nr 12 z dnia 26.02.2007; Aneksem nr 13 z dnia 26.07.2007; Aneksem nr
14 z dnia 31.08.2007; Aneksem nr 15 z dnia 26.06.2008; Aneksem nr 16 z dnia 30.04.2010; Aneksem nr 17 z
dnia 20.05.2010; Aneksem nr 18 z dnia 20.07.2010; Aneksem nr 19 z dnia 08.12.2010; Aneksem nr 20 z dnia
02.08.2011; Aneksem 21 z dnia 26.04.2012; Aneksem 22 z dnia 31.05.2012; Aneksem 23 z 29.06.2012;
Aneksem 24 z 18.07.2012

Limit kredytowy do kwoty 40.000 tysigcy zlotych, termin sptaty 30.11.2013 roku.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M powigkszony o marz¢ banku
Zadluzenie na 31.12.2012: 33.999 tysiecy zt.
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ZPC Mieszko SA 31 012 tysiecy zt
Artur Sp. z 0.0. 2.987 tysigcy ztotych

W okresie 12 miesigcy zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku Grupa dodatkowo wykorzystata limit
kredytowy w kwocie 9.917 tys. zt.

Zabezpieczenie:

1) hipoteki zwykte i kaucyjne wraz z cesja praw z polisy; 2) zastawy rejestrowe na srodkach trwatych -
maszynach i urzadzeniach wraz z cesjg praw z polisy, 3) weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa; 4)
petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym 5) o$wiadczenie kredytobiorcy o poddaniu si¢
egzekucji;;

1. Umowa nr 889r2006001000971/00 o 1-5 letni kredyt =zltotowy w  rachunku bankowym z
20.06.2006 zawarta pomigdzy ING Bankiem Slaskim S.A. a ZPC Mieszko .S.A. wraz z Aneksem nr 1 z dnia
20.02.2007; Aneksem nr 2 z dnia 18.07.2007; Aneksem nr 3 z dnia 26.09.2007; Aneksem nr 4 z dnia
26.06.2008; Aneksem Nr 5 z dnia 12.07.2010; Aneksem Nr 6 z dnia 28.12.2010; Aneksem Nr 7 z dnia
20.12.2011; Aneksem Nr 8 z dnia 23.10.2012; Aneksem Nr 9 z dnia 23.10.2012

Limit kredytowy do kwoty 40.000 tysi¢cy ztotych, termin sptaty 30.07.2013 roku.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M powigkszony o marz¢ banku.
Zadtuzenie na 31.12.2012: 39.157 tysiecy zt.

W okresie 12 miesi¢cy zakonczonym dnia 31grudnia 2012 roku ZPC Mieszko S.A. dodatkowo wykorzystat
limit kredytowy w kwocie 778 tys. zt.

Zabezpieczenie:

1) weksel in blanco wraz z deklaracja; 2) hipoteki kaucyjne wraz z cesja praw z polisy;  3) zastawy
rejestrowe na $rodkach trwatych - maszynach i urzadzeniach wraz z cesja praw z polisy; 4) zastaw rejestrowy na
zapasach (surowce i opakowania, produkcja w toku, wyroby gotowe, towary) wraz z cesja praw z polisy; 5)
petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym

I11. Umowa kredytu do kwoty 40.000 tys. zl. z 4 lipca 2011 zawarta pomiedzy Bankiem PEKAO S.A. z
siedzibag w Warszawie a ZPC Mieszko SA oraz Artur Sp. z 0.0. z wraz z Aneksem nr 1 z 04.07.2012

Limit kredytowy do kwoty 36.726 tysiecy ztotych;

Termin sptaty 31.12.2016.

Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 3M powigkszony o marzg banku.
Zadhuzenie na 31.12.2012: 33 030

ZPC Mieszko SA 15.576 tysigey zt

Artur Sp. z 0.0. 17.454 tysigcy ztotych

Zabezpieczenie:

1) hipoteka umowna taczna na nieruchomos$ciach ZPC Mieszko S.A.

2) zastaw rejestrowy o pierwszej kolejnosci zaspokojenia, na niektorych sktadnikach majgtkowych Mieszko;

3) przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci ZPC Mieszko S.A. z tytutu umoéw ubezpieczenia zawartych przez
Mieszko dotyczacych nieruchomosci stanowigcych wiasnosé Spotki, o ktérych mowa w podpunkcie 1) powyzej
oraz sktadnikéw majatkowych bedacych przedmiotem zastawu rejestrowego;

4) zastaw rejestrowy z pierwszenstwem zaspokojenia na udziatach w Artur Sp. z o.0.

5) zastaw finansowy z pierwszenstwem zaspokojenia na udziatach w Artur Sp. z o.0.

6) pelnomocnictwo do rachunkéw bankowych Mieszko

7) o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji przez Mieszko

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2012 roku zobowigzanie ZPC Mieszko S.A. z tytutu
kredytu zmniejszyto si¢ o 1.774 tys. zt.

1VV. Umowa kredytu obrotowego z Bankiem PEKAO S.A.

W okresie 12 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2012 roku ZPC Mieszko S.A. catkowicie sptacito zobowigzanie
w kwocie 2.500 tys. zt z tytutu kredytu obrotowego. Na dzien 31 grudnia 2012 Spoltka nie posiada zobowigzania
z tytutu tego kredytu.
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V. Umowa wykupu wierzytelnosci 675/2011/000105113/00 z 06.12.2011 zawarta z ING Bankiem Slaskim
S.A. wraz z Aneksem nr 1 z dnia 20.12.2011; Aneksem nr 2 z dnia 21.05.2012; Aneksem nr 3 z dnia 29.06.2012;
Aneksem nr 4 z dnia 25.07.2012.

W okresie 12 miesi¢ecy zakonczonym 31 grudnia 2012 roku ZPC Mieszko S.A. catkowicie sptacito zobowigzanie
w kwocie 4.036 tys. zt z tytutu umowy wykupu wierzytelnosci. Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spétka nie posiada
zobowigzania z tytutu tej umowy.

V1. Umowa Vilniaus Pergale UAB z 26.08.2011 zawarta z Bankiem Nordea Bank Finlandia Oddziat Litwa,
Wilno

1) Umowa Kredytu inwestycyjnego

Limit kredytowy 5 607 tys. EUR

Termin sptaty 31.08.2018 roku.

Oprocentowanie kredytu wynosi EURIBOR 1M powigkszony o marzg banku.
Zadhluzenie na 31.12.2012: 22 922 tysigcy ztotych

2) Limit w rachunku biezacym

Limit kredytowy 4.500 tys. EUR

Termin sptaty 31.08.2014 roku.

Oprocentowanie kredytu wynosi EONIA 1M powickszony o marze banku.
Zadhizenie na 31.12.2012: 11 157 tysigcy ztotych

Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku z tytutu Umowy Kredytowej na nastepujacych ruchomosciach,
nieruchomosciach lub prawach: nieruchomo$¢ znajdujaca si¢ pod adresem Rusy g. 5/Latako g. 5 Wilno,
nieruchomos$¢ znajdujaca si¢ pod adresem Stirny g. 25, 27, Wilno, nieruchomos$¢ znajdujaca si¢ pod adresem
Stirny g. 27A, Wilno, dziatka lub prawa z najmu dzialki, na ktorej znajduje si¢ nieruchomos$ci wszystkie zapasy
VP, wszystkie rachunki bankowe VP, a ponadto por¢czenie podmiotéw zaleznych od spotki ,,TB Investicija‘:
Stirny projektas UAB, oraz Latako Projektas UAB umowa cesji wierzytelnosci VP z umow handlowych

XI. Informacja o udzielonych pozyczkach i poreczeniach z uwzglednieniem terminu ich wymagalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa nie jest strona umowy pozyczki. W roku 2012 Grupa Kapitalowa
ZPC Mieszko S.A. nie udzielata pozyczek.

Na dzien 31 grudnia 2012 Grupa nie udzielita porgczenia podmiotom spoza Grupy Kapitatowej ZPC Mieszko
S.A.

XIl. Emisja papierow wartosciowych w okresie objetym raportem.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2012 Grupa nie emitowata papier6w wartosciowych
XI11. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej

publikowanymi prognozami.

Grupa nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognoz finansowych za rok 2012.

-12 -



XIV. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi. Charakterystyka aktywéw i pasywow

Analiza wskaznikowa.

Wskazniki plynnosci 2012 2011
Wskaznik biezacy Aktywa obrotowe /Zobowiazania krotkoterminowe 1,04 1,55
Wskaznik szybki (Aktywa obrotowe-Zapasy) /Zobowigzania 0,77 1,16
krétkoterminowe
Kapitat obrotowy netto Aktywa obrotowe — Zobowigzania krotkoterminowe 7749 71 458)
Wskazniki Zyskownosci
Zyskownos¢ operacyjna Zysk operacyjny /Przychody ze sprzedazy 7,2% 10%
Zyskownos¢ brutto Zysk brutto /Przychody ze sprzedazy 3,3% 7%
Zyskownos¢ netto Zysk netto /Przychody ze sprzedazy 2,9% 7%
Stopa zwrotu (ROA) Zysk netto /Aktywa 2,4% 5,5%
Stopa zwrotu kapitatu wlasnego |Zysk netto /Kapital Wiasny 8,0% 17,6%
Wskazniki zadluzenia
Wskaznik ogolnego zadluzenia |Zobowigzania ogotem / Aktywa 69,7% 68,6%
Wskaznik zadluzenia Zobowigzania dlugoterminowe/ Aktywa 37,3% 45,3%
dlugoterminowego
Wskaznik dtug /kapitat wlasny |Zobowigzania ogotem / kapitaty whasne 230,1% 218,9%

W 2012 roku obnizyly sie wskazniki ptynnosci okreslajace zdolno$¢ Grupy Kapitatowej Mieszko S.A. do
terminowe]j splaty zobowigzan. Nie wskazuje to jednak na problemy ptynnosciowe Grupy, gdyz spadek
wskaznikow ptynnoéci w znacznej mierze wynika ze znacznego wzrostu biezacej czgsci kredytow i pozyczek
wzgledem roku poprzedniego. Wynika to z faktu, iz oba kredyty, stuzace finansowaniu dziatalnosci operacyjne;j
Spotki Mieszko zapadaja w 2013 roku i zostaty zakwalifikowane do zobowigzan krotkoterminowych.

Pod koniec 2012 roku wskaznik zadluzenia ogotem uksztattowat si¢ na podobnym poziomie jak w roku 2011.
Nastapit spadek zadluzenia dtugoterminowego z powodu zmiany klasyfikacji jednego z kredytow.

Wskazniki zyskownosci brutto i netto za 2012 rok sg nizsze od wskaznikow za rok 2011. Jest to zwigzane z
obnizeniem si¢ wynikow Spotki w stosunku do roku ubieglego, ktérego przyczyn nalezy szukaé w
utrzymujacych si¢ od dluzszego czasu wysokich cenach podstawowych surowcow produkcyjnych, we wzroscie
kosztow finansowych oraz w zasadniczej czgSci z powodu braku w biezagcym roku zdarzen jednorazowych w
wyniku z dziatalnosci operacyjnej (rok wezesniej w pozostalych przychodach operacyjnych uwzglednione byty
zdarzenia jednorazowe takie jak rozliczenie przychodu z tytulu ujemnej wartosci firmy w kwocie 13.472 tys.
PLN). Rentownos$¢ zaangazowanego w dziatalno$¢ Grupy majatku uksztattowala si¢ na koniec 2012 roku na
poziomie 2,4%. Z kazdej ztotowki kapitatu wlasnego Grupa wygenerowata ok. 0,08 zt zysku.

XV. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku w okresie najblizszych dwunastu miesi¢gcy Grupa Kapitatowa ZPC MIESZKO
S.A. planuje ponies¢ naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa w kwocie 9.234 tysiecy ztotych. Kwoty te beda
przeznaczone glownie na zakup maszyn i urzadzen, a takze modernizacje posiadanych maszyn urzadzeh oraz
budynkdw i budowli.

Inwestycje zostang sfinansowane z wptywow operacyjnych.

XVI. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na osiagniety wynik.
Czynniki i nietypowe zdarzenia zostaly opisane w punkcie II niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

XVII. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow wplywajacych na wyniki finansowe w
2013r.

Czynniki zewnetrzne istotne dla wynikow finansowych spotki w 2013 roku.
e Wzrost cen gldéwnych surowcow

e Zmiany w strukturze handlu detalicznego, w tym wzrost udziatdow dyskontow oraz rozwdj marek
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prywatnych
Czynniki wewngetrzne istotne dla wynikow spotki w 2013 roku.
e Rozwoj portfela produktowego — wejscie w nowe kategorie rynku
e Rozwoj dystrybucji wazonej i numerycznej
Perspektywy rozwoju dziatalno$ci w 2013 roku:
— budowa dystrybucji dla produktow z portfela ciastek
— optymalizacja portfela produktowego
—  innowacyjno$¢ w zakresie produktow i komunikacji marketingowej
— elastyczno$¢ — umiejetnos¢ szybkiego i sprawnego reagowania na czynniki zewngtrzne

—  poprawa zyskownosci — dalsze doskonalenie procesow wewnetrznych i zewnetrznych
XVIII. Zmiany podstawowych zasad zarzadzania przedsi¢biorstwem.
W 2012 roku podstawowe zasady zarzadzania przedsi¢biorstwem nie ulegly zmianie.
XIX. Umowy zawarte pomi¢dzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2012 r. cztonkowie zarzadu zatrudnieni s3 w ZPC ,,Mieszko” S.A. na podstawie
umow o prace.

Na podstawie w/w uméw cztonkom zarzadu w przypadkach wskazanych w umowach przystuguje rekompensata
pieni¢zna z tytutu rozwigzania umowy z danym cztonkiem zarzadu, ktorej wysokosc¢ jest uzalezniona od umow
zawartych z konkretnymi cztonkami zarzadu:

- okres wypowiedzenia umowy wynosi 3 miesiagce wraz ze zwolnieniem czlonka zarzadu z obowiazku
$wiadczenia pracy w okresie wypowiedzenia i odprawa w wysokosci rownowarto$ci otrzymanego
wynagrodzenia za okres 12 miesiecy bezposrednio poprzedzajacych wypowiedzenie umowy (odprawa
wyptacona jednorazowo w dacie rozwigzania umowy o prace),

- okres wypowiedzenia umowy wynosi 3 miesigce, a w przypadku dokonania wypowiedzenia przez Spotke,
cztonkowi zarzadu przystugiwac bedzie dodatkowo 3-miesigczne wynagrodzenie brutto, ptatne jednorazowo.
Ponadto cztonkowie zarzadu majg zawarte ze spotka umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy i
zakonczeniu okresu trwania umowy na okres 12-u miesiecy, na mocy ktorych to uméw spotka moze wyptacaé
cztonkowi zarzadu przez okres trwania zakazu konkurencji odszkodowanie, ktérego wysokos$¢ jest uzalezniona
od umowy zawartej z konkretnym cztonkiem zarzadu:

- odszkodowanie miesigczne w wysokosci 100% $redniego miesigcznego wynagrodzenia, 50% S$redniego
miesigcznego wynagrodzenia i 25% wynagrodzenia miesi¢gcznego otrzymanego przez cztonka zarzadu przed
ustaniem stosunku pracy.

XX. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci osob zarzadzajacych i nadzorujacych wyplacone w 2012 roku.

Wynagrodzenie Zarzadu

Rok 2012
Marek Malinowski 1.060,1 tys. zt.
Tomasz Ciemata 545,0 tys. zt.
Gerard Prasek 508,9 tys. zt.
Razem wynagrodzenie Zarzadu 2.114 tys. z}
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Rok 2012
Tomas Mokrikas 24 tys. zt
Dariusz Nikolajuk 24 tys. zt
Daniel Ksigzek 24 tys. zt
Marek Jakubczyk 24 tys. zt
Tomas Langatis 24 tys. zt
Rytis Jezepcikas 24 tys. zt
Razem wynagrodzenie Rady 144 tys. 7k

Nadzorczej
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XXI. Liczba i warto$¢ nominalna akcji ZPC MIESZKO S.A. bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych
i nadzorujacych. Akcje i udzialy w jednostkach powigzanych posiadane przez osoby nadzorujace i
zarzadzajace.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZPC Mieszko nie posiadaja akcji
ZPC Mieszko lub udziatow w podmiotach powigzanych z ZPC Mieszko S.A.

XXII. Umowy zmieniajgce strukture akcjonariuszy.

Na dzien 31 grudnia 2012 Zarzad ZPC MIESZKO S.A. nie posiada informacji o istnieniu umoéw, zmieniajacych
strukture akcjonariuszy.

XXI11. System kontroli programéw akcji pracowniczych.

Grupa nie oferuje programéw akcji pracowniczych.

XXI1V. Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa nie posiada zobowigzan i naleznosci warunkowych.

XXV. Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego do badania.

Uchwata Rady Nadzorczej nr 24/2011 z dnia 28.06.2011 roku na bieglego rewidenta spoiki zostata powotana
firma Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. Uchwata w tej sprawie zostata podjeta na podstawie wniosku komitetu
audytu Komitet audytu pozytywnie zarckomendowal Radzie Nadzorczej powotanie firmy Ernst&Young Audit
Sp. z 0.0. na bieglego rewidenta spotki 1 zaakceptowal zawarcie z nia umow na badanie i przeglad sprawozdan
finansowych spotki za lata 2011 i 2012.

Umowa z firmg Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. zostata podpisana przez ZPC Mieszko S.A. 23 sierpnia 2011
roku. Informacja o wynagrodzeniu firmy Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. zostala przedstawiona w nocie 44
sprawozdania finansowego Grupy.
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Oswiadczenie o stosowaniu Zasad Ladu Korporacyjnego
w spolce Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Chrzanowskiego 8b
w roku 2012.

|. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podlega spétka ZPC ,,Mieszko” SA oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zarzad ZPC ,Mieszko” SA oswiadcza, iz spotka ZPC ,Mieszko” SA jako spotka gietdowa stosuje zasady tadu
korporacyjnego okre$lone w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW” wprowadzonych uchwatg nr 12/1170/2007
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A z dnia 4 lipca 2007 r. w sprawie uchwalenia ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW” zmienionych:
e uchwalg Nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 maja
2010
e uchwala Nr 15/1282/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31
sierpnia 2011 roku
e uchwala Nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieroéw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19
pazdziernika 2011 r.
e uchwala Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A  z dnia 21
listopada 2012 roku
za wyjatkiem zasad, o ktorych mowa w pkt. II niniejszego o§wiadczenia. Tekst zasad jest publicznie dost¢pny na stronie
internetowej: http://corp-gov.gpw.pl/.

Dobre Praktyki w zakresie objetym czg¢sciami II, IIT i IV stanowia reguty, dla ktorych stosuje si¢, w ramach zasady ,,comply
or explain”, mechanizm przekazywania przez spotke rynkowi, jednoznacznej informacji o naruszeniu dobrej praktyki.
Natomiast zasady okreslone w cze$ci pierwszej zbioru sg zaleceniami, ktdre nie podlegaja w pelni takiemu mechanizmowi.

I1. Wskazanie zakresu w jakim spotka ZPC ,,Mieszko” SA odstgpila od postanowien, o ktérych mowa
powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

W 2012 roku spoétka kontynuowata odstgpstwo w odniesieniu do zalecen z czgsci I zasad Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW w zakresie dotyczacym transmisji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia przez Internet i jego
publikacja na stronie internetowej Spotki— nie byly przez Spotke stosowane. Spotka stoi bowiem na stanowisku, iz publikacja
na gietdzie i na stronie internetowej spotki wszystkich uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie zapewnia szeroki dostep
do informacji i odpowiednig komunikacje. Odstepstwo dotyczyto rowniez komunikacji dwustronnej przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej w trakcie walnego zgromadzenia — wyjasnienie przyczyn odstgpienia nastgpilo z
przyczyn analogicznych jak podane ponize;j.

W zwiazku ze zmiang ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW”, w dniu 2 stycznia 2013, Spotka poinformowata
o odstgpieniu od stosowania nastepujacych Zasad:

a) cze$¢ IV punkt 10 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW ,, Spétka powinna zapewnié¢ akcjonariuszom
mozliwosé¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, polegajgcego
na: 1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz 2) dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym , w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad () oraz

b) czes$é IT punkt 1 ppunkt 9a ,,Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW: , Spétka prowadzi korporacyjng
strong internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa — Zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia , w formie audio lub wideo” ( ).

O planowanym odstgpstwie spotka zakomunikowata w trybie § 29 pkt. 3 Regulaminu Gietdy wskazujac na planowane
odstepstwo od zasady zawartej w punkcie 10 w czgéci 1V oraz w konsekwencji od zasady zawartej w podpunkcie 9a punktu
1 w czesci II Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW poprzez niewykorzystanie $rodkéw komunikacji elektronicznej
celem transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz komunikacji dwustronnej akcjonariuszy, jak
réwniez w konsekwencji poprzez nieumieszczanie na stronie internetowej Spolki zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub wideo.

Odstepstwo wynika rowniez z treSci statutu Spotki, ktora jest konsekwencja podejscia wypracowanego na podstawie
przepisOw prawa niekonstytuujacych obowiazku w przedmiotowym zakresie.

Powinno$¢ wynikajaca z punktu 10 czesci IV Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW koresponduje z art. 406°
Kodeksu spotek handlowych. Zgodnie z jego treScia statut moze dopuszcza¢ udzial w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu §rodkow komunikacji elektronicznej, co obejmuje w szczeg6lnosci transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym oraz dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga

16


http://corp-gov.gpw.pl/

wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia. Przepis ten nie obliguje jednak spotek do oferowania akcjonariuszom takiej formy walnego zgromadzenia.

Statut spotki Zaktady Przemystu Cukierniczego Mieszko SA nie przewiduje transmisji obrad walnego zgromadzenia oraz
mozliwoéci udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Decyzja o
zaniechaniu stosowania takiej mozliwosci zostata podj¢ta w oparciu o badanie struktury akcjonariatu, jego aktywnosci oraz
mozliwoséci wykonywania uprawnien wlascicielskich pomimo braku wdrozenia systemu elektronicznego komunikowania si¢
akcjonariuszy. Zdaniem Spoétki, pomimo braku transmisji obrad walnego zgromadzenia oraz mozliwosci udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, prawa akcjonariuszy do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu sg zabezpieczone. Wynika to z procedur przyjetych przy zwotywaniu posiedzen walnego zgromadzenia.

Nadmieni¢ nalezy, iz zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych, ogloszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia wraz
z porzadkiem obrad i materialami dotyczacymi zgromadzenia, w tym  projekty uchwat podawane sa do publicznej
wiadomosci w formie raportu biezacego oraz umieszczane s3 na stronie internetowej Spolki, stad kazdy akcjonariusz moze
si¢ z nimi zapozna¢ oraz podja¢ decyzj¢ co do uczestnictwa w posiedzeniu.

I11. Opis gléwnych cech stosowanych w Spélce systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i  skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

W Spotce funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz prawidlowos$ci raportowania w ramach
sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami okreslonymi w
Rozporzadzeniu Ministra Finansow z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartoSciowych raz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. System ten jest realizowany poprzez okreslenie kompetencji poszczegdlnych
Cztonkow Zarzadu, a takze poprzez przypisanie konkretnych obowigzkéw poszczegdlnym komoérkom w strukturze
organizacyjnej Spolki. Raportowanie odbywa si¢ przy zachowaniu obowigzujacych norm okreslonych przez
Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR), ktére na biezaco sa monitorowane w zakresie zmian mogacych mie¢
wplyw na zakres raportowania.

Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczo$ci Spotki jest procesem w wigkszo$ci zautomatyzowanym i
opartym na Ksiedze Gtownej ZPC ,,Mieszko” S.A. System ten jest wyposazony w automatyczne interfejsy.

Przygotowanie danych zrédlowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, ktore okreslaja
zakres kompetencji poszczegolnych osob. Wszelkie zapisy wprowadzone do Ksiegi Gtownej podlegaja kontroli i
uzgodnieniu z zapisami w dokumentach i Ksiggach Zrédtowych.

Dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan finansowych Spoéiki przygotowywane sa przez Dziat
Ksiggowosci ZPC ,,Mieszko” S.A. Osoby przygotowujace sprawozdania finansowe korzystaja glownie z zapisow w Ksigdze
Gloéwnej. Dane prezentowane w sprawozdaniach finansowych uzgadniane sa z zapisami w Ksiedze Glownej Spoiki.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie poszczegdlnych elementow sprawozdania finansowego potwierdzajg zgodnosé
danych ze stanem faktycznym, oraz ich uj¢cie w ksiggach.

Przygotowane Sprawozdanie jest formalnie zatwierdzane przez Gtownego Ksiggowego Spotki. Sprawozdanie zatwierdzone
przez Glownego Ksiegowego ZPC ,Mieszko” S.A. akceptuje Zarzad Spotki. Sprawozdanie finansowe jest weryfikowane
przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktorego wybiera Walne Zgromadzenie Spotki. O wyborze biegtego rewidenta Spotka
kazdorazowo informuje w raporcie biezacym, ktory jest rowniez dostepny na stronie korporacyjnej. Spotka stale monitoruje
istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego itp., ktore wyznaczaja ogdlne kierunki
dziatalnosci Spotki.

1V. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w Kkapitale
zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu.

W roku 2012 nastgpity zmiany wtascicielskie - Spotka BISANTIO INVESTMENTS LIMITED z siedziba w Limassol, Cypr
stata si¢ wigkszoSciowym akcjonariuszem Z.P.C. ,,Mieszko” S.A., o czym spotka poinformowala w raporcie biezacym nr
4/2012 ,,Nabycie/Zbycie znacznego pakietu akcji ZPC Mieszko S.A.” z dnia 17.02.2012r.

Zgodnie z lista akcjonariuszy na WZA Spolki, ktore odbylo si¢ w dniu 5 czerwca 2012 r. akcjonariuszem posiadajacym
powyzej 5% glosoéw na WZA Spotki byt podmiot: Bisantio Investments Limited z siedzibg Arch Makariou III 284 Fortuna
P.C. 3105 Limassol, ktory posiadat 26.930.694 (stownie: dwadzieScia sze$¢ milionow dziewigéset trzydziesci tysigcy
sze$¢set dziewigcdziesiat cztery) sztuk akcji na okaziciela oznaczonych w KDPW kodem PLMSZKO00010, o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda akcja, ktérych emitentem jest Spotka Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. z siedziba w Warszawie. Akcje te
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stanowily 65,9 % kapitatu akcyjnego Spotki i daja prawo do tylu samo procent glosow na WZA Spotki. Na WZA Spotki w
dniu 05 czerwca 2012 roku akcje powyzsze stanowity 99,9 % glosow na WZA .

W dniu 24.05.2012r. Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. otrzymata informacj¢ od Noble Funds Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ulica Domaniewska 39, iz w wyniku nabycia w dniu 22 maja 2012 roku akcji Spotki
taczny udzial funduszy Noble Funds Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Noble Fund Opportunity Funduszu
Inwestycyjnego Zamknigtego oraz Noble Fund 2DB Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego zarzadzanych przez Noble
Funds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (dalej ,,Fundusze™) osiagnat 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce. Przed
zmiang udzialu Fundusze posiadaty 2.036.658 akcji Spotki co stanowito 4,98% kapitatu zakltadowego Spotki oraz posiadaty
2.036.658 glosow z tych akcji, co stanowito 4,98 % ogodlnej liczby gloséw. Fundusze aktualnie posiadajg 2.062.658 akcji
Spotki co stanowi 5,05% kapitalu zaktadowego Spotki oraz posiadaja 2.062.658 glosow z tych akeji, co stanowi 5,05%
ogolnej liczby gloséw. Informacja wskazana zostata w Raporcie Biezgcym nr 11/2012 Nabycie znacznego pakietu akcji
Z.P.C. ,,Mieszko” S.A. z dnia 24 maja 2012 r.

W dniu 16.04.2012r. Z.P.C. ,Mieszko” S.A. otrzymata informacj¢ od p. Vladasa Numavicius, obywatela litewskiego
zamieszkatego na Litwie (,,Osoba kontrolujaca”) o posrednim nabyciu przez Osob¢ kontrolujaca 26.930.694 akcji,
reprezentujacych 65,9% w kapitale zakladowym Mieszko z siedziba w Warszawie, uprawniajacych do wykonywania
26.930.694 gtosoéw, odpowiadajacych 65,9 % udziatdéw w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Mieszko. Osoba
Kontrolujaca na mocy decyzji Prezesa Polskiego Urzedu Konkurencji i Konsumentow z dnia 28.03.2012r. (decyzja nr DKK-
24/2012) uzyskata zgode na koncentracj¢ polegajaca na przejeciu kontroli nad UAB ,,EVA GRUPE” , spotka ustanowiong na
podstawie przepisow prawa litewskiego z siedzibg w Wilnie, numer rejestru 125930610 (UAB ,,EVA GRUPE”) i w
konsekwencji — na przejgciu kontroli nad Mieszko.Informacja w przedmiotowym zakresie zawarta zostata w Raporcie
Biezgcym nr 7/2012 Posrednie nabycie akcji Z.P.C. ,, Mieszko” S.A. z dnia 17 kwietnia 2012.

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartoSciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Nie istnieja papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w Grupie Kapitatowej ZPC MIESZKO S.A.

V1. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreSlonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspélpracy spélki, prawa
kapitalowe zwiazane z papierami warto$ciowymi s oddzielone od posiadania papierow wartosciowych,

Nie istnieja zadne ograniczenia co do wykonywania prawa gloséw z akceji Spotki ZPC Mieszko S.A.

V1I. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papieré6w wartosciowych
emitenta.

Statut Spoiki nie zawiera takich ograniczen.

VIII. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzgadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczeglIno$ci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani przez Rad¢ Nadzorcza Spotki.

Prezes Zarzadu rekomenduje Radzie Nadzorczej powolanie i odwotanie Cztonkéw Zarzadu. Czlonek Zarzadu moze byé
odwotany lub zawieszony w czynno$ciach takze przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata. Ponowne
powotania tej samej osoby na Czlonka Zarzadu sg dopuszczalne. Powolanie moze nastgpi¢ nie wczeéniej niz na rok przed
uptywem biezacej kadencji Czlonka Zarzadu. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu.
Mandat cztonka zarzadu wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla
pozostalych wiadz Spoétki. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktdore moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego
cztonkom, okresla szczegdélowo regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spolki, zatwierdza go Rada
Nadzorcza. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwal. Uchwaty Zarzadu podejmowane sa wigkszoscig glosow, przy czym
dla waznosci uchwaty niezbedny jest glos Prezesa Zarzadu oddany za uchwata. Do skladania o$wiadczen i podpisywania w
imieniu Spotki upowaznieni sg: dwaj cztonkowie zarzadu tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem. Prawo
cztonka zarzadu do reprezentowania spotki dotyczy wszystkich czynnosci sadowych i pozasagdowych spotki. Prawa cztonka
zarzadu do reprezentowania spotki nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem prawnym wobec 0so6b trzecich.

Kapitat zaktadowy Spoétki moze zosta¢ podwyzszony poprzez emisje nowych akcji lub podwyzszenie warto$ci nominalnej
dotychczasowych akcji zgodnie z przepisami k.s.h. Statut Spolki nie zawiera zapisOw upowazniajacych Zarzad do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego na zasadach okreslonych w art. 444 k.s.h.
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Wykup akcji

Zgodnie z par. 5.2 Statutu Spotki zmiana przedmiotu dziatalnosci spotki nie wymaga dokonania wykupu akcji tych
akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢ na zmiang, jezeli uchwata o zmianie powzieta bedzie wickszoscia dwoch trzecich
glosow , przy obecno$ci 0s6b reprezentujacych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

IX. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spolki emitenta.

Zgodnie z art. 430 §1 k.s.h. zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata
Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany statutu jest podejmowana wigkszo$cia 3/4 oddanych glosow.

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spolki zwigkszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa
przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Do powzigcia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dzialalnosci spotki wymagana jest wigkszo§¢ dwoch trzecich
glosow. W tym przypadku, kazda akcja ma jeden glos bez przywilejow lub ograniczen. Uchwala powinna by¢ powzigta w
drodze jawnego i imiennego glosowania oraz ogloszona. Zgodnie ze Statutem Spotki zmiana przedmiotu dziatalnosci spotki
nie wymaga dokonania wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢ na zmiang, jezeli uchwata o zmianie
powzigta bedzie wigkszoscig 2/3 gtosow, przy obecnosci 0sob reprezentujacych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Zmiang statutu Zarzad zglasza do sadu rejestrowego. Zgloszenie zmiany statutu nie moze nastapi¢ po uptywie trzech
miesi¢cy od dnia powzigcia uchwaty przez walne zgromadzenie, z uwzglednieniem wyjatkéw przewidzianych w k.s.h

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rad¢ Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu Iub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.

X. Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegélnos$ci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa.

1. Opis sposob dzialania Walnego Zgromadzenia (zwane dalej WZ)

Walne Zgromadzenie Spotki dziata zgodnie z obowiazujacymi przepisami oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia
Spotki.

1.1 Opis dziatania Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie spotki w Warszawie lub w Raciborzu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (zwane dalej ZWZ) odbywa si¢ corocznie w terminie sze$ciu miesigcy po uptywie kazdego
roku obrotowego. ZWZ zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ ZWZ, jezeli Zarzad nie zwola go w/w terminie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (zwane dalej NWZ) zwotuje si¢ w przypadkach oznaczonych w kodeksie spotek
handlowych lub Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przystuguje Zarzadowi, Radzie Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za wskazane oraz akcjonariuszom reprezentujacym co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu gtoséw w spotce.

Zarzad zwoluje Nadzwyczajne Zgromadzenie z wtasnej inicjatywy lub na zadanie akcjonariusza/akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej 1/20 ( jedng dwudziesta) kapitatu zakladowego. Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia nalezy zlozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania zarzadowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowaznic¢
do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie spotki Mieszko bedacej spotka publiczna, zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzie$cia sze$¢ dni przed terminem walnego
zgromadzenia. O§}oszenie o walnym zgromadzeniu sp6tki publicznej powinno zawiera¢ co najmniej informacje o ktérych
mowa w art. 402° ksh.

Zwotujac Walne Zgromadzenie, Zarzad powinien uwzgledni¢ to, aby obrady odbywaty si¢ w miejscu i czasie utatwiajacym
jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu.
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Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spotki maja tylko osoby begdace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni
przed data walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Uprawnieni ze
zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki sa uprawnieni do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu jezeli po dniu
ogloszenia o zwotaniu walnego 1 nie pdZniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu, ztoza podmiotowi prowadzacemu ich rachunek papieréw wartosciowych zadanie wystawienia imiennego
za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika.
Pelnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki i wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na
pi$mie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Informacje o
udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy przesta¢ na nastgpujacy adres poczty elektronicznej spotki
generalmeeting@mieszko.pl w czasie umozliwiajacym weryfikacj¢ pelnomocnictwa przed rozpoczgeciem Walnego
Zgromadzenia.

Wszystkie informacje (zadania, zgloszenia itp.) dotyczace Walnego Zgromadzenia, w przypadkach , w ktorych Kodeks
Spotek Handlowych dopuszcza przesylanie tych informacji droga elektroniczng, powinny by¢ przesytane na adres spotki:
generalmeeting@mieszko.pl

W zgromadzeniu powinni uczestniczy¢é cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej w skladzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Walne Zgromadzenie otwiera
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca. W przypadku nieobecno$ci w/w obrady Walnego Zgromadzenia
otwiera Prezes Zarzadu Spoéiki lub osoba wyznaczona przez Zarzad Spotki. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna
doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia, powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych
rozstrzygni¢¢ merytorycznych lub formalnych. Przewodniczacy Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg Zgromadzenia z
poszanowaniem praw i interesow wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajac naduzywaniu uprawnien przez Akcjonariuszy
oraz zapewniajac respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Kazdy uczestnik Zgromadzenia moze zabiera¢ glos w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad, ktore sa aktualnie
rozpatrywane. Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia Akcjonariuszowi na jego
zadanie informacji dotyczacych spoiki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy obj¢tej porzadkiem obrad. Udzielenie
przez Zarzad odpowiedzi na pytanie Akcjonariuszy powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiazki
informacyjne spotka publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z przepiséw prawa w tym szczegdlnosci ustawy z dnia 29
lipca 2005t o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z
obowiazujacych przepisow, w tym przepiséw k.s.h. Akcjonariusze mogg uzyskiwaé wyjasnienia i informacje od cztonkow
Rady Nadzorczej oraz biegltego rewidenta Spotki, gdy jest to konieczne dla rozstrzygnigcia sprawy omawianej przez
Zgromadzenie i jest zgodne z obowigzujacymi przepisami.

Walne Zgromadzenie jest wazne, gdy jest na nim reprezentowane co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego spotki. Jesli Walne
Zgromadzenie nie odbedzie si¢ z powodu braku kworum w ciggu dwoch tygodni od daty Walnego Zgromadzenia, ktore si¢
nie odbyto musi zosta¢ ponownie zwotane Walne Zgromadzenie o tym samym porzadku obrad. Kworum nie obowigzuje na
ponownie zwotanym Walnym Zgromadzeniu. Co do zasady uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng
wigkszo$cig glosdw oddanych, jezeli statut lub ustawa nie stanowig inaczej. Wigkszo$¢ ta wymagana jest w szczeg6lnosci w
nastepujacych sprawach: rozpatrzenia i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy, podjecia uchwaty co do podziatu zysku albo pokryciu strat, udzielenia cztonkom organéw Spotki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkow.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wigkszoscia 3/4 oddanych glosow w sprawach: zmiany Statutu, emisji
obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej
cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, polaczenia Spolki z inna spotka, rozwigzania Spotki,
umorzenia akcji, obnizenia kapitatu zaktadowego.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwigkszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa
przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskiem o
odwotanie cztonkoéw Wtadz lub likwidatorow Spotki, badz o pociagnieciu ich do odpowiedzialno$ci, jak rowniez w sprawach
osobowych lub na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu
Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spolki zapadaja w jawnym glosowaniu imiennym.
Akcjonariusz zglaszajacy sprzeciw wobec uchwaty w razie potrzeby sklada o§wiadczenie, ze glosowat przeciw uchwale i w
sposob zwiezly uzasadnia sprzeciw.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

na wniosek akcjonariuszy wymaga podjgcia Uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktdrzy zglosili taki wniosek, popartej 75% gloséw Walnego Zgromadzenia.
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2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia w szczegdlno$ci nalezg sprawy w zakresie:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

rozpatrywania i zatwierdzania sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdan finansowych za ubiegty
rok obrotowy,

podejmowania uchwat o podziale zyskow i pokryciu strat oraz tworzeniu funduszy celowych,
udzielania cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow,
powolania i odwotania czlonkéw Rady Nadzorczej,

powotywania niezaleznego zewnetrznego biegtego rewidenta Spotki,

podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego,

zmiany Statutu Spotki,

potaczenia, rozwiazania i likwidacji Spotki,

okreslenia dnia prawa do dywidendy i terminu wyptaty dywidendy,

10)  umarzanie akcji Spotki,

11) podjecia postanowien, dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu zarzadu

lub nadzoru,

12)  zbycie lub wydzierzawienie przedsi¢biorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego,

13)  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

14)  nabycie akcji wlasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 ksh.

3. Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania na Walnym Zgromadzeniu.

Z uczestnictwem akcjonariuszy w WZ wigza si¢ w szczegolnosci nastepujgce uprawnienia:

>

>

akcjonariusz lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego, moga zadaé
zwolania NWZ i umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia,

akcjonariusz lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego, moga zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie powinno byé
zgloszone Zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pozniej
niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastgpuje w sposob wilasciwy dla zwolania walnego
zgromadzenia.

akcjonariusz lub akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego, moga przed
terminem walnego zglasza¢ spotce na pi$mie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie oglasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej.
osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia majg prawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spoiki (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).

prawo do glosu (akcja daje prawo do jednego gltosu na WZA), akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z
posiadanych akcji.

akcjonariusze moga uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez
petlnomocnikéw. Akcjonariusz spotki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku
papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych
na kazdym z rachunkow.

kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zglaszaé projekty uchwal dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

akcjonariusz ma prawo zada¢ przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres, na
ktory lista powinna by¢ wystana.

akcjonariusz ma prawo zadania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed WZ.

akcjonariusze mogg przeglada¢ ksigge protokotdéw z WZ, a takze zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad
odpisow uchwat.

akcjonariusz ma prawo zadania tajnego glosowania,

akcjonariusz ma prawo zaskarzenia uchwat WZ w przypadkach okre§lonych w kodeksie spotek handlowych,
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» akcjonariusz ma prawo zadania udzielenia przez Zarzad spoétki informacji dotyczacych spotki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkow okreslonych
w Kodeksie spotek handlowych. Akcjonariusz, ktoremu odmowiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad
walnego zgromadzenia i ktory zglosil sprzeciw do protokolu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o
zobowigzanie zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek nalezy zlozyé w terminie tygodnia od zakonczenia
walnego zgromadzenia, na ktérym odmowiono udzielenia informacji.

Xl. sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dzialania
organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow.

1 Skiad osobowy i zasady dziatania organow zarzqdzajqcych Spotki
1.1 Skiad osobowy Zarzqdu w 2012r.:

e  Prezes Zarzadu - Marek Malinowski
e  Czlonek Zarzadu - Gerard Prasek,
e  Czlonek Zarzadu — Tomasz Ciemata.

1.2 Zasady dzialania Zarzgdu.

Zarzad sktada si¢ z jednej do pigciu osob. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwolywani przez Rad¢ Nadzorcza.

Prezes Zarzadu rekomenduje Radzie Nadzorczej powotanie i odwotanie Cztonkow Zarzadu. Zarzad prowadzi sprawy Spotki
i reprezentuje Spotke z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez prawo lub niniejszy Statut dla pozostatych wladz Spotki.

Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktore moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego cztonkom, okresla szczegdtowo
regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spoiki, zatwierdza go Rada Nadzorcza. Zarzad podejmuje decyzje w
formie uchwal. Uchwaty Zarzadu podejmowane sg wigckszoscig glosow, przy czym dla waznosci uchwaty niezbedny jest glos
Prezesa Zarzadu oddany za uchwata. Do skladania o$§wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni s3: dwaj
cztonkowie Zarzadu tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

W umowie migdzy Spotka a czlonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo
petnomocnik powotany uchwata Walnego Zgromadzenia.

2. Sktad osobowy i zasady dziatania organow nadzorczych Spotki i ich komitetow.
2.1 Sktad osobowy Rady Nadzorczej w 2012 1.

e  Tomas Mokrikas- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Dariusz Nikotajuk- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Daniel Ksigzek- Sekretarz Rady Nadzorczej

e  Tomas Langaitis

e  Marek Jakubczyk

= Rytis Jezepcikas

Sktad osobowy komitetu audytu w 2012 r.:

e  Tomasz Langaitis
e Rytis Jezepcikas
e  Marek Jakubczyk

2.2 Zasady dziatania Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu (5) do siedmiu (7) cztonkow. Kadencja Rady Nadzorczej trwa cztery lata.
Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Cztonkowie ustepujacej Rady Nadzorczej moga by¢
ponownie powolywani.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé wazne uchwaty, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o jej
posiedzeniu (na posiedzeniu Rady Nadzorczej) poprzedzajacej termin kolejnego posiedzenia Rady lub faxem lub e-mailem
lub pisemnie, a w posiedzeniu uczestniczy wigkszos¢ czlonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej sa
podejmowane zwykta wigkszoscig glosow oddanych. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza nie moze
podejmowac uchwat, chyba , ze w jej posiedzeniu biorg udziat wszyscy cztonkowie Rady i Zaden z nich nie zglosit sprzeciwu
co do podjecia uchwaly w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w
podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu
na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej. Na wniosek
cztonka Rady Nadzorczej posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ si¢ w formie konferencji pomigdzy czlonkami, z
ktorych niektérzy lub wszyscy znajduja si¢ w innych miejscach, pod warunkiem, ze kazdy cztonek biorgcy udziat w
posiedzeniu:
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a/ styszy pozostatych cztonkoéw biorgecych udzial w posiedzeniu, oraz b/ jezeli takie bedzie jego zyczenie, bedzie mogh
zwroci¢ si¢ jednoczesnie do wszystkich pozostatych cztonkéw bioracych udzial w posiedzeniu, niezaleznie od tego, czy
bezposrednio, czy w formie konferencji telefonicznej lub za pomoca innych urzadzen telekomunikacyjnych (lub kombinacji
takich sposobow komunikacji). Uchwata powzigta w sposob wskazany powyzej jest wazna , gdy wszyscy cztonkowie Rady
zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaly. Rada Nadzorcza moze podejmowaé¢ uchwaly w trybie pisemnym
obiegowym, jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zgodza si¢ na takie podejmowanie uchwat. Za dzien przyjecia
uchwaty bedzie si¢ uwaza¢ dzien jej podpisania przez ostatniego cztonka Rady Nadzorczej. Uchwala powzigta w sposob
wskazany powyzej jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.Rada
Nadzorcza nadzoruje dziatalno$¢ Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach niniejszego Statutu lub w uchwalach Walnego
Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnos$ci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskow zarzadu dotyczacych podzialu zysku albo pokrycia strat,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow oceny czynnosci, o ktérych mowa

w pkt.1-2 wraz ze zwigzta oceng sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewng¢trznej i
sytemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki oraz oceng swojej pracy,

4) delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu w razie
zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu lub poszczeg6dlnych cztonkéw Zarzadu lub gdy Zarzad z innych
powoddéw nie moze dziataé,

5) wyrazanie zgody na zakladanie nowych przedsigbiorstw, tworzenie spotek i przystgpowanie do nich,

6) udzielanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.
Zgoda Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
Iub udzialu w nieruchomosci nie jest wymagana;

7 zatwierdzanie propozycji Zarzadu dotyczacych zmian do Statutu,

8) zatwierdzanie propozycji Zarzadu dotyczacych rozwigzania i likwidacji Spotki,

9) zatwierdzanie propozycji Zarzadu dotyczacych sprzedazy, dzierzawy lub innego rozporzadzenia
przedsiebiorstwem Spotki, catoscia lub istotng czescig aktywow Spotki,

10) zatwierdzanie rocznego planu operacyjnego i budzetéw Spotki ("Roczny Biznesplan") oraz innych
biznesplanow Spotki oraz istotnych zmian do tych dokumentéw oraz sprawdzanie ich wykonania,

11)  zatwierdzanie wszelkich istotnych zmian w zakresie dziatalno$ci Spotki nie przewidzianych w Rocznym
Biznesplanie lub wykraczajacych poza normalny tok dziatalnosci,

12)  zatwierdzanie powolania pracownikow, ktorych roczne wynagrodzenie brutto przekracza $100.000 (sto
tysigcy USD) lub réwnowartosci tej kwoty w innych walutach,

13) powotywanie komisji sktadajacych si¢ z cztonkéw Rady Nadzorczej lub innych dodatkowych komisji lub
delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do sprawowania nadzoru lub innych obowigzkéw Rady
Nadzorczej,

14)  zatwierdzanie transakcji pozostajacych poza zwyktym tokiem dziatalnoéci lub nie ujgtych w budzecie
rocznym, Spoiki, ktorych warto$¢ przekracza kwote $100,000 (sto tysiecy USD) lub rownowarto$¢ tej kwoty
w innej walucie oraz jakichkolwiek transakcji ograniczajacych zakres dziatalnosci Spoiki (terytorialnie lub w
inny sposob), a takze transakcji zawieranych na zasadach odbiegajacych od zasad rynkowych,

15)  zatwierdzanie nabycia lub objecia akcji, udziatlow, papieréw wartosciowych lub jednostek uczestnictwa w
innych spotkach lub podmiotach, z wyjatkiem nabywania i1 zbywania rzadowych, bankowych 1
korporacyjnych dtuznych papieréw wartosciowych na okres nie duzszy niz 90 (dziewiecédziesiat) dni w celu
poprawy efektywnosci zarzadzania $rodkami pienieznymi Spotki. Nabywanie takich papierow
warto$ciowych nastapi po uprzedniej ocenie ich jakosci i ptynnoéci, przy czym ich tgczna wartos¢ w zadnym
wypadku nie przekroczy 20 (dwadziescia) % wolnych $rodkéw pienigznych Spotki. Nabywanie papierow
wartosciowych emitowanych przez podmioty powigzane Spotki bedzie uwazane za transakcje zawartg z
podmiotami powigzanymi Spotki,

16) zatwierdzanie udzielania gwarancji lub poreczenia wykonania zobowigzah przez osobe trzecig oraz
zaciagania jakichkolwiek zobowigzan nie ujetych w o$wiadczeniu o sytuacji finansowej (w bilansie), przy
czym nie jest to wymagane, gdy gwarancja, porgczenie lub zobowiazanie pozabilansowe dotyczy spotek
zaleznych,

17)  zatwierdzanie zaciagniecia kredytu bankowego lub pozyczki nie ujetych w rocznym budzecie Spotki, jezeli
taczna warto$¢ takich kredytow lub pozyczek zaciagnigtych w okresie trzech miesigcy przekracza 5 min
PLN (pig¢ milionéw PLN) lub rownowartos¢ tej kwoty w innej walucie,

18)  zatwierdzanie udzielania pozyczek osobom trzecim z wyjatkiem pozyczek udzielanych pracownikom Spotki
i Spoltek zaleznych, nie przekraczajacych w catosci $100 000 (stu tysigcy) USD lub réwnowartosci tej
kwoty w innej walucie,

19)  zatwierdzanie ustanowienia przez Spotke zabezpieczenia (w tym hipoteki, zastawu, zastawu rejestrowego,
przewlaszczenia na zabezpieczenie lub przelewu praw na zabezpieczenie) na jakichkolwiek istotnych
sktadnikach majatkowych Spotki, jezeli takie zabezpieczenia nie zostaly ujgte w budzecie rocznym Spotki,

20) zatwierdzanie zawierania transakcji pomig¢dzy Spotka a: (i) cztonkami jej Zarzadu, (ii) osobami bliskimi
cztonkoéw Zarzadu (oraz z podmiotami powigzanymi z cztonkami Zarzadu),
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21)

22)

23)

24)

zatwierdzanie zatrudniania, okre$lania i zmiany warunkoéw zatrudnienia (w tym wynagrodzenia, nagrod i
premii) cztonkoéw Zarzadu,

zatwierdzanie dokonywania darowizn, w tym darowizn na cele polityczne lub charytatywne, ktorych taczna
warto$¢ w danym roku przekracza kwote 300 000 PLN (trzysta tysiecy PLN) lub jej rOwnowarto$¢ w innych
walutach,

zatwierdzanie powotania i odwolania cztonkow zarzadow, rad nadzorczych w podmiotach zaleznych Spotki
oraz pracownikow, ktorych roczne wynagrodzenie przekracza 100 .000 ( sto tysigcy) USD Iub jej
réwnowarto$¢ w innych walutach,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu.
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