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Szanowni Pastwo!

W imieniu Rady Dyrektoréw Central European Disttibn Corporation (Spétka’) mam przyjemnéc¢
zaprost Paistwa na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy za rokl20%alne Zgromadzenie ogfiizie st 26 marca
2013 roku o godzinie 9.00 czasu lokalnego w siedZtkadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP przui~o
Times Square, Nowy Jork, NY 10036. Waateniu przedstawiono formalne zawiadomienie o Zgzeniu oraz
informacje dla akcjonariuszy na zgromadzenie.

W czasie Walnego Zgromadzenia, poza tradycyjnyrmadtiami ledacymi przedmiotem gtosowania,
takimi jak wybor dyrektoréw, potwierdzenie mianowaniezalenych publicznych audytoréw, zatwierdzenie planu
swiadcze dla okrglonych cztonkéw kadry kierowniczej Spoétki oraz poagcja akcjonariusza dotygz przyjecia
prostej wikszdci gtosow, zostamPaistwo poproszeni o:

» zatwierdzenie emisji akcji zgodnie z transakcjagsitrukturyzacyjnymi opisanymi w niniejszych
informacjach dla akcjonariuszy oraz

» zatwierdzenie zmiatwiadectwa zatpenia Spoiki, tak aby upowni¢c Rad: Dyrektoréw do dokonania
odwro6cenia podziatu naszych wyemitowanych i pozesyah w obiegu akcji zwyktych, w ramach
ktérego pozostage w obiegu nasze akcje zwykte w liczbie 65,41 amspolaczone
i przeklasyfikowane w naggedmn akcig zwykla.

Te propozycje pozwalnam zrealizowatransakcje restrukturyzacyjne opisane w niniejsapéormacjach
dla akcjonariuszy, unitiwiajac nam zamiagiwickszaci naszego zadienia na akcje zwykte i nowe
niepodporadkowane zabezpieczone papieryzafie, poniewa obecnie w ramach kapitatu nominalnego nie mamy
wystarczagcej liczby akcji umaliwiajacej taly zamiar zadhzenia na akcje zwykte i nowe niepopgikowane
zabezpieczone papiery dhe. Jeeli akcjonariusze nie zatwiergizych propozycji upowaniajacych Spé¢ do
wyemitowania wgkszej liczby akcji i dokonania odwrécenia akcji elicrealizacji proponowanych ofert zamiany,
posiadacze Zamiennych Papierow Btych Spétki oprocentowanych wedtug stopy 3,00% dapaych
w 2013 roku, a tate posiadacze Niepodpadkowanych Zabezpieczonych Papierow Diych CEDC Finance
Corporation International, Inc. oprocentowanych gdstopy 9,125% zapadajych w 2016 roku
i oprocentowanych w wysokoi 8,875% zapadagych w 2016 roku, magmieé prawo do zadania sptaty kwoty
gtéwnej zadtzenia i wszelkich naliczonych od niej odsetek. Jesteprzekonanize jesli nie uzyskamy Pisstwa
zgody na emisgjakcji i odwrdcenie podziatu akcji w zyaku z transakcjami restrukturyzacyjnymi lubgé
z innych wzgtddéw nie lgdziemy w stanie zrestrukturyzowaaszych obecnych zobaeen z tytutu zadtienia,
Spotka kedzie prawdopodobnie zmuszona dozehoia wniosku o ochranprzed swoimi wierzycielami zgodnie
z Rozdziatem 11 amerykskiego Kodeksu Upadiciowego.

W czasie Walnego Zgromadzenia kierownictwo Spodiiaha take przegidu wynikow Spoétki za
2011 rok oraz odpowie na payzane pytania akcjonariuszy. ¥ej szczegotowych informaciji o Spotce i jej
dziatalngci, jak réwnie: jej przeksztalcone zbadane skonsolidowane spraaniedinansowe mima znalé¢
w raporcie rocznym za rok 2011 dla akcjonariuszshedzcym w sktad niniejszych informacji dla akcjonariysz
Informacje o transakcjach restrukturyzacyjnygtzawarte w Memorandum Ofertowym Spétki, Wnioskugma
oraz Formularzu Informacyjnym do Wniosku o Zgad ramach Przygotowanego Planu Reorganizaciji, ktory
réwniez wtagczono do niniejszych informac;ji dla akcjonariuszy.

Zachecamy Pastwa do starannego zapoznaniazsinformacjami dla akcjonariuszy, ktére zawigraj
wiadomaci o kwestiach &dacych przedmiotem gtosowania w czasie Walnego Zgdzmiaia. Wane jest, aby
Paistwa pogidy zostaly zaprezentowane w czasie Walnego ZgroemaazBez wzgldu na to, czy wezmPaistwo
udziat w Walnym Zgromadzeniu, mamy nadezjee maliwie jak najszybciej wezmPaistwo udziat w gtosowaniu.



Istniejg trzy sposoby oddania gtosu — telefonicznie, piagrnet lub poprzez wystanie karty petnomocnictwa.
Prosz zapozna sie z instrukcjami zawartymi na karcie petnomocnictwkazdej z tych opcji glosowania.

Z powaaniem

Roustam Tariko
Przewodniczcy Rady Dyrektorow

N. Scott Fine
Wiceprzewodniexy Rady
Dyrektorow
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ZAWIADOMIENIE O WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY
W DNIU 26 MARCA 2013 ROKU

NINIEJSZYM ZAWIADAMIAMY , ze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Central European
Distribution Corporation, sp6tki utworzonej zgodrzigrawem Stanu Delaware (,Spétka”), edbie s¢ dnia
26 marca 2013 roku o godzinie 9.00 czasu lokalwveg@dzibie Skadden, Arps, Slate, Meagher & FlonPldrzy
Four Times Square, Nowy Jork, NY 10036.

W czasie Walnego Zgromadzenia zogtRaistwo poproszeni o:

» dokonanie wyboru siedmiu dyrektorow mianowanycheprag Dyrektoréw do Rady Dyrektoréw,
kazdego z nich na rocarkadencg;

e potwierdzenie mianowania przez Rdayrektoréw firmy Ernst & Young jako niezaleych
publicznych audytoréw za rok zakezony 31 grudnia 2012 roku;

» zatwierdzenie wynagrodzenia wyptacanego gdkreym cztonkom kadry kierowniczej Spotki
w ramach niewjzacego gtosowania;

» zatwierdzenie emisji akcji zgodnie z transakcjagsitrukturyzacyjnymi;

» zatwierdzenie zmiafwiadectwa zalenia Spoiki, tak aby upowrai¢ Rad Dyrektorow do dokonania
odwro6cenia podziatu naszych wyemitowanych i pozesyah w obiegu akcji zwyktych, w ramach
ktérego pozostage w obiegu nasze akcje zwykte w liczbie 65,41 amspolaczone
i przeklasyfikowane w naggedmn akcjg zwykla;

» zaglosowanie w sprawie propozycji akcjonariuszazyjpcie prostej wgkszaci gloséw oraz

» omowienie wolnych wnioskéw, ktére zostamdpowiednio przedstawione w czasie Walnego
Zgromadzenia lub potencjalnie odroczonego albapiphego Walnego Zgromadzenia.

Powyzsze kwestie zostaty doktadniej oméwione w informetg akcjonariuszy zatzonej do niniejszego
zawiadomienia.

W czasie Walnego Zgromadzenia kierownictwo Spodiaha take przegddu wynikow Spoétki za
2011 rok oraz odpowie na payzane pytania akcjonariuszy. ¥eej szczegotowych informaciji o Spotce i jej
dziatalngci, jak rownie jej przeksztatcone zbadane skonsolidowane spraamiedinansowe mima znalé¢
w raporcie rocznym za rok 2011 dla akcjonariuszshedzcym w sktad niniejszych informacji dla akcjonariysz
Informacje o transakcjach restrukturyzacyjnygtzawarte w Memorandum Ofertowym Spoétki, Wnioskugma:
oraz Formularzu Informacyjnym do Wniosku o Zgad ramach Przygotowanego Planu Reorganizaciji, ktory
réwniez wtagczono do niniejszych informaciji dla akcjonariuszy.

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Dyrektorow ustal#fia 1 marca 2013 roku jako @atejestracji do
celéw ustalenia akcjonariuszy uprawnionych do eiragia zawiadomienia o Walnym Zgromadzeniu oraz do
glosowania w czasie Walnego Zgromadzenia lub pgaérie odroczonego albo opdionego Walnego
Zgromadzenia. Do otrzymania zawiadomienia o Wal@gromadzeniu oraz do gtosowania w czasie Walnego
Zgromadzenia lub potencjalnie odroczonego albawipfiego Walnego Zgromadzenia uprawniegdgowytacznie



akcjonariusze zarejestrowani na koniec dnia waejel Lista wszystkich zarejestrowanych akcjonasus
uprawnionych do gtosowania w czasie Walnego Zgramaaié zostanie udagniona akcjonariuszom do
weryfikacji do wszystkich celéw istotnych dla WagieeZgromadzenia w normalnych godzinach pracy przez
dziesk¢ dni przed Walnym Zgromadzeniem w siedzibie Spptkiy 3000 Atrium Way, Suite 265, Mt. Laurel, NJ
08054.

W imieniu Rady Dyrektoréw

Brian Morrissey
Sekretarz

Mt. Laurel, New Jersey
2013 roku

Bez wzgkdu na to, czy planup Panstwo udziat w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, posz
udzieli¢ petnomocnictwa do gtosowania telefonicznie lub pez internet albo wypetng, wpisa¢ date, podpisaé
i odestat pethomocnictwo wystane do Pistwa mazliwie najszybciej, tak aby zapewné swoja reprezentaci
w czasie Zgromadzenia. W razie podpisania i odestankarty pethomocnictwa bez wskazania swojego
wyboru gtosy z Paistwa akcji zostary oddane zgodnie z rekomendacjami Rady Dyrektoréw. godnie ze
swoimzyczeniem mog Panstwo odwota swoje petnomocnictwo w dowolnym momencie przed terinem
wykorzystania go w gtosowaniu poprzez zignie do Sekretarza Spétki pisemnego odwotania lubafezycie
udzielonego petnomocnictwa opatrzonego @oiejsza data albo przez osobisty udziat i glosowanie w czasie
Walnego Zgromadzenia.
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INFORMACJE DLA AKCJONARIUSZY
WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

26 marca 2013 roku

UDZIELENIE | MO ZLIWO SC ODWOLANIA PELNOMOCNICTWA ORAZ GLOSOWANIE
PELNOMOCNIKOW

Rada Dyrektoréw Central European Distribution Cogtion, spotki utworzonej zgodnie z prawem Stanu
Delaware (,Spotka”), przesyta Rstwu niniejsze informacje dla akcjonariuszy oraz@zom kart
petnomocnictwa w zwizku z procesem udzielania pelnomocnictw do celovinégo Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy egdlzie sé dnia 26 marca 2013 roku o godzinie 9.00 czasuheigg
w siedzibie Skadden, Arps, Slate, Meagher & FlonPldrzy Four Times Square, Nowy Jork, NY 10036.

Zgodnie z oczekiwaniami niniejsze informacje dlajekariuszy, zawiadomienie o walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy, karta petnomocnictwa oraz raporzngalla akcjonariuszy natg wystart do akcjonariuszy dnia
2013 roku lub w przybteniu w tej dacie.

INFORMACJE O WALNYM ZGROMADZENIU
Cele Walnego Zgromadzenia

W czasie Walnego Zgromadzenia akcjonariusze Sgéfidgjestrowani na koniec dnia 1 marca 2013 roku
zastanowj si¢ i zagtosug nad:

» wyborem siedmiu dyrektoréw mianowanych przez fRgrektoréw do Rady Dyrektoréw, kdego
z nich na roczpkadenag;

e potwierdzeniem mianowania przez Dyrektoréw firmy&ir& Young jako niezalaych publicznych
audytoréw za rok zakmzony 31 grudnia 2012 roku;

* niewigzagcym gtosowaniem w sprawie wynagrodzenia kadry kieriozej;

» emisp akcji zgodnie z transakcjami restrukturyzacyjnyopisanymi w niniejszych informacjach dla
akcjonariuszy);

* zmianamiswiadectwa zalgenia Spotki, tak aby upowrai¢ Rad: Dyrektoréw do dokonania
odwrd6cenia podziatu naszych wyemitowanych i poZesyah w obiegu akcji zwyktych, w ramach
ktérego pozostage w obiegu nasze akcje zwykte w liczbie 65,41 amspolaczone
i przeklasyfikowane w naggedry akcjg zwykia;

» propozycy akcjonariusza dotygea przyjecia prostej wgkszaici gloséw oraz

»  wolnymi wnioskami, ktére zostarodpowiednio przedstawione w czasie Walnego Zgramaia lub
potencjalnie odroczonego albo dpénego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto kierownictwo Spoétki przedstawi wyniki Spatk 2011 rok oraz odpowie na p@adne pytania
akcjonariuszy.

Rekomendacje Rady Dyrektorow

O ile na swojej karcie petnomocnictwa nie przedsid®astwo innych instrukcji, osoba wyznaczona jako
petnomocnik w karcie petnomocnictwa zagtosuje zg@drrekomendacjami Rady Dyrektorow. Pagji
przedstawiono rekomendacje Rady Dyrektorow wragigem kadej pozycji w niniejszych informacjach dla
akcjonariuszy. Rada Dyrektorow rekomenduje gtosoaian




e ZA wyborem siedmiu dyrektoréw mianowanych przez Ragrektorow do Rady Dyrektoréw,
kazdego z nich na roczrkadencg;

» ZA potwierdzeniem mianowania przez Rddlyrektorow firmy Ernst & Young jako niezaleych
publicznych audytoréw za rok zakezony 31 grudnia 2012 roku;

* ZA niewigzacym glosowaniem w sprawie wynagrodzenia kadry kigtiozej;

* ZA emisp akcji zgodnie z transakcjami restrukturyzacyjnyopisanymi w niniejszych informacjach
dla akcjonariuszy);

» ZA zmianamiswiadectwa zatgenia Spoiki, tak aby upowrai¢ Rad: Dyrektoréw do dokonania
odwrécenia podziatu naszych wyemitowanych i pozesyah w obiegu akcji zwyktych, w ramach
ktérego pozostage w obiegu nasze akcje zwyklte w liczbie 65,41 amspolaczone
i przeklasyfikowane w naggedry akcj zwykia;

* PRZECIWKO propozycji akcjonariusza dotygzej przygcia prostej wgkszasci gtosow.

Jeili chodzi o wszelkie inne wnioski, ktére zostasdpowiednio przedstawione w czasie Walnego Zgramaic
lub potencjalnie odroczonego albo @pibnego Walnego Zgromadzenia, posiadacze petnorctwchédy glosowa
zgodnie z rekomendacRady Dyrektoréw lub w razie niewydania rekomentacyedtug wtasnego uznania.

Informacje o Roust Trading i jej relacji z CEDC

Roust Trading Ltd. (Roust Trading”) to spétka stowarzyszona Russian Standard Cotipora prywatnej
spoiki rosyjskiej zajmujcej sk dystrybucy wddki i napojéw alkoholowych. Roust Trading stamewytaczm
wlasna¢ pana Roustama Tariko, przewodniczgo Rady Dyrektoréw Spétki. Roust Trading i pamikasy
obecnie w posiadaniu 15 920 411 akcji zwyktych 8pdizyli okoto 19,4% akcji Spéiki pozostaych w obiegu.
Spotka jest ponadto przekonanea,Russian Standard Corporation lub jej spotki stayszone oraz Pan Tariko
pozostaj w posiadaniu Zamiennych Papieréw Bdych Spotki z kwag gtéwrg 102 554 000 USD,
oprocentowanych wedtug stopy 3,00%, zapadaih w 2013 roku (Qbecne Papiery Diine Zapadapce
w 2013 roku’).

Zgodnie ze zmieniani przeksztatcomp umowy nabycia papierow wargoiowych z dnia 9 lipca 2012 roku
(,Zmieniona Umowa Nabycia Papierow Wartéciowych"), doktadniej opisasnw czsci , Transakcje
z Podmiotami Powizanymi — Transakcje z Roust Tradingoust Trading nabyta 8 714 286 akcji zwyktychdSiqp
zasredni cerg zakupu 3,44 USD za jedrakcg oraz nabyta niepodpasdkowane papiery diine oprocentowane
wedtug stopy 3%, z terminem zapadaltiov 2013 roku, ktérychaglczna kwota gtéwna wynosi 70 milionéw USD
(, Papiery Diuzne RTL").

Poza Zmienion Umowy Nabycia Papierow Wartoiowych dnia 9 lipca 2012 roku Spétka zawartazeak
z Roust Trading zmienian przeksztatcop Umowe Zarzdcz (,Zmieniona Umowa Zarzdczd'), zgodnie z ktog
Roust Trading neidzy innymi uzyskata oké&bone prawa dotycce jej przedstawicieli w Radzie oraz prawa veta
w odniesieniu od pewnych dziatkorporacyjnych. Zgodnie ze Zmieniphmowg Zarzdcz Roust Trading
wyznaczyla, a Rada Dyrektoréw mianowata panéw RomatTariko, Alessandro Picchiego oraz Jose Aragona
Rady Dyrektoréw.

Po przeksztatceniu sprawozdania finansowego Spétkata finansowe zakozone 31 grudnia 2010 roku
i 2011 roku Spotka i Roust Trading ponadto uzgadnikgodnie z wizacym zestawieniem warunkéw z dnia
28 grudnia 2012 roku Zestawienie Warunkoéw’) — miedzy innymi wypowiedzenie Zmienionej Umowy Nabycia
Papieréw Wartéciowych oraz Zmienionej Umowy Zajdczej ze skutkiem od 21 stycznia 2012 roku oraz
zaniechaty wszelkich roszazevyniktych z okoliczndci istniepcych przed Zestawieniem Warunkéw. Zgodnie
z Zestawieniem Warunkow Spétka i Roust Trading zgwamowe linii kredytowej w kwocie 50 milionéw USD
(»Linia Kredytowa RTL ). Zgodnie z warunkami Linii Kredytowej RTL podpisie umowy w sprawie Linii
Kredytowej RTL zapewni sptai spowoduje anulowanie Papieréw Bhiych RTL w kwocie 50 milionéw USD.
Srodki z linii kredytowej mog by¢ wykorzystane przez Spatha finansowanie kapitatu obrotowego i na ogéine
cele korporacyjne. Ponadto Sibirsky LVZ i Russiaan@ard Bank — spotki stowarzyszone Roust Trading —
podpisaty umow w sprawie linii kredytowej w kwocie 465 milionéwbli rosyjskich (okoto 15 milionéw USD)
(,Linia Kredytowa Sibirsky ”). Linia Kredytowa Sibirsky zapewnia udephienie 465 milionéw rubli rosyjskich,
jej termin zapadalrni@i wynosi jeden rok, a odsetki mdpy¢ naliczane wedtug statej stopy 12% rocznied platne
kwartalnie.
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Zgodnie z Zestawieniem Warunkéw Roust Trading itspazgodnili,ze wérod dyrektoréw
wyznaczonych jako kandydaci do wyboru w czasiegjéziego walnego zgromadzenia akcjonariuszy znagizie
trzech dyrektoréw niepowtanych z Roust Trading, trzech dyrektoréw wyznagzbrprzez Roust Trading oraz
dwéch dodatkowych kandydatéw — jeden niep@any z Roust Trading i jeden wyznaczony przez Roresding —
z ktérych tylko jeden me by wybrany przez akcjonariuszy Spotki. Po uzgodnigago Zestawienia Warunkéw
Roust Trading i Spétka uzgodnity si6dmego dyrektonazliwego do zaakceptowania przez obie stroggzsego
Josepha Farnana, ktéry zgstpana Roberta Kocha po jego rezygnacji z Radyekiaréw. Dnia 4 lutego 2013 roku
Rada Dyrektoréw jednogiaie zatwierdzita mianowaniedziego Farnana na stanowisko dyrektora i postamowit
wyznaczy i gtosowa za wyborem @lziego Farnana wraz z se@ma innymi dyrektorami petptymi swoje
funkcje, wyznaczonymi w niniejszej informacji dicgonariuszy. Ponadto Roust Trading zawiadomitg mas
w czasie walnego zgromadzenia akcjonariuszzie gtosowé za wyborem kandydatéw wskazanych przezeRad
Dyrektoréw na stanowiska dyrektoréw.

Spoétka w dalszym ggu podejmuje z Roust Trading istotne rozmowy dafgezapotrzebowania Spoétki na
ptynnas¢ oraz przysztego kierunku, a ponadto jest zaamgana w utrzymanie konstruktywnej relacji z Roust
Trading, aby sprostavyzwaniom biznesowym, ktére sigjrzed Spoth.

Wiecej informaciji o transakcjach Spotki z Roust Tragprzedstawiono w ¢&ci , Transakcje
z Podmiotami Powizanymi — Transakcje z Roust Trading

Czy Spotka zostata zawiadomionaze akcjonariusz zamierza zaproponowéalternatywnych kandydatéw na
dyrektoréw w czasie Walnego Zgromadzenia Akcjonarigzy?

W lutym 2012 roku Mark Kaufman, ktéry — jak wskapam Zestawieniu 13D dnia 15 czerwca 2012 roku —
pozostaje w posiadaniu 7 517 549 akcji Spotki 1169 pozostacych w obiegu akcji Spétki, zawiadomit Spétk
0 swojej nominacji do wyboru do Rady Dyrektorow dad@yrektoréw odméwita nominowania Dr. Kaufmana do
wyboru do Rady Dyrektoréw w tamtym momencie. Driesiycznia 2013 roku w otwartynmédie do akcjonariuszy
Spotki ztazonym w Zestawieniu 13D do Komisji Papierow Wadiowych i Gietd Dr Kaufman stwierdzite
rozwaa zaproponowanie alternatywnych cztonkéw do wyldiriRady Dyrektoréw w razie wskazania jako
kandydatéw do wyboru pewnych cztonkéw obecnej Ragiektoréw. Od momentu zienia tego dokumentu
16 stycznia 2013 roku dr Kaufman nie ztbzadnych dodatkowychswiadcze dotyczicych wyboru dyrektorow,
a Spotka nie ma informacji o dalszych zamiarachdufmana dotycreych zaproponowania alternatywnych
kandydatéw do wyboru na stanowisko Dyrektora. Odidutego 2013 roku Dr Kaufman zawiadomit Sgotk
0 nominowaniu Philippe’a Leopolda, Toma Wilena, iha V. Careya i Dr. Kaufmana do wyboru do Rady
Dyrektoréw. Ponadto w zawiadomieniu zémym w Zestawieniu 13D do Komisji Papieréw Wddiowych i Gietd
w tej samej dacie Dr Kaufman stwierdzié obecnie nie ma zamiaru uzyskiwania petnomocnictawigzku
z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Spotki, dotygzh wymienionych kandydatéw na dyrektoréw, inaczej
niz w ramach pozyskiwania prowadzonego w oparciu atekj,dzieseciu lub mniej” wynikajcy z Zasady 14a-
2(b)(2) Ustawy o Gietdzie Papieréow Waitmwych z 1934 roku.

Rada Dyrektoréw przeanalizowata nominacje Pana &lelap Pana Wilena, Pana Careya i Dr. Kaufmana
i odmoéwita uwzgédnienia tych kandydatoéw w informacjach dla akcjaumszy Spoétki. W szczegdldoi Rada
Dyrektoréw rozwayta swoje wczeéniejsze kontakty z Dr. Kaufmanem w czasie, gdyatation w Komitecie
ds. Nadzoru nad RagjRada Dyrektorow weta pod uwag takze okres petnienia przez Pana Careya funkciji
Dyrektora Generalnego i dyrektora Spotki, aziajego rezygnagjz tej funkcji. Ponadto Rada Dyrektoréw
zastanowita sinad swoim biggcym sktadem oraz dwiadczeniem i wiedzkazdego cztonka Rady Dyrektoréw.
Na podstawie swoich rozwan Rada Dyrektoréw jednoginie zatwierdzita i wyrazita zgecha gtosowanie
w czasie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zg kahdydatéw zawagtw niniejszych informacjach dla
akcjonariuszy i odmowita zawarcia kandydatow wskgeha przez Dr. Kaufmana w informacji dla akcjonary
Spoiki. Rada Dyrektoréw jednogioie rekomenduje glosowan kazdym z kandydatéw do Rady Dyrektoréw
wyznaczonych przez Radyrektoréw, jak wskazano w niniejszych informadjatta akcjonariuszy.

Informacje o Transakcjach Restrukturyzacyjnych

Spoétka zaproponowata zamiaf Oferta Zamiany CEDC”) wszystkich Obecnych Papieréw Diuych
Zapadajcych w 2013 roku na akcje zwykte SpotkNgwe Akcje Zwykte”), a CEDC Finance Corporation
International, Inc. (Spotka FinansowaCEDC”) zaproponowata zamigr(,Oferta Zamiany Spétki Finansowej
CEDC?"; tgcznie z Oferd Zamiany CEDC —Qferty Zamiany”) wszystkich niewykupionych
Niepodporadkowanych Zabezpieczonych Papieréw Diych oprocentowanych wedtug stopy 9,125%,
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zapadajcych w 2016 roku (@becne Papiery Didgne 9,125% Zapadajce w 2016 roku)

i Niepodporadkowanych Zabezpieczonych Papieréw lch oprocentowanych wedtug stopy 8,875%,
zapadajcych w 2016 roku (@becne Papiery Dhine 8,875% Zapadajce w 2016 rokd; tacznie z Obecnymi
Papierami Dianymi 9,125% Zapadagymi w 2016 roku —Qbecne Papiery Dhzne’) wyemitowanych przez
Spoétke Finansowy CEDC na (i) Nowe Akcje Zwykte oraz (ii) nowe Nigjorzdkowane Zabezpieczone Papiery
Dtuzne oprocentowane wedtug stopy 6,5%, zapgeajv 2020 roku (Nowe Zabezpieczone Papiery Dine").

W zwigzku z Ofertami Zamiany: (i) Spotka stara szyska zgod: wszystkich posiadaczy Obecnych
Papieréw Dtanych Zapadajcych w 2013 roku na przygotowany plan reorganizaéafi/czcy wylacznie CEDC
(,Plan Reorganizacji CEDC) i przygotowany plan reorganizacji dotygz CEDC, Spétki Finansowej CEDC oraz
CEDC Finance Corporation LLC (sp6tki domincgj Spoétki Finansowej CEDC i bezggedniej spotki zalenej
nalezacej wylcznie do CEDC) Rlan Reorganizacji Wielu Dtuznikbéw”; tacznie z Planem Reorganizacji CEDC —
»Plan Reorganizacjl’); oraz (ii) Spétka Finansowa CEDC stara szysk& (a) zgo@ posiadaczy Obecnych
Papieréw Dtanych Zapadajcych w 2016 roku (Vniosek o Zgod™”) na pewne zmiany warunkéw emisji
Obecnych Papieréw Dimych Zapadaicych w 2016 roku (Varunki Emisji Obecnych Papieréw Diuznych
Zapadajgcych w 2016 rokd), (1) pod warunkiem uzyskania zgody posiadaczykezcici kwoty gtéwnej
pozostajcych w obiegu Obecnych Papierow Bhych Zapadaicych w 2016 roku na wyeliminowanie pewnych
ograniczajcych wymogéw i pewnych przypadkéw niewykonania, j@kniez powigzanych postanowiezawartych
w Warunki Emisji Obecnych Papieréw Rhwych Zapadajcych w 2016 roku miany Warunkéw Emisji ) oraz
(2) pod warunkiem uzyskania zgody posiadaczy piipyniej 90% kwoty gtéwnej pozostgjych w obiegu
Obecnych Papieréw Dinych Zapadajcych w 2016 roku na zapewnienie zwolnienia wszgstlziastawow na
zabezpieczeniach Obecnych Papierowzbyeh Zapadajcych w 2016 roku i gwarancji udzielonych przez &p6t
zalezne w odniesieniu do Obecnych Papieréwablch Zapadajcych w 2016 roku, w tym poprzez zméan
Warunkoéw Emisji Obecnych Papieréw Rhych Zapadajcych w 2016 roku i odpowiednio poprzez
wypowiedzenie lub zmianpowigzanych dokumentéw zabezpieczenizrjjany Zabezpieczenia i Gwarancji;
tacznie ze Zmianami Warunkéw Emisji Proponowane Zmiany), oraz (b) zgody wszystkich posiadaczy
Obecnych Papieréw Dhnych Zapadajcych w 2016 roku na Plan Reorganizaciji.

W zwigzku z Ofertami Zamiany (i z zastzamiem pewnych warunkéw, w tym realizacji Ofert Zamji
lub potwierdzenia Planu Reorganizacji) proponujétoyist Trading madiwos¢ zmiany (i) Papierow Dénych RTL
z kwotg gtéwrng 20 milionéw USD pozostagych w posiadaniu Roust Trading i wydanych zgodnierwotn
Umowg Nabycia Papierow Warfoiowych — na 179 907 Nowych Akcji ZwyktychZamiana Papieréw Diuznych
RTL") stanowicych 0,7% pozostagych w obiegu naszych akcji zwyktych po realizdegansakciji
Restrukturyzacyjnych (zgodnie z definiggonizej), oraz (ii) payczki terminowej z kwat gtéwrg 50 milionéw
USD udzielonej w ramach Linii Kredytowej RTL — n&®860 000 Nowych Akcji Zwyktych stanowgéych 20%
pozostajcych w obiegu akcji zwyktych CEDC po realizacji meakcji RestrukturyzacyjnychZamiana Linii
Kredytowej RTL ”; tgcznie z Zamiap Papieréw Ditanych RTL — Zamiana Wierzytelnosci RTL"). Staramy s}
rowniez pozyska gtosy Roust Trading za Planem Reorganizacji zapggaym Zamiag Wierzytelngci RTL.
Roust Trading nie wyrazita zgody na ZamidWierzytelngci RTL.

W niniejszych informacjach dla akcjonariusZiransakcje Restrukturyzacyjne” oznaczaj Oferty
Zamiany oraz ZamianWierzytelndgci RTL, a termin Plan Reorganizacjl’ oznacza jednoczeie Plan
Reorganizacji CEDC lub Plan Reorganizacji Wielu Diilkéw, poniewa do realizacji wybrany zostanie jeden
z tych dwoch planéw reorganizacii.

Wiegcej informacji o Ofertach Zamiany, Wniosku o Zgaitaz Planie Reorganizacji przedstawiono
w Memorandum Ofertowym Sp6iki, Wniosku o Zgoataz Formularzu Informacyjnym do Whniosku o Zgod
w ramach Przygotowanego Planu Reorganizabjiefporandum Ofertowe”) stanowicych Zagcznik 99 (a)(1)(i)
do Dodatku TO Spotki ztmnego do Komisji Papieréw Waskgiowych i Gietd dnia 25 lutego 2013 roku.

Czy Transakcje Restrukturyzacyjne beda mie¢ wptyw rozwadniajacy na obecnych akcjonariuszy?
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EMISJA | SPRZEDA Z NOWYCH AKCJI ZWYKLYCH B EDZIE MIE C ISTOTNY WPLYW
ROZWADNIAJ ACY NA ZYSK NA JEDN A AKCJE ORAZ PROCENT PRAW GLOSU KA ZDEGO
AKCJONARIUSZA. Jeeli wszystkie Obecne Papiery Rhe pozostace w obiegu zostarzamienione na Akcje
Zwykte i Nowe Zabezpieczone Papiery bhe, a Zamiana Wierzyteldd RTL zostanie zrealizowana,
wyemitujemy gcznie naszych Akcji Zwyktych, stanoyaych okoto 95% pozostgych w obiegu akciji
zwyktych z petnym skutkiem rozwadniglym po realizacji Transakcji Restrukturyzacyjnyda posiadaczy
Obecnych Papieréw Dimych oraz Roust Trading. W rezultacie po TransakcRestrukturyzacyjnychyézny
udziat wtasnéciowy naszych obecnych akcjonariuszy agrsic ze 100% do okoto 5%.

Dlaczego Spoétka chce przeprowadgiodwrédcenie podziatu akcji?

Transakcje Restrukturyzacyjne przewigdpizeprowadzenie przez Spéidwrocenia podziatu akcji 1 —
65,41 (,Odwrocenie Podziatu Akcji”).

Transakcje Restrukturyzacyjnedy wigza® sic z emisy znacznej iléci nowych Akcji Zwyktych na rzecz
aktualnych posiadaczy Obecnych PapieréwzByeh i Roust Trading. Bez korekty z uwgdhieniem Odwrécenia
Podziatu Akcji lkdziemy mi€ wielokrotnie wecej akcji zwyktych w obiegu po zawarciu tych trakganiz
wezeshiej. Dzicki Odwréceniu Podziatu Akcji dtlziemy mi€ wystarczajco duzo akcji nominalnych do celéw
realizacji Transakcji Restrukturyzacyjnych bez gksizenia kwoty akcji nominalnych.

Kiedy zapadaja Obecne Papiery Diune Zapadajace w 2013 roku?

Nasze Obecne Papiery Dhe Zapadajce w 2013 rokugnalezne i ptatne 15 marca 2013 roku. Nasze
aktualnesrodki pienezne w kasie, szacowane oczekiwdrmdki pientzne z dziatalnéci operacyjnej oraz kwoty
dostpne w ramach istniggych linii kredytowych nie &da wystarczajce na dokonanie wymaganych ptaitio
w terminie zapadalroi naszych Obecnych Papieréw Biych Zapadaicych w 2013 roku i mgemy nie wypetri
naszych zobowizan wynikajacych z Obecnych Papieréw iwych Zapadajcych w 2013 roku. Niewykupiona
kwota gtéwna Obecnych Papieréw Bhych Zapadagcych w 2013 roku wynosi 257,9 miliona USD. Na dzie
13 lutego 2013 roku Spoétka miata dgmtesrodki pienezne w kasie w kwocie okoto 59,0 milionéw USD oraz
dostp do okoto 17,7 miliona USD w ramach naszych knédytowych.

Niedokonanie ptatriei z tytutu kwoty gtéwnej w terminie zapadakod Obecnych Papieréw Dinych
Zapadajcych w 2013 roku stanowitby niewykonanie zobge zgodnie z warunkami emisji dotygzy/mi
Obecnych Papieréw Dimych Zapadaicych w 2013 roku i spowodowatby zdarzenie niewykvaalotycace
Obecnych Papieréw Dimych Zapadaicych w 2016 roku oraz innego zaghumia. W razie takiego zdarzenia
niewykonania dotyczcego Obecnych Papieréw Dhwch Zapadajcych w 2016 roku powiernik lub posiadacze 25%
tacznej kwoty gtéwnej tych papieréw diaych mogliby uznawszystkie kwoty z tytutu tych papieréw diwych za
nalezne (niesptacona kwota gtéwna Obecnych Papieréweriich Zapadajcych w 2016 roku wynosi 957,7 miliona
USD przy zataeniu kursu wymiany 1,3434 USD za 1 EUR, co odpowigddniemu kursowi wymiany za
trzydziesci dni na 21 lutego 2013 roku ogtoszonemu przeoBlberg Finance L.P).

Ponadto na dziel3 lutego 2013 roku wykazywainy niesptacone linie kredytowe w kwocie
112,2 miliona USD, a zgodnie z ¢kiszaicia umow tych linii kredytowych w razie stwierdzeniaigtnienia istotnej
niekorzystnej zmiany umowa linii kredytowe] teoby wypowiedziana ze skutkiem natychmiastowym przexkba
kredytupcy. Nie mamy wystarczagej ptynndgci na sptag naszych kredytéw bankowych w razie ich
wypowiedzenia.

Ponadto niedokonanie ptatwodw terminie zapadaliai z tytutu Obecnych Papieréw Dhaych
Zapadajcych w 2013 roku i wszelkie poydane niewykonania oraz pgpreszenie naszego innego zashia
(w tym Obecnych Papieréw Dtanych Zapadacych w 2016 roku) mogtoby spowodoéwaypowiedzenie lub
odmowe przedhienia pewnych umow factoringowych lub uméw gwarahajikowych, ktére majkluczowe
znaczenie dla naszej dziatadsboperacyjnej, jak réwniemogtoby spowodowaréwniez odmowe udzielenia
kredytu handlowego przez naszych dostawcow, jakigwmwymaganie przedptat za niezine surowce. Na
przyktad jeden z podmiotdw, z ktérymi zawémiy umowy factoringowe, zawiadomit nag nie przedtay z nami
umowy factoringowej. Kada z tych konsekwencji mogtaby niistotny wplyw na naggzsytuacg finansovg i nasz
zdolna¢ do kontynuowania dziatal§oi gospodarczej, a tag utrudnitaby naszzdolngé¢ do kontynuowania
dziatalngci. Ze wzgtdu na powysze, raport audytora Spotki za rok zagpony 31 grudnia 2011 roku wyiat
powazne watpliwosci w odniesieniu do zdolgoi Spétki do kontynuowania dziataléa.
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Poniewa termin zapadalrniegi Obecnych Papieréw Dimych Zapadaijcych w 2013 roku przypada przed
Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy, nigdziemy w stanie przeprowad2iValnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy przed terminem zapadalcidObecnych Papieréw Dinych Zapadajcych w 2013 roku. Dziatania
naszych wierzycieli, dostawcéw i partneréw handlowvpodite w odpowiedzi na niedokonanie ptagoio
w terminie zapadalrsoi Obecnych Papieréw Dinych Zapadajcych w 2013 roku mie uniemaliwi ¢ nam
realizacg Ofert Zamiany na warunkach przedstawionych w ijszign dokumencie. Nieprzeprowadzenie Ofert
Zamiany mogtoby wymagdaztozenia przez nasz wniosku o ochgom ramach prawa upadiciowego zgodnie
z Rozdziatem 11 dog8u Upadtdciowego i przeprowadzenia podobnych ppstva w zakresie niewyptacaldoi
w krajach, w ktérych prowadzimy dziatakto bez wzgtdu na zatwierdzenie Planu Reorganizacji przez dasizy
Obecnych Papieréw Dimych.

Czy Spoika zainicjuje postpowanie zgodne z Rozdziatem 11,4eli Transakcje Restrukturyzacyjne nie
zostam zrealizowane?

Naszym zamiarem jest dokonanie restrukturyzacjejastruktury kapitatowej poprzez Oferty Zamianig lu
Plan Reorganizaciji. deli jednak jedna lub obie Oferty Zamiany nie zosgtarealizowane i nie uzyskamy
potwierdzenia Planu Reorganizacji, temy ztazy¢ wniosek o ochropw ramach prawa upadiciowego i starési¢
0 zatwierdzenie ,wgpnie uzgodnionego” lub ,wgpnie wynegocjowanego” planu reorganizacji. W radegenia
whniosku o ogtoszenie upadito bez uzgodnionego planu reorganizacji, prawdopadoproces ogtoszenia
upadtdci bytyby bardziej przediony i kosztowny. Ztéenie takiego wniosku mogtoby spowodaw@owazne
szkody dla naszej dzialalém i reputacji. Poza tym taki wniosek potencjalograniczytby zaufanie naszych
klientow do naszej dziataldoi. Kredytodawcy, banki udziekgge gwarancji, partnerzy factoringowi i inni
kontrahenci mogliby gy¢ do wypowiedzenia swoich relacji z nami, wyméagapewnié finansowych lub
wigkszych zwrotow albo odméwizapewnienia kredytu lub innych ustug na takich yamwarunkach jak przed
ztozeniem wniosku. Ponadto pracownicy mogliby bgzproszeni lub mogliby tatwiej zainteresawnsge innymi
ofertami pracy, a poza tym zaaagaanie lub wymiana kluczowych pracownikéw mogtylacssie trudniejsze.
Dostawcy mogliby wymagdaprzedptat lub natey¢ inne ograniczenia ptatnicze.

Czy istnieja propozycje inne ni Transakcje Restrukturyzacyjne?

Wiemy o trzech takich propozycjach. Rada Dyrektom@astrzega sobie prawo do realizacji dowolnej inngj
transakcji restrukturyzacyjnej, w tym jednej z @uigch poniej, jezeli Rada Dyrektoréw uznae lezy to
W najlepszym interesie Spoiki.

Alternatywna propozycja komitetu posiadaczy Obdtmapierow Didnych Zapadajcych w 2016 roku
i Roust Trading

Doradcy Roust Trading i doradcy komitetu posiada@bgcnych Papieréw Dinych Zapadajcych
w 2016 roku zawiadomili nage terze komitet i Roust Trading opracowuje alternagydia Transakcji
Restrukturyzacyjnych. Poinformowano nas plan ten polega na zainwestowaniu przez Rouslifiga
172 milionéw USD w kapitat wtasny, przy czym wphynaytej inwestycji zostatyby wyptacone posiadaczom
Obecnych Papieréw Dhnych Zapadajcych w 2016 roku w sposéb, ktéry machystalony. Zgodnie zt
propozycj posiadacze Obecnych Papieréw Blych Zapadaicych w 2016 roku otrzymaliby (i) 172 miliony USD
w gotowce (z wplywow z inwestycji Roust Trading})) 450 milionéw USD w formie nowych zabezpieczohyc
papieréw dtanych zapadagych w 2018 roku, oprocentowanych wedtug stopy 8&zmie, rosacej do 9%
w drugim roku i 10% w trzecim roku i kolejnych latg oraz (iii) 200 milionéw USD w formie nowych z@mnych
papieréw dtanych zapadagych w 2018 roku, oprocentowanych wedtug stopy 16éznie (ptatnych w gotéwce
lub w naturze), z mdiwoscia zamiany po 18 miegtach na 20% kapitatu wtasnego spéiki, przy czymalden
zwigksza s¢ do 25% w razie zamiany w 2015 roku, do 30% w raaimiany w 2016 roku oraz do 35% w razie
zamiany w 2016 roku lub kolejnych latach.

W ramach tej propozycji wszystkie Obecne Papienyzbé Zapadajce w 2013 roku (w tym pozossag
w posiadaniu Roust Trading) oraz PapieryZdbiel RTL zostatyby zamienione na Nowe Akcje Zwykledaiaty
kapitalowe naszych obecnych akcjonariuszy uleghgzyvodnieniu, take po przeprowadzeniu proponowanych
transakcji posiadacze Obecnych PapieréwByeh Zapadajcych w 2013 roku (w tym Roust Trading) oraz
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Papieréw Dtanych RTL i obecni akcjonariusze mieliby w posiadanie wicej niz 15% wszystkich akcji
zwyktych Spoiki z tytutu nalgcych do nich Obecnych Papieréw Bhych Zapadajcych w 2013 roku, Papierow
Dtuznych RTL i obecnego kapitatu wlasnego.

W rezultacie powsszych transakcji Roust Trading znalaztalgngiposiadaniu przynajmniej 85% kapitatu
whasnego Spotki. Roust Trading peootrzyma dodatkowy kapitat wlasny w zagku z posiadaniem przez Roust
Trading Obecnych Papieréw Dioych Zapadajcych w 2013 roku i Papieréw Dioych RTL.

Jezeli transakcje proponowane poiey zostatyby zrealizowane poprzez Plan Reorganijzaigrzyciele
i akcjonariusze zostaliby potraktowani tak samddatdajc, ze klasa roszczestanowjcych Obecne Papiery
Diuzne Zapadajce w 2013 roku i Papiery Dine RTL gtosowataby za pragiem Planu Reorganizacji
w wystarczajcej liczbie; w przypadku nieuzyskania takich gltosgivecni akcjonariusze i posiadacze Obecnych
Papieréw Dtunych Zapadajcych w 2013 roku nie otrzymaliby nic, a Roust Tragknalaztaby siw posiadaniu
calego kapitatu wkasnego Spotki. Wzakym przypadku zamiana nowych zamiennych papierdangth
spowodowataby rozwodnienie dla posiadaczy kapitdasnego w obiegu po zakezeniu proponowanych
transakciji.

W odniesieniu do powxszej propozycji Radzie Dyrektoréw Spétki nie przesigonozadnej formalnej
propozycji. Gdyby komitet posiadaczy Obecnych PapieDtuznych Zapadajcych w 2016 roku i Roust Trading
przedstawit Radzie Dyrektoréw propozycjgdyby taka propozycja zostata prgg przez RaglDyrektorow, Oferty
Zamiany i Plan Reorganizacji mogtybydgmienione, tak aby uwzglni¢ t¢ propozycg.

Alternatywna propozycja Marka Kaufmana

Dnia 18 lutego 2013 roku Mark Kaufman przestat Radyrektoréw list, w ktérym @wiadczyt,ze
chciatby pracowaz nami nad planem restrukturyzaciji, i poinformowadteci zaangaowaniasrodkéw wtasnych
dostpnych bezzwtocznie w gotéwce, do kwoty 75 miliond8D. List Pana Kaufmana stwierdzzé, jego
propozycja nie przewidujgadnej redukcji kwoty gtéwnej Obecnych Papieréwiblych Zapadagcych w 2016 roku
i bierze pod uwagobecn wartai¢ rynkows Papieréw Dhanych Zapadajcych w 2013 roku. Dnia 19 lutego
2013 roku Spotka i Pan Kaufman zawarli umasvzachowaniu poufrai i podili wstepne rozmowy dotyegce
potencjalnego alternatywnego planu restrukturyz@gmierzamy kontynuowéae rozmowy.

Propozycja strony trzeciej

Ponadto otrzymadmy informacg o zainteresowaniu potencjalimwestycy w Spotle ze strony istotnej
grupy zewstrznej. Zamierzamy pog§ rozmowy o potencjalnej inwestycji lub transakcjatternatywnych zat
strom trzech.

Czy Roust Trading popiera Transakcg Restrukturyzacyjna?

Roust Trading zawiadomita na= nie popiera warunkéw Transakcji Restrukturyzagsiinw obecnej
formie ani nie wyraa na nie zgody. Roust Trading nie pa@inego obovdaizku uczestniczenia w Ofertach Zamiany,
wyrazenia zgody na ZamignWierzytelngci RTL ani glosowania za Planem Reorganizacji. Rduading
zawiadomita nagje zastrzega wszystkie swoje moralne i umowne praweniesieniu do Oferty Zamiany
i wszystkich Transakcji Restrukturyzacyjnych ordar® Reorganizacji.

Jaki wplyw wywr g Transakcje Restrukturyzacyjne na biezaca dziatalnosé Spotki?

Jestémy przekonanize realizacja Transakcji Restrukturyzacyjnych tdepszy sposéb ograniczenia
dzwigni w naszym bilansie (o0 okoto 786 milionéw USDfevmie kwoty gidwnej zadltenia) i poprawy naszej
sytuacji finansowej bez powodowania istotnych ze&itaszej dziatalnii. Z drugiej strony naszym zdaniem
poszukiwanie ochrony w ramach Kodeksu Upédimvego inaczej tiw zwiazku z opracowanym Planem
Reorganizacji mogtoby méeistotny niekorzystny wptyw na relacje pogdzy nami a naszymi obecnymi




i potencjalnymi klientami, pracownikami, dostawcamsiparcia kredytowego, kontrahentami i innymi
zainteresowanymi stronami. Na przykfad:

* prawdopodobne jeste ztazenie takiego wniosku istotnie ograniczytoby zauéaklientow do naszej
zdolnaci dostarczania napojéw alkoholowych i w rezultanieglibysmy odnotowa znaczny
i gwaltowny spadek naszych przychoddw i przeptywienicznych;

e pracownicy mogliby b§ oderwani o petnienia swoich obakdéw lub mogliby tatwiej zainteresowa
sie innymi ofertami pracy;

e zaangaowanie lub wymiana kluczowych pracownikéw mogtylhgssie trudniejsze;

* kredytodawcy i inni dostawcy wsparcia kredytowegazczegdlnéci w Ros;ji i Polsce, mogliby
dazy¢ do wypowiedzenia swoich relacji z nami, wymagapewnié finansowych lub wikszych
zwrotéw albo odmoéwd zapewnienia kredytu na takich samych warunkaclpjakd reorganizagj
zgodnie z Rozdziatem 11 Kodeksu Upadtowego;

* wierzyciele spoza Standéw Zjednoczonych oraz dostakienci, kredytodawcy i inne strony naszych
spoétek zalenych oraz spétek stowarzyszonych spoza Stanéw dmtmych mogliby podf pewne
dziatania przeciwko nam, w tym zainicjoivaagraniczne pogbowania w sprawie niewyptacalsod,

* wptyw dziatah podejmowanych przez klientéw, pracownikéw, kredigacow, dostawcéw wsparcia
kredytowego, dostawcéw i wierzycieli mogtby ist@maruszy nasz zdolnag¢ do produkcji
i dystrybucji naszych wyrobdw, a tak spowodowénasz wrazliwo$¢ na konkurengj ze strony
innych marek;

* mozemy nie by w stanie w dalszym ggu uzyskiwgé gwarancji bankowych wykonania naszych
zobowhzan podatkowych — te gwarancje mgjodstawowe znaczenie dla kontynuowania naszej
dziatalngci w Rosji;

* moglibysmy zost& zmuszeni do dziatania w upaééd przez dtaszy okres, jednoczrie probugc
opracowa plan reorganizacji, ktéry mégtby byotwierdzony;

* mozemy nie by w stanie uzyskafinansowania od obecnych @hikodw wspierajcego nas w czasie
postpowania reorganizacyjnego zgodnego z Rozdziateiddeksu Upadtéciowego, co mge
doprowadzt nas do likwidacji zgodnie z Rozdziatem 7 Kodekquattaciowego, oraz

e gdybysmy nie byli w stanie potwierd&ii wdrozy¢ planu reorganizacji, ri@my by zmuszeni do
likwidacji zgodnie z Rozdziatem 7 Kodeksu Upadtiowego.

Kto ma prawo do gtosowania?

Do otrzymania zawiadomienia o Walnym Zgromadzerkgj@nariuszy oraz do glosowania w czasie
Walnego Zgromadzenia na podstawie akcji zwyktycajdumjgcych sé w ich posiadaniu w dacie rejestracji lub
potencjalnie odroczonego albo apénego zgromadzenia uprawnieniveytagcznie akcjonariusze zarejestrowani na
koniec dnia w dacie rejestracji, czyli 1 marca 2@d/a1. Kada akcja znajdgia st w obiegu daje swojemu
posiadaczowi prawo do oddania jednego gtosu xddjasprawie podlegagej glosowaniu.

Prosz zauwaye, ze jezeli 3 Paastwo w posiadaniu akcji przez ggednika (tj. maklera lub irn
wyznaczog strore), aby gtosowé osobicie w czasie Zgromadzenia, m&aistwo obowizek uzyskania
odpowiedniej dokumentacji od maklera lub wyznaczsteny.

Kworum

Obecnd@¢ w czasie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy — ssatlub przez petnomocnika — posiadaczy
wigkszaici akcji zwyklych w obiegu w dacie rejestracji stan kworum, ktére pozwala Zgromadzeniu na
rozpatrywanie spraw. W dacie rejestracji w obiegajdowato sj akcji zwyktych Spétki. Przy wyliczaniu
akcji uznanych za reprezentowane w czasie Zgrommealz® celéw ustalania kworum pod uwdgda brane
petnomocnictwa otrzymane, ale wymaga wstrzymania siod gtosu lub glosy nieoddane z akcji posiadanych z
posrednictwem makleréwbfoker non-votes Glos nieoddany z akcji posiadanych zérpdnictwem makleréw
(broker non-votgodnotowywany jest, gdy makler lub inna wyznaczettana wskazuje na karcie petnomocnictwa,
ze nie jest upowaniona do gtosowania w danej kwestii wedlug wtasneguoania.

Sposoéb udziatu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Aby gtosowd, nie musgz Paistwo uczestniczyw Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.zéé chg
jednak Pastwo uczestniczyw Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, pod uwalezy wziaé nastpujace
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wymagania. Yeeli 3 Paistwo zarejestrowanym akcjonariuszem i posiadégje Spoétki bezpwednio, aby zosta
dopuszczonym do udziatu w Zgromadzeniu, nuszedstawd Paistwo maliwy do przyjecia dokument
potwierdzagcy tozsamde, taki jak paszport lub prawo jazdyzéé posiadaj Paistwo akcje za pwednictwem
maklera, banku lub innego przedstawiciela instytnajnego, konieczneztizie rownie potwierdzenie prawa
wlasndci w dacie rejestracji, takie jak list od makleud banku. Osoby bez odpowiedniego dokumentu
potwierdzagcego tasamda¢ lub bez dowodu prawa wiasimb mog hie zosta wpuszczone na Zgromadzenie.

Metoda gtosowania

Zachgcamy akcjonariuszy do gtosowania z wyprzedzeniemparaog telefonu, internetu lub poczty.
Akcjonariusze mogigtosowa osobscie w czasie Walnego Zgromadzeniazeleposiada Paistwo akcje za
posrednictwem maklera, banku lub innego przedstavadigstytucjonalnego, aby odtligtos osohicie, musa
Paistwo uzyska petnomocnictwo prawne od takiego podmiotu i przad® je w czasie zgromadzenia. Spoétka
udostpnita informacje dla akcjonariuszy, pethomocniciwaporty roczne wyznaczonym instytucjom w celu ich
przekazania akcjonariuszom posiadgin akcje przez poednikéw.

Co sie stanie, jezeli nie wydam szczegdtowych instrukcji glosowania?

Zarejestrowani posiadacze akcjiezeli s3 Paistwo zarejestrowanym posiadaczami akcji i podpisz
Paistwo oraz odda karte petnomocnictwa bez szczegétowych instrukcji gtoania, posiadacze petnomocnictw
zagtosuj z Pastwa akcji w sposéb rekomendowany przezdqRagrektoréw w odniesieniu do wszystkich kwestii
przedstawionych w niniejszych informacjach dla akejriuszy, a w odniesieniu do wszystkich innychasprktore
zostan odpowiednio przedstawione do gtosowania w czasdn®fo Zgromadzenia, posiadacze pethomocnictw
mog podj¢ decyzg wedtug wlkasnego uznania.

Prawowici wigciciele akcji posiadanych przezgpednika Jezeli 3 Paistwo prawowitym wiécicielem
akcji posiadanych przez frednika i nie przeka Paistwo organizacji, ktéra posiadai®awva akcje, szczeg6towych
instrukcji dotyczcych gtosowania, zgodnie z regulaminamimgch krajowych i regionalnych gietd papieréw
wartasciowych zasadniczo organizacja, ktéra posiadesfia akcje, mze glosowd w odniesieniu do rutynowych
spraw, ale nie me gtosowa w sprawach innych fairutynowe. W rezultacie jeli s3 Paistwo w posiadaniu akcji
przez pérednika i nie przeka swojemu maklerowi instrukcji dotygeych gtosowania, gtosy z Rstwa akcji nie
zostan oddane w odniesieniu do wszelkich propozycji, wypadku ktérych Restwa makler nie jest upowaiony
do gtosowania wedtug wiasnego uznaniaell@rganizacja, ktéra posiadarf@ava akcje, nie otrzyma od iswa
instrukcji dotycacych sposobu gtosowania ziBawa akcji w sprawie innej hirutynowa, ta organizacja
poinformuje prowadeego gtosowanieze nie ma uprawnienia do glosowania w tej spraviaistwa akcji.

Zwykle taki glos okréla sk jako gtos nieoddany z akcji posiadanych zérednictwem maklerowbfoker non-votg
Z wyjatkiem potwierdzenia mianowania Ernst & Young LLRganiezalénego biegtego audytora Spétki za rok
finansowy zakaczony 31 grudnia 2012 roku wszystkie kwestie wyrtiea do glosowania w czasie Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy to kwestie ,nierutynowtzy sporzdzaniu spisu wynikéw gtosowania dotgcego
okreslonej propozycji akcje, ktére stanaypodstaw gtoséw nieoddanych z akcji posiadanych zér@dnictwem
makleréw broker non-votes nie § uznawane za uprawnione do gtosowania w odniesigmigj propozyciji.

W zwigzku z tym gtosy nieoddane z akcji posiadanych Zaguimictwem maklerowbfoker non-votésnie

wptywajg na wynikzadnej sprawy poddanej glosowaniu w czasie Zgromadzeaktadajc, ze obecne jest kworum.

Zgodnie z obowjzujagcymi zasadami potwierdzenie mianowania Ernst &YolhB jako niezalenego
biegtego rewidenta Spétki (Propozycja Nr 2) jestarze za rutynowe. Zasadniczo w odniesieniu do kivest
rutynowych gtosowamoze makler lub inna wyznaczona strona i w rezultaci@vigzku z Propozyej Nr 2 nie
przewiduje s} istnienia gtoséw nieoddanych z akcji posiadanyeipdrednictwem makleréwbfoker non-votes

Wybér dyrektoréw (Propozycja Nr 1), nieyggca uchwata doradcza zatwierdgaj wynagrodzenie
cztonkéw kadry kierowniczej Spotki (Propozycja N 3atwierdzenie emisji akcji zwyktych w ramach fisakciji
Restrukturyzacyjnych (Propozycja Nr 4), zmigmyadectwa zalzenia Spotki, tak aby upowni¢ Rack
Dyrektorow do dokonania odwrécenia podziatu akejiopozycja Nr 5) oraz propozycja akcjonariusza ciaga
zastosowania prostej gkiszaici gloséw (Propozycja Nr 6) to kwestie uznane zautynowe zgodnie
Z obowhzujacymi zasadami. Makler lub inna wyznaczona stroeanmize gtosowad bez instrukcji w odniesieniu do
kwestii nierutynowych i w rezultacie w zyzku z Propozycjami Nr 1, 3, 4, 5 i 6 mpigtniet glosy nieoddane
z akcji posiadanych za pednictwem maklerowbfoker non-votés




Czy moge zmieni¢ swoj gltos po odestaniu swojej karty petnomocnictwa

Tak. Nawet jéli przekazg Paistwo swoje petnomocnictwo, mg@aistwo zmient swéj gtos w dowolnym
momencie przed wykorzystaniem petnomocnictwa paprenie do Sekretarza Spétki pisemnego odwotania lub
nalezycie udzielonego petnomocnictwa opatrzonegonpgisz dag. Uprawnienia posiadaczy petnomocnictwa
zostan zawieszone, jeli wezmy Paistwo udziat w Zgromadzeniu osébie i wyraza takiezyczenie, chociasam
udziat w Zgromadzeniu nie spowoduje odwotania udmiego wczéniej petnomocnictwa.

Jak nalezy gtosowa w celu zatwierdzenia kadej sprawy?

Wybér siedmiu kandydatéw do Rady Dyrektordaktadajc obecné¢ kworum, w celu wybrania siedmiu
kandydatéw do Rady Dyrektoréw wymaga wiickszaci glosoéw ,za”, biogc pod uwag glosy reprezentowane
osobicie lub przez pethomocnika w czasie ZgromadzenipdWiednio wykonane petnomocnictwo z uwag
,UPOWAZNIENIE WSTRZYMANE” (WITHHOLD AUTHORITYw odniesieniu do wyboru jednego lubea;
dyrektoréw spowoduje brak udziatu w gtosowaniu vmiedieniu do wskazanego dyrektora lub wskazanych
dyrektoréw. Wstrzymanie siod gtosu i gtosy nieoddane z akcji posiadanychaeednictwem makleréwbfoker
non-vote¥ nie bxda miaty wptywu na wybor dyrektorow, z zasteemiem,ze niezagtosowanie na daasoly
spowodujeze inna osoba uzyska ykisz czes¢ glosow.Swiadectwo Zataenia Spotki nie przewiduje gtosowania
kumulatywnego w odniesieniu do wyboru dyrektoréw.

Potwierdzenie mianowania niezatgch audytoréwZaktadajc obecné¢ kworum, w celu potwierdzenia
mianowania niezafgych audytoréw wymagaggtoséw ,za” posiadaczy wkszaici akcji obecnych osofgie lub
reprezentowanych przez petnomocnika. Wstrzymagiedigtosu bdzie mie taki sam skutek jak gtos ,przeciw’.
Glosy nieoddane z akcji posiadanych zarpdnictwem makleréwhfoker non-votésnie kedg miaty wptywu na
wynik glosowania. Zasadniczo makler lub inna wyzuama strona me gtosowa w odniesieniu do kwestii
rutynowych i w rezultacie w zwzku z takim gtosowaniem nie przewiduje stnienia gtosow nieoddanych z akgcji
posiadanych za geednictwem maklerowhfoker non-votes

Niewigzgce glosowanie w sprawie wynagrodzenia kadry kiefcz@j. Zaktadajc obecné¢ kworum,
zatwierdzenie wynagrodzenia wyptacanego élkreym cztonkom kadry kierowniczej Spotki wymaga gipav ,za”
posiadaczy wikszasci akcji obecnych osokxie lub reprezentowanych przez petnomocnika. Wsteyie s¢ od
glosu lzdzie mie taki sam skutek jak gtos ,przeciw”. Glosy nieoddanakcji posiadanych za ggednictwem
makleréw broker non-votesnie bxda miaty wptywu na wynik gtosowania.

Zatwierdzenie emisji akcji zwyktych w ramach TrawagisRestrukturyzacyjnyclZaktadajc obecnéc
kworum, w celu zatwierdzenia emisji akcji zwyktyshramach Transakcji Restrukturyzacyjnych wymaga si
gtosow ,za" posiadaczy wkszaici akcji obecnych osofiie lub reprezentowanych przez petnomocnika.
Wstrzymanie i od gtosu bdzie mie taki sam skutek jak gtos ,przeciw’. Glosy nieoddanakcji posiadanych za
posrednictwem maklerowhfoker non-votesnie kxda miaty wptywu na wynik glosowania.

Zmianaswiadectwa zal¢enia w celu zatwierdzenia odwrdcenia podziatu akajtadagc obecnéé
kworum, w celu zatwierdzenia tej zmiany, tak abpwpzni¢ Rad: Dyrektoréw do dokonania odwrécenia podziatu
akcji i tej zmianyswiadectwa zatgenia Spotki, wymaga sigloséw ,.za” posiadaczy wkszasci akcji zwyktych
Spoiki pozostajcych w obiegu. Wstrzymaniegsdbd gtosu i gtosy nieoddane z akcji posiadanychaeednictwem
makleréw broker non-votesbeda miec taki sam skutek jak gtos ,przeciw”.

Propozycja akcjonariusza dotyga przygcia prostej wekszaci gtoséw.Zaktadajc obecné¢ kworum,
w celu zatwierdzenia propozycji akcjonariusza dedgej przygcia prostej wgkszaci gltoséw w odniesieniu do
wszystkich kwestii wskazanych Swiadectwie Zataenia i Statucie Spotki wymagaegitoséw ,za” posiadaczy
wigkszaici akcji obecnych osofgiie lub reprezentowanych przez petnomocnika. Waieyie s¢ od gtosu bdzie
mie¢ taki sam skutek jak gtos ,przeciw”. Gtosy nieoddanakcji posiadanych za grednictwem makleréwbfoker
non-vote} nie kedg miaty wptywu na wynik glosowania.

Kto pokryje koszty uzyskania petnomocnictw na WalneZgromadzenie Akcjonariuszy?

Koszty uzyskania petnomocnictw na Walne Zgromadzéikicjonariuszy pokryje Spétka. Spotka
zaangaowata  do celdw uzyskania peinomocnictw zérednictwem poczty w imieniu Spétki w zamian za
wynagrodzenie w kwocie okoto USD. Spotka zaaongata take do wsparcia dziadlewigzanych
z uzyskiwaniem petnomocnictw w imieniu Spétki w 2amza wynagrodzenie w kwocie okotlo  USD. Poza
wykorzystaniem poczty pethomocnictwa nadg¢ odbierane osoktie lub przez telefon przez cztonkéw kadry
kierowniczej i pracownikdw Spotki, ktorzy nie otrmgjg dodatkowego wynagrodzenia za swoje ustugi, ale
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otrzymaj zwrot poniesionych przez siebie wydatkéw wtasnyéinomocnictwa i informacyjnestly rowniez
dystrybuowane na koszt Spétki przez makleréw, wgzoae osoby, powiernikow i inne podobne podmioty.

Wazna uwaga dotycaca dostpnosci materiatdw informacyjnych na Walne ZgromadzenieAkcjonariuszy
w dniu 26 marca 2013 roku.

Niniejsze informacje dla akcjonariuszy i raport roczny dla posiadaczy papierow
wartosciowych dostpne @1 na stronie http://cedc-reports.home.pl/
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WYBOR SIEDMIU KANDYDATOW DO RADY DYREKTOROW
(PROPOZYCJA 1)

W sktad Rady Dyrektoréw wchodzi obecnie siedmiwnkbw. W czasie Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy wybranych zostanie siedmiu dyrektorawtérych kady bedzie peiné swop funkcje do nastpnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i do momentunagia i zakwalifikowania nagbcy danego dyrektora albo
do momentu wczmiejszejsmierci, rezygnacji lub odwotania danego dyrektdieko kandydatéw do wyboru na
dyrektoréw Spotki w czasie Walnego Zgromadzeniajdkariuszy wyznaczono nagiijace osoby: Roustama
Tariko, N. Scotta Fine’a, Jose Aragona, Davidadai| $dziego Josepha Farnana, Alessandro Picchiego oraz
Markusa Siegera.

Poniej oméwiono szczegétowe élmiadczenie, kwalifikacje, cechy i uméignosci kazdego z kandydatow
na dyrektora, ktore daty Komitetowi ds. Nominaajidstave do uznaniaze w dacie niniejszych informacji dla
akcjonariuszy kada z tych oséb mie petni funkcje dyrektora Spéiki, biggc pod uwag nasz dziatalngé
i struktur. O ile w petnomocnictwie nie wskazano inaczej,byseymienione w petnomocnictwie zamierzaj
gtosowa z akcji reprezentowanych przez:ka naléycie sporadzone petnomocnictwo za wyborem panéw Tariko,
Fine’a, Aragona, Baileya, Farnana, Picchiego i &aga stanowisko dyrektorow. Rada Dyrektoréw pideje, ze
ci wyznaczeni kandydaci stado wyborow i w razie wybraniagta petnic funkcje dyrektoréw. Jeeli dowolny
kandydat wyznaczony przez Radyrektoréw nie stanie do wyboréw lub niedzie w stanie przyf nominacji na
podstawie wyboréw, petnomocnicydy glosowa& za wyborem takiej innej osoby lub takich innycldlosjakie
osoby wskazane w zgizonym pethomocnictwie ok§lg zgodnie ze swajnajlepsz oceny. Zgodnie ze Statutem
Spotki dyrektorzy wybieraniaswickszdicia gtosow.Swiadectwo Zataenia Spotki nie przewiduje glosowania
kumulatywnego w odniesieniu do wyboru dyrektoréw.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE
.ZA” WYBOREM KANDYDATOW NA DYREKTORQW WYZNACZONYCH PRZEZ RADE
DYREKTOROW

Kandydaci do wyboru na stanowisko dyrektora

Imi ¢ i nazwisko Wiek Stanowisko(a)

Roustam Tariko 51 Przewodnigz Rady Dyrektoréw

N. Scott Fine 56 Gtéwny Dyrektor i Wiceprzewodnrjcyg Rady
Dyrektoréw

Jose Aragon 64 Dyrektor

David Bailey 68 Dyrektor

Joseph Farnan 67 Dyrektor

Alessandro Picchi 56 Dyrektor

Markus Sieger 47 Dyrektor

Roustam Tariko zostat mianowany Przewodnigzm Rady Dyrektoréw 9 lipca 2012 roku, a od
23 padziernika 2012 roku do 10 stycznia 2013 roku pétmikcje tymczasowego Prezesa Spétki. Pan Tariko jest
zalazycielem Russian Standard — jednej z nefwiych prywatnych spotek rosyjskich, dzigtagj na rynku
towaréw konsumpcyjnych. Russian Standard ma yap@ozycg w ustugach bankowych oraz dystrybucji wédki
premium win musugcych oraz napojow alkoholowych. W skiad grupy sgdReissian Standard, ktéra rozpelez
dziatalng¢ w 1992 roku, wchodgdzisiaj Russian Standard Vodka (wégkamiumnumer jeden w Rosji, obecna
w ponad 75 krajach), Roust Inc. (wimy rosyjski dystrybutor napojow alkoholowych), Gen@iegendarny wioski
producent win musagych i wermutéw zatoony w 1850 roku), Russian Standard Bank (w@ydbank oferujcy
kredyty konsumpcyjne i karty kredytowe w Rosji) pRussian Standard Insurance. Pan Tariko jest\abatém
Instytutu Transportu Kolejowego w Moskwie ze spkzfeja w ekonomii oraz INSEAD Executive School.
Jestémy przekonanize szerokie diwiadczenie pana Tariko w produkciji i dystrybuckatholu w Ros;ji i w skali
globalnej zapewni istotne i cenne wsparcie dla 8pdfej dazeniu do poprawy wynikéw operacyjnych w Rosji
i globalnej ekspansji.

N. Scott Finejest dyrektorem Spotki od stycznia 2003 roku, aeéaiej petnit funkcg dyrektora
w 2001 roku. Pan Fine zostat mianowany Gtéwnym Rigreem Rady Dyrektoréw 9 lipca 2012 roku,
a 23 padziernika 2012 roku — Wiceprzewodnicym Rady Dyrektoréw. Pan Fine jest specjaldst. bankowéci
inwestycyjnej w Scarsdale Equities — firmie zajgogj sk bankowdcig inwestycyjry z Nowego Jorku. Pan Fine
zajmuje s¢ finansowaniem przedgiiorstw od ponad 35 lat. Wcgde] pan Fine byt specjalistls. bankowégci
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inwestycyjnej w Fine Equities, gdzie zajmowat giéwnie spotkami o niskiejdredniej kapitalizaciji, a tale
zarzgdzat zamanymi klientami prywatnymi i matymi instytucjami. Rdine byt cztonkiem zespotu zajmopgo s¢
gwarantowaniem, ktory wspoélzadzat pierwsz oferty publiczry Spétki. Zajmowat si on take szeregiem
transakcji krajowych i midzynarodowych w sektorze opieki zdrowotnej orazokgw konsumpcyjnych. Pan Fine
zasiada obecnie w Radzie Doradczej Dziekana Thedsity of Connecticut's Neag School of Educatiosterrs,
Connecticut. Jestmy przekonanize relacje pana Fine’a zdggami finansowymi w Nowym Jorku i na catym
Swiecie, jak réwnie jego szerokie diwiadczenie w ofertach akcji i obligacji powoduie jest on i nadaldnzie
naszym cennym wspotpracownikiem, petfunkcg Gtéwnego Dyrektora.

Jose L. Aragonjest dyrektorem Spotki od 16 maja 2012 roku. Gdztia 2001 roku pan Aragon jest
prezesem Aragon Consulting Corporation. W 2006 pddnit on funkcg Prezesa Russian Standard Vodka USA,
a w latach 2000—-2005 byt cztonkiem Rady DyrektoRussian Standard Vodka. Od 1999 roku do 2000 rgku b
wiceprezesem ds. marketingu w Spherion CorporaRan. Aragon zajmowat ta& r&ne stanowiska w Bacardi,

w tym w latach 1997-1999 byt wiceprezesem ds. nianige na Ameryk Pétnocn i cztonkiem rady dyrektoréow
Bacardi USA, w latach 1993-1997 byt wiceprezeseraumap; i dyrektorem ds. marketingu Bacardi-Martini B.V.,
a w latach 1980-1997 byt zegts wiceprezesa ds. marketingu, a gpate wiceprezesem ds. zasobow ludzkich
w Bacardi USA. Od 1975 roku do 1980 roku pan Aragajmowat s¢ zarzdzaniem markami w Procter & Gamble
w Hiszpanii i Stanach Zjednoczonych. Pan Aragoniaaegsyznaczony jako kandydat do rady dyrektoréwegrz
Roust Trading zgodnie ze Zmienigpbdmowy Zarzdcz. Jestémy przekonanize dzieki doswiadczeniu pana
Aragona w marketingu globalnym oraz jego znajéchbrarry spirytusowej jest on doskonatym kandydatem na
cztonka naszej rady dyrektorow.

David Bailey jest dyrektorem Spoétki od grudnia 2003 roku, é@digbca 2012 roku do 10 stycznia
2013 roku penit funkej Tymczasowego Dyrektora Generalnego Spétki. PateBabzpocat prac; w International
Paper w 1968 roku i zajmowat w tej spotceré stanowiska, w tym byt Prezesem IP Polska oraekdgrem
Zarzdzapcym na Europ Wschodmni, w tym Rosg. Byt Prezesem Zagdu OAO Svetogorsk (Rosja) oraz Prezesem
Zarzdu IP Kwidzyn (Polska). W 2008 roku odszedt z Intgional Paper i rozpogkzindywidualm dziatalng¢
konsultingovws w zakresie planowania strategicznego w PolscesjiRtajmowat s¢ takze opracowaniem
i rozwojem najbardziej popularnej marki chustecaeRolsce — Velvet. Poza tym przez dzigilat zasiadat
w Zarzdzie Amerykaskiej 1zby Handlowej w Polscé\(erican Chamber of Commerce in Polgrzhsiada
w Zarzdzie Fundacji ,Przyjaciele Szpitala Dzieoggo przy Litewskiej”, United Way Poland i przezla8byt
cztonkiem Polskiej Rady Biznesu. Pan Bailey odiwyklse w Armii Stanéw Zjednoczonych i uzyskat dyplom ze
specjalizag w inzynierii chemicznej na Oregon State University. &@sy przekonanize szerokie diwiadczenie
pana Baileya w zakresie dziataleooperacyjnej i zarglzania spétkami gietdowymi, znajogiosrodowiska
regulacyjnego i konkurencyjnego w Polsce i Rosjizagpotwierdzone gkenie do rozwijania giw obszarze
zarzgdzania przedsgbiorstwami czyrd go cennym wspotpracownikiem Spotki.

Sedzia Joseph Farnanjest dyrektorem Spétki od 4 lutego 2013 roku. Qdednia 1970 roku do czerwca
1973 roku gdzia Farnan byt Dziekanem ds. Studentéw i DyrektoR¥ogramu Prawa Karnego na Wilmington
University. Po rezygnacji z funkcji pracownika adistracyjnego i wyktadowcy na Uniwersytecie do 198&u
zajmowat stanowisko wyktadowcy kontraktowego. Oddyia 1971 roku do grudnia 1976 rokuzia Farnan
prowadzit prywatn kancelarg prawra w Wilmington, Delaware. W tym okresie nagéz etatu pracowat tade jako
Zastpca Obracy Publicznego. W grudniu 1976 roku zostat mianoyvaa stanowisko Prokuratora Hrabstwa New
Castle, Delaware.¢Tfunkcije petnit do stycznia 1979 roku, gdy zostat mianowanystanowisko Gtéwnego
Zastpcy Prokuratora Generalnego Stanu Delaware. WrHief®81 roku Prezydent Ronald Reaganozyt mu
nominacg na stanowisko Prokuratora Standéw Zjednoczonyclk@kbDelaware. W lipcu 1985 roku Prezydent
Ronald Reagan nominowajdziego Farnana dm8u Okegowego Standw Zjednoczonych @fu Delaware.
Sedzia Farnan byt Przewodnigzym Sidu Okregowego od lipca 1997 roku do lipca 2000 rokedBa Farnan ma
uprawnienia do prowadzenia praktyki w New JersBglaware, a obecnie prowadzi prywak@ancelar prawrg
Farnan LLP. §dzia Farnan uzyskat dyplom licencjata nauk polityeh w King's College, Wilkes-Batrre,
Pensylwania, w czerwcu 1967 roku. Dyplom doktoraya uzyskat na University of Toledo College of Law
w czerwcu 1970 roku. Jestay przekonanize dégwiadczenie edziego Farnana jako prawnika w sektorze
publicznym, w szczego6lsoi w sprawach komercyjnych i restrukturyzacji, czga doskonatym kandydatem na
cztonka naszej rady dyrektorow.
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Alessandro Picchijest dyrektorem Spétki od 23 kwietnia 2012 rokwstJaawnikiem — cztonkiem Izby
Adwokackiej w Mediolanie oraz Izby przyw@zie Najwy:szym we Wioszech. Od grudnia 2011 roku do 15 kwaetn
2012 roku byt on Generalnym Raderawnym Russian Standard Corporation. W latacl62R011 byt partnerem
w kancelarii podatkowo-prawnej Morri, Cornelli & #aciates, mafgej biura w Mediolanie i Rzymie. Od 2000 roku
do 2006 roku byt Przewodnigzym Rady Dyrektoréw Globalfin International z cetgrw Szwajcarii oraz
dyrektorem Motorel Investments BV. W latach 1998@6@oku byt Generalnym Ragi®rawnym Globalfin
International SA i cztonkiem Rady Dyrektoréw. PandRi zostat wyznaczony jako kandydat do rady dioskwv
przez Roust Trading zgodnie ze Zmienjddmowy Zarzdcz. Jestémy przekonanize dgwiadczenie prawne pana
Picchiego w kontraktach i transakcjachedzynarodowych oraz w fuzjach, przeiach i tadzie korporacyjnym,
czyni go doskonatym kandydatem na cztonka naszey Rgrektoréw.

Markus Siegerjest dyrektorem Spoétki od sierpnia 2005 roku iipda dyplom ze specjalizacj
w ekonomii uzyskany na Uniwersytecie Nauk Stosowhrdla Biznesu i Administracji w Zurychu. Pegac
zawodowy rozpocat w 1981 roku w Zurich Insurance Group, gdzie sakpwat s w tworzeniu ziagonych
systemow informacji i projektéw organizacyjnych nmarzdzaniu nimi. W 1994 roku rozpogizorac: w fincoord
i obecnie jest partherem zadzapcym ffc fincoord finance coordinators AG, ktératjiema doradztwa w zakresie
fuzji i przeje¢ oraz strategii, od 1991 roku konceniaaj sie na rosacych rynkach w EuropiSrodkowej i Azji. Jest
on take zataycielem i prezesem iscoord AG —sto nagradzanej firmy informatycznej. Penit funkdjyrektora
spotek publicznych i prywatnych w Stanach Zjednogzt, Unii Europejskiej i Szwajcarii. Je&tey przekonani,
ze regionalne daviadczenie pana Siegera potwierdzone petnieniezpnizego funkcji starszego doradcy
i dyrektora dla wielu rénych spotek w EuropiSrodkowej i Wschodniej, a tak jego znaczne dwiadczenie
w transakcjach i przeddiorczaici powoduj, ze jest i pozostanie cennym wspétpracownikiem jaktorek naszej
Rady Dyrektoréw.
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tAD KORPORACYJNY

Niezaleznosé dyrektoréw i inne kwestie

Rada Dyrektoréw ustalitae kazdy z wymienionych porej dyrektoréw jest ,niezalmym dyrektorem”
w rozumieniu Zasady 5605(a)(2) Regulaminu Rynku BA®: N. Scott Fine, Jose Aragon, Joseph Farnan,
Alessandro Picchi i Markus Siegersllehodzi o ustalenie niezaleosci Pana Baileya, Rada Dyrektoréw nie
dokonata ustalenia jego niezat@sci ze wzgtdu na petnienie przez niego funkcji TymczasowegoeRipra
Generalnego. Poza tym Rada Dyrektoréw stwierdzéggan William Shanahan, ktory petnit funkciyrektora
w latach 2011-2012, do momentu swojej rezygnaBjady Dyrektoréw 27 lipca 2012 roku, pan Marek Falys
ktory petnit funkcg dyrektora w latach 2011-2012, do momentu swogjgeacji z Rady Dyrektoréw 10 grudnia
2012 roku, oraz pan Robert Koch, ktory petnit fugkatyrektora w latach 2011-2012, do momentu swojej
rezygnacji z Rady Dyrektorow 4 lutego 2013 rokdj frjiezaleznymi dyrektorami” w rozumieniu
Zasady 5605(a)(2) Regulaminu Rynku NASDAQ.

Rada Dyrektoréw ustalita rownigze wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu, Komitetu Wgynagrodze,
Komitetu ds. Nominaciji i Ladu Korporacyjnego spejaiwymagania w zakresie niezatesci obowikzujace
w odniesieniu do tych Komitetéw oltene przez Regulamin Rynku NASDAQ oraz KoraiBapierow
Wartcsciowych i Gield (,SEC”).

Analizujac niezalénos¢ pandw Aragona i Picchiego, Rada Dyrektoréwghazpod uwag w szczegoIngci
relacje Spotki i negocjacje prowadzone z Roust ifigadRada Dyrektoréw ustalitage panowie Aragon i Picchys
Lhiezalenymi dyrektorami” w rozumieniu Zasady 5605(a)(2gREaminu Rynku NASDAQ bez wzglu na ich
relacg z Roust Trading, ponievza

e ani pan Aragon, ani pan Picchi nigabecnie zatrudnieni ani nie patriunkcji dyrektora Roust
Trading lub podmiotu stowarzyszonego z Roust Trgdinwvyjatkiem Spotki;

» wdrozono dodatkowe procedury maag wyeliminowa konflikt intereséw pomidzy obecnym
stanowiskiem panéw Aragona i Picchiego w Spétaghaélacy z Roust Trading, w tym utworzono
Komitet ds. Relacji z Russian Standard oraz KonSgtcjalny Rady Dyrektoréw, oraz

e pozatym panowie Aragon i Picchi kwalifikugie jako ,niezaleni dyrektorzy” zgodnie ze
standardami ok&onymi w Zasadzie 5605(a)(2) Regulaminu Rynku NASDA

Spotka zackea, ale nie zobowzuje cztonkéw Rady Dyrektoréw do udziatu w Walnymrdmadzeniu
Akcjonariuszy. W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariusay2011 rok wz#o udziat wszystkich siedmiu dyrektoréw
wyznaczonych do powtérnego wyboru w czasie Walriggmmadzenia Akcjonariuszy.

Struktura kierownictwa Rady

Dnia 9 lipca 2012 roku Rada Dyrektorow mianowatag@ariko Przewodnigzym Rady Dyrektorow.
Pan Grant Winterton petni funkcPyrektora Generalnego odpowiagtzégo za biggcy dziatalngé Spotki. Rada
Dyrektoréw jest przekonanze oddzielenie stanowiska Przewodgimzgo i Dyrektora Generalnego jest w chwili
obecnej whaciwe, tak aby zapewéisprawowanie odpowiedniego nadzoru przez kierowuict imieniu
posiadaczy akcji Spotki.

Ze wzgkdu na petnienie przez pana Tariko funkcji tymczasgavPrezesa w okresie od 23Zglernika
2012 roku do 10 stycznia 2013 roku dnia 23dz#ernika 2012 roku Rada Dyrektorow zmienita St&pbiki, tak
aby dopuszczat on rozszeraaole Dyrektora Gtéwnego, pelgtego jednoczmie funkcg Wiceprzewodnicgzcego
Rady Dyrektorow. W zwizku z tym pan Fine jest jednoéré& Dyrektorem Gléwnym i Wiceprzewodnigzym
Rady Dyrektoréw.

W sktad naszej Rady Dyrektorow wchadzbecnie: pan Tariko, pan Bailey orazqii dyrektorow, ktérzy
spetniaj wymogi definicji niezalenego dyrektora ok&one w Zasadzie 5605(a)(2) Regulaminu Rynku NASDAQ.
Jesli chodzi o ustalenie niezalrosci Pana Baileya, Rada Dyrektoréw nie dokonata astaljego niezalaoici ze
wzgledu na petnienie przez niego funkcji TymczasowegoeRipra Generalnego. Komitet Audytu, Komitet
ds. Wynagrodzieoraz Komitet ds. Nominacji i tadu Korporacyjneddesiap sie wytagcznie z niezakenych
dyrektoréw. Poza tym Rada Dyrektorow mianuje niezaégo Dyrektora Gtéwnego, ktory koordynuje dziatania
innych niezalenych dyrektoréw i odpowiada gdzy innymi za: (a) wspotpraz naszym Dyrektorem Generalnym
lub Przewodnicgcym przy opracowywaniu agendy i harmonogramu pasieRady, (b) rekomendowanie
Przewodnicgcemu Rady Dyrektoréw kontynuowania wspétpracy zregrznymi doradcami i konsultantami,
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ktorzy podlegaj bezpdrednio Radzie Dyrektordw, (c) petnienie funkcji Brdnicacego Komitetu ds. Nominaciji
i tadu Korporacyjnego, (d) petnienie funkcji przegiciela Rady Dyrektoréw w kontaktach z Dyrektorem
Generalnym oraz Przewodnicym Rady Dyrektorow poradlzy posiedzeniami, (e) petnienie funkcji reprezetaa
Rady Dyrektoréw w odniesieniu do konsultacji i wymy informacji z posiadaczami akcji, (f) nadzorowaoceny
Rady Dyrektoréw i jej Komitetéw we wspotpracy z Kisetem ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego oraz

(g) zwotywanie i przewodniczenie wszelkim spotkamiavykonawczym niezalmych dyrektoréw. Dyrektorem
Glownym i Wiceprzewodnieecym Rady Dyrektoréw jest obecnie N. Scott Fine.

Rola w nadzorowaniu ryzyka

Ryzyko stanowi nieodbzny element kadej dziatalndci, a jak@c¢ zaradzania ryzykiem przez
przedsgbiorstwo to integralny element warunkay zdolng¢ przedsgbiorstwa do odniesienia sukcesu. Naszym
celem jest ostrme zaradzanie ryzykiem, a nie catkowite jego wyeliminowaniV naszej dziatalsoi spotykamy
rézne rodzaje ryzyka, w tym ryzyko gospodarcze, ryzsdgulacyjne, ryzyko wynikage z prowadzenia
dziatalngci operacyjnej w rénych krajach oraz tdych walutach, ryzyko integracji pragjych spoétek oraz inne
rodzaje ryzyka, takie jak ryzyko wynikge z konkurencji i warunkéw pogodowych. Kierowniotponosi
odpowiedzialné¢ za bieace zaradzanie ryzykiem, ktére ponosi Spéika, podczas gageRDyrektorow — jako
calci¢ i poprzez swoje Komitety — odpowiada za nadzoraevaaradzania ryzykiem. Pelac role zwigzam
z nadzorowaniem ryzyka, Rada Dyrektoréw ma obgek upewnienia gj ze proces zagglzania ryzykiem
opracowany i wdrzony przez kierownictwo jest odpowiedni i funkcjoewgodnie z planem.

Rada Dyrektorow jest przekonaria, nadanie odpowiedniego ,tonu z géry” oraz petatwiarta wymiana
informacji pomidzy kierownictwem a RadDyrektoréw g podstavwy efektywnego zargdzania ryzykiem
i nadzorowania ryzyka. Nasz zespot aazapcy z uprawnieniami wykonawczymi, w tym Dyrektor @ealny,
regularnie spotykajsic z Rad Dyrektorow w celu omawiania strategii oraz ryzylanoszonego przez Spétk
Czlonkowie kadry kierowniczej wgzego szczebla bipudziat w posiedzeniach Radyai grzygotowani do
udzielania odpowiedzi na wszelkie pytania luitpliwosci wyrazone przez RagDyrektoréw, dotycace
zarzgdzania ryzykiem i innych spraw. Kadra kierowniczgzezego szczebla regularnie przedstawia Radzie
Dyrektoréw prezentacje na temat strategicznych kinesiagzanych z naszdziatalndgcia. Rada Dyrektorow
organizuje sesje planowania strategicznego z wnidadry kierowniczej waszego szczebla, ktérych celem jest
omawianie strategii, gtéwnych wyzwaraz ryzyka i méliwosci Spétki. Poza tym Rada Dyrektoréw zwotuje
spotkania wykonawcze pod nadzorem naszego nigmgje Dyrektora Gléwnego, w czasie ktérych omawda si
wymienione i inne sprawy. W spotkaniach tych nieastnicz cztonkowie zespotu zagdzapcego.

Chae ostateczg odpowiedzialné¢ za nadzorowanie ryzyka ponosi Rada Dyrektoréw, ketynRady
wspieraj Rad Dyrektorow w petnieniu obowrzkéw nadzorczych w okéonych obszarach ryzyka. Komitet
Audytu pomaga Radzie Dyrektoréw w wypetnianiu obgekdw nadzorczych dotygeych zaradzania ryzykiem
w obszarze sprawozdawdgedfinansowej, kontroli wewgtrznej i zgodnéci z wymogami prawnymi
i regulacyjnymi, a take omawia polityk dotyczca oceny ryzyka i zaggzania ryzykiem. Komitet
ds. Wynagrodzewspiera Rag Dyrektorow przy petnieniu obowzkdédw nadzorczych dotygeych zaradzania
ryzykiem wynikacym z naszej polityki i programéw wynagrodz&omitet ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego
pomaga Radzie Dyrektorow przy petnieniu obgekdw nadzorczych dotygzych zaradzania ryzykiem
zwigzanym z organizagjRady, jej sktadem i struktagirplanowaniem nagpstwa stanowisk dla naszych dyrektoréw
i cztonkéw kadry kierowniczej z uprawnieniami wylewmczymi, a take tadu korporacyjnego.

Komitety Rady Dyrektoréw i ich posiedzenia

W 2011 roku odbyto gi21 posiedzé Rady Dyrektoréw, a dodatkowo Rada Dyrektorow siednotnie
podjcta dziatania na podstawie jednogpej pisemnej zgody. Kaly pelnicy dalej swaj funkcije dyrektor, ktéry byt
réwniez dyrektorem w 2011 roku, wgtiudziat w przynajmniej 75%gtznej liczby posiedzeRady Dyrektorow
i posiedzé Komitetéw Rady Dyrektoréw, ktérych byt cztonkiem2@12 roku.

Rada Dyrektorow ma siedem statych Komitetow: Kotmitedytu (ktéry stanowi mianowany oddzielnie
komitet audytu ustanowiony zgodnie z Artykutem 888)(A) Ustawy o gietdzie papieréw wastbowych),
Komitet ds. Wynagrodze Komitet ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego, KdatiSpecjalny (ktéry zajmujecsi
okreslonymi decyzjami korporacyjnymi zwzanymi z potencjalnym konfliktem intereséw z Russitandard),
Komitet ds. Relacji z Russian Standard, KomitetRisstrukturyzacji oraz Operacyjny Komitet Zgizapcy.
Ponizej w skrdocie przedstawiono funkcje Komitetu Audytiomitetu ds. Wynagrodse Komitetu ds. Nominaciji
i tadu Korporacyjnego, Operacyjnego Komitetu Zazapcego, Komitetu ds. Relacji z Russian Standard oraz
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Komitetu Specjalnego. Wszyscy czionkowie Komitetwditu, Komitetu ds. WynagrodaeKomitetu
ds. Nominacji i tadu Korporacyjnega siezalenymi dyrektorami w rozumieniu Zasady 5605(a)(2) ®eginu
Rynku NASDAQ. Kady z tych trzech Komitetéw nie angaowat wtasnych doradcéw.

Dnia 10 sierpnia 2009 roku, na podstawie rekomgnlamitetu ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego,
Rada Dyrektoréw przgja polityke ograniczajca liczbe publicznych rad dyrektorow, w ktérych mpgasiadé nasi
dyrektorzy, do dwoch poza Radyrektoréw Spotki.

Komitet AudytuKomitet Audytu dziata na podstawie pisemnej karnzytej przez Rag Dyrektorow,
ktéra mae by w dowolnym momencie zmieniona przez R&rektoréw. Obowizujaca wersja karty Komitetu
Audytu jest dosfpna w sekcjinvestor RelationgRelacje z inwestorami) na stronie internetowejtsip
http://www.cedc.conpod nagtéwkienCorporate Governancé.ad korporacyjny). W sktad Komitetu Audytu
wchodz obecnie panowie Fine, Picchi i Farnan. Przewoduoion Komitetu Audytu jest pan Fine. Rada
Dyrektoréw ustalitaze pan Fine kwalifikuje sijako ,ekspert finansowy komitetu audytu” w rozumiie
uskpow 401(h) i 407(d)(5) Rozpagdzenia S-K, a kaly cztonek Komitetu Audytu jest niezatey zgodnie
z obowhzujacymi standardami NASDAQ oraz zasadami i regulamirfalaC. Kady cztonek Komitetu Audytu
musi spetnia okreslone wymagania dotygze niezaleénosci i wiedzy finansowej. Komitet Audytu nadzorujesza
proces korporacyjnej sprawozdawgeidinansowej, wewetrzne mechanizmy kontroli kgjowej, plany i wyniki
audytéw oraz sprawozdania finansowe. Poza tym KetnAitidytu wyznacza firganiezalenych audytoréw, ktér
Spotka angauje do celdw realizacji corocznego audytu sprawn@lfinansowego Spétki, ustala jej wynagrodzenie,
przedhia jej kontrakt i nadzoruje jej prace. Czlonkowienkitetu Audytu spotykajsie z niezalenymi audytorami
i kierownictwem finansowym w celu dokonania przelyl zakresu proponowanego audytu rocznego,
proponowanych procedur audytu, wynagrodzenia zgtaago realizacji audytu — raportéw z audytu. &ty
Komitet Audytu dokonuje przegfiu sprawozdania finansowego, paranych not oraz raportu niezabgch
audytoréw na temat sprawozdania finansowego, jakigx przedstawia Radzie Dyrektorow pazane
rekomendacje, wedtug wtasnego uznania. W 2011 ockiyty sk 22 posiedzenia Komitetu Audytu. Raport
Komitetu Audytu przedstawiono w dalszegéa niniejszych informacji dla akcjonariuszy.

Komitet ds. WynagrodzeKomitet ds. Wynagrodzedziata na podstawie pisemnej karty petsj przez
Rad: Dyrektoréw, ktéra mee by w dowolnym momencie zmieniona przez Ré/rektoréw. Obowjzujgca
wersja karty Komitetu ds. Wynagrodezgst dostpna w sekcjinvestor RelationgRelacje z inwestorami) na stronie
internetowej Spotkhttp://www.cedc.compod nagtéwkienCorporate Governancé.ad korporacyjny). Obowgiki
Komitetu ds. Wynagrodzeobejmuj (i) przedstawianie rekomendacji Radzie Dyrektomwdniesieniu do pensiji,
premii i innych form wynagrodzenia dla czlonkéw ka#lierowniczej Spétki oraz innych kluczowych pragokéw
zarzdzapcych i wykonawczych, (ii) konsultowanieest niezalenymi zewrgtrznymi konsultantami
ds. wynagrodzew sprawie polityki wynagradzania pracownikoéw zglzapcych i dyrektoréw, (iii) zargdzanie
Akcyjnym Planem Motywacyjnym Spétki z 2007 roku,amym pontej ,Planem Opcji na Akcje”, oraz
(iv) weryfikacje rekomendac;ji kierownictwa dotygzych przyznania opcji na akcje oraz proponowanyahdw
lub praktyk Spoétki dotycgeych wynagrodzijej pracownikow i dyrektorow. Komitet ds. Wynagead sktada sj
obecnie z panéw Siegera, Aragona i Farnana, z ¢tidkgzdy jest ,niezalenym dyrektorem” w rozumieniu
Zasady 5605(a)(2) Regulaminu Rynku NASDAQ. Przevizziicym Komitetu Audytu ds. Wynagrodz@an Sieger.
W 2011 roku odbyto gi6 posiedzeé Komitetu ds. Wynagrodze Raport Komitetu ds. Wynagrodzerzedstawiono
w dalszej czsci niniejszych informacji dla akcjonariuszy.

Komitet ds. Nominacji i tadu Korporacyjned¢omitet ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego dziala
podstawie pisemnej karty przygj przez Rael Dyrektoréw, ktéra mee by zmieniona przez Radyrektorow.
Obowigzujgca wersja karty Komitetu ds. Nominacji i tadu Korgoyjnego jest dogpna w sekcjinvestor
Relations(Relacje z inwestorami) na stronie internetowejtiphttp://www.cedc.conpod nagtowkienCorporate
Governancdtad korporacyjny). Komitet ds. Nominacji i tadwkporacyjnego monitoruje niezateos¢ Rady
Dyrektoréw poprzez identyfikowanie oséb mm@jch kwalifikacje na stanowisko cztionka Rady Dyoekiv i wybér
lub rekomendowanie Radzie Dyrektorow wyboru kand§dana dyrektoréw do wyboru w czasie Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki. Komitet ds. Noatji i tadu Korporacyjnego rekomenduje Radzie
Dyrektorow réwnie kandydatéw na stanowiska w Radzie Dyrektoréw zvweole na skutekmierci lub rezygnaciji
dyrektoréw. Komitet ds. Nominacji i tadu Korporaeggo przedstawia rowigekomenduje dotygze
dyrektoréw, ktérzy maj by¢ wyznaczeni do Komitetéw Rady Dyrektoréw. Poza tgomitet ds. Nominacji i tadu
Korporacyjnego dokonuje przeglu i oceny odpowiednigi zasad tadu korporacyjnego Spotki oraz odpowiedni
opracowuje i rekomenduje Radzie Dyrektoréw dodatk@asady tadu korporacyjnego. Jego ohaliiobejmup
nadzorowanie procesu oceny jékiopracy Rady Dyrektorow, jej Komitetéw i poszczbn@h dyrektorow,
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utrzymanie planu nagtstwa stanowisk Spotki, zwotywanie sesji wykonawatziRady Dyrektoréw, w ktérych nie
uczestnicz cztonkowie kierownictwa lub inni przedstawicielpd@ki, oraz rekomendowanie Radzie Dyrektorow
kandydata na stanowisko Dyrektora Gtownego. Obeddynektorem Gtéwnym jest pan Fine. W sktad Komitetu
ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego wchadabecnie panowie Fine, Picchi i Sieger, z ktoryaidl jest
Lhiezalenym dyrektorem” w rozumieniu Zasady 5605(a)(2) Ragunu Rynku NASDAQ. Pan Fine jest
przewodniczcym Komitetu ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego.2011 roku odbyty i3 posiedzenia Komitetu
ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego.

Komitet ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego jestgkonanyze aby dziaté efektywnie Rada
Dyrektorow musi skladasie z dyrektoréw o rénym dawiadczeniu i wyksztatceniu. W szczeg&now przypadku
spoitki prowadzcej dziatalné¢ na catymswiecie zdaniem Komitetu ds. Nominacji i tadu Koraoyjnego w sktad
Rady Dyrektoréw powinni wchodziprzedstawiciele terytoriow i regiondw istotnycladiziatalnéci spoiki.

W zwigzku z tym, poszukygp kandydatow na cztonkéw Rady Dyrektoréw, Komitet Nominacji i tadu
Korporacyjnego zwraca szczegglmwag: na zrénicowane déwiadczenie i wczéniejsz prag w danym regionie
geograficznym. \&éd obecnych dyrektoréw oraz kandydatéw do wybariRddy Dyrektoréw znajdajsie
obywatele Wtoch, Polski, Rosji, Szwajcarii i Standj@dnoczonych oraz osoby zamieszkeaj na state w tych
krajach. Te osoby matakze zr&nicowane déwiadczenie zawodowe uzyskane weddynarodowym sektorze
inwestycyjnym i bankows&i komercyjnej, w sektorze prawniczym,gdzynarodowej braty napojow
alkoholowych oraz detalicznym sektorze wyrobéw konpcyjnych, w spotkach publicznych oraz prywatnyEa.
réznorodn@¢ w znacznym stopniu wptywa na pogiege naszej Rady Dyrektoréw do wyzivstojgcych przed
Spotka.

Operacyjny Komitet Zagrzagcy. Operacyjny Komitet Zarglzapcy zostat utworzony na podstawie
uchwaty Rady Dyrektoréw dnia 28 grudnia 2012 raRperacyjny Komitet Zarglzagcy nadzoruje bigca
dziatalng¢ i dziatalng¢ operacyja Spotki (z wyptkiem kwestii, ktore § zastrzeone wyhcznie dla Rady
Dyrektorow Spoiki lub jej Komitetéw). Dyrektor Geradny Spétki podlega bezp@dnio Operacyjnemu
Komitetowi Zaradzapcemu. W skiad Operacyjnego Komitetu Zatzagcego wchodz obecnie panowie Fine,
Tariko i Aragon. Panowie Fine i Aragog iiezaleznymi dyrektorami” w rozumieniu Zasady 5605(a)(2)
Regulaminu Rynku NASDAQ.

Komitet ds. Relacji z Russian Standdfomitet ds. Relacji z Russian Standard utworzoapodstawie
uchwaty Rady Dyrektoréw dnia 8 lipca 2012 roku. Kitands. Relacji z Russian Standard odpowiada eacoc
wszelkich transakcji poradzy Roust Trading i spotkami stowarzyszonymi Rdustding z jednej strony a Spétk
i jej spotkami zalenymi z drugiej strony. W sktad Komitetu ds. RelacfRussian Standard wchadabecnie
panowie Fine i Sieger, z ktorychAdy jest ,niezalenym dyrektorem” w rozumieniu Zasady 5605(a)(2)
Regulaminu Rynku NASDAQ. Ani pan Fine, ani pan 8iegie mieli wczéniejszych kontaktéw ani nie
wspotpracowali z Roust Trading ani jej spétkamivgiozyszonymi, z wyjtkiem Spotki.

Komitet Specjalny Rady Dyrektoréidnia 9 czerwca 2012 roku utworzono dorg Komitet Rady
Dyrektoréw, ktéry — przy wsparciu swoich doradcomaypnych i finansowych — ma zajmoivaie wszelkimi
kwestiami zwjzanymi z relag Spoétki z Roust Trading, w przypadku ktérych e jest istnienie konfliktu
interesow. W skfad tego Komitetu Specjalnego wchadgzyscy dyrektorzy, ktérzy nie mieli wezeejszych
kontaktéw ani nie wspétpracowali z Roust Tradingsktad Komitetu Specjalnego wchadabecnie panowie Fine,
Bailey, Farnan i Sieger. Panowie Fine, Farnang&ig ,niezaleznymi dyrektorami” w rozumieniu
Zasady 5605(a)(2) Regulaminu Rynku NASDAGQEliJehodzi o ustalenie niezaleosci Pana Baileya, Rada
Dyrektoréw nie dokonata ustalenia jego niezatgci ze wzgédu na petnienie przez niego funkcji Tymczasowego
Dyrektora Generalnego.

Zaleznosci i udziat os6b dysponujcych informacjami poufnymi w Komitecie ds. Wynagrodzen

W 2011 roku cztonkami Komitetu ds. Wynagrofizsy/li Markus Sieger, N. Scott Fine i William Shaaah
Zaden z cztonkdéw Komitetu ds. Wynagrofizee byt cztonkiem kadry ani pracownikiem Spotkaden z cztonkdw
naszej kadry kierowniczej z uprawnieniami wykonayoznie zasiada w radzie dyrektoréw ani w komitecie
ds. wynagrodziespotki, ktorej cztonek kadry kierowniczej zasiadaaszej Radzie Dyrektoréw lub Komitecie
ds. Wynagrodze

Informacje zawarte w raportach Komitetu Audytu i Kotetu Wynagrodz nie bedg uznawane za ,wnioski”,
informacje, ktére ,majy byé¢ ztaione” do SEC lub podleggie Rozporgdzeniu 14A inaczej dizgodnie
z postanowieniami Rozpagdzenia S-K SEC, pozycja 407, lub podlaegag zobowjzaniom okrglonym
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w Artykule 18 Ustaw o gietdzie papieréw waftiowych, chybae w zakresie, w jakim Spotka wygrdie wniesie
0 uznanie takich informacji za wnioski lub wyfaie wigczy je przez odwotanie do dokumentu sktadanego mgod
z Ustawg o papierach wartéciowych lub Ustaw o gietdzie papieréw warkgiowych.
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RAPORT KOMITETU AUDYTU

W sktad Komitetu Audytu wchodzbecnie N. Scott Fine, Alessandro Picchi i Jodegaiman, z ktérych
kazdy spetnia wymagania dotygze niezalenosci i doswiadczenia okrédone w Zasadzie 5605(a)(2) Regulaminu
Rynku NASDAQ. W 2011 roku odbytyes2 posiedzenia Komitetu Audytu.

W celu zapewnienia niezaleosci Komitet Audytu spotyka siréwniez oddzielnie z niezalfeym biegtym
rewidentem, audytorami wewtnznymi i innymi czitonkami kadry kierowniczej. Pozan Komitet Audytu
dokonuje przegldu zbadanego sprawozdania finansowego i omawi&igrawnictwem. Komitet Audytu spotkat
sie z niezalenym biegtym rewidentem Spéiki i oméwit kwestie, ktéh oméwienie jest wymagane zgodnie
z Omoéwieniem Standardéw Rewizji Finansowej 8faement on Auditing Standards.8domitet Audytu
otrzymat pisemne ujawnienia i list od niezalego biegtego rewidenta wymagane zgodnie z cimygcymi
wymaganiami Rady ds. Nadzoru Kgowego nad Spotkami Publicznynidblic Company Accounting Oversight
Board dotyczcymi niezalenosci i omowit niezalenos¢ niezalenego biegtego rewidenta z tymniezalenym
bieglym rewidentem. Na podstawie przeprowadzonegezpsiebie przegtlu i rozméw z niezateym biegtym
rewidentem Komitet Audytu rekomenduje Radzie Dyoedtv wigczenie zbadanego sprawozdania finansowego za
rok zakaiczony 31 grudnia 2011 roku do raportu rocznego lméa Formularzu 10-K/A zimonym do Komis;ji
Papieréw Wartéciowych i Gield 5 padziernika 2012 roku.

Z powaaniem

Komitet Audytu
N. Scott Fine
Alessandro Picchi
Joseph Farnan

20




INFORMACJE DODATKOWE
Wynagrodzenie dyrektoréw

W tabeli ponkej przedstawiono informacje o wynagrodzeniu dyredaoSpotki, ktérzy nie gjej
pracownikami, za rok zakezony 31 grudnia 2011 roku.

Wynagrodzenie

nalezne lub Nagrody
wyptacone Nagrody w formie
Imi ¢ i nazwisko w gotoéwce w formie akcji opcji Razem

David Bailey 94 250 USD 23880 USD 60 643 USD 178 WSD
Scott Fine 67 500 USD 11 935 USD 43 504 USD 1221938D
Marek Forysiak’ 65 500 USD — 52733USD 118233 USD
Robert Koclf’ 58 750 USD — 47 460 USD 106 210 USD
William Shanahaf? 63 750 USD 20 200 USD 26 367 USD 110317 USD
Markus Sieger 73 000 USD — 55370USD 128 370 USD
1) 10 grudnia 2012 roku pan Forysiakzforezygnao} ze stanowiska dyrektora Spotki.
2) 4 lutego 2013 roku pan Koch zid rezygnac} ze stanowiska dyrektora Spotki.
3) 27 lipca 2012 roku pan Shanaharzgtoezygnac ze stanowiska dyrektora Spoitki.

Za pierwsz potowe 2011 roku kademu dyrektorowi zatrudnionemu w Europie (panowédds/, Forysiak
i Sieger) przystugiwato roczne wynagrodzenie w kiw@6 000 USD, a kalemu dyrektorowi zatrudnionemu poza
Europ (panowie Fine, Koch i Shanahan) — roczne wynagroigzw kwocie 30 000 USD z tytutu cztonkostwa
w Radzie Dyrektoréw. Przewodnigzy Rady Dyrektoréw byt uprawniony do otrzymania dtdebwego rocznego
wynagrodzenia wynogzego 20 000 USD. Dyrektor Gtéwny i Przewodnicg Komitetu ds. Nominacji i tadu
Korporacyjnego byt uprawniony do otrzymania dodatkgo rocznego wynagrodzenia w kwocie 15 000 USD.
Zaréwno przewodniegemu Komitetu Audytu, jak i przewodnigzemu Komitetu ds. Wynagrodz@rzystugiwato
dodatkowe roczne wynagrodzenie w kwocie 10 000 USD.

Za drug potowe 2011 roku kademu dyrektorowi przystugiwato roczne wynagrodzemikewocie
75 000 USD z tytutu cztonkostwa w Radzie Dyrektomdnaz wynagrodzenie w kwocie 2000 USD za fizyczn
obecnaé¢ na posiedzeniu Rady. Dyrektor Gtéwny i PrzewodgigzKomitetu ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego
byt uprawniony do otrzymania dodatkowego rocznegoagrodzenia w kwocie 25 000 USD. Zaréwno
przewodniczcemu Komitetu Audytu, jak i przewodnigzemu Komitetu ds. Wynagrodz@rzystugiwato
dodatkowe wynagrodzenie w kwocie 5000 USD. Cziorikdfomitetu Audytu i Komitetu ds. Wynagrodzenieli
prawo do otrzymania dodatkowego wynagrodzenia wdigvtt0 000 USD. Wszystkim cztonkom Komitetu
ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego przystugiwalodatkowe wynagrodzenie w kwocie 2500 USD.

Nagrody w formie akcji przyznane dyrektorom w 20aku byty oparte na nagiujagcym programie.
Przewodniczcy Rady Dyrektoréw byt uprawniony do otrzymania jppprawniagcych do 20 000 akcji. Kaly
cztonek Komitetu Audytu miat prawo do otrzymaniappiprawniagcych do 5000 akcji, a dodatkowo
przewodniczcemu Komitetu Audytu przystugiwaty opcje uprawnig do 3000 akcji. Przewodnigzemu
Komitetu ds. Wynagrodzeprzystugiwaty opcje uprawniggego do 5500 akcji, a kdemu cztonkowi Komitetu
ds. Wynagrodzge— opcje uprawniage do 4500 akcji. Dyrektorowi Gtéwnemu i Przewodaeemu Komitetu
ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego przystugiwalyoje uprawniajcego do 10 000 akcji, a kdemu cztonkowi
Komitetu ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego — apajprawniajce do 4000 akcji. Dyrektorzy mogli rowiie
wybrat przyznanie ogci naleznych im rocznych akcji w formie akcji zasteomych.

Poczynajc od 2012 roku wynagrodzenia naszych dyrektordwtylemianie. Wynagrodzenie dyrektoréw
obejmuje obecnie nagrody kapitatowe oraz wynagmidzeoczne, miegtzne i za kade posiedzenie. W ramach
wynagrodzenia w formie kapitatu @y dyrektor otrzymuje rocznie akcje zasttaee o wartéci 100 000 USD.
Nagrody kapitatowe za 2012 rok nie zostaly przymaoniewa Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki za
2012 rok jeszcze nie odbylazsPonadto nasz Wiceprzewodnicy ma otrzyma jednorazow nagro@ kapitatowy
o wartagci 50 000 USD. Roczne wynagrodzenia dyrektorow @ wynagrodzenie podstawowe w kwocie
75 000 USD, wynagrodzenie dla Przewodagéego w kwocie 50 000 USD, wynagrodzenie dla Dynekto
Gloéwnego i Wiceprzewodnigzego w kwocie 50 000 USD, wynagrodzenie dla czienkdmitetu Audytu
w kwocie 10 000 USD, wynagrodzenie dla przewodgiego Komitetu Audytu w kwocie 10 000 USD,
wynagrodzenie dla cztonkéw Komitetu ds. Wynagradeekwocie 10 000 USD, wynagrodzenie dla
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przewodniczcego Komitetu ds. Wynagrodzev kwocie 10 000 USD oraz wynagrodzenie dla cztankidmitetu
ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego w kwocie 2 308D. Wynagrodzenie przewodnigzgo Komitetu

ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego jest zawartgvynagrodzeniu Dyrektora Gtoéwnego i Wiceprzewodgéego.
Wynagrodzenia miestzne dyrektoréw obejmaijwynagrodzenie dla cztonkéw Operacyjnego Komitetu
Zarzmdzapcego w kwocie 7500 USD, wynagrodzenie dla przewemoego Operacyjnego Komitetu
Zarzmdzapcego w kwocie 2500 USD, wynagrodzenie dla cztonkdnitetu ds. Restrukturyzacji w kwocie
7500 USD, wynagrodzenie dla przewodnizgo Komitetu ds. Restrukturyzacji w kwocie 25000,)S
wynagrodzenie dla cztonkéw Komitetu ds. Relacjius&an Standard w kwocie 7500 USD oraz wynagrodzeiai
przewodniczcego Komitetu ds. Relacji z Russian Standard w kev@b00 USD. Wynagrodzenia dyrektoréw za
udziat w posiedzeniach obejmuje wynagrodzeniezgcfiny udziat w posiedzeniu Rady w kwocie 2500 USD,
wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu Operacyjieguitetu Zaradzagcego w kwocie 1500 USD,
wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu KomitetuRistrukturyzacji w kwocie 1500 USD oraz wynagrodeea
udziat w posiedzeniu Komitetu ds. Relacji z Russéandard w kwocie 1500 USD. Spoétka zwraca rownie
dyrektorom wydatki wkasne z tytutu podsdzwigzanych z ich cztonkostwem w Radzie Dyrektoréw.

Proces nominowania dyrektoréw

Mimo ze Komitet ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego niealit szczegétowych minimalnych
wymogow, ktére musgspelnt kandydaci na dyrektoréw, ocenjajkwalifikacje, bierze on pod uwagézne
kryteria, w tym (1) niezalsos¢ danego kandydata (zgodnie ze standardami notowskBDAQ), (2) czy
kandydat jest dyrektorem, konsultantem lub prackigm konkurenta Spéiki, (3) inne obayzki i zobowizania
czasowe kandydata i ich lokalizacp take wplyw tych czynnikéw na jego zdolfiodo osobistego udziatu
w posiedzeniach Rady Dyrektorow, oraz (4) wszeake wymagania NASDAQ lub Komisji Papierow
Wartasciowych i Gietd, na przyktad dotygee wiedzy finansowej lub dwiadczenia w dziedzinie finanséw
w odniesieniu do cztonkéw Komitetu Audytu. Komitit. Nominaciji i tadu Korporacyjnego stosuje dwie
podstawowe metody w celu identyfikacji kandydatdvwyich ni zaproponowani przez akcjonariuszy Spétki. Co
pewien czas Komitet ds. Nominacji i tadu Korpora@go prosi o przedstawienie koncepcji pozyskania
potencjalnych kandydatéw zadychzrédet, w tym spérdd cztonkéw Rady Dyrektoréw, kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, oséb osaie znanych cztonkom Rady Dyrektoréw i na podstdveidai, obejmujcych
publikacje, bazy danych i poszukiwanie w interneBieza tym Komitet ds. Nominacji i tadu Korporaaggo mae
co jaki czas skorzystaze swoich uprawniewynikajgcych z karty, w celu zaangawania firmy wyszukujcej do
identyfikacji kandydatéw.

Komitet ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego fmeie pod uwag kandydatéw wyznaczonych przez
akcjonariuszy, jeeli takie rekomendacje zostaprzedstawione zgodnie ze Statutem Spoitki oraz odamjgcymi
zasadami i regulaminami Komisji Papieréw Wéciowych i Gield. Spétka przewidujee kandydaci
rekomendowani przez akcjonariuszy zogtpnddani ocenie w taki sam sposab, jak kandyd&cimendowani
przez kada inna strore, chocia Komitet ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego seopreferowé kandydatow
o doskonalej reputacji, osdbie znanych obecnym dyrektorom i czionkom kadrydieniczej.

Nominacje os6b do wyboru do Rady Dyrektoréw mbgt dokonane w czasie kdego Zgromadzenia
Akcjonariuszy przez RadDyrektoréw oraz w czasie Walnego Zgromadzenia éwkajiuszy przez kKalego
akcjonariusza, ktory jest uprawniony do gtosowamisprawie wyboru dyrektorow i ktéry pesuje zgodnie
z procedurami ok&onymi przez Statut Spotki. Warunkiem odpowiedniggpedstawienia nominacji Walnemu
Zgromadzeniu przez akcjonariusza jest przekazaarzmsob przedstawiajca propozycg terminowego
i odpowiedniego pisemnego zawiadomienia o nomirgjsekretarza Spoéiki, zgodnie ze Statutem, prysndakie
zawiadomienie ¢dzie zawierd wszystkie informacje wymagane przez Statut. Warmkuznania zawiadomienia
za terminowe jest jego dgrzenie lub wystanie do Sekretarza przez osoledstawiajca propozycg i odebranie
go w gtéwnej siedzibie Spéiki nie pdiej niz na koniec dnia 90 dni przed pierwsnpcznig Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy za poprzedni rok, zrzastniem jednake jezeli data Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy przypada ponad 30 dni przedytadcznia lub wigcej niz 60 dni po takiej rocznicy, warunkiem
uznania takiego zawiadomienia za terminowe jesi fEgzymanie przez Spaildo gtéwnej siedziby nie gaiej niz
na koniec dnia 90 dni przed datgromadzenia lub 10 dni po dacie publicznego ujenia daty Walnego
Zgromadzenia.

W rezultacie transakcji przgjia przez Spokk Botapol Holding B.V., zakiiczonej 17 sierpnia 2005 roku,
Takirra Investment Corporation N.V. ma prawo do mgezenia jednego cztonka Rady Dyrektoréw Spotki tak
diugo, jak lgdzie posiadaprzynajmniej 50% pierwotnej liczby akcji zwyktyetydanych tej spétce w zaaku
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z przegciem. Markus Sieger jest i pozostanie dyrektoreranagzonym przez Takirra Investment Corporation N.V.
a Komitet ds. Nominacji i tadu Korporacyjnego relemduje Radzie Dyrektoréw jego nominowanie do
powtdrnego wyboru do Rady Dyrektorow.

W lutym 2012 roku Mark Kaufman, ktéry — jak wskamam Zestawieniu 13D dnia 15 czerwca 2012 roku —
pozostaje w posiadaniu 7 517 549 akcji Spotki 1696 pozostacych w obiegu akcji Spoétki, zawiadomit Spétk
0 swojej nominacji do wyboru do Rady Dyrektorow dad@yrektoréw odméwita nominowania dr. Kaufmana do
wyboru do Rady Dyrektoréw w tamtym momencie. Drifasfycznia 2012 roku w otwartynidie ztazonym
w Zestawieniu 13D do amerykskiej Komisji Papierow Wartziowych i Gietd dnia 16 stycznia 2013 roku dr Mark
Kaufman stwierdzitze rozwaa zaproponowanie alternatywnych cztonkéw do wyldwriRady Dyrektoréw w razie
wskazania jako kandydatéw do wyboru pewnych czlenkbecnej Rady Dyrektoréw. Dnia 11 lutego 2013urdk
Kaufman zawiadomit Spétko nominowaniu Philippe Leopolda, Toma Wilena, V&itha V. Careya i dr. Kaufmana
do wyboru do Rady Dyrektoréw. Ponadto w zawiadomieiozonym w Zestawieniu 13D do Komisji Papieréw
Wartcsciowych i Gield w tej samej dacie dr Kaufman stwigt, ze obecnie nie ma zamiaru uzyskiwania
petnomocnictw w zwizku z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Spotkitydaacych wymienionych
kandydatéw na dyrektoréw, inaczegnv ramach pozyskiwania prowadzonego w oparciu aielj,dzieseciu lub
mniej” wynikajacy z Zasady 14a-2(b)(2) Ustaw o Gietdzie Papierdart&ciowych z 1934 roku.

Rada Dyrektoréw przeanalizowata nominacje Pana alelap Pana Wilena, Pana Careya i dr. Kaufmana
i odmoéwita uwzgédnienia tych kandydatoéw w informacjach dla akcjaumszy Spoétki. W szczegdldoi Rada
Dyrektorow rozwayta swoje wczéniejsze kontakty z dr. Kaufmanem w czasie, gdyadedion w Komitecie
ds. Nadzoru nad RasjRada Dyrektoréw weta pod uwag takze okres petnienia przez Pana Careya funkcji
Dyrektora Generalnego i dyrektora Spotki, aziajego rezygnagjz tej funkcji. Ponadto Rada Dyrektoréw
zastanowita sinad swoim biggcym sktadem oraz dwiadczeniem i wiedzkazdego cztonka Rady Dyrektoréw.
Na podstawie swoich rozwan Rada Dyrektoréw jednogdnie zatwierdzita i wyrazita zgetha gltosowanie
w czasie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zg kahdydatéw zawagtw niniejszych informacjach dla
akcjonariuszy i odmowita zawarcia kandydatéw wskgeh przez dr. Kaufmana w informaciji dla akcjonariy
Spotki.

Zgodnie ze ZmieniopnUmowg Zarzidcz Roust Trading mogta: (i) nominowgednego cztonka Rady
Dyrektorow tak dtugo, jak dtugoclzie posiadaprzynajmniej 9,0% papieréw wakmowych Spoétki
uprawniajcych do gtosowania, (i) nominowalwoch cztonkéw Rady Dyrektorow tak dtugo, jak diugdzie
posiadé przynajmniej 15,0% papieréw wastdowych Spoétki uprawniacych do gtosowania, (i) nominowa
trzech cztonkéw Rady Dyrektoréw tak dtugo, jak diumdzie posiadaprzynajmniej 24,9% papieréw
wartasciowych Spétki uprawniagcych do gtosowania, oraz (iv) nominogvezterech cztonkdéw Rady Dyrektoréw
tak dtugo, jak dtugo ¢dizie posiadaprzynajmniej 40,0% papieréw wagtdowych Spoétki uprawniagych do
gtosowania. Dnia 23 kwietnia 2012 roku Roust Trgdiominowata Alessandro Picchiego do wyboru do Rady
Dyrektoréw, a Rada Dyrektorow zaakceptowata jegminacg i 23 kwietnia 2012 roku mianowata pana Picchiego
do Rady Dyrektoréw. Dnia 4 maja 2012 roku Roustdirrg nominowata Jose Aragona do wyboru do Rady
Dyrektorow, a Rada DyrektorOw zaakceptowata jegminacg i 16 maja 2012 roku mianowata pana Aragona do
Rady Dyrektoréw. Dnia 9 lipca 2012 roku Rada Dyos&tv mianowata pana Tariko do Rady Dyrektoréw. Gabc
Zmieniona Umowa Zagglcza zostata wypowiedziana 21 stycznia 2013 rdipditka nie jest jiizobowizana do
mianowania dyrektoréw nominowanych na wniosek Rduatling, Komitet ds. Nominacji i tadu Korporacyje
rekomenduje Radzie Dyrektoréw nominowanie panéwgare, Picchiego i Tariko do wyboru do Rady Dyreétor
zgodnie ze zobowraniami Spétki okrdonymi w Zestawieniu Warunkéw.

Zgodnie z Zestawieniem Warunkéw Roust Trading itspazgodnity,ze wéréd dyrektorow
wyznaczonych jako kandydaci do wyboru w czasiegpagtgo Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy znajdzie s
trzech dyrektoréw niepowzanych z Roust Trading, trzech dyrektoréw wyznagzbrprzez Roust Trading oraz
dwéch dyrektorow &dacych dodatkowymi kandydatami — jeden niepggainy z Roust Trading i jeden wyznaczony
przez Roust Trading — z ktdrych tylko jedenzady wybrany przez posiadaczy akcji Spétki. Po uzgowinie
niniejszego Zestawienia Warunkéw Roust Tradingdtsp uzgodnity siocdmego dyrektora, sizvego do
zaakceptowania przez obie stronyedaego Josepha Farnana, ktory gaspana Roberta Kocha po jego rezygnacji
z Rady Dyrektoréw. Dnia 4 lutego 2013 roku RadadBjorow jednogténie zatwierdzita mianowaniedziego
Farnana na stanowisko dyrektora i postanowita wyzytai gtosow& za wyborem &lziego Farnana wraz
z szécioma innymi dyrektorami petpcymi swoje funkcje, wyznaczonymi w niniejszej infoacji dla
akcjonariuszy. Roust Trading zawiadomita nasw czasie walnego zgromadzenia akcjonariugtyie gtosowé
za wyborem kandydatow wskazanych przez¢Ragrektoréw na stanowiska dyrektoréw.
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Wymiana informacji z Rada Dyrektoréw

Chocia Spotka nie opracowata formalnych proceséw, w rdmdérych akcjonariusze mag
komunikowa si¢ bezpadrednio z dyrektorami, Spotka jest przekonareanieformalny proces, w ramach ktérego
kazda wiadomé¢ przestana Radzie Dyrektoréw ogdlnie lub e@erDyrektora Generalnego, Sekretarza lub innego
cztonka kadry kierowniczej Spoiki zostanie przekazaszystkim cztonkom Rady Dyrektoréw, zaspokajazaty
Rady oraz Akcjonariuszy Spoiki. Nie przeprowadzazaidnej klasyfikacji i wszystkie informacje od akcgwiuszy
otrzymane przez cztonkéw kadry kierowniczej, praezaone dla Rady Dyrektorowy przekazywane Radzie
Dyrektorow. W przysztéci Rada Dyrektoréw mie rozway¢ opracowanie bardziej szczegétowych procedur. Do
momentu opracowania innych procedur i ogtoszeriang stronie internetowej Spotki wszelkie wiadadgialla
Rady Dyrektorow naley przesytd do Rady Dyrektorow na:ce Sekretarza Spotki do centrali korporacyjnej Bip6t
na adres 3000 Atrium Way, Suite 265, Mt. LaurelwNiersey 08054. Koperta zawieygg wiadomeé¢ musi by
opatrzona wyrzng uwag, ze zahczony list stanowi ,Wiadomi@ od Akcjonariusza dla Rady” lub ,Wiadorood
Akcjonariusza dla Dyrektora”. Wszystkie takie listyisz zawierg dane identyfikacyjne autora jako akcjonariusza,
a takze wyranie stwierdza, czy odbiorcamigwszyscy cztonkowie Rady Dyrektorow, czy tylko pewdybrani
dyrektorzy. Sekretarz spaidzi kopie wszystkich takich listow i przelaje odpowiedniemu dyrektorowi lub
dyrektorom, chybae wiadomdc jest zdecydowanie wroga, zawierarg, jest niezgodna z prawem lub
nieodpowiednia w podobny sposob. W takiej sytugefkretarz jest upovzaiony do zniszczenia wiadorfm.

Kodeks Postpowania

Spotka przygta Kodeks Pogpowania, ktéry obowgizuje pracownikéw Spétki, cztonkow jej kadry
kierowniczej (hcznie z gtéwnym cztonkiem kadry kierowniczej Sp&tkiprawnieniami wykonawczymi,
dyrektorem finansowym i gtéwnym kgjowym lub osobami petacymi podobne funkcje) oraz dyrektoréw. Kodeks
Postpowania Spoiki jest daginy w sekcjilnvestor RelationgRelacje z inwestorami) na stronie internetowej
Spoiki http://lwww.cedc.compod nagtéwkienCorporate Governanc@.ad korporacyjny). Kada zmiana lub
uchylenie Kodeksu Pagiowania w odniesieniu do giéwnego cztonka kadryduaiczej Spotki z uprawnieniami
wykonawczymi, dyrektora finansowego lub gtéwnegizggswego albo oséb peltych podobne funkcje zostan
ogtoszone na stronie internetowej Spoétki.

Cztonkowie kadry kierowniczej z uprawnieniami wykorawczymi

Ponizej przedstawiono imiona i nazwiska, wiek, zajmowstamowisko oraz dabbjecia obecnego
stanowiska dla wszystkich cztonkéw kadry kierowejc3potki z uprawnieniami wykonawczymi.

Data objecia

Imi ¢ i nazwisko Wiek Stanowisko(a) stanowiska
Grant Winterton 42 Dyrektor Generalny 2013 rok
Ryan Lee 44 Dyrektor Finansowy 2013 rok

Ponizej przedstawiono dwiadczenie biznesowe, gtéwne stanowiska i miejseaypposzczegodlnych
cztonkow kadry kierowniczej z uprawnieniami wykoreaymi, ktérzy nie zasiadaw Radzie Dyrektorow.

Grant Winterton rozpocat prag; w Spotce jako Menegr Generalny Russian Alcohol Group w kwietniu
2012 roku, a od 10 stycznia 2013 roku jest DyrektoGeneralnym Spotki. Pan Winterton ma
ponaddwudziestoletnie éwiadczenie w marketingu, sprzega ogéinym zargdzaniu, uzyskane w Campbells
Soup (Australia), The Coca-Cola Company (Austr&tiasja, Ukraina, Chiny), Wimm Bill Dann (Rosja) &R Bull
(Rosja). Od ponad 10 lat pan Winterton mieszka jiRgdzie pracuje w bramy towaréw konsumpcyjnych, a jego
szerokie déwiadczenie zawodowe obejmuje rynki w Rosji, na litkisg na Biatorusi oraz w krajach WNP. Pan
Winterton ma dyplom licencjata hauk ekonomicznyBadhelor of Commergee specjalizagjw dziedzinie
marketingu/finanséw uzyskany na University of Neguth Wales w Australii.

Ryan Leerozpocat prac: w Spoétce jako Dyrektor Finansowy Russian Alcohob@ w kwietniu
2012 roku, a od 22 stycznia 2013 roku jest DyrekioFinansowym Spotki. Pan Lee ma ponad 23 lata
migdzynarodowego dwiadczenia zawodowego, z czego 13 laidzt w Rosji, pi¢ lat — w Szwajcarii, a po dwa
lata — w Wielkiej Brytanii i Holandii. Od listopad2008 roku do marca 2012 roku pan Lee pracowakEtilarado
jako Wiceprezes ds. Finanséw. Od listopada 1990 duklistopada 2008 roku pan Lee pracowat dla Jap#acco
International, Genewa jako Wiceprezes ds. Finan§emiréw i Integracji Ustug Biznesowych, Wiceprezes
ds. Finansow, Planowania i Analizy Finansowej dkizeprezes ds. Podatku od Os6b Prawnych, zetdlka Japan
Tobacco International, Rosja jako Dyrektor Finangowiceprezes ds. Finanséw i Kontroler Finansowy. O
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sierpnia 1989 roku do pdziernika 1999 roku pan Lee pehitzrée funkcje w dziale ksgowasci, finansow
i sprzeday w Unilever PLC i sp6tkach zataych z tej grupy. W 1990 roku pan Lee akayt University of Wales
Cardiff z dyplomem licencjata w dziedzinie prawtalianistyki, a od 1992 roku ma tytut biegtegodggiwego.

IWYCI AG/
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POTWIERDZENIE MIANOWANIA
NIEZALE ZNYCH BIEGLYCH REWIDENTOW
(PROPOZYCJA 2)

Dnia 9 grudnia 2010 roku Komitet Audytu Rady Dym@kiw wybrat i wyznaczyt firm Ernst & Young
(,EY") do petnienia funkcji niezalaego biegtego rewidenta Spotki za rok zadaony 31 grudnia 2011 roku
w celu zbadania skonsolidowanego sprawozdaniagmaego Spétki, pod warunkiem potwierdzenia wybazep
akcjonariuszy w czasie Walnego Zgromadzenia Akgjasay.

Potwierdzenie Propozycji 2 przez akcjonariuszyjes wymagane przez Statut Spotki ani w inny sposéb
Rada Dyrektoréw przedstawia jednak Propoggcpkcjonariuszom do potwierdzenia zgodnie z ggbaktylg
korporacyjn. Jezeli akcjonariusze nie potwiergPropozycji 2, Komitet Audytu Rady Dyrektorow pornaies
zastanowi i, czy kontynuowé wspotprae z EY. Nawet w razie potwierdzenia Propozycji 2 KmhAudytu Rady
Dyrektorow wedtug wtasnego uznania re@adecydowao wyborze innego niezaleego biegtego rewidenta
w dowolnym momencie w gju roku, jeeli Komitet Audytu Rady Dyrektoréw stwierdze taka zmiana fegy
W najlepszym interesie Spofki i jej akcjonariuszy.

Chocia EY bedzie mi€ mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy porse/ojego
przedstawiciela, a tak ztazenia zgodnie ze swpjvolag oswiadczenia, nie przewidujeesbbecndci ani dosgpnasci
takiego przedstawiciela do celéw udzielania odpdzi@a pytania.

Wynagrodzenie dla biegtego rewidenta i inne informeje

W tabeli pontej przedstawionogtzne wynagrodzenie obejmgg wynagrodzenia za audyt,
wynagrodzenia za ustugi zarane z audytem, wynagrodzenia za ustugi doradzbsatgowego i inne
wynagrodzenia gtéwnego biegtego rewidenta Spétiirykn za rok finansowy zakezony 31 grudnia 2011 roku
byt EY, a za rok zakiczony 31 grudnia 2010 roku — PricewaterhouseCodpBisC"):

2011 2010
Wynagrodzenia za audyt 1832000USD 2320749 USD
Wynagrodzenia za ustugi zsiane z audytef 7319 USD —
Wynagrodzenia za ustugi doradztwa podatkow@go — 42 130 USD
Wszystkie pozostate wynagrodzéfia 4830 USD 196 021 USD
Razem wynagrodzenia 1844149 USD 2558908 USD
Q) Wynagrodzenia za ustugi zygane z audytem obejmujvynagrodzenia za ustugi potwierdgzg i powiyzane, ktére zasadnie dotycz
realizacji audytu lub przeglu sprawozdania finansowego, i nie zostaty wykazapé/ynagrodzeniach za audyt”.
) Wynagrodzenia za ustugi doradztwa podatkowdsgnoup wynagrodzenia za ustugi profesjonalne dodgezzgodnéci podatkowej,
doradztwa podatkowego i planowania podatkéw.
3) Wszystkie pozostale wynagrodzenia obejmuynagrodzenia za ustugi profesjonaimeéadczone w zwazku z ustugami

tlumaczeniowymi.

Komitet Audytu obecnie dokonuje wginego zatwierdzenia wszystkich ustug w zakresig/faud
i dopuszczalnych ustug innychzraudyt przed rozpoeziemswiadczenia ustug. W latach 2010-2011 Komitet
Audytu zatwierdzit wsipnie 100% 4cznych wynagrodzedla EY i PwC. Komitet Audytu stwierdzite
swiadczenie wszystkich ustug innychzrdudyt przez EY jest zgodne z zachowaniem nienafei audytora.
W 2011 roku wszystkie godziny, ktérymi fisnEY obchzyta Spotke w zwigzku z audytem finansowym, byty
godzinami pracy petnoetatowych statych pracownilew

Zmiany biegtego rewidenta Spotki

Dnia 9 grudnia 2010 roku Komitet Audytu Rady Dy@iiw Spoétki zatwierdzit zakiczenie wspotpracy
z PwC w charakterze niezateego biegtego rewidenta. Zalazenie wspoétpracy sfinalizowano po zékeeniu
przez PwC procedur dotygzych sprawozdania finansowego Spotki na ald# grudnia 2010 roku i za rok
zakaiczony w tej dacie. Réwnied grudnia 2010 roku Spdétka wyznaczyta EY jako ®gojniezalenego biegtego
rewidenta, poczynag od przegjdéw kwartalnych w 2011 roku i audytu za rok finang@akaczony 31 grudnia
2011 roku. Zaangawanie EY zostato zatwierdzone przez Komitet Audyady Dyrektorow Spotki.

Raporty PwC na temat sprawoadmansowych Spotki na 31 grudnia 2008 roku i 206k i za lata
finansowe zakaczone w tych datach nie zawieyapdnych opinii negatywnych, rezygnacji z wieaia opinii ani
opinii z zastrzeéeniami lub zmianami ze wzglu na niepewnig, zakres badania lub zasady rachunkéio
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W latach finansowych Spotki zakozonych 31 grudnia 2008 roku i 2009 roku, azéaéio 9 grudnia
2010 roku nie odnotowan@dnych (i) rozbienosci z PwC odnénie do kwestii dotycarych zasad rachunkowa
lub praktyk kstggowych, ujawnié zawartych w sprawozdaniu finansowym, zakresu halegdury badania, ktére
W razie nierozstrzygacia w sposéb zadowalgjy dla PwC, spowodowatyby ujawnienie przez PwC gnzietu
takiej rozbienosci w zwigzku z raportami PwC, ani (ii) zdarz@odlegagcych ujawnieniu, jak opisano
w Pozycji 304(a)(1)(v) Rozpogdzenia S-K.

Spotka przekazata PwC kepijawnier zawartych na formularzu 8-K ztonym do Komisji Papierow
Wartasciowych i Gietd 15 grudnia 2010 roku, ktory odzvaiedla powysze ujawnienia, zwrécitagdo PwC
i poprosita PwC o wydanie pisma adresowanego doikjoRapieréw Wartéciowych i Gietd, w ktérym PwC
potwierdza informacje ujawnione w tym formularzi lodmawia ich potwierdzenia. Kopia tego listu daaoego
9 grudnia 2010 roku stanowi Zaknik 16.1 do raportu biecego na Formularzu 8-K ztonym do Komisji
Papieréw Wartéciowych i Gietd 15 grudnia 2010 roku.

W latach finansowych Spétki zakczonych 31 grudnia 2008 roku i 2009 roku, azéa#to 9 grudnia
2010 roku Spotka ariadna osoba w jej imieniu nie konsultowalasEY w odniesieniu do (i) zastosowania zasad
rachunkowéci dla pewnych transakcji zrealizowanych lub prapeanych albo rodzaju opinii z badania, ktéra
mogtaby by wydana na temat skonsolidowanego sprawozdaniadovaego Spétki, a firma EY nie przedstawita
Spoétcezadnego pisemnego raportu ani porady ustnej, kidmaizm EY stanowityby istotny czynnik wptyvaay na
Spotke przy podejmowaniu decyzji dotygzych kwestii w zakresie rachunkoged, audytu lub sprawozdawcsm
finansowej, oraz (iiyadnych kwestii, ktére bylyby przedmiotem roztriesci zgodnie z definigj
w Pozycji 304(a)(1)(iv) Rozpogrzenia S-K, ani zdaragpodlegajcych ujawnieniu, jak opisano
w Pozycji 304(a)(1)(v) Rozpogdzenia S-K.

Wymagany wynik glosowania

Zaktadajc obecné¢ kworum, w celu zatwierdzenia Propozyciji 2 wymaigegsosow ,.za” posiadaczy
wigkszaici akcji obecnych osofgie lub reprezentowanych przez petnomocnika w eZ2d&iinego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,ZA” POTWIER DZENIEM MIANOWANIA
NIEZALE ZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA SPOLKI
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NIEWI AZACE GLOSOWANIE W SPRAWIE WYNAGRODZENIA WYPLACANEGO
OKRE$LONYM CZLONKOM KADRY KIEROWNICZEJ SPOLKI
(PROPOZYCJA 3)

Zgodnie z przyjtym ostatnio Artykutem 14A Ustawy o gietdach papigrwartgciowych z 1934 roku
i Zasad 14a-21(a) prosimy naszych akcjonariuszy o zatvwemge — w ramach oddzielnego gtosowania doradczego
— wynagrodzenia naszych wskazanych cztonkéw kadmpwniczej z uprawnieniami wykonawczymi, jak
ujawniono w niniejszych informacjach dla akcjonagy zgodnie z Pozygj402 Rozporadzenia S-K.

W czasie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy za 20kkkcjonariusze mieli mitiwos$¢ wyrazenia
gtosu doradczego w sprawie wynagrodzenia @&ngch cztonkéw kadry kierowniczej z uprawnieniami
wykonawczymi, jak ujawniono w informacjach dla akziriuszy na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy za
2011 rok, i nasi akcjonariusze zatwierdzili propgzyoddajc ponad 73% gtoséw ,za”. W czasie Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy za 2011 rok poprésil takze naszych akcjonariuszy o wskazanie, czy powineé mi
gtos doradczy w sprawie wynagrodzenia élaeych cztonkow kadry kierowniczej co roku, co diata czy co trzy
lata, przy czym Rada Dyrektoréw rekomendowata comeqgtosowanie doradcze. Ponievzalaniem naszej rady
jest to dobra praktyka tadu korporacyjnego i porsiew czasie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zal 20k
ponad 69% gtoséw oddano za corocznym gtosowaniaaddaym, ponownie prosimy naszych akcjonariuszy
o0 zatwierdzenie wynagrodzenia olmnych czlonkdw kadry kierowniczej z uprawnieniamikonawczymi, jak
ujawniono w informacjach dla akcjonariuszy zgodnieasadami SEC.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w OméwiehAnalizie Wynagrodzé zdaniem naszego
Komitetu ds. Wynagrodze Rady Dyrektoréw nasz obecny program wynagradaery kierowniczej
z uprawnieniami wykonawczymi bezggednio kczy wynagrodzenia naszych okli@ych cztonkéw kadry
kierowniczej z uprawnieniami wykonawczymi z wynikigiimansowymi, a take zapewnia zgodié intereséw tych
czlonkéw kadry kierowniczej z interesami naszychjakariuszy. Komitet ds. WynagrodzeRada Dyrektoréws
réwniez przekonanize nasz program wynagrodzkadry kierowniczej z uprawnieniami wykonawczympeania
naszym okrédonym cztonkom kadry kierowniczej z uprawnieniamikenawczymi zbilansowany pakiet
wynagrodzé, zawieragcy odpowiedri pensg podstawow wraz z konkurencyjnymi rocznymi i dtugoterminowymi
wynagrodzeniami motywacyjnymi. Takie programy moagyjne maj zapewnia naszym okrdonym cztonkom
kadry kierowniczej z uprawnieniami wykonawczymi nady roczne i dlugoterminowe,zeli oskgng oni okrelone
cele.

Jak stwierdzono w Omoéwieniu i Analizie Wynagrofizgtdwne elementy naszego programu wynagrodze
stanowi:

» Platng¢ zalezna od wyniku: W latach 2010-2011 nie wyptacono preaieznych od wynikéw
i nagrody kapitatowe zatee od wynikdw przyznane wcggej naszym wskazanym cztonkom kadry
kierowniczej z uprawnieniami wykonawczymi zostahubwane.

»  Wytyczne dotycace zwikszenia stanu posiadania: Z dniem 3 marca 2012 zakikszylismy
docelowy stan posiadania akcji dla naszego bylegeldora Generalnego z czterokroioiodo
pieciokrotnaici jego rocznej pensji podstawowej i dla pozostalgztonkdw kadry kierowniczej
z uprawnieniami wykonawczymi i dyrektorw — z caieotnaici do pkciokrotngici ich rocznej
pensji podstawowej.

e Polityka zwrotu: Z dniem 26 kwietnia 2012 roku grdigmy polityke zwrotu, ktéra umgdiwia nam
odzyskanie wynagrodzenia motywacyjnego wyptacomegpodstawie wynikow finansowych, ktére
zostan pdzniej istotnie przeksztatcone ze wedl na nadiycie, celowe niewkiiwe dziatanie lub
razagce zaniedbanie tego cztonka kadry kierowniczejrawpieniami wykonawczymi.

» Polityka braku zabezpieczenia: Z dniem 26 kwie@a2 roku przyglismy polityke braku
zabezpieczenia, ktGra zabrania naszym cztonkomykadrowniczej z uprawnieniami wykonawczymi
zabezpieczaniagprzed ryzykiem gospodarczym zwanym z akcjami Spétki w ich posiadaniu.

»  Brak ubruttowienia z podatku: Wyeliminowsty wszystkie ubruttowienia podatkéw od
potencjalnych ,ptatnici spadochronowych” dla naszych cztonkéw kadryduieticzej
Z uprawnieniami wykonawczymi.
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Prosimy naszych akcjonariuszy o zatwierdzenie wyodgenia wskazanych cztonkéw kadry kierowniczej
z uprawnieniami wykonawczymi przedstawionego wejsgych informacjach dla akcjonariuszy, w tym
w Omowieniu i Analizie Wynagrodaetabelach z wynagrodzeniami dla kierownictwa arpisie. To glosowanie
nie dotyczy okréonej pozycji wynagrodzenia, ale ogélnego wynagesda naszych wskazanych cztonkéw kadry
kierowniczej z uprawnieniami wykonawczymi za 20bkur.

Poniewa jest to glosowanie doradcze, jego wyniki nigldowiazace dla Spotki, Rady Dyrektorow
i Komitetu ds. Wynagrodzei nie bxda zobowhzywat nas do podjciazadnych dziata. Ostateczapdecyzp
w sprawie wynagrodzenia kadry kierowniczej z upraniami wykonawczymi podejgnKomitet ds. Wynagrodze
i Rada Dyrektoréw, chociaRada Dyrektoréw i Komitet ds. Wynagrodzeeznmy pod uwag wynik niniejszego
gtosowania, podejmygg¢ decyz¢ o przysztych wynagrodzeniach.

Wymagany wynik glosowania

Zaktadajc obecné¢ kworum, w celu zatwierdzenia Propozycji 3 wymagaegoséw ,za” posiadaczy
wigkszaici akcji obecnych osofxgie lub reprezentowanych przez petnomocnika w eZ2d&linego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,ZA” W NIEWI ~ AZACYM GLOSOWANIU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA WYNAGRODZENIA WYPLACANEGO
OKRESLONYM CZLONKOM KADRY KIEROWNICZEJ SPOLKI
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EMISJA
AKCJI W RAMACH TRANSAKCJI RESTRUKTURYZACYJNYCH
(PROPOZYCJA 4)

Opis Propozyciji

Nasza Rada Dyrektoréw zwracg dio posiadaczy akcji o zatwierdzenie emisji do 33 @00 Akcji
Zwyktych Spétki w zwizku z Ofertami Zamiany po dokonaniu Odwrdcenia RddzZkcji (zobacz Propozycja 5).

Liczba emitowanych akcji

Zaktadajc, ze okoliczndci nie ulegr zmianie, moglibymy wyemitowa do 23 750 000 akcji zwyktych
w ramach Ofert Zamiany po dokonaniu odwrdcenia @ddakcji 1 — 65,41, ktére planujemy przeprowagdamized
Ofertami Zamiany lub jednocggie z nimi (zobacz Propozycja 5 poayj). Przyjmugc zamiag wszystkich
Obecnych Papieréw Dimych zgodnie z Ofertami Zamiany, liczba nowych akdpre maj by¢ wydane Obecnym
Posiadaczom Papierow Bhwych stanowitaby 95% pozosiaych w obiegu naszych Akcji Zwyktych po realizaciji
Ofert Zamiany.

EMISJA | SPRZEDA Z NOWYCH AKCJI ZWYKLYCH B EDZIE MIE C ISTOTNY WPLYW
ROZWADNIAJ ACY NA ZYSK NA JEDN A AKCJE ORAZ PROCENT PRAW GLOSU KA ZDEGO
AKCJONARIUSZA.

Wszystkie operacje przyznania Nowych Akcji Zwykiyetramach Ofert Zamiany lub Planu Reorganizaciji
podlegag rozwodnieniu przez Nowe Akcje Zwykle zasttare do wydania w ramach programu motywacyjnego
dla kierownictwa w iléci, ktéra nie przekroczy 5% wszystkich wyemitowamygozostajcych w obiegu Nowych
Akcji Zwyktych, z petnym skutkiem rozwadniglym. Parametry programu motywacyjnego dla kierotwac
zostan ustalone przez Radyrektoréw zreorganizowanej Spotki ¢dy podlegé zatwierdzeniu przez
akcjonariuszy.

Informacje o Transakcjach Restrukturyzacyjnych

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje o TransakcRestrukturyzacyjnych, ktére obejmuj
Oferty Zamiany i Zamiagi\Wierzytelngci RTL (zaktadajc obfgcie wszystkich Obecnych Papieréw Biych
Ofertami Zamiany i realizagjOfert Zamiany, dokonanie Zamiany WierzytedaioRTL, a take niezt@zeniezadnych
wnioskoéw dotyczcych Planu Reorganizacji):

. wszystkie Obecne Papiery Dhe Zapadajce w 2016 roku zostatyby zamienione na (i) Nowe
Zabezpieczone Papiery Dhe z hczrmg kwotg gtéwrg 500 milionéw USD oraz (ii) Nowe Akcje
Zwykte stanowjce 65% Nowych Akcji Zwyktych CEDC,;

. wszystkie Obecne Papiery Dhe Zapadajce w 2013 roku i Papiery Dine RTL zostatyby
zamienione na Nowe Akcje Zwykte stangaé 10% Nowych Akcji Zwyktych CEDC,;

. Linia Kredytowa RTL zostataby zamieniona na NowejgkZwykte stanowice 20% Nowych
Akcji Zwyktych CEDC oraz

. akcje w posiadaniu obecnych akcjonariuszy CEDCatyisy rozwodnione do 5%éznej liczby

akcji zwyktych CEDC poprzez rozwodnienie dotyce proporcjonalnie wszystkich obecnych
posiadaczy akcji.
Jezeli transakcje proponowane paoiey zostatyby zrealizowane poprzez Plan Reorgarijzaigrzyciele
i akcjonariusze zostaliby potraktowani tak samdigdapc, ze klasa roszczestanowjcych Obecne Papiery
Diluzne Zapadajce w 2013 roku i Papiery Dine RTL gtosowataby za pragiem Planu Reorganizacji
w wystarczajcej liczbie i wartdci, tak aby zostauznan za klag wyrazajaca zgod: zgodnie z art. 1126(c)
Kodeksu Upaditciowego); zastrzegaesize w razie realizacji Transakcji Restrukturyzacyjmypezez Spotk
zgodnie z Planem Reorganizacji CEDC i dokonaniuizayjnObecnych Papieréw Dinych Zapadajcych
w 2016 roku przez Spaik-inansovg CEDC zgodnie z OfegtZamiany Spétki Finansowej CEDC, wynagrodzenie
opisane powsej w zamian za takie Obecne Papiery el Zapadajce w 2016 roku otrzymaliby watznie tacy
posiadacze Obecnych Papieréw Biych Zapadajcych w 2016 roku uczestnigzy w Ofercie Zamiany Spotki
Finansowej CEDC.
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Uzasadnienie Ofert Zamiany i Planu Reorganizacji

Jestémy przekonanize realizacja Ofert Zamiany i Planu Reorganizacjodiwi nam skuteczniejsze
wdrozenie naszej strategii przeksztatcenia dziakahpoprzez ograniczeniezdigni w naszej strukturze
kapitalowej i popraw naszej ptynngci.

Jezeli Oferty Zamiany lub Plan Reorganizacji nie zogtarealizowane, mamy by zmuszeni do zigenia
wniosku o ochrogw ramach prawa upadiciowego bez uzgodnionego planu reorganizacjiz&tie takiego
wniosku w ramach prawa upaédéiowego spowodowatoby prawdopodobnie wyeliminowardeiatow naszych
obecnych posiadaczy akcji Sp6tki. Ponadto prawdopoit zostalibymy objci przedhzonym i kosztownym
procesem ogtoszenia upasttg w ramach ktérego inne zainteresowane stronytybggproponowa konkurencyjne
plany reorganizacji (przy wypowiedzeniu lub wyggciu naszego wytcznego prawa do zienia planu
reorganizacji). Taki wniosek mogtby znacznie ogeagt zaufanie naszych klientéw do naszej dziatédno
Pracownicy mogliby by rozproszeni lub mogliby tatwiej zainteresawske innymi ofertami pracy, a poza tym
zaangaowanie lub wymiana kluczowych pracownikow mogtolaésie trudniejsze. Dostawcy mogliby wymaga
przedptat lub naley¢ inne ograniczenia ptatnicze. Ponadto kredytodawapki udzielajce gwarancji, partnerzy
factoringowi i inni kontrahenci moglibyady¢ do wypowiedzenia swoich relacji z nami, wyméagapewnié
finansowych lub wgkszych zwrotéw albo odméwizapewnienia kredytu lub innych ustug na takichgam
warunkach jak przed zkeniem wniosku. Takie okolicz&o s3 znacznie mniej korzystne dla Spétki i posiadaegy |
akcji. W rezultacie nasza Rada Dyrektoréw zaleca glosowami,za” zatwierdzeniem emisji akcji zwyktych
w zwiazku z Ofertami Zamiany, ktérej zatwierdzenie stanowwarunek konieczny naszej zdolnéci do
przeprowadzenia Ofert Zamiany.

Informacje o Ofertach Zamiany, Planie Reorganizacjii Zamianie Wierzytelnosci
Oferty Zamiany i Wniosek o Zgod

W ramach Oferty Zamiany CEDC zaziy 1000 USD kwoty gtéwnej Obecnych Papierdw iblych
Zapadagcych w 2013 roku, odpowiednio zgtoszonych i nie efanych w wany sposo6b przez posiadaczy
Obecnych Papierow Dimych Zapadaicych w 2013 roku, tacy posiadacze otrzysr&B6 Nowej Akcji Zwykte;.
W ramach Oferty Zamiany Spotki Finansowej CEDC aady 1000 USD kwoty gtéwnej Obecnych Papieréw
Diuznych Zapadajcych w 2016 roku, oprocentowanych wedtug stopy 8%2odpowiednio zgtoszonych i nie
wycofanych w wany sposéb przez posiadaczy Obecnych Papier6untin Zapadajcych w 2016 roku,
oprocentowanych wedtug stopy 9,125%, tacy posiaglatzymag (i) 16,52 Nowej Akcji Zwyktej oraz (i) Nowe
Zabezpieczone Papiery Dhe z kwog gtéwng 508,21 USD. Réwniew ramach Oferty Zamiany CEDC zazkiy
1000 EUR kwoty gtéwnej Obecnych Papieréw Btych Zapadajcych w 2016 roku, oprocentowanych wedtug
stopy 8,875%, odpowiednio zgtoszonych i nie wycgtdmw wazny sposéb przez posiadaczy Obecnych Papieréw
Dtuznych Zapadajcych w 2016 roku, oprocentowanych wedtug stopy 8%8,/tacy posiadacze otrzymaj
(i) 22,18 Nowej Akcji Zwyktej oraz (ii) Nowe Zabeigzzone Papiery Ditne z kwog gtéwmg 682,37 USD.

Spotka Finansowa CEDC starg sbwniez 0 Zgod: posiadaczy Obecnych Papieréw dych
Zapadajcych w 2016 roku na Proponowane Zmianyeligposiadacze przynajmniej gkiszcci tacznej kwoty
gtéwnej pozostaicych w obiegu Obecnych Papierow Biych Zapadajcych w 2016 roku wyra Zgody
w ramach Oferty Zamiany Spétki Finansowej CEDC, Znyi Warunkéw Emisji zostarzatwierdzone. Zmiany
Warunkoéw Emisji wyeliminuj w zasadzie wszystkie ograniczeg wymogi i pewne przypadki niewykonania, jak
réwniez powigzane postanowienia zawarte w Warunkach Emisji OjggtPapieréw Dhanych Zapadajcych
w 2016 roku. Jeeli posiadacze przynajmniej 90%cknej kwoty gtdwnej pozostajych w obiegu Obecnych
Papieréw Dtanych Zapadajcych w 2016 roku wyra Zgody w ramach Oferty Zamiany Zabezpieczenia
i Gwarancji oraz Zmiany Warunkéw zostaratwierdzone. Zmiany Zabezpieczenia i Gwarancflmig catcsé¢
zabezpieczie Obecnych Papieréw Dinych Zapadajcych w 2016 roku i wszystkie gwarancje spotek zajyeh
dotyczce Obecnych Papierow Diaych Zapadajcych w 2016 roku. Proponowane Zmiany gtaig skuteczne po
sporadzeniu uzupetniapych warunkéw emisji (Jzupetniajace Warunki Emisji”), ale Proponowane Zmiany
zaczn by¢ stosowane dopiero po zrealizowaniu Oferty Zamiapgtki Finansowej CEDC lub potwierdzeniu Planu

Reorganizacji Wielu Dinikéw. Uznaje si, ze posiadacze papierow dhych uczestnicey w Ofercie Zamiany
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Spotki Finansowej CEDC udzielprgody w odniesieniu do ddtych oferty Obecnych Papieréw Dimych
Zapadajcych w 2016 roku.

Uzupetniajce Warunki Emisji zacznby¢ stosowane po ich wykonaniu po otrzymaniu nielrtych zgod
zgodnie z Warunkami Emisji Obecnych PapierowAdiich Zapadajcych w 2016 roku (nawet§k Oferty
Zamiany nie zostayzrealizowane, a Plan Reorganizacji nie zostani@ipadzony).

Plan Reorganizaciji

W razie niespetnienia warunkow Ofert Zamiany lubezzenia siich przez nas, lub eli z dowolnej
przyczyny stwierdzimyze kedzie to korzystniejsze lub dogodniejsze — z zaggzem pewnych warunkow
reorganizacji — CEDC lub zaréwno CEDC, jak i Spdfmansowa CEDC (oraz CEDC Finance Corporation ELC
podmiot dominujcy Spotki Finansowej CEDC i bezfrednia spétka zalma naleaca wykcznie do CEDC) mag
zlozy¢ wnioski zgodnie z Rozdziatem 11 Kodeksu Upadiowego o realiza¢jPlanu Reorganizacji lub Planu
Reorganizacji Wielu Diznikéw albo alternatywnego planu reorganizaciji.

W ramach Planu Reorganizacji CEDC:

. jezeli klasa roszczestanowijcych Obecne Papiery Dine Zapadajce w 2013 roku i Papiery
Dluzne RTL zagtosuje za pragiem Planu Reorganizacji CEDC w wystargzaj liczbie
i wartasci, tak aby zostauznan za klag wyrazajaca zgod: zgodnie z art. 1126(c) Kodeksu
Upadiaciowego, kady cztonek takiej klasy otrzyma Nowe Akcje Zwyklezasadzie na takich
samych warunkach, jak oldtene w Ofertach Zamiany, jak oléteno dalej w czsci
zatytulowanej ,Plan Reorganizacji”; zastrzegajetnak,ze jezeli klasa roszczestanowjcych
Obecne Papiery Dime Zapadajce w 2013 roku i Papiery Dine RTL w ramach Planu
Reorganizacji CEDC nie zagtosuje w wystargeej liczbie i wartéci, tak aby stasie klagg
wyrazajaca zgodt zgodnie z art. 1126(c) Kodeksu Upatiowego, cztonkowie takiej klasy
w ramach Planu Reorganizacji CEDC nie otrzynsgjtaty z tytutu odpowiednio swoich
Obecnych Papieréw Dimych Zapadaicych w 2013 roku i/lub Papierow Diaych RTL;

. wszyscy posiadacze Obecnych PapieréwzByah Zapadaicych w 2016 roku, ktérzy podepm
decyzg o udziale w Ofercie Zamiany Spétki Finansowej CEDREzymaj Nowe Akcje Zwykie
i Nowe Zabezpieczone Papiery Bhe na takich samych warunkach, jak gloro w Ofercie
Zamiany Spéitki Finansowej CEDC; zastrzeggjstnak,ze w takim zakresie, w jakim wymagane
Zgody zostag otrzymane od posiadaczy Obecnych Papierowmjich Zapadaicych
w 2016 roku, wszyscy posiadacze Obecnych Papietddsn®ch Zapadajcych w 2016 roku
zostan objeci Proponowanymi Zmianami dotygzymi Obecnych Papieréw Dinych
Zapadajcych w 2016 roku, jak wskazano w niniejszym dokuaienbez wzgldu na decyz
takich posiadaczy, §é taka kxdzie, dotycaca Oferty Zamiany Spotki Finansowej CEDC, jak
okreslono dalej w czsci zatytutowanej ,Plan Restrukturyzacji”;

. posiadacze roszcaev ramach Linii Kredytowej RTL otrzymajNowe Akcje Zwykte, jak
wskazano dalej w g¢Zci ,,Plan Reorganizacji”; stwierdzacsiednak,ze jezeli klasa roszcze
stanowjcych Linig Kredytowg RTL w ramach Planu Reorganizacji CEDC nie zag®gaj
przyjeciem Planu Reorganizacji CEDC w wystarazaj liczbie i wartdci, tak aby zostauznan
za klag wyrazajaca zgodt zgodnie z art. 1126(c) Kodeksu Upadfiowego, zastrzegamy sobie
prawo do zmiany i modyfikacji Planu Reorganizadif@C zgodnie z art. 1127 Kodeksu
Upadiaciowego, tak aby przekaz@osiadaczom takich rosz@zerows informacg spetniajica
wymogi art. 1129(b) Kodeksu Upadtiowego w zwizku z dystrybuej Nowych Akcji
Zwyktych;

. jezeli klasa roszczestanowijcych Obecne Papiery Dine Zapadajce w 2013 roku i Papiery
Dluzne RTL zagtosuje za pragiem Planu Reorganizacji CEDC w wystargzaj liczbie
i wartasci, tak aby zostauznan za klag wyrazajaca zgod: zgodnie z art. 1126(c) Kodeksu
Upadtaciowego, posiadacze Obecnych Akcji Zwyktych otrzygridowe Akcje Zwykie
odpowiadaice 5% Nowych Akcji Zwyklych CEDC wyemitowanych wmach Planu
Reorganizacji CEDC; zastrzega gdnak,ze jezeli klasa roszczestanowjcych Obecne Papiery
Dtuzne Zapadajce w 2013 roku i Papiery Dine RTL w ramach Planu Reorganizacji CEDC nie
zagtosuje w wystarczggej liczbie i wartdci, tak aby stasi¢ klasy wyrazajaca zgod: zgodnie
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z art. 1126(c) Kodeksu Upadfiowego, posiadacze Obecnych Akcji Zwyktych niegitnap ani
nie zachowaj zadnego majtku w ramach Planu Reorganizacji CEDC;

. Obecne Papiery Dime Zapadajce w 2013 roku, Papiery Dine RTL oraz Obecne Akcje
Zwykte CEDC zostamanulowane.

W ramach Planu Reorganizacji Wielu Bhikow:

. jezeli klasa roszczestanowjcych Obecne Papiery Dine Zapadajce w 2013 roku i Papiery
Dluzne RTL zaglosuje za pragiem Planu Reorganizacji CEDC w wystargzaj liczbie
i wartasci, tak aby zostauznan za klag wyrazajaca zgod: zgodnie z art. 1126(c) Kodeksu
Upadtaciowego, kady cztonek takiej klasy otrzyma Nowe Akcje Zwyklezasadzie na takich
samych warunkach, jak oktene w Ofercie Zamiany CEDC, jak okteno dalej w czsci
zatytulowanej ,Plan Reorganizacji”; zastrzegajetinak,ze jezeli klasa roszczestanowjcych
Obecne Papiery Dimna Zapadajce w 2013 roku i Papiery Dine RTL w ramach Planu
Reorganizacji Wielu Dinikéw nie zagtosuje za praygiem Planu Reorganizacji Wielu
Dtuznikéw w wystarczajcej liczbie i wartdci, tak aby stasi¢ klas3 wyrazajaca zgodt zgodnie
z art. 1126(c) Kodeksu Upadfiowego, czionkowie takiej klasy w ramach Planu igaaizacji
Wielu Dtuznikdw nie otrzymaj sptaty z tytutu odpowiednio swoich Obecnych Papier
Dtuznych Zapadajcych w 2013 roku i/lub Papieréw DBinych RTL;

. wszyscy posiadacze Obecnych PapieréwzByeh Zapadajcych w 2016 roku otrzymajNowe
Akcje Zwykte i Nowe Zabezpieczone Papiery fHe zasadniczo na takich samych warunkach,
jak okrelone w Ofercie Zamiany Spétki Finansowej CEDC;

. posiadacze roszciev ramach Linii Kredytowej RTL otrzymajNowe Akcje Zwykte, jak
wskazano dalej w g¢Zci zatytutowanej ,Plan Reorganizacji”;
. jezeli klasa roszczestanowicych Obecne Papiery Dine Zapadajce w 2013 roku i Papiery

Dluzne RTL zagtosuje za pragiem Planu Reorganizaciji Wielu Ditikow w wystarczajcej
liczbie i wartdci, tak aby zostauznan za klag wyrazajaca zgod: zgodnie z art. 1126(c)
Kodeksu Upadiéciowego, posiadacze Obecnych Akcji Zwyklych otrzygridowe Akcje Zwykte
odpowiadajce 5% Nowych Akcji Zwyklych CEDC wyemitowanych wnmach Planu
Reorganizacji Wielu Dinikow; zastrzega sijednak,ze jezeli klasa roszczestanowicych
Obecne Papiery Dine Zapadajce w 2013 roku i Papiery Dine RTL w ramach Planu
Reorganizacji Wielu Diznikéw nie zagtosuje w wystarczagj liczbie i wartdci, tak aby stéasi¢
klasa wyrazajaca zgod: zgodnie z art. 1126(c) Kodeksu Upadiowego, posiadacze Obecnych
Akcji Zwyktych nie otrzymag ani nie zachowagjzadnego magku w ramach Planu Reorganizacji
Wielu Dtuznikéw, oraz

. Obecne Papiery Dine Zapadajce w 2013 roku, Papiery Dine RTL oraz Obecne Akcje
Zwykle zostan anulowane.

Zamiana Wierzytelnigi RTL

Spotka i Roust Trading zawarty umewinii Kredytowej RTL, ktérej §czna kwota giéwna — zgodnie
z zestawieniem warunkéw — wynosi 50 milionéw USBwRe nasze spéiki zalee g gwarantami w odniesieniu do
Linii Kredytowej RTL. Linia Kredytowa RTL jest zakpieczona zabezpieczeniem udzielonym przez pewseena
spoiki zalene w Rosji na zapasach oilanych marek ogcznej wartéci towaréw handlowych wadnym
momencie nie rszej nk 2 170 000 000 rubli rosyjskich (okoto 70 milion®&ED), wyliczonej poprzez odniesienie
do wartdci bilansowej towaréw (bez VAT). Zgodnie z warunkdtimii Kredytowej RTL fgczna kwota giéwna
Papieréw Dianych RTL wynoszca 50 miliondw USD jest przeksztatcona na nowy ktéerminowy udzielony
przez Roust Trading Spéice nadalam kwote gldwng 50 milionéw USD (Przeksztatcenié), podczas gdy
Papiery Diine RTL z hczm kwotg gtéwmg 20 milionéw USD pozostamiewykupione.

W zwigzku z Ofertami Zamiany i Planem Reorganizacji @ pearunkiem realizacji Ofert Zamiany lub
potwierdzenia Planu Reorganizacji Wielu Piikow) oferujemy Roust Trading nalbvos¢ zamiany Linii
Kredytowej RTL na 5 000 000 Nowych Akcji Zwyktyckasiowgcych 20% naszych akcji pozosfeych w obiegu
po realizacji Transakcji Restrukturyzacyjnych i skgniu gtoséw Roust Trading za Planem Reorganizaciji
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zapewniagcym Zamiar Linii Kredytowej RTL. Roust Trading nie wyrazitgady na ZamiagLinii Kredytowej
RTL.

Mamy réwniez niewykupione od Roust Trading Papiery bde RTL, ktérych dczna kwota gtéwna po
Przeksztatceniudazie wynost 20 milionéw USD. W zwjzku z Ofertami Zamiany (i pod warunkiem realizaciji
Ofert Zamiany lub potwierdzenia Planu Reorganizaétilu Dtuznikow lub Planu Reorganizacji CEDC) oferujemy
Roust Trading mdiwos¢ zamiany Papieréw Diunych RTL na 179 907 Nowych Akcji Zwyktych stanaaych 0,7%
naszych akcji zwyktych pozostajych w obiegu po realizacji Transakcji Restruktaggnych i uzyskaniu gtoséw
Roust Trading za Planem Reorganizacji zapewcyayj Zamiag Papierow Dianych RTL. Roust Trading nie
wyrazita zgody na ZamigrPapieréw Dtanych RTL.

Zamiana Wierzytelnizi RTL jest uzalgniona od warunkéw, w tym realizacji Ofert Zamianyp|
potwierdzenia Planu Reorganizacji.

Minimalne warunki Ofert Zamiany i Planu Reorganizadji
Minimalne warunki Ofert Zamiany

Realizacja Ofert Zamiany jest uzatéona méedzy innymi: (i) w odniesieniu do kdej Oferty Zamiany —
od (A) w zasadzie jednoczesnej realizacji drugifgry Zamiany lub (B) realizacji Oferty Zamiany Skié
Finansowej CEDC, a tak potwierdzenia i realizacji Planu ReorganizacjDCE (ii) w odniesieniu do Oferty
Zamiany CEDC - od zgtoszenia w imgy sposéb przez posiadaczy przynajmniej 988arej kwoty gtdwnej
Obecnych Papieréw Dimych Zapadajcych w 2013 roku swoich Obecnych Papieréwzblch Zapadajcych
w 2013 roku do Oferty Zamiany CEDC w Terminie W¥gacia lub przed Terminem Wy§aiecia (,Warunek
Minimalny dla Obecnych Papieréw Dtuznych Zapadajacych w 2013 roku); (iii) w odniesieniu do Oferty
Zamiany Spétki Finansowej CEDC — od zgtoszenia virnwasposoéb przez posiadaczy przynajmniej 9584anej
kwoty gtéwnej Obecnych Papierow Riwych Zapadajcych w 2016 roku swoich Obecnych PapieréwAblch
Zapadaicych w 2016 roku do Oferty Zamiany Sp6tki Finansp@EDC w Terminie Wygsniecia lub przed
Terminem Wygéniecia (,Warunek Minimalny dla Obecnych Papierow Diuznych Zapadajacych w 2016 rokd,
a wraz z Warunkiem Minimalnym dla Obecnych PapieBwznych Zapadajcych w 2013 roku —\Warunki
Minimalne™); (iv) od zatwierdzenia przez obecnych posiadaaigji Spétki odwrdcenia podziatu akcji 65,41 do 1
(zobacz Propozycja 5 pamj) oraz emisji Nowych Akcji Zwyktych w zwiku z Ofertami Zamiany (niniejsza
Propozycja 4); (v) od dokonania Zamiany Wierzytéti&R TL (zgodnie z definigj ponizej); (vi) od ogtoszenia
przez Komisj Papieréw Warticiowych i Gietd skuteczrizi wniosku o zakwalifikowanie WarunkOw Emis;ji
Nowych Zabezpieczonych Papieréw Biych na Formularzu T-3 ztonego przez Spé&kFinansovwy CEDC; oraz
(vii), jesli dotyczy, od ogtoszenia przez Komidpapieréw Wartéciowych i Gietd skuteczrigi wniosku
o zakwalifikowanie Dodatkowych Warunkéw Emisji narfularzu T-3 ztaonego przez Spodkinansovy CEDC,
zapewniajcego wejcie wzycie Zmian Zabezpieczenia i Gwarancji dla Obecriyahieréw Dtanych
Zapadajcych w 2016 roku.

Jezeli warunki Ofert Zamiany CEDC (w tym Warunek Mirainy dla Obecnych Papieréw Diych
Zapadajcych w 2013 roku) nie zostaspetnione lub uchylone wedtug naszego uznaniajdiyrealizujemy Ofert
Zamiany i CEDC oraz Spétka Finansowa CEDC (i CEDM@TB LLC) — w razie spetnienia minimalnych warunkéw
reorganizacji — zty wnioski zgodnie z Rozdzialem 11 Kodeksu Upadiowego i lzda dazy¢ do potwierdzenia
i realizacji Planu Reorganizacji Wielu Dhikéw, takze posiadacze Obecnych Papieréwablych oraz obecni
posiadacze akcji zostapotraktowani w sposéb opisany w Planie Reorgajii¥dielu Diuznikéw, lub (ii) Spétka
Finansowa CEDC zrealizuje OfeiZamiany Sp6tki Finansowej CEDC po zaspokojeniudahyleniu warunkéw
Oferty Zamiany Spéitki Finansowej CEDC (w tym Waruriinimalnego dla Obecnych Papieréw Biych
Zapadajcych w 2016 roku) i CEDC ziy wniosek zgodnie z Rozdzialem 11 Kodeksu Upadtwego oraz édzie
dazy¢ do potwierdzenia i realizacji Planu Reorganizaejkze posiadacze Obecnych Papieréwadch
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Zapadagcych w 2013 roku i obecni posiadacze akcji zagtastraktowani w spos6b opisany w Planie Reorgaiiizac
CEDC.

Z drugiej strony, w razie speienia lub zrzeczesigavarunkow Oferty Zamiany CEDC (w tym Warunku
Minimalnego dla Obecnych Papieréw Bhych Zapadagcych w 2013 roku), ale niespetnienia i niezrzeca esi
warunkow Oferty Zamiany Spéitki Finansowej CEDC, niealizujemyzadnej Oferty Zamiany, a CEDC i Spétka
Finansowa CEDC (oraz CEDC FinCo LLC) — z zagtengem spetnienia pewnych minimalnych warunkoéw
reorganizacji — zty wnioski zgodnie z Rozdzialem 11 Kodeksu Upadiowego i lzdg dazy¢ do zatwierdzenia
i realizacji Planu Reorganizacji Wielu Diuikéw.

Minimalne warunki reorganizacji

Plan Reorganizacji jest uzatéony od zagtosowania przez wystargzajliczbe — odpowiednio —
posiadaczy Obecnych Papieréw Biych Zapadaicych w 2013 roku i/lub posiadaczy Obecnych Papierow
Dtuznych Zapadajcych w 2016 roku za przygiem Planu Reorganizaciji, tak aby dana klasa (#asy) takich
posiadaczy stanowity klasvyrazajaca zgod: do celéw art. 1129(a)(8) Kodeksu Upadiowego.

Propozycja RTL/Opinia RTL na temat Ofert Zamiany

Przed dat Memorandum Ofertowego i Formularza Informacyjn&gpust Trading omowita ze Spétk
propozycg restrukturyzacji dziatalniei Spotki, ktéra zawierata nagtujace warunki:

* Roust Trading zaptacitaby 100 milionéw USD w gotéwa Nowe Akcje Zwykte Rtatnosé RTL™),
a wptywy z tej wplaty zostatyby wykorzystane wytnie na ptatn&@ gotéwkows na rzecz posiadaczy
Obecnych Papieréw Dimych Zapadaicych w 2016 roku;

» Obecne Papiery Dime Zapadajce w 2016 roku zostatyby zamienione na (i) noweszpleczone
papiery diidne z hczrg kwotg gtéwng 500 milionéw USD, (ii) Nowe Akcje Zwykte stanoyde 30%
Nowych Akcji Zwyktych oraz (iii) 100 milionéw USD wgotéwce z wplywow z Platdoi RTL;

* Obecne Papiery Dime Zapadajce w 2013 roku i Papiery Dine RTL zostalyby zamienione na 10%
Nowych Akcji Zwyktych (pod warunkiem nieotrzymaniadnej sptaty, gdyby klasa roszazgozona
z posiadaczy Papieréw Dinych Zapadaijcych w 2013 roku i Papieréw Dinych RTL gtosowata za
odrzuceniem Planu Reorganizacji);

» Linia Kredytowa RTL zostataby zamieniona na 20% NolwAkcji Zwyktych CEDC oraz

» akcje Obecnych Akcjonariuszy zostatyby rozwodnidnes% hcznej liczby akcji zwyktych lub
Obecni Akcjonariusze otrzymaliby 5% Nowych Akcji gklych w rezultacie transakcji opisanych

powyze;.

Zakladajc ssdowne wdraenie powyszej propozycji (Propozycja RTL”) i tym samym nieotrzymanie
zadnego kapitatu wikasnego przez obecnych posiaddagy Roust Trading znalaztabysi posiadaniu okoto 65%
Nowych Akcji Zwyktych w nasfpujacy sposob: (i) 40% — z tytutu Ptatied RTL, (ii) 20% — z tytutu Linii
Kredytowej RTL, (iii) 4% — z tytutu Obecnych Papier Diuznych Zapadajcych w 2013 roku pozostgjych
w posiadaniu Roust Trading oraz (iv) 1% — z tytBapieréw Dhanych RTL. Pozostaty kapitat wtasny bytby
wlasndcig niestowarzyszonych z Roust Trading posiadaczy @mcPapierow Dienych Zapadajcych
w 2013 roku oraz Obecnych Papieréw Bitych Zapadagcych w 2016 roku.

Zakladajic pozagdowne wdraenie Propozycji RTL i rozwodnienie obecnych poscyeakciji do 5%
wszystkich akcji zwyktych Spétki, Roust Trading ally w posiadaniu okoto 61,2%cknej liczby akcji zwyktych
Spotki.

Gtoéwna ré&nica pomédzy warunkami ekonomicznymi Ofert Zamiany i Plan@eorganizacji z jednej

strony a PropozygjRTL z drugiej strony wjze st z tym,ze Propozycja RTL obejmuje zainwestowanie przez
Roust Trading 100 milionéw USD w celu nabycjaznie 40% Nowych Akcji Zwyklych, podczas gdy wptywyej
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wplaty (zamiast kapitatu wlasnego) zostatyby wyplae posiadaczom Obecnych PapieréwzDych Zapadajcych
w 2016 roku.

Po konsultacjach z przedstawicielami pewnych pasiag Obecnych Papieréw Dhuych Zapadajcych
w 2016 roku specjalny komitet niezatgch dyrektoréw naszej Rady Dyrektorow zadecydowvaalizacji
Transakcji Restrukturyzacyjnych. Roust Trading piewne spétki stowarzyszone zawiadomity nasnie popieraj
warunkéw Transakcji Restrukturyzacyjnych w obedoepie ani nie wyraajg na nie zgody. Roust Trading i jej
spotki stowarzyszone nie majadnego obowizku uczestniczenia w Ofertach Zamiany CEDC, wgréa zgody na
Zamiare Wierzytelndgci RTL ani glosowania za Planem Reorganizacji. Rduading i jej spotki stowarzyszone
zawiadomity nasze zastrzegagjwszystkie swoje prawne, moralne i umowne prawalniesieniu do Oferty
Zamiany i wszystkich transakcji przewidzianych wrivtrandum Ofertowym, w tym Planu Reorganizaciji.

Inne alternatywne

Wiemy o trzech innych propozycjach. Rada Dyrektom@astrzega sobie prawo do realizacji dowolnej
alternatywnej transakcji restrukturyzacyjnej, w tjgdnej z opisanych parsj, jezeli Rada Dyrektorow uznage
lezy to w najlepszym interesie Spoiki.

Alternatywna propozycja Komitetu Posiadaczy ObelemBapieréw Diunych Zapadajcych w 2013 roku
i Roust Trading

Doradcy Roust Trading i doradcy komitetu posiada®@bgcnych Papieréw Dimych Zapadajcych
w 2016 roku zawiadomili nage wymieniony komitet i Roust Trading opracowajternatywe dla Transakcji
Restrukturyzacyjnych. Poinformowano nas plan ten polega zainwestowaniu przez Roust Tgatli2 miliondw
USD w kapitat wkasny, przy czym wplywy z tej inwesji zostatyby wyptacone posiadaczom Obecnych Répie
Dluznych Zapadajcych w 2016 roku w sposéb, ktéry macthystalony. Zgodnie ztpropozycy posiadacze
Obecnych Papieréw Dimych Zapadaicych w 2016 roku otrzymaliby (i) 172 miliony USDgwotowce (z wptywow
z inwestycji Roust Trading), (ii) 450 milionéw USBformie nowych zabezpieczonych papieréwzdych
zapadajcych w 2018 roku, oprocentowanych wedtug stopy 8&azmie, rosacej do 9% w drugim roku i 10%
w trzecim roku i kolejnych latach, oraz (iii) 200limnéw USD w formie nowych zamiennych papierow tych
zapadajcych w 2018 roku, oprocentowanych wedtug stopy 106eznie (ptatnych w gotéwce lub w naturze),
z mazliwoscig zamiany po 18 miegtach na 20% kapitatu wtasnego spotki, przy czymalden zwiksza s¢ do 25%
w razie zamiany w 2015 roku, 30% w razie zamiar8046 roku oraz 35% w razie zamiany w 2016 roku lub
kolejnych latach.

W ramach tej propozycji wszystkie Obecne Papienyzbé Zapadajce w 2013 roku (w tym pozossag
w posiadaniu Roust Trading) oraz PapieryZdbiel RTL zostatyby zamienione na Nowe Akcje Zwykledaiaty
kapitalowe naszych obecnych akcjonariuszy uleghglazyvodnieniu, take po przeprowadzeniu proponowanych
transakcji posiadacze Obecnych PapieréwByeh Zapadajcych w 2013 roku (w tym Roust Trading) oraz
Papieréw Dtanych RTL i obecni akcjonariusze mieliby w posiadanie wicej niz 15% wszystkich akcji
zwyktych Spotki z tytutu natigcych do nich Obecnych Papieréw Bhych Zapadajcych w 2013 roku, Papieréw
Dtuznych RTL i obecnego kapitatu wtasnego.

W rezultacie powyszych transakcji Roust Trading znalaztalygiposiadaniu przynajmniej 85% kapitatu
whasnego Spotki. Roust Trading peootrzyma dodatkowy kapitat wlasny w zagku z posiadaniem przez Roust
Trading Obecnych Papieréw Dioych Zapadajcych w 2013 roku i Papieréw Dioych RTL.

Jezeli transakcje proponowane poiey zostatyby zrealizowane poprzez Plan Reorganjzaaigrzyciele
i akcjonariusze zostaliby potraktowani tak samddatdapc, ze klasa roszczestanowjcych Obecne Papiery
Dluzne Zapadajce w 2013 roku i Papiery Dine RTL gtosowataby za pragiem Planu Reorganizacji
w wystarczajcej liczbie; w przypadku nieuzyskania takich gltosgivecni akcjonariusze i posiadacze Obecnych
Papieréw Dtunych Zapadajcych w 2013 roku nie otrzymaliby nic, a Roust Tragkznalaztaby siw posiadaniu
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catego kapitatu wkasnego Spotki. Wzkym przypadku zamiana nowych zamiennych papierdingth
spowodowataby rozwodnienie dla posiadaczy kapitdhsnego w obiegu po zakezeniu proponowanych
transakciji.

W odniesieniu do powxszej propozycji Radzie Dyrektoréw Spétki nie przesigonozadnej formalnej
propozycji. Gdyby komitet posiadaczy Obecnych PapieDtuznych Zapadajcych w 2016 roku i Roust Trading
przedstawili Radzie Dyrektorow propozyagjgdyby taka propozycja zostata prgg przez RaglDyrektorow,
Oferty Zamiany i Plan Reorganizacji mogtybyclmmienione, tak aby uwzglnic¢ t¢ propozycg.

Alternatywna propozycja Marka Kaufmana

Dnia 18 lutego 2013 roku Mark Kaufman przestat Radyrektorow list éwiadczajcy, ze chciatby
pracowa z nami nad planem restrukturyzgdjinformujgcy o clkeci zaangaowaniasrodkéw wiasnych dogpnych
bezzwtocznie w gotéwce, do kwoty 75 milionéw USDOstlPana Kaufmana stwierdzaé jego propozycja nie
przewidujezadnej redukcji kwoty gtéwnej Obecnych Papieréw lych Zapadajcych w 2016 roku i bierze pod
uwag: obecn wartas¢ rynkowa Papieréw Dianych Zapadajcych w 2013 roku. Dnia 19 lutego 2013 roku Spotka
i Pan Kaufman zawarli umayno zachowaniu poufr$ei i podjeli wstepne rozmowy dotyegce potencjalnego
alternatywnego planu restrukturyzacji. Zamierzarogtignuowa te rozmowy.

Propozycja strony trzeciej

Ponadto otrzymalimy informacg o zainteresowaniu potencjalimwestycy w Spotie ze strony istotnej
grupy zewntrznej. Zamierzamy pogf rozmowy o potencjalnej inwestycji lub transakcjatternatywnych zat
stromy trzech.

Sumaryczne poréwnanie Ofert Zamiany i Planu Reorgaizaciji
Realizacja Ofert Zamiany zapewniamn@ korzyci, w tym:

* znaczne ograniczenigmigni w naszym bilansie o okoto 786 milionéw USDfevmie kwoty gtéwnej
zadlwenia (zaktadajc kursu wymiany 1,3434 USD za 1 EUR, co odpowigddniemu kursowi
wymiany za trzydzigci dni na 21 lutego 2013 roku ogtoszonemu przeoBloerg Finance L.P.) po
wykonaniu pro forma Ofert Zamiany;

* zmniejszenie platrigi z tytutu obstugi zadltenia i tym samym zwkszenie sald piegknych
dostpnych do celéw przysziej dziatalém gospodarczej;

» ograniczenie ryzyka braku kapitatu, ktdrezaavyniknyé ze zbliajacego s terminu zapadalrici
Obecnych Papieréw Dhnych Zapadajcych w 2013 roku przypadgjego 15 marca 2013 roku
i przedtwzenie naszego profilu zapadascbzadhzenia;

* popraw haszej sytuacji finansowej i naszej zddltialo uzyskania lokalnych linii kredytowych
w Polsce i Rosji;

» skuteczpg realizacg naszej strategii przeksztatcenia dziatathoraz

» przeprowadzenie restrukturyzacji w krotkim okresie.

Realizacja Ofert Zamiany me rownie: zapewnt unikniecie potencjalnej konieczéa wnioskowania
o ochror w ramach prawa upadiciowego oraz povdzanych kosztéw i potencjalnych zakiéc&e koszty
mogtyby by istotne i mog obejmowé:

e utrak lokalnych linii kredytowych, umow factoringowyclgwarancji bankowych;

» potencjalne zaburzenia dotyce naszej dziatalsoi, pracownikéw i klientéw, a tale ograniczenie
zdolnaci do przypieszonej realizacji tej restrukturyzaciji;

» poszukiwanie przez nasz obecny portfel klientow ymwdostawcow napojéw alkoholowych w celu
zastpienia obecnej relacji z nami;

* zwiekszone koszty uzyskania finansowania;

» zgdanie przedptat przez dostawcow za ich wyroby;

» szkody dotycgce reputacji wynikle z wszegzia posgpowania upadiciowego;
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* bezpdrednie koszty upadigi, w tym honoraria dla radcow prawnych i innychaicow
profesjonalnych, oraz
» koszty wdragenia wymaganego finansowaniazfiikow w posiadaniu wierzyciela.

Z drugiej strony realizacja Ofert Zamiany bez upécitma r&ne aspekty ujemne, w tym:

* moazliwosé zgltoszenia Obecnych Papierow bhych do Ofert Zamiany przez nie wszystkich
posiadaczy Papieréw Diaych, co spowoduje rozliczenie mniejszej kwoty maehia;

» koniecznd¢ uzyskania zgody posiadaczy akcji i innych zgéadvgdanie Nowych Akcji Zwyktych
posiadaczom Papieréw Diaych oraz

» ryzyko poniesienia znacznych zobawén z tytutu amerykaskiego federalnego podatku
dochodowego na skutekegja ,dochodu z anulowania zadknia” bez upadkzi.

* W zwigzku z tym przeprowadzenie restrukturyzacji w ramitanu Reorganizacji mogtoby zapewni
korzysci, ktorych nie zapewnigjOferty Zamiany, w tym:

» eliminacg cataci lub w zasadzie cadoi zobowhzan z tytutu Obecnych Papierow Dhaych;

e zapewnienie takiego samego traktowania wszystkidigolaczy roszchew tej samej klasie bez
wzgledu na to, czy zagtosupni za przygciem Planu Reorganizacii;

» anulowanie Obecnych Akcji Zwyklych i mtiwo$¢ emisji Nowych Akcji Zwyktych bez zgody
posiadaczy akcji oraz

» umazliwienie nam wyhczenia opodatkowanego w innym przypadku ,dochodawowania
zadlwenia” powstatego na skutek realizacji Ofert Zamibry upadiéci (w zamian za redukgj
pewnych naszych korzgi podatkowych).

Skutki ztozenia wniosku o ogloszenie upadsoi bez uzgodnionego planu reorganizacji lub innego
zatwierdzonego planu reorganizacji

Naszym zamiarem jest dokonanie restrukturyzacjejastruktury kapitatowej poprzez Oferty Zamianig lu
Plan Reorganizaciji. deli jednak jedna lub obie Oferty Zamiany nie zogtarealizowane i nie uzyskamy
potwierdzenia Planu Reorganizacji, remy ztazy¢ wniosek o ochropw ramach prawa upadiciowego i starésie
0 zatwierdzenie ,wgpnie uzgodnionego” lub ,wgpnie wynegocjowanego” planu reorganizacji. W radegenia
whniosku o ogtoszenie upadtd bez uzgodnionego planu reorganizacji prawdopoaoproces ogtoszenia upastto
bytby bardziej przeditony i kosztowny. Zta@enie takiego wniosku mogtoby spowodawsmwazne szkody dla
naszej dziatalnixi i reputacji. Poza tym taki wniosek potencjalagraniczytby zaufanie naszych klientéw do
naszej dziatalnixi. Kredytodawcy, banki udziekge gwarancji, partnerzy factoringowi i inni konteadti mogliby
dazy¢ do wypowiedzenia swoich relacji z nami, wymagapewnié finansowych lub wikszych zwrotéw albo
odmoéwic zapewnienia kredytu lub innych ustug na takich waimvarunkach jak przed zZeniem wniosku. Ponadto
pracownicy mogliby b§ rozproszeni lub mogliby tatwiej zainteresawse innymi ofertami pracy, a poza tym
zaangaowanie lub wymiana kluczowych pracownikow mogtylgtssie trudniejsze. Dostawcy mogliby wymaga
przedptat lub nalgy¢ inne ograniczenia ptatnicze .z nie ztazg Paastwo swoich Papieréw Dimych do Ofert
Zamiany i zagtosujprzeciwko Planowi Reorganizacji lub nie podgjmdnego dziatania w odniesieniu do Planu
Reorganizacji, mgemy nie by w stanie zrealizowaOfert Zamiany lub Planu Reorganizacji.

Nasza dziatalné¢ po Ofertach Zamiany

Po realizacji Ofert Zamianyeldziemy w dalszym @gu realizowd nasa ogoélmn strategs biznesowy.
Przewidujemyze w razie realizacji Oferty Zamiany istotnie wzmicnasa struktue kapitatows i pozycg pod
wzgledem ptynndci. Przedtzenie terminu zapadaléc zadtwzenia, ktdre stanowiObecne Papiery Dime
Zapadagce w 2016 roku, poprzez zaméama Nowe Zabezpieczone Papiery Bta Zapadajce w 2020 roku
zapewnitoby nam wksz elastyczné¢ wykorzystania wszelkich wplywow piggrinych z innych papieréw
wartgsciowych emitowanych przez nas do celéw realizaa§izej strategii biznesowej.

Wykorzystanie wplywow z Transakciji

Emisja Nowych Akcji Zwyktych nie zapewradnych wptywow, poniewaNowe Akcje Zwykle bdg
czescig wynagrodzenia w ramach Transakcji Restrukturyzamyj.
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Wymoég uzyskania zgody akcjonariuszy NASDAQ

Zasada 5635(b) Regulaminu Rynku NASDAQ generalnyimaga zatwierdzenia przez akcjonariuszy
wydania papieréw warfgiowych na rzecz inwestora lub grupy inwestorovutklgjacego ,zmian kontroli”
zgodnie z definigg NASDAQ. Do celéw Zasady 5635(b) NASDAQ ogolnie efa jako ,zmiar kontroli”
transaka}, w ramach ktorej inwestor lub grupa inwestoréwyved lub uzyskuje prawo do nabycia 20% lulzeeij
praw gtosu emitenta po realizacji transakcjzelieRoust Trading wimie w petni udziat w Transakcjach
Restrukturyzacyjnych, szacujen#g Roust Trading wejdzie w posiadanie paejy20% praw gtosu z Akcji
Zwykltych. W zwigzku z tym aby unikg watpliwosci, pragniemy uzyskazgod: akcjonariuszy zgodnie
z Zasad 5635(b). Bez wzgllu na interpretagjZasady 5635(b) przez NASDAQ nie uznajemy wydaroaich
Akcji Zwyktych na rzecz Roust Trading w ramach Tsakcji Restrukturyzacyjnych za faktyezemiarg kontroli
nad Spotk.

Brak praw do wyceny

Zgodnie z prawem Stanu Delaware posiadaczom Akajiklych nie przystuguje prawo do wyceny
w zwigzku z niniejsz Propozycy 4.

Wplyw na obecnych akcjonariuszy

EMISJA | SPRZEDA Z NOWYCH AKCJI ZWYKLYCH B EDZIE MIE C ISTOTNY WPLYW
ROZWADNIAJ ACY NA ZYSK NA JEDN A AKCJE ORAZ PROCENT PRAW GLOSU KA ZDEGO
AKCJONARIUSZA.

Zgodnie z obecnymi przewidywaniami w z@&ku z Transakcjami Restrukturyzacyjnymi akcje
w posiadaniu obecnych akcjonariuszy zostaxzwodnione do 5%gtznej liczby akcji zwyktych CEDC po
realizacji Transakcji Restrukturyzacyjnych.
Wynik glosowania wymagany w celu zatwierdzenia

Glos ,za” posiadaczy wkszaici akcji obecnych osofgie lub reprezentowanych przez petnomocnika
w czasie zgromadzenia i uprawnionych do gtosowandaniesieniu do Propozycji 4.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ,ZA” EMIS] A AKCJI W RAMACH
TRANSAKCJI RESTRUKTURYZACYJNYCH
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UPOWAZNIENIE RADY DYREKTOROW DO DOKONANIA ODWROCENIA PODZ  IALU AKCJI
(PROPOZYCJA 5)

Rada Dyrektoréw zatwierdzita i zaleca, aby nasj@kariusze zatwierdzili, propozycgezwolenia Radzie
Dyrektoréw na zteenie wniosku o zmiannaszego zmienionego i przeksztatcongégimdectwa zatzenia
(, Swiadectwo Zat@enia”), zasadniczo w formie przedstawionej gep{,Zmiana do celéw Odwrdcenia Podziatu
Akcji "), w celu dokonania odwrdcenia podziatu akcji 16541 w odniesieniu do pozosieych w obiegu naszych
Akcji Zwyktych w zwigzku z emisy Nowych Akcji Zwyktych w ramach Transakcji Restrukgzacyjnych. Po
dokonaniu Odwrdcenia Podziatu Akcji wyemitujemy jgker ramach Transakcji Restrukturyzacyjnych pod
warunkiem zatwierdzenia przez akcjonariuszy Propjpzy

Jezeli akcjonariusze zatwierdZmiarg do celow Odwrédcenia Podziatu Akcji i Rada Dyrektorpodejmie
decyzg o wdraeniu tej zmiany, Odwrdcenie Podziatu Akcji ngitpo ztazeniu Zmiany do celéw Odwrdcenia
Podziatu Akcji do Sekretarza Stanu Delaware.

Nawet jgli akcjonariusze zatwierdZZmiare do celéw Odwrdcenia Podziatu Akcji, temy zrezygnowa
z realizacji propozyciji lub ophi¢ ja, jezeli Rada Dyrektoréw zadecyduje o rezygnacji z Tekig
Restrukturyzacyjnych.

Uzasadnienie Odwrdcenia Podziatu Akciji

Poniewa Transakcje Restrukturyzacyjne obejmamisg znacznej liczby nowych Akcji Zwyklych na
rzecz obecnych posiadaczy Obecnych Papieréurith i Roust Trading, bez korekty z tytutu Odwréieen
Podziatu Akcji liczba akcji zwyklych pozostaych w obiegu po realizacji tych transakgjdlzie wielokrotnie
wyzsza nk wezeniej. Dzieki Odwrdceniu Podziatu Akcjidgniziemy mi€ wystarczajco dwo akcji nominalnych do
celéw realizacji Transakcji Restrukturyzacyjnyctz lagvickszenia kwoty akcji nominalnych.

Tekst Proponowanej Zmiany

Zmiana do celéw Odwrécenia Podziatu Akcji dotycrly B/, ust. 4.2Swiadectwa Zatgenia i polega na
dodaniu nagpujgcego postanowienia:

»4.2.5. Odwrécenie Podziatu Akcji

W momencie wagia wzycie niniejszeg@wiadectwa Zmiany Zmienionego i Przeksztatconego
Swiadectwa Zateenia zgodnie z Ogélnym Prawem Spétek Stanu Delagy@iermin Wejcia w Zyci€’) kazda
Akcja Zwykla wyemitowana i pozostgja w obiegu bezgeednio przed Terminem Waia wZycie zostanie
automatycznie przeklasyfikowana i przeksztatcorjadiy stupecdziesecioczterotysgczrg (0,0154) Akcji Zwykiej
(,Odwrdcenie Podziatu Aké)i Kazdy certyfikat akciji, ktéry bezgoednio przed Terminem Wjia w Zycie
bedzie reprezentowaAkcje Zwykla w Terminie Wejcia wZycie i p&niej — automatycznie i bez koniecebjego
przedstawienia do zmiany edrie reprezentowdiczbe Akcji Zwyktych rowng iloczynowi liczby Akcji Zwyktych
reprezentowanych przez taki certyfikat begpdnio przed Terminem Wagjia w Zycie i jednej
stupkcédziesktcioczterotysicznej (0,0154). Ze wzegllu na emisj czesci akcji lub akcji utamkowych w wyniku
Odwrdécenia Podziatu Akcji Rada Dyrektorow meaustalé — wedtug wlasnego uznania — wygtatodkdw
pienieznych dla kadego posiadacza akcji Spotki, ktorzy w innym prajabylyby uprawniony do otrzymania
akcji utamkowej. Kwotdrodkéw pien¢znych podlegajca wyptacie z tytutu akcji utamkowych,zeli Rada
Dyrektorow zadecyduje o takiej wyptacie, zostarkee€lona w oparciu éredni cere zamknécia Akcji Zwyklej
na Rynku Akcji NASDAQ lub innym podstawowym rynketowai Akcji Zwyktych za pi¢ dni obrotow
bezpdrednio poprzedzagych Termin Wejcia w Zycie niniejszeg@wiadectwa Zamiany.

Bez wzgbkdu na zatwierdzenie powszej zmiany przez posiadaczy akcji i bez koniegzindalszego
dziatania ze strony posiadaczy akcji Rada Dyrektgest upowaniona do zaniechania lub agdenia ztazenia
zmiany i odwrdcenia podziatu akcji,zgli w dowolnym momencie przed zieniem zmiany stwierdzi — wedtug
wlasnego uznaniaze odwrdcenie akcji nie by w najlepszym interesie Spéiki i jej akcjonariuszy

Brak praw do wyceny
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Zgodnie z Ogélnym Prawem Spétek Stanu Delawareoaktjusze nie majprawa sprzeciwu ani prawa do
wyceny w odniesieniu do proponowanej Zmiany dowelidwrécenia Podziatu Akcji w celu dokonania
Odwrécenia Podziatu Akcji i niezaleie nie zapewnimy akcjonariuszamadnego takiego prawa.

Wymagane gtosy i rekomendacja Rady

W celu zatwierdzenia povigzej zmiany Zmienionego i Przeksztalcon8gaadectwa Zateenia Spotki
wymaga st gloséw ,za” posiadaczy wikszasci akcji zwyklych Spotki pozostagych w obiegu.

RADA DYREKTOROW REKOMENDUJE GLOSOWANIE ZA ZMIAN A DO CELOW
ODWROCENIA PODZIALU AKCJI W CELU PRZEPROWADZENIA OD WROCENIA PODZIALU
AKCJI.
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PROPOZYCJA AKCJONARIUSZA ZATYTULOWANA ,PRZYJ  ECIE PROSTEJ WIEKSZOSCI
GLOSOW”
(PROPOZYCJA 6)

Zgodnie z zasadami Komisji Papierow Wadiowych i Gield (SEC) poaej przedstawiamy propozygj
akcjonariusza wraz z uzasadnieniem akcjonariuszsdptawiajcego propozyej, za co my i nasza Rada nie
ponosimyzadnej odpowiedzialrigi. Propozycja akcjonariusza podlega gtosowanizasie naszego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, tylkozeli zostanie natg/cie przedstawiona w czasie naszego Walnego
Zgromadzenia. Jak wy§niono ponkej, nasza Rada jednogioe rekomenduje gtosowanie PRZECIWKO tej
propozycji.

Pan Kenneth Steiner, 14 Stoner Avenue, 2M, GreakN¢Y 11021, prawowity wigiciel nie mniej nk
500 akcji zwyktych, zawiadomit Spékze zamierza przedstagypropozycg w czasie Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Pan Steiner udzielit peinomocnictiedanowi Cheveddenowi, zamieszkatlemu przy 2215 Melso
Avenue, No. 205, Redondo Beach, CA 90278, i/lutbswyznaczonej przez pana Cheveddena do dziatania
w imieniu pana Steinera w odniesieniu do propozyjinizej przedstawiono propozycj jej uzasadnienie:

5 — Przyjecie prostej wigkszasci glosow

Akcjonariusz wzywa nagzRad: do podgcia dziata niezlzdnych, tak aby zagpi¢ kazde wymaganie
dotyczce gtosowania akcjonariuszy w naszym Akcie Zgéielskim i naszym Statucie, wprowadasg wickszas¢
wieksz niz zwykta, wymaganiem wkszasci gloséw oddanych za i przeciwko propozycji lulbgtiej wikszaci
zgodnie z obowgizujgcym prawem.

Wihasciciele akcji g sktonni do zaptacenia premii za akcje spoétek,&ibiay doskonaly tad korporacyjny.
Wymagania dotycce kwalifikowanej wgkszasci gloséw uznano za jeden z $ai@ mechanizméw blokagych,
ktore wykazuj negatywn korelacg z wynikami spétki Zrédio: ,What Matters in Corporate Governance?”, ienc
Bebchuk, Alma Cohen i Allen Ferrel, Harvard Law 8ah Discussion Paper No. 491 (wrzésg904 roku,
aktualizacja w marcu 2005 roku).

Ten temat propozycji zyskat ponad 50-procentoweaptip W czasie naszego Walnego Zgromadzenia
w 2011 roku w Polsce. Przed 2011 rokiemdeaZgromadzenie Akcjonariuszy odbywate wi dogodnej lokalizaciji
w jednym z duaych miast w Stanach Zjednoczonych. Zgromadzeni®lsce jest znakiente nasz tad
korporacyjny cofa si

Ten temat propozycji uzyskat takod 74% do 88% poparcia w Weyerhaeuser, Alcoaté\lManagement,
Goldman Sachs, FirstEnergy, McGraw-Hill i Macy'ssdby zgtaszage £ propozycg to William Steiner i James
McRitchie.

Zasadnéc tej propozycji dotycacej zwyktej wigkszaci glosOw naley rozwazac takze w kontekcie
mozliwosci dodatkowego usprawnienia tadu korporacyjnegaosunku do 2011 roku w naszej Spotce, tak aby
lepiej wykorzystywa potencjat naszej Spotki.

Corporate Library — niezataa firma analizujca inwestycje — stwierdzita istnienieytpliwosci
dotyczcych ptatndci dla naszej kadry kierowniczej. Premie pignie przyznawane bylty z puli premii na
podstawie prostych wskaikdw wynikow i byty arbitralnie rozdzielane w zatesci od wynikéw indywidualnych,
co maze by subiektywne. Poza tym dtugoterminowe wynagrodzem&ywacyjne dla wskazanych cztonkéw kadry
kierowniczej obejmowaty opcje na akcje i akcje eabne w cenach rynkowych.

Wyptata w formie opcji na akcje i potowy akcji zemzonych przyznawana jest po prostu po uptywie
okreslonego czasu. Wyptata kapitatowa powinnazet si¢ z elementami, ktére uzaieiajg przyznanie od wynikéw,
tak aby zapewiizgodnd¢ z interesami akcjonariuszy. Poza tym wyptata wadtt zastrzeonych zalena od
wynikoéw opierata si na takich samych celach w zakresie wynikéw, jaktsowano do okéeania premii
pienieznych. Ponadto nasza Spotka nie stosuje politykbawrktéra umaliwia odzyskanie nienaimej ptacy
cztonka kadry kierowniczej w razie naggia lub przeksztalcenia finansowego.

Dnia 7 wrzénia 2011 roku nasza Radazygka zatrug pigutke. Ta pigutka ma prég uruchomienia na
poziomie 10% i bdzie trwa& do 2021 roku. Zatruta pigutka to znal, nasz tad korporacyjny cofasi

Prosz o zaclkcenie naszej Rady do pozytywnego pgzig niniejszej propozycji w celu uruchomienia
poprawy fadu korporacyjnego, na jaxastugujemyPrzyjecie zwyklej wigkszasci gtoséw — Tak dla Propozycji 5
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OSWIADCZENIE RADY DYREKTOROW
W SPRAWIE SPRZECIWU WOBEC PROPOZYCJI AKCJONARIUSZA

RADA DYREKTOROW JEDNOGLO SNIE REKOMENDUJE GLOSOWANIE
LPRZECIW” PROPOZYCJI AKCJONARIUSZA.

Rada Dyrektoréw starannie przeanalizowata powysz propozycije i jest przekonana,ze wycofanie
obowiazujacych standardéw gtosowania wynikajcych ze Zmienionego i Przeksztalconegiwiadectwa
Zatozenia Spokki i jej Statutu, ktére wymagaj wiekszasci glosdéw wikszej niz zwykta, nie lezy w interesie
Spoiki ani akcjonariuszy Spotki.

Rada Dyrektorow jest przekonaria, obowhzujace standardy glosowania wynikeg ze Zmienionego
i PrzeksztatconegBwiadectwa Zatgenia Spoiki i jej Statutu 4£znie dokumenty organizacyjne) sdpowiednie
i niezkedne, aby chrogidiugoterminowe interesy Spoétki i akcjonariuszy f&pdre postanowienia dotygeze
gtosowania zostaty wczeiej zatwierdzone przez Rayrektorow, akcjonariuszy Spétki oraz NASDAQ, aic
celem jest maksymalizacja wastbdla wszystkich akcjonariuszy Spoétki. W szczeg@sdtite wymagania chrogi
akcjonariuszy Spoiki przed taktykvrogiego przejcia przez wymaganie zatwierdzenia istotnych kwestii
korporacyjnych przez akcjonariuszy. Poza tym wymiadotycace kwalifikowanej wgkszaci glosdw chrong
Spotke przed dziataniami inwestorow krétkoterminowychith jak fundusze hedgingowe lub spekulanci,
i pomagay zwickszy¢ stabilng¢ Spotki, poprawiaj jej planowanie diugoterminowe i reprezegtagélny
konsensus akcjonariuszy Spoiki. Ponadto prawo Sbetaware dopuszcza takie wymagania dafgezgtosowania
i wiele innych spotek notowanych na gieldzie pghyjtakie postanowienia, tak aby chrénimaksymalizowa
wartas¢ dla wszystkich swoich akcjonariuszy.

Wymagania dotycgce gtosowania obowkujace w Spélce. Zgodnie z obayrujacymi dokumentami
organizacyjnymi Spotki wymaganie zwyktej skszaici gloséw juz ma zastosowanie w gkiszasci spraw
przedstawianych akcjonariuszom do zatwierdzeniaddg z prawem Stanu Delaware dokumenty organinacyj
Spoiki stanowd, ze gtosy posiadaczy przynajmniej dwoch trzecichiakpptki w obrocie uprawnionych do
glosowania wymagane,saby akcjonariusze zatwierdzili zmiany wybranydstanowi@ dokumentow
organizacyjnych, ktére dotyggtownie: (i) emisji akcji uprzywilejowanych, (ipgraniczenia odpowiedzialbc
dyrektordw, (i) przygcia, zmiany lub uchylenia Statutu, (iv) zdodnbakcjonariuszy do dziatania w drodze
pisemnej zgody oraz (v) zwotywania specjalnych Agrdzé Akcjonariuszy.

Rada Dyrektorow jest przekonaria, w tych ograniczonych okoliczé@ach wy:sze wymagania dotygee
gltosowania zapewni@ajepsz reprezentagjwszystkich akcjonariuszy gzgodne z dobrym tadem korporacyjnym.

Cel wigkszaici kwalifikowanej. Gdyby przyjto zasad gtosowania wikszacia zwykla, a na
Zgromadzeniu Akcjonariuszy obecne byloby tylko 30,4kcji, mniejszé&¢ akcjonariuszy reprezentgia jedynie
25,1% gtoséw z akcji Spotki w obiegu mogtaby zandi®: zmiany korporacyjne potencjalnie szkodliwe dla
diugoterminowych intereséw wkszaci akcjonariuszy Spotki. Celem glosowaniagkszdicig kwalifikowarg jest
zapewnienie akcjonariuszom mniejéaowym ochrony przed represyjmaktyka grup akcjonariuszy pragoych
dokona zmian w tadzie korporacyjnym, w tym kontroli napdika. Rada Dyrektoréw jest zdecydowanie
przekonanaze fundamentalne zmiany struktury korporacyjnegut&orporacyjnego powinny Byoparte szerokim
konsensusem akcjonariuszy Spotki, a nie zwykikkszacig. Dysydencka grupa akcjonariuszy nie powinnaémie
mozliwosci zatwierdzania fundamentalnych zmian, ktére mbgignacaco zmiené tad korporacyjny Spétki mimo
sprzeciwu naszej Rady i 49% akcjonariuszy. Naskementy organizacyjne zostaty celowo opracowangahi«
uwzgledni¢ zasa¢ gtosowania wikszacia kwalifikowamg w obszarach opisanych poigj ze wzgtdu na ich
znaczenie dla Spotki.

Po starannym rozweniu propozycji Rada Dyrektoréw nie uiregaze wdra.enie tej propozyciji
wzmochitoby praktyki tadu korporacyjnego w SpétBada Dyrektorow dziata zgodnie z zasadami i pradeyik
tadu korporacyjnego, mgymi na celu maksymalizacgtugoterminowej wartei dla akcjonariuszy, zapewnienie
zgodndci interes6w Rady Dyrektoréw i kierownictwa z irgeami akcjonariuszy oraz promowanie wysoce
etycznego pogpowania Dyrektoréw i pracownikéw. Rada dyrektordw jest przekonana, by przgje tej
propozycji byto potrzebne lub wskazane oraz liple w najlepszym interesie Spoiki i jej akcjonaryus

Osoba przedstawigga propozyej odnosi s¢ do praktyk dotyczcych wynagrodzé czionkéw kadry
kierowniczej z uprawnieniami wykonawczymi, aby pogirswop propozycg. Doktadnie te praktyki zostaty jednak
zatwierdzone okoto 73% gtosow ,za” z akcji oddanycbkzasie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zal20k.
Ponadto ostatnio przyj$my polityke zwrotu, ktéra umdiwia odzyskanie nienaimej ptacy cztonka kadry

43




kierowniczej w razie nadwycia lub przeksztatcenia finansowego. Poza tym aswhedstawiafa propozygj
twierdzi, ze przygcie przez nas programu praw dla akcjonariuszy wi20ku byto niekorzystne dla tadu
korporacyjnego. Rada Dyrektorow uznaje program mtnakcjonariuszy za faktyczne zabezpieczenieodgirt
Spoiki dla wszystkich jej akcjonariuszy, ktore meagelu ochrog akcjonariuszy mniejszoiowych przed represyjn

taktyky.

Rada Dyrektorow ¢dzie na biegco analizowd, czy zmiany w dokumentach organizacyjnygiwsasciwe
i czy leza w najlepszym interesie Spoiki i jej akcjonariusRada Dyrektoréw jest przygotowana, aby podejmowa
dodatkowe kroki w kierunku wzmocnienia dokumentadgamizacyjnych w odpowiedzi na uzasadnione obawy
akcjonariuszy. Po uwaym rozpatrzeniu tej propozycji Rada Dyrektorowistdzita jednakze utrzymanie zasad
gtosowania wikszacig kwalifikowang lezy w dlugofalowym najlepszym interesie Spéiki i gdjcjonariuszy. Rada
Dyrektoréw jest przekonanaze znaczne korzgi wynikajagce z wymaga dotyczicych gtosowania wkszacia
kwalifikowang nie $ odnoszone kosztem ostreego tadu korporacyjnego. bz przeciwnie, te wymagania
chrong interesy wszystkich akcjonariuszy.

Pan Steiner przedstawit zasadniczo podgimopozycg na Walnym Zgromadzeniu w ubiegtym roku.
Propozycja uzyskata 20 001 509 gtoséw ,za” przkewadtej liczbie 40 091 121 oddanych gtosow. W gaiiu
z tym popartog mniej niz 50% oddanych gtoséw.

Wymagany wynik glosowania

Zaktadajc obecné¢ kworum, w celu zatwierdzenia Propozycji 5 wymagavgiekszasci gloséw ,,za”
oddanych w czasie Walnego Zgromadzenia Akcjonayiusz

RADA DYREKTOROW JEDNOGLO SNIE REKOMENDUJE GLOSOWANIE )
,PRZECIW” PROPOZYCJI AKCIJONARIUSZA DOTYCZ ACEJ ZWYKLEJ WI EKSZOSCI GLOSOW.
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ARTYKUL 16(A) ZGODNO SC Z WYMAGANIAMI DOTYCZ ACYMI SPRAWOZDAWCZO SCI
NA TEMAT PRAWOWITEJ WEASNO SCI

Artykut 16(a) Ustawy o gietdzie papieréw waftiowych wymaga, aby dyrektorzy, cztonkowie kadry
kierowniczej i prawowici wiéciciele wiecej niz 10% akcji zwyktych Spéiki sktadali do Komisji Papdw
Wartasciowych i Gietd wsgpne raporty na temat whasiwb kapitatowych papieréw warfoiowych Spotki,

a nasgpnie skfadali raporty w razie zmiany takiej wtagtioPrzepisy Komisji Papierow Waddowych i Gietd
wymagayj, aby czionkowie kadry kierowniczej, dyrektorzyraprowici wigciciele wigcej niz 10% akcji zwyktych
Spotki przekazywali Spétce kopie wszystkichzdaych przez siebie raportéw zgodnych z Artykutertal.6
Opierajc sk wytagcznie na przegtzie kopii takich raportow dostarczonych nam pragzktorow i cztonkdéw

kadry kierowniczej w 2011 roku i w odniesieniu @go roku, a tate po uzyskaniu pisemnychwiadcze, ze nie
wymagano zteenia innych raportéw, Spétka jest przekonamespetniono wszystkie wymagania sprawozdawcze
wynikajace z Artykutu 16(a), mage zastosowanie do naszych dyrektoréw, cztonkovakkigrowniczej

i prawowitych wigcicieli wiecej niz 10% akcji.

WL ACZENIE PEWNYCH DOKUMENTOW PRZEZ ODWOLANIE

Spotka sktada do ameryikskiej Komisji Papieréw Wart@iowych i Gietd (SEC) roczne, kwartalne
i biezace sprawozdania, informacje dla akcjonariuszy arae informacje. Komisja Papieréw Wastowych
i Gietd zezwala Spoétce na ydzenie przez odwotanie informaciji, ktére Spotkazgta do Komisji, co oznaczae
Spoétka mae ujawni& wazne informacje dla akcjonariuszy poprzez odestakigoaariuszy do tych dokumentéw.
Informacje whczone przez odwotanie do niniejszych informacji akajonariuszy stanowiwazna czesé
niniejszych informac;ji dla akcjonariuszy. W szczlegdci Spotka whcza do niniejszych informacji dla
akcjonariuszy przez odwotanie ngstjace czsci swojego raportu rocznego dla akcjonariuszy narfedarzu 10-
K/A Spotki za rok finansowy zakazony 31 grudnia 2011 roku zZianym do Komisji Papieréw Wartoiowych i
Gietd dnia 5 padziernika 2012 roku:

» Czs¢ ll, Rozdziat 7 ,Omowienie i analiza sytuacji firmowej oraz wynikéw dziataldai operacyjnej
przez kierownictwo”;

o Czs¢ ll, Rozdziat 7A ,llcsciowe i jakagciowe informacje na temat ryzyka rynkowego”;
o Czs¢ ll, Rozdziat 8 ,Sprawozdanie finansowe i dane weto@jace” oraz

* Czs¢ Il, Rozdziat 9 ,Zmiany i spory z kejjowymi w zakresie kwestii kagowych i ujawnié
finansowych”.

Do niniejszych informacji dla akcjonariuszy ge#ono kop¢ raportu rocznego na Formularzu 10-K/A za
rok finansowy zakaczony 31 grudnia 2011 roku. Spo6tka udpsia kopie zajcznikobw do raportu rocznego na
Formularzu 10-K/A za stosowroptat i na wniosek przestany na adres: Corporate Segréantral European
Distribution Corporation, 3000 Atrium Way, Suite®2Mt. Laurel, NJ 08054. Optata jest przeznaczamaasadne
wydatki Spotki zwizane z udogpnieniem zajcznikow.

SKEADANIE WNIOSKOW AKCJONARIUSZY NA NAST EPNE WALNE ZGROMADZENIE
ZA 2013 ROK

Kazda propozycja lub propozycje akcjonariuszy, ktoratyby zosta wtaczone do informacji dla
akcjonariuszy Spoiki i formularza dla akcjonariugrm of proxy dotyczcych Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy za rok 2013 lub naleie wniesione przed takim Zgromadzeniem Akcjorsmjy musz by¢ zgodne
z wkasciwymi przepisami Komisji Papierow Wasmiowych i Gietd oraz ze wszystkimi wymogami przemighymi
w Statucie Spotki. Wnioski mugzavptyna¢ do siedziby gtéwnej Spotki najaniej do 26 listopada 2013 roku;
jednak przy zalzeniu,ze w przypadku przyspieszenia terminu zgromadzepianad 30 dni przed 26 marca
2014 roku lub opnienia go o ponad 60, aby takie powiadomienie dwstzanane za terminowe, musi ono wfyn
do siedziby Spo6tki nie pidiiej niz na koniec dnia w piiiejszej z nagpujacych dat: na 90 dni przed terminem
zgromadzenia lub dziegego dnia nagpujacego po dacie Publicznego Ujawnienia (zdefiniowanedstatucie) od
daty Walnego Zgromadzenia.
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DYSTRYBUCJA MATERIALOW DLA AKCJONARIUSZY

Niektére banki, maklerzy i inne podmioty przechoyagj dokumentagjmog uczestnicz§ w procesie
dystrybucji informacji dla akcjonariuszy i raportdacznych. Oznacza tee do wielu posiadaczy akcji wystano
prawdopodobnie tylko jedrkopi¢ niniejszego raportu. deli chcieliby Pastwo otrzyma wiecej niz jedrg kopie,
prosimy skontaktowasi¢ z naszym Sekretarzem pod adresem 3000 Atrium Baije 265, Mt. Laurel, NJ 08054,
tel.: (856) 273-6980. Zeli chgg Paistwo otrzymywa odrebne kopie informaciji dla akcjonariuszy i raportow
rocznych w przyszkei lub otrzymuj Paistwo wiecej kopii, a chg dostawa jedm, prosimy skontaktowasic ze
swoim bankiem, maklerem lub innym podmiotem przealjecym dokumentagj
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INNE KWESTIE, KTORE MOG A POJAWIC SIE PRZED WALNYM ZGROMADZENIEM
AKCJONARIUSZY

Rada Dyrektoréw nie ma wiedzy o innych kwestia¢dr&kmog zost& poddane pod gtosowanie na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.zéi jednak przed terminem lub odroczonym albo pun&sym terminem
Zgromadzenia pojawi sitaka inna kwestia, 0soby wymienione w towaragym raporcie bda glosowa zgodnie
ze wskazdéwkami Rady lub, wobec ich braku, zgodnidasry najlepsz opinia.

W imieniu Rady Dyrektoréw

Grant Winterton
Dyrektor Generalny

Mt. Laurel, New Jersey
2013 rok

Do niniejszych informacji dla akcjonariuszy zahczono kopk raportu rocznego za rok finansowy zakéczony
31 grudnia 2011 roku. Spotka udostpnia kopie zahcznikdw do raportu rocznego na Formularzu 10-K/A za
stosowry optata i na wniosek przestany na adres: Corporate Secrety, Central European Distribution
Corporation, 3000 Atrium Way, Suite 265, Mt. Laurel, NJ 08054. Optata jest przeznaczona na zasadne
wydatki Spétki zwigzane z udosgpnieniem zahcznikOw.
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ZAL ACZNIK A

INFORMACJE O UCZESTNIKACH PROCESU POZYSKIWANIA PELN OMOCNICTW OD
AKCJONARIUSZY SPOLKI

W tabeli ponkej przedstawiono imiona i nazwiska orazedi@we adresy dyrektorow Spotki, a tekimiona
i nazwiska, obecne stanowiska i ¢otewe adresy naszych cztonkéw kadry kierowniczepcpwnikow, ktérych
zgodnie z Regulaminem Komisji Papierow Wéciowych i Gietd uznaje giza ,uczestnikéw” procesu
pozyskiwania petnomocnictw przez Spotk zwigzku z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy za 201 ro

Dyrektorzy

Gtéwne stanowiska dyrektoréw Spoiki, ktérzyusnani za ,uczestnikow” procesu pozyskiwania
petnomocnictw, zostaty przedstawione vz powyzej zatytutowanej ,Wybér siedmiu kandydatow do Rady
Dyrektoréow” w niniejszych informacjach dla akcjonezy. Pontej przedstawiono imiona i nazwiska oraz
urzedowe adresy, jak rownieadresy pracodawcy dyrektoréw Spotki i kandydatow:

Imi ¢ i nazwisko Urzedowy adres

Roustam Tariko c/o Central European Distributiomp@oation
3000 Atrium Way, Suite 265, Mount Laurel, NJ 08054

N. Scott Fine c/o Central European Distribution fiZoation
3000 Atrium Way, Suite 265, Mount Laurel, NJ 08054

David Bailey c/o Central European Distribution Cangtion
3000 Atrium Way, Suite 265, Mount Laurel, NJ 08054

Jose Aragon c/o Central European Distribution Crafion
3000 Atrium Way, Suite 265, Mount Laurel, NJ 08054

Joseph Farnan c/o Central European Distributiop@uation
3000 Atrium Way, Suite 265, Mount Laurel, NJ 08054

Alessandro Picchi c/o Central European DistributBmrporation
3000 Atrium Way, Suite 265, Mount Laurel, NJ 08054

Markus Sieger c/o Central European Distributiong@oation
3000 Atrium Way, Suite 265, Mount Laurel, NJ 08054
Czlonkowie kadry kierowniczej i pracownicy

Ponizej przedstawiono gtéwne stanowiska igttawe adresy cztonkéw kadry kierowniczej i pracovémik
Spoiki, ktérzy g uznani za ,uczestnikOw” procesu pozyskiwania petaonictw przez Spétk Gtéwne stanowisko
oznacza stanowisko danej osoby w Spotce.

Imi ¢ i nazwisko Glowne stanowisko Urzedowy adres

Grant Winterton Dyrektor Generalny c/o Russian Al@oGroup
5 Navoorlavskaya St.
Moskwa 119633
Federacja Rosyjska

Ryan Lee Dyrektor Finansowy c/o Central Europesstribiution Corporation
Bobrowiecka 6




00-728 Warszawa
Polska

Informacje na temat posiadania papieréw wartéciowych Spéiki z prawem gtosu przez Uczestnikdw

Informacje o liczbie naszych akcji zwyktych w pataaiu naszych dyrektoréw i wymienionych cztonkéw
kadry kierowniczej na dziel2 lutego 2012 roku przedstawiono v ,,Papiery wartéciowe w osiadaniu
gtéwnych akcjonariuszy i cztonkéw kadry kierownigzainiejszych informacji dla akcjonariuszy.

Informacje o transakcjach dotyczcych papieréw wartcgciowych Spétki z prawem gtosu zrealizowanych
przez Uczestnikéw

W tabeli poniej przedstawiono informacje o transakcjach zakugprzeday papier6w wartéciowych
Spoiki z prawem gtosu zrealizowanych przezdemo z uczestnikéw wymienionych poxey pod nagtowkami
.Dyrektorzy” oraz ,Cztonkowie kadry kierowniczepiracownicy” w okresie od 14 lutego 2011 roku ddutégo
2013 roku. O ile nie wskazano inaczej, wszystlamsakcje zostaty przeprowadzone na rynku publiczioym
w ramach planéw wynagroda&apitatowych Spoétki, przy czym cena zakupu anite&rrynkowa wymienionych
papieréw wartéciowych nie jest reprezentowana przezdki pazyczone lub uzyskane w inny spos6b w celu
nabycia lub posiadania takich papieréw watowych.

Imi¢ i nazwisko Data Liczba akcji Opis transakcji

Roustam Tariko 15/11/2011 151 950 Zakup
16/11/2011 1 753 512 Zakup
17/11/2011 1 100 663 Zakup
18/11/2011 2 800 000 Zakup
21/11/2011 1 400 000 Zakup
04/05/2012 5714 286 Zakup*
20/12/2012 3 000 000 Zakup*

N. Scott Fine 19/05/2011 1 083 Przyznanie

Jose Aragon — — -

David Bailey 19/05/2011 2167 Przyznanie

Joseph Farnan - - -

Alessandro Picchi - - -

Markus Sieger 07/03/2011 2000 Zakup
19/08/2011 12 000 Zakup

Grant Winterton 01/04/2012 160 000 Przyznanie

Ryan Lee 16/04/2012 29 000 Przyznanie
01/06/2012 150 000 Przyznanie

* Zobacz ,Transakcje z Podmiotami Paaénymi — Transakcje z Roust Trading” w niniejszilormacjach dla akcjonariuszy.

Pozostate informacje o Uczestnikach

Z zastrzeeniem informacji zawartych w niniejszym Zefniku A lub niniejszych informacjach dla
akcjonariuszyaden z uczestnikow ani ich podmiotéw stowarzyszhbr{ijcnie jest bezpwednio ani pérednio
prawowitym wigcicielem akcji ani innych papierow wastmowych Spoiki lub jej spétek zataych oraz (i) nie jest
bezpdrednio ani pérednio w istotny sposéb zainteresowany ze wdigina posiadanie papieréw wadmwych ani
w inny sposob kwestiami, ktére madjy¢ rozpatrywane w czasie Walnego Zgromadzenia Akcjasay za
2012 rok. Poza tym, z watkiem informacji przedstawionych pamij, Spétka ani wymienieni powgj uczestnicy
nie byli w zesztym roku stronami zawartego z dowaisolay kontraktu, porozumienia lub umowy dotycgch
naszych papieréw wagoiowych, w tym m¢dzy innymi porozumig w sprawie joint venture, pgczki lub opcji
(poza opcjami udzielonymi naszym cztonkom kadrydieniczej), opcji typu put lub call, gwarancji cimigcych
przed stratami lub gwarancji zysku, podziatu dtrbtzyskéw ani udzielenia lub wycofania pethnomotmic

Z zastrzeeniem informacji zawartych w niniejszym Zetniku A lub w czsci ,, Transakcje z podmiotami
powigzanymi” w niniejszych informacjach dla akcjonariygaden z uczestnikdw wymienionych paxey ani ich
podmiotéw stowarzyszonych (i) nie zawadadn osoly porozumi@ lub uméw w odniesieniu do przysziego




zatrudnienia przez Spathub jej spotki stowarzyszone lub w odniesieniupipysztych transakcji, ktérych my lub
nasza spotka stowarzyszonazamy by strorg, oraz (ii) nie miat i nie ma bezpedniego ani pigedniego
istotnego udziatu w transakcji lub serii podobny@nsakcji od poecgtku naszego roku finansowego 2011 lub
transakcjach proponowanych obecnie albo serii pogdbtransakcji, ktérych my lub nasza spétka zadebylsmy
lub mamy by strory a ktorych kwota przekracza 120 000 USD.




