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1) Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

W 2012 roku przychody Indykpol S.A. przekroczyly kwote 1 012,8 min i byty o 3,8% wyzsze
niz w roku poprzednim. Spotka zamkneta rok stratg na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 2,3
mln zt oraz stratg netto 9,5 mln z1.

Mimo recesji gospodarczej Spotka zwigkszyta w 2012 roku skale realizowanej produkcji oraz
przychody ze sprzedazy, ktore przekroczyly kwote miliarda ztotych. Zyskowno$¢ prowadzonej
przez spotke dziatalnosci byta jednak nizsza niz w roku poprzednim.

Na koniec grudnia 2012 roku Spotka dysponowata aktywami o wartosci 434 912 tys. zt 0 4 %
nizszymi niz w roku poprzednim. Rzeczowe aktywa trwate miaty warto§¢ 173 367 tys. zt i
stanowily 39,9% warto$ci aktywow ogotem. W pordéwnaniu do roku poprzedniego nie ulegty
zasadniczej zmianie. Aktywa obrotowe w 2012 roku zmniejszyly si¢ o 8,9 % do kwoty 204 591
tys. zt. Wzrost wystapit w pozycji zapasy, ktorych warto$¢ zwiekszylta si¢ o 9,2 % do kwoty
65 446 tys. zi. Spadek wystapit w pozycji nalezno$ci, ktore obnizyly si¢ o 14,2%. Spotka
korzysta z uméw ubezpieczenia nalezno$ci handlowych.

W 2012 roku warto$¢ kapitalu wlasnego zmniejszyta si¢ o 6,6 % do poziomu 149 995 tys. zt.
Udziat kapitalu wlasnego w finansowaniu majatku Spotki spadt z 35,3% do 34,5%. Stan
zobowigzan ogotem zmniejszyt si¢ 0 2,6% do kwoty 284 917 tys. zi. Poziom zobowigzan

dhugoterminowych zmniejszyt si¢ o 38,2,0% a kwota zobowigzan krotkoterminowych wzrosta 0
24,7%.

2) Czynniki ryzyka i zagrozenia

W zwiagzku z prowadzong dziatalno$cia, Spotka Indykpol narazona jest na réznego rodzaju
ryzyka m.in.: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko cenowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko
walutowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Produkcja drobiu oparta jest na mieszankach petnoporcjowych, ktorych glownym sktadnikiem sa
zboza i soja. Ceny zbo6z 1 pozostatych komponentow paszowych juz na poczatku 2012 roku byty
bardzo wysokie a w kolejnych miesigcach jeszcze wzrosty. Whrew oczekiwaniom nie spadty
rowniez po zbiorach. Efektem tego byly bardzo wysokie ceny pasz oraz wysokie koszty
produkcji zywca drobiowego. Mimo, ze drob od lat ma mocng pozycje w diecie Polakéw to tak
znaczacy wzrost kosztow zwlaszcza w okresie recesji gospodarczej nie mogt by¢ przeniesiony na
konsumentéw. Odbito si¢ na marzach handlowych 1 zyskownosci produkcji. Zwlaszcza, ze w
drugiej potowie roku recesja gospodarcza dotarta rowniez do Polski. Spadajacy popyt na rynku
krajowym spowodowat dodatkowo spadek cen migsa drobiowego 1 rentownosci sprzedazy.

3) Postepowania sgdowe i arbitrazowe

Spotka nie prowadzi przed Sadem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego ani
organami administracji publicznej postgpowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci
Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych tgczna wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatéw wiasnych Spoiki.

4) Informacje o0 podstawowych produktach, towarach Ilub
ustugach

Koncepcja oferty produktowej Indykpolu budowana jest w oparciu o wieloletnie do§wiadczenie i
wiedze w zakresie technologii produkcji, jak rowniez w oparciu o badania konsumenckie.

W lutym 2012 roku na sklepowych poétkach pojawity si¢ parowki Jedyneczki — produkt
dedykowany dzieciom. Debiutowi Jedyneczek potaczony zostat z kampania promocyjna, ktadaca
nacisk na unikalne cechy produktu, w tym znaczaco obnizony poziom zawartosci soli. W ramach
wsparcia reklamowego zrealizowano m.in.: kampani¢ telewizyjna, kinowa, reklam¢ na ekranach
diodowych, materiaty POS, a takze degustacje 1 animacje w punktach sprzedazy.
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W drugiej potowie roku oferta Indykpolu wzbogacila si¢ o nowe produkty Premium - parowki
Jedynki italiano oraz kietbaski Jedynki, ktore podobnie jak pozostale produkty w tej grupie,
powstaly z najwyzszej jakoSci miegsa, bez dodatku glutaminianu sodu i fosforanow. Paréwki
Jedynki italiano to nowa wersja smakowa powstala na bazie suszonych pomidoréw, bazylii oraz
oregano. Natomiast kielbaski Jedynki to cienkie, pozbawione ostonki, naturalnie we¢dzone
kietbaski.

Indykpol i jego produkty sa laureatami wielu znaczacych konkurséw. W 2012 roku Indykpol
otrzymat tytut ,,Superbrand” i tym samym znalazt si¢ w gronie najsilniejszych marek na polskim
rynku. Paréwki Jedynki wyrdozniono w konkursie ,,Ztoty Paragon” zorganizowanym przez
redakcje miesiecznika ,,Hurt & Detal” w kategorii LIDER SPRZEDAZY — wedliny i przetwory
migsne, pasztety. Parowki Jedyneczki zostaly Przebojem FMCG 2012 w ramach konkursu
prowadzonego przez redakcje ,,Zycia Handlowego™ oraz uzyskaly wyréznienie w Konkursach
Wedliniarskich, ktére odbyty si¢ jako imprezy towarzyszace Forum Rzeznictwa i Wedliniarstwa
podczas Migdzynarodowych Targow Przemystu Spozywczego POLAGRA 2012.

Indykpol buduje dobre relacje z kontrahentami, wspiera wiedzg i doswiadczeniem swoich
partnerow handlowych, m.in. w ramach Akademii Umiej¢tnosci Eurocash, ktorej edukacyjne
zalozenia sa zbiezne z filozofig dziatania Indykpol S.A. Firma od lat uczestniczy takze w
projektach promujacych prawidtowe nawyki zywieniowe i upowszechnia wiedz¢ na temat
wlasciwego zywienia dzieci - Akademia Super Przedszkolaka.

5) Informacje o rynkach zbytu

W strukturze przychodow Spotki dominowata sprzedaz produktéw stanowigc 89,3%. W tej
wielko$ci najwigkszy udzial miata produkcja migsa i przetworéw oraz ich dystrybucja, ktora
ksztatltowata si¢ na poziomie 83,2% przychodéw ze sprzedazy. Chow i hodowla drobiu zapewnit
5,8%, przychody ze sprzedazy pasz i surowcow do produkcji paszowej 8,9%, a pozostate
przychody stanowity 2,1%.

Od wielu lat podstawa rozwoju Spoéiki jest produkcja migsa i przetworéw drobiowych. W ofercie
Spotki Indykpol funkcjonuje obecnie kilka grup produktéw, ktore sg cenione przez rynek oraz
przez konsumentoéw. Najbardziej popularne to paréwki, w tym parowki Jedynki oraz nowos¢ dla
dzieci parowki Jedyneczki. Konsumenci che¢tnie kupujg réwniez pasztety, szynki i kietbasy
drobiowe z logo Indykpolu.

W 2012 roku Spotka Indykpol ulokowata na rynku migsa i przetwory o tgcznej wartosci 843 min
zt, w tym na rynki zagraniczne trafily produkty o wartosci 183 min zt. W minionym roku
Indykpol S.A. zwigkszyta sprzedaz wyrobow przetworzonych o okoto 7,7%, w tym przetworow
eksportowych 0 17,9 %.

Podobnie jak w latach poprzednich Indykpol rozwijat sprzedaz przetwordéw z migsa drobiowego.
Pracowano réwniez nad optymalizacja oferty pod wzgledem uzyskiwanej marzy handlowej z
uwzglednieniem kosztéw produkcji 1 dystrybucji w poszczegolnych kanatach handlowych.
Jednym z wazniejszych zadah pionu sprzedazy byto wprowadzenie wyrobdéw Spoétki Indykpol
do sieci sprzedazy dyskontowej oraz wypracowanie korzystnych dla obu stron zasad wspotpracy
z nowymi partnerami. Przetwory i migsa Indykpolu sg obecne na poétkach wigkszosci
hipermarketéw, supermarketow oraz sieci sklepéw dyskontowych w Polsce.

W 2012 roku Indykpol S.A. uzyskata uprawnienia eksportowe na rynek chinski i rosyjski. Oba
rynki cechujg si¢ duzym potencjatem 1 bardzo dobrymi perspektywami. Spotka bedzie
podejmowa¢ dziatania, aby te uprawnienia w jak najszerszym zakresie wykorzystac. W celu
poznania jak najlepiej oczekiwan potencjalnych klientow przedstawiciele firmy uczestniczyli w
wielu imprezach targowych i zagranicznych misjach gospodarczych organizowanych przez
Polskg Agencje Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych.
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6) Informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji

Spotka  Indykpol produkcje ubojowo-przetworcza prowadzi w trzech zakladach
zlokalizowanych: w Olsztynie, w Lublinie oraz w nalezagcym do spotki zaleznej Eldrob SA
zaktadzie w Swiebodzinie.

Dazac do uzyskania jak najlepszej efektow produkcyjnych oraz ekonomicznych Spotka Indykpol
kontynuowata proces integracji i specjalizacji zaktadow. W strukturze Spoltki zostala wydzielona
sfera dziatalno$ci operacyjnej, obejmujgca wszystkie trzy zaktady produkcyjne oraz piony je
obstugujace tj. zaopatrzenia produkcji, techniki oraz jako$ci. Nastgpila dalsza specjalizacja
zaktadoéw zarowno w zakresie produkowanych migs jak i grup przetworow.

Zaktad produkcyjny w Lublinie specjalizuje si¢ w produkcji kurczat, sezonowo w II potowie
roku prowadzi uboje g¢si. Wyposazony w nowoczesne linie do uboju i elementowania kurczat,
kolejny rok zwiekszyt skale produkcji o dalsze 12%.

Zaktad w Swiebodzinie specjalizuje si¢ w produkcji przetworczej. Produkuje szeroki asortyment
wedlin drobiowych oferowanych przez Spotke Indykpol w tym: kietbasy podsuszane, szynki,
wedzonki, kielbasy cienkie, kietbasy kanapkowe oraz produkty typu convenience. Jest rowniez
wytworcg przetwordw kierowanych na eksport.

W minionym roku zaktady w Olsztynie i w Lublinie skupily i przetworzyly tacznie ponad
115 tys. ton zywca drobiowego w tym 48,5 tys. ton indykow oraz 67,0 tys. ton kurczat.
W poréwnaniu do roku 2011 tonaz przetwarzanego drobiu wzrést 0 7,1%.

W obu segmentach produkcji Spotka stosowata mieszany system dostaw zywca. Ponad 80%
zywca dostarczyli kontrahenci wspétpracujacy z Indykpol S.A. Zaden z niezaleznych hodowcow
nie posiada wigkszego niz 10% udzialu w dostawach zywca drobiowego, wyjatkiem od tej
regulty sa wspolpracujace z firmg Grupy Producenckie. W sferze zywca indyczego pion
kontraktacji skupiat si¢ na poprawianiu parametrow jakosciowych. Temu celowi stuzyly migdzy
innymi zasady oceny jako$ci zywca, powigzane z doptatami do cen skupu.

Wiasne fermy dostarczyty okoto 25% zZywca przetwarzanego w zaktadzie w Olsztynie.
W minionym roku Indykpol prowadzit odchéw drobiu w 13 obiektach. Produkcja fermowa
realizowana byta zgodnie z wdrozonymi systemami jakosci, z zachowaniem wtasciwych
warunkoéw Srodowiskowych oraz najlepszych standardow odchowu ptakow. Regularna ocena
brojleréw kurzych w ramach systemu monitorowania zdrowotnosci (HTS - Health Tracking
System) dawata kompletng informacje o kondycji stad, zagrozeniach i czynnikach wptywajacych
na wyniki produkcyjne. Dostawcg pasz byt Nutripol, ktory informacje o wynikach w warunkach
produkcji fermowej wykorzystywat w procesie ksztalttowania parametrow paszy.

Dostawy pisklat indyczych dla ferm wiasnych i kontrahentow zabezpieczal Osrodek Hodowli
Indykéw Frednowy, ktory w minionym roku dostarczyt prawie 5 min pisklat. W 2012 roku
zaktad poprawil osiagane wskazniki produkcyjne. Dzigki stosowanym rezimom i monitoringowi
mikrobiologiczno-serologicznemu oferowane piskleta sa wolne od salmonelli. Zachowanie
wysokich standardow produkcji oraz poprawa parametrow jako$ciowych zapewnita pozytywna
opini¢ hodowcoéw oraz ich wysoka ocene.

7) Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalnosci
emitenta

W 2012 roku Emitent nie zawart znaczacych umow, ktore podlegatyby raportowaniu stosownie
do przepisow rozporzadzenia o obowigzkach informacyjnych emitentow papieréw
wartosciowych, z uwagi na przekroczeniu progu 10% wartosci kapitatow wlasnych Spoiki.
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8) Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
emitenta

W minionym roku sktad GK Indykpol nie ulegt zmianie. Indykpol nie tworzyt i nie likwidowat
podmiotéw zaleznych, nie uczestniczyt rowniez w procesach przejg¢ innych firm z branzy
drobiarskiej. Posiadane zaktady zaspokajaty potrzeby produkcyjne Grupy Kapitatowe;.

W najwigkszym podmiocie zaleznym - Lubuskich Zakladach Drobiarskich ,,Eldrob” S.A.
realizowane bylo postepowanie zwigzane =z przymusowym wykupem akcjonariuszy
mniejszosciowych. Biegly rewident wyznaczony przez walne zgromadzenie okreslit ceng
wykupu akcji ,,Eldrob” S.A. na kwote 11,95 zi. Cena ta zostata zakwestionowana przez grupe
akcjonariuszy mniejszosciowych. Wycena drugiego bieglego, wyznaczonego przez Sad
Rejonowy w Zielonej Gorze na wniosek akcjonariuszy mniejszosciowych, wyniosta 30,73 zt za
akcje. Postanowieniem z dnia 20 lipca 2012 roku Sad Rejonowy w Zielonej Gorze VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego okreslit cene wykupu na 25,81 zt. Z uwagi na fakt,
ze cena okreslona przez sad znaczaco odbiegata od ceny rynkowej spotki Eldrob SA, Indykpol
S.A. odstapit od przymusowego wykupu akcji akcjonariuszy mniejszosciowych. Na koniec 2012
roku Indykpol S.A. byt wtascicielem ponad 98,7 % akcji ,,Eldrobu” .

Na poczatku 2012 roku Indykpol S.A. podwyzszyt kapitat zaktadowy w ,,Ozkom” Sp. z 0.0. 0
2 375 tys. zt do 3 985 tys. zl poprzez ustanowienie 2375 nowych udziatdéw o warto$ci nominalnej
1 000,-zt. Wszystkie nowo utworzone udzialty w podwyzszonym kapitale zakladowym zostaty
objete przez jedynego dotychczasowego wspolnika Indykpol i pokryte gotowka.

W styczniu 2013 roku witadze Indykpol S.A. podjely decyzje o likwidacji Eurolab GmbH z
siedziba w Guben. Spotka w ciagu kilku lat funkcjonowania podejmowata proby prowadzenia
dzialalnosci w roznych sferach i1 nie osiggneta zadowalajagcych wynikéw finansowych.
Funkcjonujaca na rynku Unii Europejskiej zasada swobody przeptywu towaréw i uslug pozwala
na bezposredniag wymiang.

GRUPA KAPITALOWA INDYKPOL stan na 31 grudnia 2012 roku:
Podmiot dominujacy - Indykpol S.A.

a) Spotki zalezne polskie:
- Lubuskie Zaktady Drobiarskie ,,Eldrob” S.A. z siedziba w Swiebodzinie (98,74%),
- ,Futbolnet.pl” Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie (96,67%),
- ,,0zkom” Sp. z 0.0. z siedziba w Olsztynie (100,00%),
- ,,Indykpol Brand Management” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100,00%),
- ,,Indykpol Brand Management” Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Warszawie (99,99%),
- Nutripol Sp. z 0.0. (100,00%).
b) Spotki zalezne zagraniczne:
- ,Burolab” GmbH - z siedzibg w Guben (Niemcy), (100,00%),
- ,Wotzanskie Delikatesy” Sp. z o. o. - z siedzibg w Wierchniem Uslonie w Republice
Tatarstan (Federacja Rosyjska) (100,00%).
c) Filie:
- Filia w Lublinie,
- Osrodek Hodowli Indykow Frednowy.

9) Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta
lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi

W 2012 roku Spoétka wspotpracowata z podmiotami powigzanymi W zakresie sprzedazy
wyrobow oraz $wiadczenia ustug. Warunki wspotpracy firm nie odbiegaty od zasad rynkowych.
Emitent, jak réwniez jednostki od niego zalezne nie zawarly z podmiotami powigzanymi
transakcji o wartosci przekraczajacej kwotg 500 tys. euro, innych niz rutynowe, wynikajace z
biezacej dziatalno$ci prowadzonej przez Emitenta.
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W 2012 roku Indykpol SA sprzedata na rzecz Rolmex SA produkty i ustugi o tacznej wartosci
19 657 tys. zt. Podmiot dominujgcy - Rolmex S.A.. Emitent sprzedal na rzecz spotki zaleznej
Eurolab GmbH wyroby o warto$ci 388 tys. zl.

Lubuskie Zaktady Drobiarskie ,,Eldrob” S.A. w Swiebodzinie produkuja przetwory na zlecenie
Indykpol S.A. ,,Eldrob” S.A. i sprzedaly w minionym roku na rzecz Emitenta produkty i ustugi o
wartosci 25 868 tys. zt. Nutripol Sp. z 0.0. sprzedata na rzecz Emitenta wyroby i ustugi o
warto$ci 141 mln zl, a ,,Indykpol Brand Management” Sp. z o.0. Sp.k. $wiadczyla uslugi
marketingowe za kwote 12 min zt.

10) Informacje o umowach kredytow i pozyczek

Szczegbotowe informacje o =zaciagni¢tych i wypowiedzianych przez Spotke kredytach z
podzialem uwzgledniajagcym terminy splaty, walute w jakiej kredyt zostal zaciagniety oraz
wskazaniem przeznaczenia i kredytodawcy, znajdujg si¢ w dziale 34 sprawozdania finansowego
- Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki.

11) Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym
pozyczkach

W 2012 roku Spoétka nie udzielita zadnej pozyczki.

12) Informacje o udzielonych oraz otrzymanych poreczeniach i
gwarancjach

W 2012 roku Spoétka nie udzielata poreczen o wartosci powyzej 10% kapitalu wlasnego. Na
koniec 2012 roku Emitent udzielal aktywnych porgczen na laczng kwote 54553 tys. zi,
wszystkie porgczenia zostaly udzielone na rzecz podmiotoéw zaleznych. W poréwnaniu do stanu
na koniec 2011 roku, ogdlna kwota udzielonych porgczen oraz porgczen udzielonych podmiotom
zaleznym zwigkszyta si¢ 0 7 682 tys. zt.

13) Opis wykorzystania wptywow z emisji

Spotka nie emitowala akcji w okresie sprawozdawczym ani nie wykorzystywata wpltywow z
emisji przeprowadzonych w poprzednich okresach sprawozdawczych.

14) Objasnienie  rdéznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow

Emitent nie publikowal prognozy wynikow Spoétki ani Grupy Kapitalowej na 2012 rok. Nie
publikowat rowniez sprawozdania za IV kwartat 2012 roku. Stosownie § 102 ust. 1
Rozporzadzenia ws. informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. nr 33, poz.
259 z pdzn. zm.) Spotka jest zwolniona z obowigzku publikowania raportu kwartalnego za IV
kwartat 2012 roku poniewaz raport roczny i skonsolidowany raport roczny zostaty opublikowane
w ciggu 80 dni od zakonczenia roku obrotowego.

15) Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

W 2012 roku warto$¢ kapitatu wlasnego zmniejszyta si¢ o 6,1 % do poziomu 149 995 tys. zt.
Udziat kapitalu wlasnego w finansowaniu majatku Spoétki spadt z 35,3% do 34,5%. Stan
zobowigzan ogdélem zmniejszyt sie o 2,6% do kwoty 284 917 tys. zi. Poziom zobowigzan
dhlugoterminowych zmniejszyt si¢ o 38,2,%, a kwota zobowigzan krotkoterminowych wzrosta o
24,7%.
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Sytuacja finansowa Spoétki daje podstawy do pozytywnej oceny przysztej zdolnosci Spotki do
wywigzywaniu si¢ z zobowigzan ptatniczych, tak wobec instytucji finansowych jak i dostawcow.
Spotka posiada pelng zdolno$¢ platnicza, na biezaco wywigzuje si¢ z terminéw platnosci
wynikajacych z umow bankowych, faktur, itp. Wskaznik szybkosci splaty naleznosci na dzien
bilansowy w poréwnaniu z rokiem ubieglym zwigkszyl si¢ o 2 dni do 45 dni, okres
magazynowania zapaséw przez Spotke wynosit 26 dni wobec 24 dni w roku ubiegltym.

16) Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorcza plan inwestycyjny Spotki na rok 2013 zamyka si¢ kwota
10,5 min zi, plan inwestycyjny Grupy Kapitatowej kwotg 13,0 min zt. Kwoty te obejmuje
inwestycje o charakterze produkcyjnym. Przy spelieniu gtownych zalozen planu finansowego
na 2013 rok Spoétka nie powinna mie¢ problemow ze sfinansowaniem planowanych naktadow,
zostang one sfinansowane biezacg amortyzacja, biezgcymi dochodami z dziatalnosci operacyjnej,
srodkami z funduszy unijnych oraz kredytami bankowymi.

17) Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na
wynik z dziatalnosci

Od wielu lat polska produkcja drobiu przewyzsza mozliwosci konsumpcyjne rodzimego rynku,
ponad 30% krajowej produkcji trafia na rynki zagraniczne. Gléwnym odbiorca jest rynek Unii
Europejskiej. Mniejsze ilosci trafiaja do krajéw Dalekiego i Bliskiego Wschodu. Poglebiajaca sie
recesja na rynku unijnym w minionym roku ograniczyta jego mozliwosci importowe. Odbito si¢
to na cenach i rentownosci sprzedazy, réwniez lokowanych tam polskich wyrobow drobiarskich.
Eksportowi nie sprzyjalo takze sukcesywne wumacnianie si¢ polskiej waluty. Mimo
niesprzyjajacych warunkow polska branza drobiarska w 2012 roku zwigkszyta wolumen
sprzedazy na rynkach zagranicznych o okoto 20%. Wartos$¢ polskiego eksportu drobiu w zlotych
wzrosta o okoto 18% a w euro o 13%.

Mimo posiadania uprawnien eksportowych polscy producenci drobiu w 2012 roku mieli
ograniczony dostep do rynku rosyjskiego i chinskiego. Wymagania sanitarno-weterynaryjne na
rynek rosyjski zobowiazuja do poddania kazdej partii szczegétowym i dtugotrwalym badaniom
weterynaryjnym. Uniemozliwia to eksport migs §wiezych 1 ogranicza ofertg polskich firm
drobiarskich do wyrobow mrozonych. Przyznane polskim producentom uprawnienia eksportowe
na rynek chinski nie objety grup produktow najchetniej poszukiwanych przez chinskich klientow
w rezultacie nie zwigkszyty znaczaco dostgpnosci do tego rynku.

Z koncem 2012 roku przestalty obowigzywaé w Polsce przepisy umozliwiajgce prowadzenie
ubojéw rytualnych. Trybunal Konstytucyjny uznat obowigzujace przepisy za niekonstytucyjne i
za niezgodne z ustawg o ochronie zwierzat. Zgodnie z danymi Krajowej Rady Drobiarstwa -
Izby Gospodarczej polskie firmy lokowaty rocznie w krajach muzulmanskich okoto 50 tys. ton
drobiu. Do czasu wydania nowych regulacji prawnych umozliwiajacych uboje rytualne, rynki
muzulmanskie bedg zamkniete dla polskich wyrobow migsnych i drobiarskich.

Prognozy dla rynku drobiu sg generalnie lepsze niz dla innych galezi branzy migsne;.
Amerykanski Departament Rolnictwa prognozuje, ze unijna produkcja drobiu w latach 2012-13
wzrosnie. Migso drobiowe cieszy si¢ duzg popularno$cig, konsumenci doceniajg jego walory
smakowe 1 dietetyczne oraz tatwo$¢ przygotowania potraw drobiowych. Wzrostowi spozycia
bedzie sprzyjato utrzymywanie si¢ spowolnienia gospodarczego, poniewaz konsumenci bedg
nadal wybierali tansze migso drobiowe kosztem drozszego migsa czerwonego. Sprzedaz
drozszych elementow takich jak piersi i1 cate tuszki, bedzie jednak rosta wolnej niz tanszych
elementow kurczecych takich jak nogi czy skrzydetka.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpily inne niz opisane powyzej zdarzenia o nietypowym
charakterze, ktére miatyby znaczny wptyw na wyniki osiagnigte przez Spotke.
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18) Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta

Indykpol jest przedsigbiorstwem o nowoczesnej technologii przetworstwa migsa drobiowego.
Produkcja ubojowo-przetworcza realizowana jest w trzech zaktadach, zlokalizowanych w
Olsztynie, Lublinie (Filia) i Swiebodzinie (spotka zalezna).

Po dniu 31.12.2012 roku nie wystapity inne zdarzenia, nieuj¢te w tym sprawozdaniu, a mogace
W Znaczacy sposob wptynaé na przyszte wyniki finansowe Indykpol S.A.

19) Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem

W 2012 roku Spoétka stosowala wprowadzone w latach poprzednich zasady zarzadzania
przedsigbiorstwem i Grupa Kapitatowa.

20)  Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami
zarzgdzajgcymi

Umowy zawarte migdzy emitentem a osobami zarzadzajagcymi nie przewiduja zadnych
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie.

21) Informacja o wynagrodzeniach

Szczegdtowe informacje o wartosci wynagrodzen, nagrod lub innych korzysci, wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrgbnie dla kazdej z o0sob zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez wzglgdu na to, czy byty one zaliczane
w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; z uwzglednieniem oddzielnie danych o wartosci
wynagrodzen 1 nagrod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wiladzach jednostek
podporzadkowanych, zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym w dziale 39 —
Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

22) Akcje (udziaty) emitenta oraz w jednostkach powigzanych
emitenta, bedgce w posiadaniu o0s6b zarzadzajgcych |
nadzorujgcych emitenta

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke osoby zarzadzajace i nadzorujace posiadaja
tacznie 18 027 akcji Indykpol S.A. o tacznej wartosci nominalnej 90 135,00 zt oraz nie posiadaja
akcji ani udziatow w spotkach zaleznych od Emitenta lub z nim powigzanych (nie dotyczy
podmiotu dominujgcego W stosunku do Emitenta).

Pan Piotr Kulikowski — Prezes Zarzadu Indykpol SA jest wlascicielem 3 257 akcji Indykpolu o
wartos$ci nominalnej 16 285,00 zt,

Pan Feliks Kulikowski — Wiceprezes Rady Nadzorczej Spotki posiada 13 070 akcje o wartosci
nominalnej 56 760,00 zt.

Pan Andrzej Dorosz — Czlonek Rady Nadzorczej Spolki posiada 1700 akcji o wartosci
nominalnej 8 500,00 zt.

W 2012 roku Spoétka otrzymata cztery zawiadomienia w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 r. nr 183 poz. 1538) o nabyciu
akcji spotki. Transakcje zostaly zawarta na rynku regulowanym na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.
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23) Zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada zadnych informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Spotka
nie jest obecnie emitentem obligacji ani obligacji zamiennych na akcje.

24) Informacje o systemie kontroli programéw  akcji
pracowniczych

Spotka nie realizuje programéw akcji pracowniczych i nie ma wdrozonych systemow ich
kontroli.

25) Informacje o umowie zawarte] z podmiotem uprawionym do
badania sprawozdan finansowych

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 roku o rachunkowosci oraz art.20 ust. 3 Statutu Spotki wyboru audytora dokonata Rada
Nadzorcza Spotki. Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spoiki jest
firma BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12. Firma BDO jest wpisana na list¢
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3355. Zakres
badania objat:

e przeglad sprawozdania finansowego Indykpol S.A. za podtrocze konczace si¢ 30 czerwca
2012 roku,

e przeglad skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej Indykpol za poétrocze konczace
si¢ 30 czerwca 2012 roku,

e badanie sprawozdania finansowego Indykpol S.A. za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2012 roku,

e oraz badanie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Indykpol za rok konczacy sig¢ 31
grudnia 2012 roku.

Zarzad zawarl z BDO Sp. z 0.0. umowe¢ o dokonanie badania oraz przegladu sprawozdan
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych zgodnie z zakresem okreslonym
w uchwale Rady Nadzorczej. Informacje dotyczace wynagrodzenia z tytulu umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spoétki zostalty przedstawione w
sprawozdaniu finansowym w dziale 45

BDO Sp. z 0.0. prowadzita wczesniej przeglad i1 badanie sprawozdan finansowych,
jednostkowych i skonsolidowanych Spotki w latach 2000-2011. Okres wykonywania czynnosci
rewizji finansowej w Spodlce przez zadnego z kluczowych bieglych rewidentow nie byt dtuzszy
niz 5 lat.

26) Oswiadczenia o rzetelnosci sprawozdania i wyboru audytora

Zarzad Indykpol S.A.- sktadajacy si¢ z Piotra Kulikowskiego - Prezesa Zarzadu i Dyrektora
Generalnego Spotki

Stosownie do zapisow § 91 ust. 1 pkt 5) rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych (Dz.U.2009.33.259) os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy,
roczne sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny
1 jasny sytuacj¢ majatkowa i1 finansowa Emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze
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sprawozdanie z dzialalno$ci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiaggni¢¢ oraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Stosownie do zapiséw § 91 ust. 1 pkt 6) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych (Dz.U.2009.33.259) Zarzad Indykpol S.A. os$wiadcza, ze podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i normami zawodowymi.

Piotr Kulikowski - Prezes Zarzadu Indykpol S.A.

Olsztyn, dnia 21 marca 2013 roku

11
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27) Oswiadczenie i raport o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w 2012 roku

Informacje zawarte w niniejszym o$wiadczeniu spetniajg wymogi raportu o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego, ktore zostaly okreslone w § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. (dalej ,,Gietda) oraz w § 1 Uchwaly Nr 1013/2007 Zarzadu
Gieldy z dnia 11 grudnia 2007r. W zwiazku z powyzszym, w mysl Uchwaty Nr 718/2009
Zarzadu Gieldy z dnia 16 grudnia 2009r., sporzadzenie ,,O$wiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego w 2010r.” zgodnie z przepisami ,,Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papierdw warto$ciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej” oraz
opublikowanie go w ramach raportu rocznego jest rownoznaczne z realizacja obowigzku
przekazania Gieldzie raportu o stosowaniu tadu korporacyjnego.

1. Zasady tadu korporacyjnego, ktéremu podlega INDYKPOL S.A. oraz
miejsce, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Indykpol S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW?”, stanowigcym zatacznik do Uchwaty nr 20/1287/2011 Rady
Gieldy z dnia 19 pazdziernik a 2011 r. Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowe;j
Gietdy (http://corp-gov.gpw.pl/ oraz na stronie internetowej Indykpol SA w zaktadce tad
korporacyjny.). Jest to znowelizowana wersja dobrych praktyk, ktéra weszta w zycie z dniem 1
stycznia 2012 r. i obowigzywata do konca grudnia 2012 r. Pierwotny tekst przyjety zostat
Uchwatg Rady Gieldy nr 12/1170/ 2007 z dnia 4 lipca 2007 r. w sprawie wprowadzenia
,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW”

2. Zakres w jakim Indykpol S.A. odstgpita od postanowien zbioru zasad
fadu korporacyjnego, o ktérym mowa powyzej

Indykpol S.A. doktada wszelkich staran, aby zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom rowny dostep
do informacji o Spotce. Starania Spotki, aby zapewni¢ pelng transparentnos$¢ znalazty wyraz w
stosowaniu dobrych praktyk spotek gieldowych poczawszy od wejscia w zycie Dobrych Praktyk
w spotkach publicznych 2002. Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezace i
okresowe, ktore publikuje na stronie internetowej www.indykpol.pl. Tam tez prezentowane s3
wyniki finansowe oraz kalendarium najwazniejszych wydarzen.

W 2012 roku Spoétka stosowata wigkszo$¢ zasad, za wyjatkiem opisanych ponize;.

1) nie stosowata w pelnym zakresie zasady zawartej w cze$ci I pkt 1, tzn. nie zapewniala
transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestracji przebiegu
obrad i nie upubliczniata go na swojej stronie internetowe;.

Z powyzsza zasada wigze si¢ stosowanie zasady Nr 10 w czgsci IV DPSN, zgodnie z ktora
Spétka powinna zapewnié¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

a) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

b) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad,

c) wykonywaniu osobis$cie lub przez petnomocnika prawa gltosu w toku walnego zgromadzenia.

2) Spotka nie stosowata z czgsci Il zasady Nr 1 w zakresie dotyczacym pkt 2, tzn. "Spoétka
prowadzi korporacyjng strong internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych
przez przepisy prawa: zyciorysy zawodowe cztonkow organow spotki" oraz pkt 14 o brzmieniu:
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"Spotka prowadzi korporacyjng strong¢ internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa: informacj¢ o tresci obowigzujacej w spotce reguly
dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub
informacj¢ o braku takiej reguty”.

3) Spolka nie stosowata w pelni zasady, okreslonej w cze$ci 11 pkt 2 ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW" w brzmieniu: ,,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w cze¢$ci I pkt 1. ".

Spoéitka prowadzita swoja strone¢ internetowg w jezyku angielskim, natomiast nie zamieszczata na
niej wszystkich informacji wymienionych w czesci II pkt. 1. Spotka zamierza rowno traktowaé
inwestorow polskich i1 zagranicznych, dlatego dotozy wszelkich staran, aby najwazniejsze
informacje dotyczace funkcjonowania Spotki byly dostepne zaréwno w jezyku polskim, jak i
angielskim.

Od 2009 roku Spoétka prowadzi strong internetowa, zawierajaca zakladki pos§wigcone relacjom
inwestorskim 1 zasadom tadu korporacyjnego, sporzadzone zgodnie z modelem opracowanym
przez Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie.

3. Statut oraz sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia Indykpol S.A.
1) Zasady zmian statutu Indykpol S.A.

Zasady zmiany Statutu Indykpol SA wynikaja z przepisow Kodeksu Spoétek Handlowych.
Zgodnie z art. 15 ust. 3 Statutu Spotki istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki nie
wymaga wykupu akcji w trybie art. 416-417 Kodeksu Spotek Handlowych, jezeli odpowiednia
uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta bedzie wiekszoscig 2/3 (dwoch trzecich) gloséw w
obecnosci 0sob reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

2) Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie Indykpol SA odbywa si¢ jako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z
przepisami Kodeksu Spotek Handlowych 1 Statutu, na zasadach okreslonych w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 13 Statutu Emitenta Walne Zgromadzenia odbywaja si¢
w siedzibie Spotki lub innych miastach wojewddzkich Polski.

Do zasadniczych kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz innych spraw zastrzezonych w
powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, nalezy podejmowanie uchwat w nast¢pujacych
sprawach:

. zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki
. zmiany statutu Spotki
. podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego

1
2
3
4. potaczenia lub przeksztatcenia Spoitki
5. rozwigzania i likwidacji Spotki

6

emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa 1 emisji warrantow

- subskrypcyjnych

~

umorzenia akcji
8. tworzenia i likwidacji funduszy i kapitatow oraz okreslenia zasad ich wykorzystania

9. wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru
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10. zbycia 1 wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego

11. powotywania i odwolywania Rady Nadzorczej

12. uchwalania Regulaminu Rady Nadzorczej

13. ustalenia wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej

14. nabycia wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH
15. zawarcia umowy, o ktorej mowa w art. 7 KSH.

Sprawozdania oraz wnioski Zarzadu przedktadane Walnemu Zgromadzeniu powinny by¢
pisemnie zaopiniowane przez Rad¢ Nadzorcza. Wniosek akcjonariusza przedktadany Walnemu
Zgromadzeniu w ramach jego kompetencji powinien by¢ zaopatrzony w pisemne opinie Zarzadu
Spotki i Rady Nadzorczej, a w razie nie zlozenia jej do chwili rozpoczecia Walnego
Zgromadzenia zobowigzani przedstawig ustng opini¢ podlegajaca zaprotokotowaniu.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci nie
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, wymaga natomiast zgody Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy nie ma prawa, bez zgody
Walnego Zgromadzenia, usuwaé lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku
obrad. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie
powinien by¢ szczegblowo umotywowany.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wynikaja z przepisow KSH i Statutu Spotki.
Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, uprawnieni z akcji imiennych 1 $wiadectw
tymczasowych oraz zastawnicy i1 uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo glosu, majg prawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu, jezeli zostali wpisani do ksiggi akcyjnej co najmniej na
tydzien przed odbyciem walnego zgromadzenia. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnikow. WZA
zwolywane jest zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z art. 9 Statutu Spotki kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy prawo do jednego gtosu. Akcje imienne serii AA daja na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy prawo do pieciu gloséw. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla
wigkszoscig gtosow oddanych, o ile Kodeks Spotek Handlowych lub Statut nie stanowig inacze;.
W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spotek handlowych do uchwaty o rozwigzaniu
Spotki wymagana jest wiekszo$¢ 3/4 glosow oddanych.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkéw organdw spoétki lub likwidatoréw, o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci,
jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie
chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na zgromadzeniu. Uchwata o
istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki powinna by¢ powzieta w drodze jawnego
glosowania imiennego oraz ogloszona. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki nie
wymaga wykupu akcji w trybie art. 416-417 Kodeksu spotek handlowych, jezeli odpowiednia
uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta bedzie wigkszoscig 2/3 (dwodch trzecich) glosow w
obecnosci 0sOb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie otwiera w kolejnosci Prezes Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, Prezes Zarzadu albo notariusz, po czym sposréd osob obecnych wybiera si¢
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie uchwala swdj Regulamin,
okreslajacy szczegdtowo tryb prowadzenia obrad oraz tryb powotywania Rady Nadzorczej. Po
otwarciu Walne Zgromadzenie sposrdd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego. List¢ obecno$ci zawierajaca spis uczestnikow

14



SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI Z DZIALANOSCI INDYKPOL S.A. W 2012 ROKU

Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich przedstawia i
stuzacych im glosow, podpisang przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, sporzadza si¢
niezwlocznie po wyborze Przewodniczacego i wyktada podczas obrad Zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych 1/10 kapitalu zakladowego reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu, lista obecno$ci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu
komisj¢, ztozong co najmniej z trzech os6b. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka
komisji.

Przewodniczacy zgromadzenia kieruje obradami, podejmuje decyzje w sprawach proceduralnych
i porzadkowych oraz jest uprawniony do interpretowania Regulaminu. Do czynnosci
Przewodniczacego nalezy m.in.: czuwanie nad sprawnym przebiegiem obrad zgodnie z
ustalonym porzadkiem i1 procedura, udzielanie glosu, przyjmowanie wnioskéw i projektow
uchwat, podawanie ich pod dyskusj¢ oraz zarzadzanie 1 przeprowadzanie glosowan.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia,
usuwac lub zmienia¢ kolejnos¢ spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

WZA dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej sposrod kandydatow zgtoszonych
przez Przewodniczacego Zgromadzenia. Do obowiazkéw Komisji Skrutacyjnej nalezy czuwanie
nad prawidlowym przebiegiem kazdego glosowania, obliczanie gtosow we wszystkich tajnych 1
jawnych glosowaniach, sporzadzanie protokolow glosowan oraz oglaszanie wynikow. W
przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w przebiegu glosowania Komisja Skrutacyjna
powiadamia o tym Przewodniczacego i zglasza wnioski, co do dalszego postepowania. Po
stwierdzeniu prawidlowosci przebiegu glosowania wszyscy czlonkowie Komisji Skrutacyjnej
podpisuja protokot z wynikow gltosowania.

Wybory Przewodniczacego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjnej odbywaja si¢ zwykla
wiekszoscig glosow w glosowaniu tajnym. Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o
uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez
Walne Zgromadzenie.

Glosowanie jawne odbywa si¢ przez podniesienie opieczetowanych tabliczek z liczbg glosow
oraz numerami wg listy akcjonariuszy uprawnionych do glosowania. Glosowanie tajne
przeprowadza si¢ za pomocg opieczetowanych kart do gtosowania z zaznaczong liczbg glosow,
ktére po wypeklieniu przez akcjonariuszy wrzucane sg do urny. Uzycie niewlasciwej karty,
wpisanie wigce] niz jednego krzyzyka lub nie zaznaczenie krzyzykiem zadnej pozycji bedzie
uznane za glos niewazny. Nieoddanie karty do glosowania stanowi, Zze akcjonariusz nie brat
udziatu w gtosowaniu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzia¢ uchwaty, chyba, ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu
dotyczacego powzigcia uchwalty. Wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
oraz wnioski o charakterze porzadkowym mogg by¢ uchwalane, mimo Ze nie byly umieszczone
w porzadku obrad. Walne Zgromadzenie moze zarzadzaé przerwy w obradach wiekszoscia 2/3
glosow. Lacznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz 30 dni.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzonym przez
notariusza. W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidlowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia 1 jego
zdolno$¢ do powziecia uchwat, wymieni¢ powzigte uchwaty, liczbe glosow oddanych za kazda
uchwatg 1 zgloszone sprzeciwy. Do protokotu nalezy dotaczy¢ liste obecnosci z podpisami
uczestnikow Walnego Zgromadzenia, uprawnionych do glosowania. Na Zadanie uczestnika
Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwigzanych z akcjami naleza:

a) prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spdtek handlowych). Statut Spotki
nie przewiduje ograniczenia prawa glosu akcjonariusza Spotki majacego ponad jedng piagta ogdiu

15



SPRAWOZDANIE ZARZADU SPOLKI Z DZIALANOSCI INDYKPOL S.A. W 2012 ROKU

glosow w Spoéltce. Walne Zgromadzenie Spoiki jest organem uprawnionym do podejmowania, w
drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Spotki.

b) prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) — art. 433 Kodeksu spotek
handlowych). W przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji
w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi si¢
réwniez do emisji przez Spotke papieréw wartosciowych zamiennych na akcje Spoétki lub
inkorporujacych prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spotki, zgodnie z art. 433 § 2
Kodeksu spotek handlowych, Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spotki w catosci lub czesci. Podjecie uchwaty wymaga:

- kwalifikowanej wigkszosci glosow oddanych za uchwatg w wysokosci czterech piatych
glosow,

- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publicznej
wiadomosci zgodnie z zasadami KSH oraz

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzadu uzasadniajacej
powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cen¢ emisyjna nowych akcji badz
sposob jej ustalenia.

c) prawo do dywidendy (prawo do udzialu w zysku spotki) na podst. art. 347 Kodeksu spotek
handlowych — powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w
zysku spotki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegltego rewidenta,
ktéry zostal przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyplaty akcjonariuszom. Zysk
przeznaczony do wyplaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji
posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy ustalonym przez Walne
Zgromadzenie, ktory moze by¢ wyznaczony na dzien podjecia uchwalty o wyptacie dywidendy
lub w okresie kolejnych trzech miesigcy, liczac od dnia powzigcia uchwaty (art. 348 § 3
Kodeksu spotek handlowych). Zasady te nalezy stosowaé przy uwzglednieniu termindw
okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem wilasciwym do powzigcia
uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyplacie dywidendy jest Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, ktére powinno odbyc¢ si¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie do konca czerwca.

3) Liczba akcji oraz akcjonariusze Indykpol S.A.

a) Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu

W 2012 roku znaczne pakiety akcji spotki znajdowaly si¢ w rekach trzech akcjonariuszy.
Rolmex S.A. razem z podmiotem zaleznym - Warminsko-Mazurskim Handlem
Migdzynarodowym Sp. z o.0. posiadata 1 958 545 akcji spoiki, ktore dajg prawo do 82,59 %
glosow na walnym zgromadzeniu. Trzecim znaczacym akcjonariuszem, posiadajagcym powyzej
5% gloséw na walnym zgromadzeniu, byt Legg Mason Zarzadzanie Aktywami S.A. Zgodnie z
informacja tego akcjonariusza na rachunkach jego klientoéw znajdowato si¢ 399 905 akcji
Indykpol SA, co stanowilo 5,97% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu. W
poréwnaniu do roku poprzedniego Legg Mason nieznacznie zwigkszyt swoje zaangazowanie.
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Sktad akcjonariatu na 31 grudnia 2012 roku.

Nazwa podmiotu Posiadane % udzial w Liczba % w ogolnej
akcje kapitale glosow | liczbie glosow
zakladowym

Rolmex S.A. 1804 129 57,74| 4897 629 73,12

WMHM Sp. z o0.0. (podmiot

zalezny od Rolmex S.A.) 154 416 4,94 634 416 9,47

Legg Mason Zarzadzanie

Aktywami S.A. 399 905 12,80 399 905 5,97

Pozostali 766 050 24,52| 766050 11,44

Razem 3124 500 100,00| 6698 000 100,00

W styczniu 2013 roku Legg Mason Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., dziatajac jako
nastepca prawnego Legg Mason Zarzadzanie Aktywami S.A. poinformowata o zmianie udziatu
w ogo6lnej liczbie glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Indykpol S.A. W wyniku przeksztalcenia z
dniem 18 stycznia 2013 roku czg¢séci funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Legg Mason
TFI w fundusz inwestycyjny otwarty z wydzielonymi subfunduszami, dziatajacy pod nazwa
Legg Mason Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty. Na dzien zawiadomienia Fundusze
zarzagdzane przez Legg Mason Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiadaty 399 905
akcji Spotki co stanowi 12,80% w kapitale zaktadowym Spoéiki i uprawnia do 399 905 glosoéw z
tych akcji tj. 5,97% gltoséw na walnym zgromadzeniu.

b)Posiadacze wszelkich papierow warto$ciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

Do obrotu gietdowego dopuszczone sa wszystkie akcje spotki, zarowno 2 224 500 akcji emisji
zatozycielskiej (seria AA) jak i 900 000 akcji Il emisji z 1994 roku (seria BB). Przedmiotem
obrotu gieldowego w 2009 roku bylo 2 231 125 akcji zwyktych na okaziciela oznaczonych w
Krajowym Depozycie Papierow Warto§ciowych kodem PLINDKP00013. Pozostate 893 375
akcje to akcje imienne uprzywilejowane co do gltosu. Kazda akcja daje prawo do 5 glosow.
Rolmex S.A. jest wiascicielem 773 375 akcji imiennych, a Warminsko-Mazurski Handel
Migdzynarodowy Sp. z 0.0. 120 000 akcji imiennych. Z papieréw wartoSciowych Indykpol SA
nie wynikajg inne dodatkowe specjalne uprawnienia kontrolne.

c) Ograniczenia odnosnie wykonywania praw glosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czeSci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie 7 ktérymi przy wspolpracy spotki,
prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

W Indykpol SA nie funkcjonuja ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktdérymi, przy
wspotpracy Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami warto§ciowymi s3 oddzielone od
posiadania papierow warto$ciowych.

d) Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Indykpol
S.A.

Zgodnie z zapisami Statutu Spotki nie ma zadnych ograniczen w zakresie przenoszenia prawa
wlasnosci akcji Spotki. Zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana na
zadanie akcjonariusza W razie zamiany akcji imiennej na akcj¢ na okaziciela, uprzywilejowanie
co do gtosu (5 gloséw na jedng akcje¢) wygasa.
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4. Rada Nadzorcza oraz Zarzad INDYKPOL S.A. w okresie
sprawozdawczym.

a) Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szezegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki sklada si¢ z jednego lub wigkszej liczby Cztonkow, ktorych powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata. Czlonkéw Zarzadu powotuje si¢ na wspdlng
kadencje. Kazdy z cztonkdéw Zarzadu moze by¢ powotany na kolejng kadencje. W przypadku
Zarzadu wieloosobowego Rada Nadzorcza uchwala, ktory z jego cztlonkdéw pehic bedzie funkcje
Prezesa Zarzadu. W przypadku rownosci gtosow podczas glosowania na posiedzeniach Zarzadu
przewaza glos Prezesa. Zgodnie z art. 23 Statutu INDYKPOL S.A. do kompetencji Zarzadu
naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoiki, nie zastrzezone innym organom
Spoiki. Stosownie do postanowien art. 17 Statutu Spotki decyzje o emisji lub wykupie akcji
podejmuje walne zgromadzenie.

b) Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Indykpol SA oraz ich
komitetow.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z art. 18-21 Statutu Spotki oraz postanowieniami Regulaminu Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzor nad dziatalnos$cig Spotki. Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 do 7 cztonkdw.
Powotywana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres 3 lat. Rada Nadzorcza
wybiera ze swego grona Prezesa, Wiceprezesa oraz w razie potrzeby Sekretarza. W przypadku
rezygnacji cztonka Rady, jego $mierci lub innych przyczyn zmniejszajacych sktad Rady zostaje
on uzupekniony o osobg, ktora podczas glosowania nad wyborem Rady zdobyla z listy kolejng
najwicksza ilo$¢ glosow 1 wyraza zgode¢ na podjecie obowigzkéw w Radzie.

Zgodnie z postanowieniem Statutu co najmniej dwoch cztonkoéw Rady Nadzorczej to cztonkowie
niezalezni. Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by wolni od jakichkolwiek
powigzan ze spotka 1 akcjonariuszami lub pracownikami, ktore to powigzania moglyby istotnie
wplyna¢ na zdolno$¢ niezaleznego czlonka do podejmowania bezstronnych decyzji. Faktycznie
az 3 Cztonkow Rady Nadzorczej Spoiki spetnia kryteria niezaleznosci.
Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej nie powinien:

e by¢ menedzerem lub pracownikiem w Spotce lub spotce powigzanej przez ostatnie 5 lat,

e otrzymywac istotnego dodatkowego wynagrodzenia, innego niz to wynikajace z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej, od Spotki lub spotki powigzane;,

e by¢ lub reprezentowac¢ akcjonariusza posiadajacego powyzej 5% akcji,

e mie¢ w ciggu ostatniego roku — posrednio lub bezposrednio — istotnych relacji
biznesowych ze Spotka lub spotka powigzana,

e by¢ w ostatnich 3 latach partnerem lub pracownikiem obecnego lub wcze$niejszego
audytora Spotki lub spotki powigzane;,

e Dby¢ cztonkiem zarzadu w innej spotce, w ktorej nadzorowani cztonkowie wystepowaliby
w radzie nadzorczej lub by¢ istotnie z nimi zwigzanym poprzez zaangazowanie w innych
spotkach lub organach,

e pehi¢ funkcje cztonka Rady Nadzorczej przez okres dluzszy niz 3 kadencje lub 12 lat,

e Dby¢ bliskim czlonkiem rodziny zarzadzajacych lub osob znajdujacych si¢ w sytuacjach
wymienionych powyzej.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej moga uznaé, iz dany czlonek Rady Nadzorczej posiada status
niezaleznego, mimo niespetnienia ktoregos z kryteriow okreslonych wyzej, jak rowniez, ze
mimo ich spetnienia, inne okoliczno$ci wskazuja na to, iz status taki mu nie przystuguje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2012 dokonato wyboru sze$cioosobowej Rady Nadzorczej
VIII kadencji, ktora funkcjonuje w sktadzie:

1) Alfred Sutarzewicz — Prezes Rady Nadzorczej

2) Feliks Kulikowski — Wiceprezes Rady Nadzorczej
3) Dorota Madejska — Cztonek Rady Nadzorczej

4) Roman Malinowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j
5) Stanistaw Pacuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Andrzej Dorosz — Cztonek Rady Nadzorczej

Uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 28 czerwca 2005r. Regulamin Rady Nadzorczej
przewiduje powotanie Komitetu ds. Audytu i Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Stosownie do § 3 pkt 3) Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza ustanowita w swoim
sktadzie komitety:

1. Komitet ds. Audytu w sktadzie: Stanistaw Pacuk, Andrzej Dorosz, Dorota Madejska.
2. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen w sktadzie: Alfred Sutarzewicz, Roman Malinowski

Pracg Komitetu ds. Audytu kieruje pan Stanistaw Pacuk, a za prace Komitetu ds. Nominacji 1
Wynagrodzen odpowiada pan Alfred Sutarzewicz. Komitety te funkcjonujg w Spotce od potowy
2005 roku.

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miar¢ potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje jej Prezes, a w razie niemozliwo$ci zwotania przez
Prezesa, Wiceprezes Rady Nadzorczej. Zarzad lub czlonek Rady Nadzorczej mogg zadac
zwotania Rady Nadzorczej podajac proponowany porzadek obrad. Prezes Rady Nadzorczej
zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Prezes Rady
nie zwola posiedzenia wnioskodawca moze je zwola¢ samodzielnie, podajac date, miejsce 1
proponowany porzadek obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
cztonkow a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé
udzial w podejmowaniu uchwatl Rady, oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gltosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odlegto§¢. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym powyzej nie dotyczy
wyboroéw Prezesa i Wiceprezesa Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania 1
zawieszenia w czynnosciach tych osob. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykla wigkszoscig
gloséw oddanych. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga glos Prezesa Rady Nadzorczej.

Do szczeg6lnych kompetencji Rady nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak 1 ze stanem
faktycznym

2) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty

3) sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny
okreslonej w ust. 112

4) powotywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu i cztonkéw Zarzadu
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5) zawieszenie w czynnos$ciach z waznych powodoéw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu

6) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu niemogacych sprawowac¢ swoich czynnos$ci

7) ustalanie wynagrodzen dla cztonkoéw Zarzadu
8) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spotki
9) wyrazanie zgody na obcigzanie i wydzierzawienie nieruchomosci

10) podejmowanie uchwat w sprawie utworzenia i likwidacji oddziatow, filii, przedstawicielstw i
innych jednostek organizacyjnych Spotki

11) wyrazanie zgody na tworzenie spotek 1 innych form dziatalnosci gospodarczych,
przystgpowanie do istniejgcych spotek lub innych form dziatalnosci gospodarczej, nabywanie
1 zbywanie akcji i udzialdéw w innych podmiotach

12) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu
w nieruchomosci

organizacyjnych

14) zatwierdzanie wieloletniego programu rozwoju Spotki oraz zatwierdzanie rocznego planu
gospodarczo - finansowego Spotki

15) opiniowanie projektow wszelkich uchwat przedktadanych przez Zarzad do uchwalenia przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Wyboru bieglych rewidentéw, przeprowadzajacych badanie rocznego sprawozdania
finansowego spotki i1 skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatlowej dokonuje Rada
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac¢ swoich
cztonkéw do samodzielnego pelnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie, okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia. Czlonek
Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddzialu lub zaktadu oraz zatrudniony w Spodice
glowny ksiggowy, radca prawny lub adwokat, nie moze by¢ jednoczesnie czlonkiem Rady
Nadzorczej. Zakaz ten stosuje si¢ rowniez do innych osob, ktore podlegaja bezposrednio
cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi oraz odpowiednio do cztonkéw zarzadu, rady nadzorczej,
komisji rewizyjnej 1 likwidatorow spotki lub spoldzielni zaleznej. Szczegdlowe zasady
zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej oraz zasady jej obradowania okresla Regulamin Rady
Nadzorczej.

W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw, cztonek Rady powinien poinformowac¢ o tym
pozostaltych cztonkéw Rady i powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow. Czlonek
Rady moze wnioskowa¢ o podjecie przez Rade uchwaty co do istnienia takiego konfliktu.
Uchwaly podejmowane s3 w glosowaniu jawnym, chyba ze jakikolwiek czionek Rady zglosi
whniosek o glosowanie tajne.

Uchwaly Rady powinny by¢ protokotowane. Protokét powinien zosta¢ podpisany przez
wszystkie osoby obecne na posiedzeniu. Dokumenty Rady, a w szczeg6lnosci zbior protokotow
z jej posiedzen, powinny by¢ nalezycie zabezpieczone 1 przechowywane w lokalu Spotki.
Obsluge biurowa prac Rady zapewnia Spolka.
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Zarzad Spolki
W roku 2012 Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie jednoosobowym:
- Piotr Kulikowski — Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, nie
zastrzezone innym organom Spoétki. Zasady dzialania Zarzadu Spotki okresla Regulamin
Zarzadu, ktory uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Prokury udziela Zarzad Spoétki za
zgoda Prezesa Rady Nadzorczej. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania
oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspoldziatanie dwoch czionkoéw Zarzadu lub
cztonka Zarzadu tacznie z Prokurentem lub dwoéch Prokurentow lacznie. Jezeli Zarzad jest
jednoosobowy do sktadania o$§wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest dziatanie Prezes
Zarzadu jednoosobowo lub dwoch Prokurentow tacznie.

W umowie migdzy Spotkag a czionkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spolke
reprezentuje Rada Nadzorcza lub pelnomocnik powotany uchwatlg walnego zgromadzenia.
Czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy w imieniu Spotki dokonuje Zarzad lub
wyznaczona do tego przez Zarzad osoba.

Czlonek Zarzadu nie moze zajmowac si¢ bez zgody Rady Nadzorczej interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spolce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spoétki kapitatlowej badz uczestniczyé w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w
konkurencyjnej spotce kapitalowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co
najmniej 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego czlonka
Zarzadu.

5. Gléwne cechy stosowanych w Indykpol SA systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Odpowiedzialno$¢ za sporzadzanie sprawozdan finansowych ponosi Zarzad Spotki.
Sprawozdania finansowe, przygotowywane sg zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujaca W
Spoice polityka rachunkowosci przez Dyrektora Finansowego - Gtéwnego Ksiegowego Spoiki.
Sprawozdania finansowe ostatecznie kontrolowane jest przez Zarzad Spotki. Sprawozdania
finansowe poddawane sa kontroli niezaleznego bieglego rewidenta, wybieranego przez Rade
Nadzorcza Spotki.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza z
systemu ksiegowo-finansowego, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka
rachunkowa Spoitki (zatwierdzong przez Zarzad) oparta na Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane
Dyrektorowi Finansowemu do wstgpnej weryfikacji, a nastgpnie Zarzadowi do ostatecznej
weryfikacji. Sprawozdania finansowe przekazywane s3 do informacji czlonkow Rady
Nadzorczej. Przynajmniej raz na kwartal odbywaja si¢ posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktorych,
omawiane sg kluczowe dane finansowe 1 wskazniki operacyjne segmentow biznesowych.

Roczne 1 pétroczne sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez bieglego rewidenta Spotki. Wyniki badania 1 przegladu prezentowane sg przez
bieglego rewidenta kierownictwu pionu finansowego Spotki (w tym Dyrektorowi Finansowemu)
oraz w raporcie bieglego rewidenta.

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z art. 20 ust. 3 Statutu Spotki wyboru biegtych
rewidentow, przeprowadzajacych badanie rocznego sprawozdania finansowego spotki i
skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitatowej dokonuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza
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dokonuje wyboru audytora co roku. Zadaniem audytora jest dokonanie przegladu sprawozdan
srodrocznych Spoétki 1 Grupy Kapitatlowej oraz zbadanie sprawozdan rocznych Spoétki 1 Grupy
Kapitatowej za dany rok obrotowy. Przyj¢ta reguta umozliwia coroczng zmiang audytora. Regula
niniejsza jest umieszczona na stronie internetowe;j.

Whnioski z badania sprawozdania finansowego przedstawiane sa Komitetowi Audytu. Biegly
rewident dodatkowo przekazuje Komitetowi Audytu rekomendacje dotyczace usprawnien
systemu kontroli wewnetrznej w Spoélce, ktore zostaly zidentyfikowane podczas audytu
sprawozdan finansowych. Rekomendacje bieglego rewidenta s3 omawiane przez Komitet
Audytu z Zarzadem Spoiki.

Stosownie do art. 4a. ustawy o rachunkowo$ci Kierownik jednostki oraz czlonkowie rady
nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w niniejszej ustawie i odpowiadaja solidarnie
wobec spotki za szkode wyrzadzong dziataniem lub zaniechaniem stanowigcym naruszenie tego
obowigzku.

Piotr Kulikowski - Prezes Zarzadu Indykpol SA

Olsztyn, dnia 21 marca 2013 roku
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