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1. Wprowadzenie

TIM Spétka Akcyjna z siedzibg w Siechnicach przy ul. E. Kwiatkowskiego 24
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg od 25 listopada 1987 roku. W poczatkowej fazie
rozwoju Spotka prowadzita dziatalnos¢ pod firmg Spétdzielcze Przedsiebiorstwo TIM
Sp. z 0.0, ktora to w dniu 15 kwietnia 1994 r. na mocy uchwaty Zgromadzenia
Wspolnikow zmienita forme prawng na TIM Spétka Akcyjna.

W dniu 17 maja 1994 r. TIM SA zostalta wpisana do rejestru handlowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy
Rejestrowy w dziale B pod numerem 4652.

Dnia 10.12.2001r. TIM SA zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS: 0000022407 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy KRS. Aktualnie akta Spotki sg przechowywane
w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia — Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy KRS.

TIM SA jest Spétkg publiczng. Akcje Spétki od 1998r sg dopuszczone do obrotu
gietdowego na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA na rynku
podstawowym.

W zwigzku z nabyciem wiekszosciowego pakietu akcji Spotki MARKETEO.COM
SA (obecnie Rotopino.pl SA) z siedzibg w Bydgoszczy od IV kwartatu 2011r. TIM SA
tworzy Grupe Kapitatowg TIM.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu TIM SA posiada 7.410.640 akcji
ROTOPINO.PL S.A., co stanowi 74,1 % kapitatu zakladowego ROTOPINO.PL S.A.

1.1. Dane ogdélne o Spoéice:

Firma Spotki: TIM Spétka Akcyjna

Spoétka moze uzywac skrotu: TIM SA

Siedziba Spotki: Siechnice

Adres Spotki: ulica Eugeniusza Kwiatkowskiego 24

55 - 011 Siechnice
Tel: 071 37 61 600
fax: 071 37 61 620

Adres internetowy: www.tim.pl

e-mail zarzad @tim.pl
REGON : 930339253

NIP: PL 897-000-96-78
Kapitat zaktadowy 22.199.200 PLN

Oddziaty TIM SA:

Oddziat Bydgoszcz ul. Torunska 109 85-844  Bydgoszcz
Oddziat Gdanisk ul. Narwicka 5 80-557  Gdansk
Oddziat Gdynia ul. Hutnicza 40 81-061  Gdynia
Oddziat Gtogow ul. Paulindw 10 67-200  Glogow
Oddziat Inowroctaw Ul. Pakoska 9 88-100  Inowroctaw
Oddziat Jelenia Géra ul. Spétdzielcza 35 58-500  Jelenia Géra

Oddziat Kalisz ul. Wroctawska 53/54 62-800 Kalisz
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Oddziat Katowice ul. Wréblewskiego 29 40-214  Katowice
Oddziat Ktodzko ul. Objazdowa 16 57-300  Kiodzko
Oddziat Konin ul. Spétdzielcow 26 62-510  Konin
Oddziat Legnica ul. Nowodworska 23 59-200  Legnica
Oddziat Leszno ul. Energetykéw 5 64-100  Leszno
Oddziat Lublin Al. W. Witosa 3 20-315  Lublin
Oddziat t-6dz ul. Ratajska 8 91-231  todz
Oddziat Nysa ul. Podolska 19 48-303  Nysa
Oddziat Opole ul. Budowlanych 101a 45-005  Opole
Oddziat Ostrow Wikp.  ul. Diuga 19 63-400  Ostrow Wikp.
Oddziat Poznan ul. Dziadoszarska 10 61-248  Poznan
Oddziat Radom ul. Mtodzianowska 75d 26-600  Radom
Oddziat Rudy ul. Kolonia Renerowska 1 47-430  Rudy
Oddgziat Siemianowice  ul. Budowlana 19 41-100  Siemianowice Slaskie
Oddziat Sieradz ul. POW 64A 98-200  Sieradz
Oddziat Szczecin ul. Welecka 2 72-006  Szczecin - Mierzyn
Oddziat Torun ul. Polna 134/136 87-100  Torun
Oddziat Watbrzych ul. Ogrodowa 1a 58-306  Walbrzych
Oddziat Warszawa ul. Regulska 2b 05-820  Piastéw
Oddziat Wtoctawek Ul. Spotdzielcza 3 87-800  Wioctawek
Oddziat Wroctaw ul. Jaworska 11/13 53-612  Wroctaw
Oddziat Zielona Goéra ul. Dekoracyjna 3 65-722  Zielona Goéra
2. Sytuacja w branzy i gospodarce w roku 2012
Zmiana PKB (2012 /2011) 2,0%
Wskaznik inflacji 3,7
WIBOR 12M z dniarr. 4,93%
*Zmiana % produkcji budowlano-montazowej w 2012 roku 100,2%
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw w 2012 roku (bez 372228 74
nagrod z zysku) '
Przecigtnt_a wynagrodzenie miesieczne brut_to w sektorze 3728 36 7t
przedsiebiorstw w 2012 roku (z nagrodami z zysku) '
;Zg;ijel’;ne miesieczne wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w 2012 r. bez uwzglednienia 434148 74
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w 2012 r. z uwzglednieniem Zarzgdu | 5 408,71 z

Ww. dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, WIBOR — dane na podstawie NBP. *) Dane wstepne z Gtéwnego Urzedu

Statystycznego
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3.1. Podstawowe dane ekonomiczne. Omowienie podstawowych
wielkosci ekonomiczno-finansowych, w szczegolnosci opis
czynnikow i zdarzen o nietypowym charakterze, majacych znaczacy

wplyw na dzialalnos¢ Emitenta.

Tabela 1.Podstawowe dane finansowe TIM SA

WYBRANE DANE FINANSOWE whe A | whe o
2012 2011
|. Przychody netto ze sprzedazy towarow, materiatow i ustug 341 996| 389 278
Il. Zysk ( strata) z dziatalnosci operacyjnej 285| 15107
lll. Zysk ( strata) brutto 1948| 16511
IV. Zysk ( strata ) netto 1414] 13541
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 23573 13942
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 4713| -22 270
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -14 688| -11 628
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem 13 598| -19 956
IX. Aktywa, razem 284 088| 280 482
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 90 453 75351
Xl. Zobowigzania dtugoterminowe 3029] 2390
XIl. Zobowigzania krotkoterminowe 87 424 72961
Xlll. Kapitat wtasny 193 635| 205 131
XIV. Kapitat zaktadowy 22199 21790
XV Rozwodniony zysk ( strata ) na jedng akcje zwyktg ( w zt) 0,06 0,62

W roku obrotowym 2012 TIM SA wypracowata przychody netto ze sprzedazy towardw
w wysokosci 341 996 tys. PLN, co stanowi spadek o 12,1% w stosunku do roku 2011.
Wypracowany przez Spotke zysk operacyjny wyniost 285 tys. zt i byt nizszy o0 98,1%
od zysku operacyjnego w roku poprzednim. Zysk netto TIM SA w roku 2012 wynidst
1 414 tys. PLN, co oznacza spadek o 89,6% w stosunku do roku 2011. Suma bilansowa
Spotki na koniec roku wynosita 284 088 tys. PLN i zwiekszyta sie 0 1,3% w stosunku do
roku poprzedniego. Wzrost ten dotyczy aktywéw trwatych, aktywa obrotowe pozostaty
praktycznie na tym samym poziomie.

Wskazniki rentownosci Spotki za rok 2012 ksztattowaty sie nastepujgco:
- rentownosc¢ na poziomie wyniku operacyjnego 0,08%
- rentownosc¢ na poziomie zysku brutto 0,57%
- rentownosc¢ na poziomie zysku netto 0,41%.

W raportowanym okresie mierniki wypracowanej przez Spoétke rentownosci znacznie
spadly w stosunku do roku ubiegtego. Jest to wynikiem gtdwnie spadku marzy
w wyniku trwajgcej w branzy wojny cenowej. Pozytywnym zjawiskiem, ktére wystgpito
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w 2012 roku, bylo zdecydowane poprawienie przeptywow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej. Przeptywy pieniezne wynikajgce z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty
23 573 tys. PLN co oznacza wzrost 0 169% w stosunku do roku 2011.

Czynnikami o nietypowym charakterze majgce wptyw na dziatalnos¢ Spétki to m.in.:
1. Zakonczenie wdrozenia platformy sprzedazowej firmy Pivotal.

W miesigcu grudniu 2012 zostat zakonczony i przyjety na stan po ostatecznych
odbiorach nowy program handlowy oparty na aplikacji CRM firmy Pivotal. Byto to
przedostatnie tak duze wdrozenie aplikacji informatycznej, ktére zwiastuje koniec
trzyletniego programu przebudowy architektury informatycznej oraz wymiany
oprogramowania w TIM SA. Wdrozone wczesniej oprogramowania to m.in. szyna
integracyjna BizTalk firmy Microsoft, oprogramowanie do zarzadzania danymi
produktéow PIM firmy IBM, oprogramowanie do zarzgadzania i planowania zapaséw
Logomate firmy Remira, czy system zarzgdzania magazynami WMS Logistic Vision
Suite firmy Mantis. Wdrozenie oprogramowania CRM Pivotal miato na celu
dostosowanie sie do nowych wymagan rynku szczegolnie w zakresie zapewnienia
multikanatowego dostepu klientow do naszych produktéw i serwiséw oraz
profesjonalnego zarzgdzania relacjami z klientami. Ostatnim etapem, ktére zakonczy
caty program przebudowy architektury informatycznej bedzie wdrozenie do grudnia
2013 programu finansowo-ksiegowego, ktory zepnie wszystkie wdrozone wczesniej
aplikacje i wymieni ponad 10 letnig aplikacje, ktdéra juz nie przystaje do realiéw
rynkowych oraz planéw rozwojowych spotki.

2. Zwiekszenie posiadanego pakietu akcji Rotopino.pl SA.

W 2012r TIM SA zwiekszyta posiadany pakiet akcji w spétce Rotopino.pl SA.

W dniach 7-9 maja 2012 roku TIM S.A. nabyta 60.640 akcji ROTOPINO.PL S.A. po
sredniej cenie 2,70 zt za jedng akcje. W dniu 29 maja 2012 roku TIM S.A. nabyta
1.000.000 akcji ROTOPINO.PL S.A. za cene 2,90 zt za jedng akcje. Ponadto w dniu
25 wrzesnia 2012 roku TIM S.A. nabyta 1.000.000 akcji ROTOPINO.PL S.A. za cene
2,90 zt za jedng akcje. W nastepstwie ww. transakcji, wg stanu na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania liczba posiadanych przez TIM S.A. akcji ROTOPINO.PL S.A.
wyniosta 7.410.640 akcji, co stanowi 74,1 % kapitatu zaktadowego ROTOPINO.PL S.A,,
dajgcych prawo do 7.410.640 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ROTOPINO.PL SA, co
stanowi udziat w wysokosci 74,1 % w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
ROTOPINO.PL S.A.

Zwiekszenie udzialu w kapitale akcyjnym Spotki Rotopino.pl SA to realizacja
dtugofalowej strategii TIM S.A. majgcej na celu zmniejszenie udziatlu sektora
budownictwa w przychodach i zyskach Spoétki. Branza internetowa jest najszybciej
rozwijajgcym sie sektorem w Polsce (od kilku lat ok. 30% rocznie), co powinno
w przysziosci przynies¢ wymierne korzysci w postaci wzrostu przychodéw i zyskow
Grupy Kapitatowej TIM.
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3.2. Sprzedaz i portfel zaméwien

3.2.1. Informacje podstawowe o rynkach zbytu i towarach sprzedawanych przez
TIM S.A.

3.2.1.1.0ddzialy sprzedazy TIM S.A.

Rok 2012 dla prawie wszystkich oddziatbw Spotki okazat sie duzym wyzwaniem. Mimo
iz nie zmienilismy liczebnosci oddziatéw, ani nie istniata potrzeba zmian lokalowych, to
wyniki sprzedazy osiggniete przez oddziaty, bez wzgledu na lokalizacje, czas istnienia
oddziatu, czy tez staz handlowy, byty o 12% nizsze niz w roku ubiegtym.

Wplyw na tak duzy spadek sprzedazy miato kilka czynnikow, ktore skumulowane
doprowadzity do tak stabych rezultatéw:

= Czynnik numer jeden to kryzys w branzy budowlanej, ktérego intensywnos¢
i zty wptyw odnotowalisSmy szczegodlnie od potowy drugiego kwartatu.
Efektem kryzysu byta coraz ostrzejsza ,wojna cenowa”. Spotka od czerwca
do wrzesnia 2012r czynita starania o utrzymanie marzy na sprzedazy na
poziomie z lat ubiegtych. Jednak w okresie trzeciego kwartatu 2012r proba
utrzymania marzy na zesztorocznym poziomie kosztowata TIM SA utrate
przychodow ze sprzedazy na poziomie az 28% w stosunku do
poprzedniego roku. Tak duzy spadek sprzedazy nie mogt byc
zrekompensowany utrzymang procentowo marzg. W zwigzku z tym, w IV
kwartale 2012r Zarzad TIM SA postanowit wigczy¢ sie do uczestnictwa w
inwestycjach i przetargach o niezwykle niskim poziomie rentownosci. To
pozwolito na zatrzymanie niekorzystnego trendu spadkowego, a spadek
sprzedazy na poziomie 5% w IV kwartale, liczony do kwartatu IV w roku
ubiegtym, byt najnizszy w catym 2012 roku. Niestety skutkiem realizaciji
inwestycji o niskiej rentownosci byta utrata rentownosci catkowitej w IV
kwartale o 3,4 punktu procentowego w stosunku do roku ubiegtego i 1,8
punktu procentowego w stosunku do Il kwartatu roku biezgcego. Mimo
tego uwazamy, ze spadek rentownos$ci na sprzedazy przy zatrzymaniu
lojalnych klientow i zwiekszeniu zdolnosci do pozyskiwania nowych
klientow, pozwoli w przysztosci na szybki wzrost sprzedazy, a poprawiajgca
sie sytuacja na rynku w przysztych latach pozwoli na powrét rentownosci do
poziomow z lat ubiegtych. Taka polityka cenowa bedzie kontynuowana
przez kolejne okresy, az do zatrzymania sie efektéw kryzysu. Najlepszym
przyktadem tego, ze jesteSmy w kryzysie, jest catkowicie irracjonalne
zachowanie podmiotow konkurencyjnych, ktére dokonujg tzw. transakcji
ratunkowych nie myslgc o marzy na sprzedazy, a o uratowaniu ptynnosci
finansowej. Aktualnie jest to gtbwna przyczyna tzw. ,wojny cenowej”.

= Czynnikiem drugim, ktéry jest bezposrednio zwigzany z czynnikiem
pierwszym opisanym powyzej, jest utrata czesci klientéw. Klientéw
utraconych mozemy podzieli¢ na dwie grupy: zablokowanych przez utrate
ptynnosci ( kryzys ) oraz utraconych w wyniku ochrony marzy. Dla pierwszej
grupy, tj. klientow zablokowanych poprzez utrate ptynnosci (kryzys) Spotka
stale stosuje i stosowac bedzie polityke bezpiecznej sprzedazy co oznacza,
ze w przypadku zwiekszania sie zatorow ptatniczych w branzy ta grupa
moze rosngC. Druga grupa to klienci utraceni poprzez prébe ochrony
marzy. Niestety wielu klientow bedgc w ktopotach zwigzanych z utratg
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rentownosci przestata kupowac¢ nie tylko produkty na inwestycje, ale
i pozostate produkty, na ktérych udawato sie realizowa¢ marze na
zadowalajgcym poziomie. Zbyt duza liczba klientow odchodzgcych o dobrej
kondyciji finansowej, ze wzgledu na program ochrony marzy w lll kwartale,
spowodowata, ze podjelismy decyzje o ochronie rynku i sprzedaz
projektowg na niskich marzach w IV kwartale 2012r.

= Kolejnym istotnym czynnikiem byty zmiany personalne w zespotach

handlowych oraz w strukturach zarzgdzania siecig sprzedazy. Prawie 50%
oddziatow handlowych TIM SA ma nowych Dyrektorow Oddziatu. Réwniez
duza rotacja pracownikow nastgpita w grupie zawodowej: przedstawiciel
handlowy. Powyzsze zmiany byty spowodowane zaréwno kryzysem i utratg
pewnych przez lata wynagrodzen prowizyjnych ws$réd ww. grup
zawodowych, jak rowniez ~ zmianami organizacyjnymi zachodzgcymi
wewngtrz spoétki (nowe systemy IT, nowe, dostosowane do kryzysu
i nowych wyzwan systemy wynagradzania i premiowania oraz oczekiwana
od pracownikdow wspoétpracujgcych bezposrednio z klientami zmiana
postawy z biernej na aktywng tj. z postawy handlowca/fakturzysty na
partnera/doradce). Wyzej wymienione czynniki, jak kazda zmiana, wywotaty
wzrost niepewnosci i staty sie one przyczyng tak duzych zmian
personalnych w spétce. Zmiany te Spotka ma juz za sobg i zaréwno na
oddziatach sprzedazy jak i w catej organizacji, w najblizszym czasie nie sg
planowane zadne dodatkowe redukcje zatrudnienia.

Wyrazamy przekonanie, ze podjete dziatania oraz zadania dostosowujgce Spoétke do
tak duzej zmiennosci rynku, a realizowane przez oddziaty sprzedazy, po tak trudnym
dla Spétki 2012r, juz w roku 2013 przyniosg pozytywne rezultaty.

Sprzedaz terytorialna netto w roku 2012 (podziat poprzez wojewodztwa)

rok rok zmiana
Poz. Wojewaddztwo 2012 |udziat%| 2011 |udziat% | wart. proc.

1| dolnoslaskie 84 925| 24,83%|100516| 25,82% |-15591| -15,51%
2 | wielkopolskie 62 101| 18,16%| 68361| 17,56% | -6260| -9,16%
3 | mazowieckie 36221 | 10,59%| 44087| 11,33%| -7866| -17,84%
4| slgskie 29347| 8,58%| 28510| 7,32% 837 2,94%
5| kujawsko-pomorskie | 27 152| 7,94%| 29555| 7,59%| -2403| -8,13%
6 | opolskie 19541| 5,71%| 23178| 5,95%| -3637| -15,69%
7 | tédzkie 17252| 5,04%| 19504| 5,01%| -2252|-11,55%
8 | pomorskie 17165| 5,02%| 21626| 5,56%| -4461| -20,63%
9 | zachodniopomorskie 8984 | 2,63%| 10311 2,65%| -1327|-12,87%
10 | lubuskie 8936| 2,61%| 11618| 2,98%| -2682| -23,08%
11 | matopolskie 7 324 2,14% 8 680 2,23%| -1356| -15,62%
12 | lubelskie 5877 1,72%| 6449| 1,66% -572| -8,87%
13 | swietokrzyskie 5134 1,50% 5684 1,46% -550| -9,68%
14 | warminsko-mazurskie 4423 1,29% 7 204 1,85% | -2781| -38,60%
15 | nieokreslone 4 387 1,28% 1156 0,30%| 3231|279,50%
16 | podkarpackie 2524 0,74% 2194 0,56% 330| 15,04%
17 | podlaskie 703 | 0,21% 645| 0,17% 58| 8,99%
RAZEM 341 996 389 278 -47 282 | -12,15%
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3.2.1.2. Klienci TIM S.A.

Klientéw, czyli najcenniejszy zasob kazdej spotki handlowej, tez niestety dotknat okres
kryzysu i zmian. Po okresie dwdch lat wzrostu ilosci klientow TIM SA, zaréwno nowych,
jak i systematycznie robigcych zakupy w TIM SA, nastgpit okres spadkéw. Najwigkszy
spadek sprzedazy nastgpit w grupie klientdw wykonujgcych prace dla budownictwa
mieszkaniowego i budzetowego (inwestycje), tutaj wystgpit spadek przychoddéw, az o
33%. Spory spadek przychodoéw zanotowalismy réwniez wsréd firm handlowych oraz
instalatorow, odpowiednio 18,6%i 16,9% w stosunku do ubiegtego roku. Tylko w grupie
klientow wykonujgcych prace dla przemystu nie nastgpit spadek sprzedazy. Wzrost
wartosci przychoddw odnotowalismy w grupie klientéw robigcych zakupy poprzez naszag
platforme handlu elektronicznego www.bankkabli.pl (detalisci, wzrost o 99%), w grupie
klientow Wydziatu Contact Center obstugujgcego klientéw z obszaréw, gdzie nie mamy
swoich oddziatéw oraz drobne przetargi inwestycyjne (klienci w grupie pozostali, wzrost
sprzedazy o 15%).
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Sprzedaz netto towaréw w roku 2012 wg grup klientow

rok rok zmiana
Poz. | Grupa klientéw | 2012 |udziat% | 2011 |udziat% | wart. proc.

1 | Instalatorzy 142 268 | 41,60% |171131| 43,96% |-28 863 |-16,87%
2 | Reselerzy 69729 | 20,39%| 85665| 22,01% |-15936|-18,60%
3| Przemyst 53197| 15,55%| 53361| 13,71% -164| -0,31%
4 | Pozostali 43313 | 12,66%| 37726| 9,69%| 5587| 14,81%
5 | Budownictwo 14313| 4,19%| 21438| 5,51%| -7 125|-33,24%
6 | Energetyka 13827| 4,04%| 16201| 4,16%| -2374|-14,65%
7 | Detalisci 3737 1,09%| 1877| 0,48%| 1860| 99,09%
8 | Budzet 1612| 0,47%| 1879| 0,48% -267(-14,21%

RAZEM 341 996 389 278 -47 282 | -12,15%

Rok 2012

Detalisci; 1,1%
Budzet; 0,5%

Energetyka; 4,0%

Budownictwo;
4,2%

Pozostali; 12,7%
Instalatorzy;

41,6%

Przemyst; 15,6%

Reselerzy; 20,4%

W roku 2012, jak pokazuje wykres ponizej, catkowita liczba klientow obstugiwanych
przez Spoétke wyniosta 5.883 firm i jest to wzrost w stosunku do roku 2011 (liczgc
grudzien 2012/grudzien 2011) o 8,7%. Jednak trend zarysowany na koniec roku
pokazuje zatamanie. Wynika ono gtownie z utraty klientéw lojalnych, potowa to klienci,
ktorzy stracili limity kredytowe i majg ktopoty finansowe. Druga potowa to klienci
utraceni w okresie, kiedy staraliSmy sie utrzymac¢ marze na zadowalajgcym poziomie.
llos¢ nowych klientéw, ktérych stale pozyskujemy, tylko czesciowo pokrywa straty
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sprzedazy wynikajgce z utraty klientow wczesniej dokonujgcych systematycznych
zakupow. Nowi klienci mimo licznej grupy, na poczatku kupujg znacznie mniejsze ilosci
towardw niz klienci lojalni.

llosé Klientow, ktérzy min w 1 miesigcu z ostatnich 12 dokonali zakupéw za tagczna kwote min
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llos¢ klientow systematycznie robigcych zakupy, w definicji Spoétki- klienci lojalni (,Klient
lojalny 6/12 to klient, ktéry w ostatnich dwunastu miesigcach dokonat zakupu
W CO najmniej szesciu z nich”), pokazuje wyraznie gdzie straciliSmy najwiecej. Przy
wzroscie catkowitej liczby klientow o 8,7% (j.w.) niestety w grupie klientéw lojalnych
tzw. 6/12 mamy spadek, az 0 5%. Z liczby 1661 w grudniu 2011 straciliSmy 83 klientow.
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llos¢ Klientéw lojalnych (6/12) na koniec kazdego okresu 12 miesiecznego
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Wykres ponizej prezentuje jak znacznie pogorszyta sie sytuacja ptatnicza wsrod
naszych klientow. TIM SA od lat prowadzi polityke bezpiecznej sprzedazy, ktéra opiera
sie o weryfikacje zdolnosci kredytowej kazdego klienta z limitem kredytowym i to
niezaleznie od wielkosci tego limitu. Mimo to wida¢ znaczny wzrost wartosci nalezno$ci
przeterminowanych powyzej 30 dni. Jest to wzrost w grudniu 2012 o 34% w stosunku
do grudnia roku 2011, czyli z 3,2% do 4,3%. Mimo to dalej wskaznik ten w spétce TIM
S.A. jest jednym z najlepszych w branzy. Tylko spotki handlowe dziatajgce w handlu
detalicznym, prawie nie udzielajgce limitow kredytowych majg wskazniki znacznie
lepsze.
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Naleznosci przeterminowane powyzej 30 dni
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Srednia warto$é sprzedazy przypadajgca na jednego klienta Spétki, ktéry w ciggu roku
kupit towary elektrotechniczne w TIM SA za kwote powyzej 1.500 zi, w ciggu catego
roku 2012 ulegta réwniez znacznemu spadkowi. Od warto$ci 70.400 zt w grudniu 2011
do 56.300 zt w grudniu 2012, jest to spadek o0 20%. Dzigki temu, ze stale pozyskujemy
nowych klientéw, spadek ten nie przetozy sie bezposrednio na spadek sprzedazy
catkowitej (12,5% spadku). Jednak wykres ten pokazuje, ze spétka najwiecej stracita na
klientach lojalnych i inwestycyjnych, ktorych przyczyny utraty (brak zdolnosci
kredytowych oraz ochrona marzy i wyjscie z nierentownych inwestycji), zostaty opisane
na poczatku rozdziatu.



E Sprawozdanie Zarzgdu TIM SA za 2012 r. strona 14

Sprzedaz netto na jednego Klienta wsrod klientéw, ktérzy min w 1 miesigcu z ostatnich 12
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Dane i analizy przedstawione powyzej pokazujg, jak trudnym okresem dla spotki TIM
S.A. byt rok 2012. Byt on rowniez, dla nas lekcjg z zarzgdzania zmiang w niepewnym
I szybko zmieniajgcym sie otoczeniu. Wnioski wyciggniete przez nas w tym okresie
zostaty juz zaimplementowane w biezgce dziatania Spotki. JesteSmy przekonani, ze
Spotka zostata przygotowana i przeszkolona na najblizszy okres, ktory niestety bedzie
kontynuacjg kryzysu w branzy budowlanej, jednak dla nas, dzi$ jest to juz normalne
i naturalne $rodowisko biznesowe, ktére pozwoli generowaé wzrosty w kolejnych
okresach.

3.2.1.3. Produkty

Rok 2012 to spadek sprzedazy szczegdlnie w produktach inwestycyjnych. Sprzedaz
kabli i przewoddw najlepiej oddaje ten trend. Spadek sprzedazy ww. asortymentu w
2012r roku to ponad 18,5%, znacznie powyzej catkowitego spadku przychoddéw spofki,
ktory wyniost 12,5%. Najgorszym pod tym wzgledem byt trzeci kwartat, gdzie udziat tej
grupy produktow w catosci przychoddéw, osiggnat dawno nie odnotowany minimum w
wysokosci 40% catkowitej sprzedazy. W roku 2012 na spadek sprzedazy kabli i
przewodow nie miata wptywu cena surowca. Cena miedzi i aluminium liczona jako
wartosc¢ srednia zakupu w ciggu catego roku byta neutralna dla wielkosci sprzedazy.
Caly spadek nalezy przypisa¢ wypadnieciu z rynku inwestycji, szczegdlnie w okresie
czerwiec-wrzesien Kiedy staraliSmy sie ochroni¢ marze na sprzedazy i nie uczestniczyc
W wojnie cenowej.
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Udziat procentowy grupy kabli i przewodow w poszczegdlnych kwartatach
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Najlepsze wyniki Spétka osiggneta na sprzedazy osprzetu biatego oraz pomocniczego
czyli towarow uzupetniajgcych sprzedaz produktdéw podstawowych. Dobre wyniki
wynikajg z wdrozonego rok wczesniej systemu wynagradzania i premiowania opartego
0 premiowanie sprzedazy produktéw o ponad przecietnej rentownosci sprzedazy.
A takie wiasnie produkty przewazajg w ofercie osprzetu instalacyjnego. Spadek
sprzedazy aparatury oraz rozdzielnic wynika podobnie jak w produktach kablowych ze
spadku sprzedazy towardow inwestycyjnych (aparatury i rozdzielnic Srednich napie¢ oraz
stacji transformatorowo-rozdzielczych). Natomiast wielko$¢ sprzedazy produktéw
niskich napie¢ z zakresu aparatury tgczeniowej i rozdzielczej nie ulegta zmniejszeniu,
tutaj tez zadziatat nowy system premiowania za sprzedaz produktow o znacznie
wyzszej rentownosci niz produkty inwestycyjne.
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Sprzedaz netto w roku 2012 w grupach asortymentowych

rok rok zmiana
Poz. Grupa asortymentowa 2012 |udziat%| 2011 |udziat%| wart. | proc.
1| Kable i przewody 150059 | 43,9%| 184190| 47,3%|-34131]| -18,5%
2 | Aparatura 50 378 14,7% | 56 898 14,6%| -6520]| -11,5%
3 | Oprawy i stupy oswietleniowe 33557 9,8%| 38477 9,9% | -4920| -12,8%
4 | Systemy prowadzenia kabli 18 424 5,4%| 21678 5,6%| -3254| -15,0%
5| Osprzet pomocniczy 14 386 4,2%| 15536 4,0%| -1150| -7,4%
6 | Rozdzielnice i obudowy 14 331 4,2%| 16440 4,2%| -2109] -12,8%
7 | Biaty osprzet 13 084 3,8%| 13052 3,4% 32| 0,2%
8 | Zrédta $wiatta 10 462 3,1%| 11322 2,9% -860| -7,6%
9| Pozostate 9220 2,7% 5992 1,5%| 3228| 53,9%
10 | Energetyka 8011 2,3% 2421 0,6%| 5590|230,9%
11 | Osprzet odgromowy 7622 2,2% 9913 2,5%| -2291| -23,1%
12 | Elektronarzedzia i narzedzia reczne 5415 1,6% 3088 0,8%| 2327 75,4%
13 | Systemy wentylacji i ogrzewania 4872 1,4% 8 356 2,1%| -3484| -41,7%
14 | Osprzet sitowy 2175 0,6% 1915 0,5% 260 | 13,6%
RAZEM 341 996 389 278 -47 282 | -12,1%
Osprzet Elektronarzedziai gy stemy wentylacjii
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3.2.2. Sezonowos¢ sprzedazy

Sezonowos$¢ sprzedazy w drugim potroczu, a szczegolnie w trzecim kwartale 2012r
znacznie odbiega od wartosci srednich. Przyczyny takiego rozktadu przychodow w
catym 2012 roku to pogtebiajgcy sie od drugiego kwartatu kryzys oraz program ochrony
marzy z lll kwartatu 2012r. Sezonowos¢ sprzedazy z ostatnich lat prezentuje ponizsza
tabela.

Rok
Kwartal 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Srednia
Q1 15,5% 21,8% 24,7% 24,2% 18,8% 19,6% 22,6% 21,1%
Q2 25,8% 25,2% 25,6% 23,8% 23,5% 24,3% 24,2% 24,7%
Q3 27,3% 25,3% 25,4% 26,3% 27,2% 28,5% 23,3% 26,2%
Q4 31,4% 27,6% 24,3% 25,8% 30,5% 27,7% 29,9% 28,1%

Sezonowos¢ kwartalna 2012

Podsumowujgc wyniki sprzedazy w 2012 roku mozemy zauwazy¢ duzg zmiennosé
i niestabilnos¢ przychoddéw. Niestety nie udato sie ochroni¢ wartosci obrotow w zadnej
grupie klientéw, ani tez w zadnej istotnej grupie produktéw. Poczatek kryzysu odcisnat
wyrazne pietno na wynikach Spétki, jednak mobilizacja po najtrudniejszym okresie w IlI
kwartale 2012r pozwolita na zatrzymanie trendéw spadkowych. W rok 2013 weszlismy
w petni przygotowani i gotowi na wyzwania stawiane przez coraz bardziej spadajgcy
rynek czyli zdesperowang sytuacjg finansowg konkurencje i coraz ostrzejsze warunki
wojen cenowych. Skutecznos¢ podjetych dziatah bedziemy mogli oceni¢ na podstawie
wynikow spotki w stosunku do rynku juz po pierwszym poétroczu.

Nowi klienci, nowe produkty, nowe ustugi i nowe lepiej dostosowane do kryzysowego
okresu zachowania handlowe wsparte przez nowy program handlowy to nasze gtdwne
atuty na wymagajacy 2013 rok.
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3.3. Umowy zawarte przez Spoétke

3.3.1. Umowy na dostawy towarow

Zasady wspotpracy z dostawcami w 2012r. w wiekszosci wypadkow byty
doprecyzowywane poprzez podpisanie stosownych anekséw do umow zasadniczych
zawieranych w latach poprzednich.

Aneksy o ktérych mowa powyzej okreslaty szczegotowe zasady wspotpracy na rok
2012.

Zdaniem Zarzadu TIM SA najistotniejszymi sg aneksy podpisane z nizej wymienionymi
firmami:

1) TELE-FONIKA KABLE Sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Katowicach

2) Zaktad Produkcji Przewodow Elektrycznych ELTRIM Sp. z o0.0. z siedzibg
w Ruszkowie

3) EATON ELECTRIC Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

4) Schneider Electric Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

5) LAPP KABEL Sp. z 0.0. z siedzibg w Diugotece

6) NKT CABLES WARSZOWICE Sp. z 0.0. z siedziba w Warszowicach

7) KONTAKT-SIMON S.A. z siedzibg Czechowicach-Dziedzicach

8) ZPUE S.A. Wioszczowa z siedziba we Wtoszczowe;j

9) BAKS Woytwarzanie Sprzetu Instalacyjno-Elektrotechnicznego z  siedzibg
w Karczewie

10)PHILIPS LIGHTING POLAND S.A. z siedzibg w Warszawie

11)Osram Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie

12)INCOBEX Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsko-Biatej.

3.3.2. Umowy z odbiorcami towaréw

1. W dniu 20 kwietnia 2012 roku, konsorcjum firm TIM S.A. oraz Przedsiebiorstwo
Wielobranzowe SEGA Stanistaw Gabruk (liderem konsorcjum zostat TIM S.A.)
zawarto z TAURON Dystrybucja S.A. umowe na dostawe osprzetu do linii
napowietrznych NN i SN zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta jest
na okres od daty podpisania umowy do 20.04.2013 r., z zastrzezeniem, ze
ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na
kwote 1.148.952,23 PLN netto.

2. W 2012 roku, TIM S.A. zawarta z PKP Energetyka S.A. umowe na dostawe
przewodow stalowo-aluminiowych AFL-6 zgodnie z trescig ztozonej
oferty. Umowa zawarta jest z zastrzezeniem, Ze ulegnie wczesniejszemu
rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote 649.934,73 PLN netto.

3. W dniu 20 stycznia 2012 roku, TIM S.A. zawarta z Wroctaw 2012 Sp. z o.o.
umowe na dostawe kabli i przewodéw energetycznych zgodnie z trescig
ztozonej oferty. Umowa zawarta jest na okres od daty podpisania umowy do
31.03.2012 r., z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu
w przypadku zrealizowania dostaw na kwote 587.998,80 PLN netto.
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4. W 2012 roku, TIM S.A. zawarta z PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna
S.A. Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Turow umowe na dostawe
asortymentu elektrotechnicznego zgodnie z trescig zlozonej oferty. Umowa
zawarta jest z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu
w przypadku zrealizowania dostaw na kwote 457.838,42 PLN netto.

5. W dniu 30 marca 2012 roku TIM S.A. zawarta z Tramwajami Warszawskimi
Spoétkg z ograniczong odpowiedzialnoscia umowe na dostawe przewodéw
elektrycznych do taboru kolejowego zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa
zawarta jest na okres od daty podpisania umowy do 15.10.2012 roku,
z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na kwote 208.100,50 PLN netto.

6. W dniu 5 kwietnia 2012 roku TIM S.A. zawarta z PKP Energetyka S.A. Zaktad
Mazowiecki umowy na dostawe opraw oswietleniowych zgodnie z trescig
ztozonej oferty. Umowa zawarta jest na okres od daty podpisania umowy do
30.04.2012 r., z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu
w przypadku zrealizowania dostaw na kwote 172.546,18 PLN netto.

7. W 2012 roku TIM S.A. zawarta z PKP Energetyka S.A. Zaklad Mazowiecki
umowe na dostawe kabli i przewodow zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa
zawarta jest z zastrzezeniem, Zze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu
w przypadku zrealizowania dostaw na kwote 128.325,90 PLN netto.

8. W dniu 16 kwietnia 2012 roku TIM S.A. zawarla z PKP Energetyka S.A.
umowe ramowg na dostawe przewoddw jezdnych i lin nodnych sieci trakcyjnej
w latach 2012 — 2013 zgodnie z trescig ztozonej oferty. Umowa zawarta jest na
okres od daty podpisania umowy do 31.12.2013 r.

3.3.3 Umowy z odbiorcami towarow - podmioty powigzane o obrotach
przekraczajacych 500 000 Euro

W okresie od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 roku Spodtka nie
zawierata z podmiotami powigzanymi transakcji, ktére miatyby charakter
transakcji istotnych i zawarte zostatyby na innych warunkach niz warunki rynkowe.

TIM S.A. posiada 7.410.640 akcji ROTOPINO.PL S.A., co stanowi 74,1 % kapitatu
zaktadowego ROTOPINO.PL S.A.

Dodatkowo wystepujg nastepujgce powigzania osobowe pomiedzy spétkg ROTOPINO.
PLSA,aTIMS.A:

Pan Maciej Posadzy Wiceprezes Zarzgdu TIM S.A. Dyrektor ds. Operacyjnych jest
Czlonkiem Zarzadu ROTOPINO.PL . SA

Pan Krzysztof Folta Prezes Zarzadu TIM S.A jest Przewodniczgcym Rady Nadzorczej
ROTOPINO.PL

Pani Anna Stobodzian Puta Cztonek Zarzadu TIM S.A jest Cztonkiem Rady Nadzorczej
ROTOPINO.PL.SA.
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W okresie od 01.01.2012 roku do dnia 31.12.2012 roku TIM S.A. nabyta wyroby i ustugi
od ROTOPINO .PL SA na kwote netto 115 tys. PLN. W okresie od 01.01.2012 roku do
dnia 31.12.2012 roku sprzedaz na rzecz ROTOPINO.PL SA wyniosta netto 2 456 tys.
PLN i dotyczyta materiatow elektrycznych i ustug.

Dodatkowo z uwagi na wystepujace, ponizej opisane, powigzania osobowe pomiedzy
podmiotami:

1) ELEKTROTIM S.A. z siedzibg we Wroctawiu,
2) SONEL S.A. z siedzibg w Swidnicy,

nie przesgdzajgce jednak o tym, ze podmioty te sg ze sobg powigzane w mysl MSR 24,
Zarzad TIM SA podaje do publicznej wiadomosci informacje o transakcjach zawartych
z w/w podmiotami.

Powigzanie, o ktorym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby zarzgdzajgce TIM S.A.
sg cztonkami organéw nadzorujgcych ww. Spotek oraz posiadajg akcije w wi/w
podmiotach, tj.:

Pan Krzysztof Folta jest Przewodniczagcym Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A. oraz
na dzien 31.12.2012 r posiada 1.504.364 akcji ELEKTROTIM (co stanowi udziat
w kapitale zaktadowym w wysokosci 15,10 %) i 2.924.268 akcji SONEL S.A. (co
stanowi udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 20,88 %).

Pan Maciej Posadzy Wiceprezes Zarzadu TIM S.A. Dyrektor ds. Operacyjnych jest
Czionkiem Rady Nadzorczej SONEL SA. oraz na dzien 31.12.2012 roku posiada 4.520
akcji SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 0,032 %).

W okresie od 01.01.2012r do dnia 31.12.2012r zrealizowana przez Emitenta na rzecz
ELEKTROTIM SA sprzedaz netto wyniosta 2.842 tys PLN. Warto$¢ netto towarow
i ustug zakupionych przez TIM SA w ELEKTROTIM S.A. w tym okresie wyniosta 110
tys. PLN.

W okresie od 01.01.2012 roku do dnia 31.12.2012 roku TIM S.A. nabyt wyroby i ustugi
od Sonel SA na kwote netto 1.804 tys. PLN W okresie od 01.01.2012 roku do dnia
31.12.2012 roku sprzedaz na rzecz Sonel S.A. wyniosta netto 2 tys. PLN i dotyczyta
materiatow elektrycznych i ustug.

Wszystkie w/w transakcje dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

3.3.4. Umowy kredytowe, pozyczki, poreczenia .

1. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe ramowg nr WRO/UR/0093/05
dotyczacg roznych form transakcji kredytowych (,Umowa”), na podstawie ktorej,
Bank moze, w okresie obowigzywania Umowy i na podstawie odrebnych umow
kredytowych, udostepnia¢ TIM SA rézne formy kredytowania obejmujgce kredyty
krotkoterminowe, w tym w szczegdlnosci kredyt ptatniczy, kredyt odnawialny
kredyt w rachunku biezgcym i kredyt dlugoterminowy, a takze inne produkty na
warunkach okreslonej w tej Umowie oraz uzgodnionych kazdorazowo przez strony
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Umowy odrebnych umowach kredytu lub obowigzujgcej w Banku dokumentaciji
produktu.

2. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe nr WRO/KB/0092/05 o Kredyt
w Rachunku Biezgcym (,Umowa”) wraz z aneksem nr 1 z dnia 21.02.2006, nr
2 z dnia 18.01.2007, nr 3 z dn. 16.01.2008, nr 4 z dnia 16.01.2009, nr 5 z dnia
19.01.2010, nr 6 z dnia 12 stycznia 2011, nr 7 z 29.08.2011, nr 8 z 10.01.2012 roku,
oraz nr 9 z dnia 10.01.2013 na podstawie ktorej Bank udostepnit TIM SA kredyt
w rachunku biezgcym (,Kredyt”’) TIM SA, prowadzonym przez Bank. Kwota Kredytu
wynosi 5.000.000 PLN (pie¢ milionéw ztotych). Termin sptaty —10.01.2014 roku.
Oprocentowanie kredytu 1M WIBOR + 0,9 % p.a.

W okresie od dnia 01.01.2012r do dnia 31.12.2012r Spétka TIM SA nie zawierata umow
pozyczki, ani poreczenia.

3.3.5. Umowy zawarte z biegtym rewidentem.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej TIM SA z dnia 20 marca 2011r podmiotem
wybranym przez Rade Nadzorczg Spétki do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego sporzgdzonego za 2011 i 2012r oraz dokonania przegladu
sprawozdania finansowego Spoétki sporzgdzonego na dzien 30.06.2011 r. oraz na dzieh
30.06.2012r jest firma HLB M2 Audyt Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych nr 3149.

Firma audytorska, o ktérej mowa powyzej przeprowadzata rowniez badanie sprawozdan
finansowych TIM SA za lata 2009, 2010, jak rowniez dokonata przeglgdu sprawozdania
finansowego sporzgdzonego na dzien 30.06.2010 oraz na dzieh 30.06.2011r.

Na podstawie w/w Uchwaty Rady Nadzorczej TIM SA, Zarzad zawart w dniu 21 marca
2011r roku stosowng umowe z w/w podmiotem, na mocy ktérych biegtemu za
przeprowadzenie:

1) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego, za
okres 01.01.2011 - 31.12.2011, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzgdzenia raportu z badania wyptacone zostato wynagrodzenie w wysokosci 33.000
netto,

2) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego, za
okres 01.01.2012 - 31.12.2012, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzgdzenia raportu z badania przystugiwato bedzie wynagrodzenie w wysokoSci
33.000 netto,

3) przeprowadzenia przeglgdu sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za okres
01.01.2011 - 30.06.2011, sporzadzenie raportu z przegladu wyptacone zostato
wynagrodzenie w wysokosci 10.000 netto,

4) przeprowadzenia przeglgdu sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za okres
01.01.2012 - 30.06.2012, sporzadzenie raportu z przeglgdu wyptacone zostato
wynagrodzenie w wysokosci 10.000 netto.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej TIM SA z dnia 20 lutego 2012r ww. firma zostata
rowniez wybrana jako podmiot uprawniony do przeprowadzenia badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za 2011 i 2012r oraz
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dokonania przeglagdu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
TIM sporzgadzonego na dzien 30.06.2012 r.

W dniu 23.01.2013r Rada Nadzorcza TIM SA wybrata firme HLB M2 Audyt sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego TIM SA za rok 2013, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TIM za rok 2013, jak rowniez do dokonania przeglgdu jednostkowego
sprawozdania finansowego TIM SA sporzgdzonego na dzien 30.06.2013 roku, oraz do
dokonania przeglagdu skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej TIM
sporzgdzonego na dzien 30.06.2013 roku. Na podstawie ww. uchwaty Rady Nadzorczej
TIM SA w dniu 24.01.2013 roku zawarta zostat stosowna umowa z firmg HLBM2 Audyt
Sp. z o.0.

Wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania zarok zarok
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy obrotowy
obrotowy odrebnie za: konczacy sie konczacy sie
na 31.12.2012 na 31.12.2011
1 badanie rocznego sprawozdania finansowego TIM SA i Grupy 45 500 zt 45 500 zt
Kapitatowej TIM
2 inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania 18 000 zt 10 000 zt
finansowego
3 ustugi doradztwa podatkowego -zt -zt
4 pozostate ustugi 2200 z -zt

3.3.6. Umowy pozostate

Ponadto, TIM S.A. zawarta w 2012 roku nastepujgce istotne Umowy:
1. W miesigcu marcu 2012 zawarto umowe ubezpieczenia (polise) nr
901006523204 na rok 2012 dotyczaca:

= ubezpieczenia kompleksowego przedsiebiorstwa od wszystkich ryzyk na
tagczng sume ubezpieczenia 159 500 tys. zt ( w tym m.in. budynki
i budowle 80 000 tys. zt; maszyny i urzgdzenia oraz wyposazenie 18 850
tys. zt, srodki obrotowe 47 000 tys. zt)

= ubezpieczenie sprzetu elektronicznego na sume ubezpieczenia 6 875 tys.
zt

= ubezpieczenia OC z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na sume
ubezpieczenia 10 000 tys. zi.

W/w umowe zawarto z ERGO HESTIA S.A ul. Hestii 1 81-731 SOPOT.

2. W maju 2012r. TIM SA podpisata z ATRADIUS CREDIT INSURANCE N.V.
Spoétka Akcyjng z siedzibg w Warszawie na okres dwoch lat Umowe
Ubezpieczenia Wierzytelnosci Handlowych. Ubezpieczeniem objete sg
wierzytelnoéci powstate od 01.05.2012r. do dnia 30.04.2014r. Wierzytelnosci
powstate w roku 2012 do 30.04.2012r. objete byty réwniez ochrona
ubezpieczeniowg wynikajgcg z umowy zawartej w roku 2008 z COFACE
AUSTRIA KREDITVERSICHERUNG AG z siedzibg w Warszawie.
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3. W dniu 24 pazdziernika 2012 zawarto umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej na sume ubezpieczenia 20 000
tys. zt z Towarzystwem Ubezpieczen Allianz Polska Spétka Akcyjna ul. Rodziny
Hiszpanskich 1 02-685 Warszawa.

3.3.7. Umowy pomiedzy akcjonariuszami

Na dzien sporzadzania niniejszego raportu Spoétka nie posiada informaciji
o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami Spofki.

3.4. Logistykai system zaopatrzenia

System zaopatrzenia w TIM SA dziata zgodnie z procedurami Systemu Zarzgdzania
Jakoscig i innymi wewnetrznymi procedurami majgcymi na celu zapewnienie klientom
odpowiedniej dostepnosci towarow oraz uzyskiwanie optymalnych warunkow
handlowych od dostawcéw. Gtéwnym zrédtem zakupu towardw sg dostawcy
magazynowi, ktérzy spetniajg wilasciwe kryteria wspotpracy ze  Spoika.
Z najwazniejszymi dostawcami towarow Spoétka wspotpracuje w oparciu o dtugoletnie
umowy partnerskie, precyzujgce zasady wspotpracy, w tym miedzy innymi: warunki
handlowe, warunki logistyczne, odpowiedzialnos¢ dostawcy z tytutu gwaranc;ji i rekojmi.
Ww. umowy sg systematycznie negocjowane, w celu dostosowania ich do aktualnych
wymogow rynku.

W roku 2012 na liscie dostawcow magazynowych znalazto sie 90 firm. W roku 2012
konsekwentnie realizowana byta strategia, ktéra powoduje uniezaleznienie sie od
gtownych dostawcow. Jedynym dostawcg, ktérego udziat w zakupach przekroczyt
w roku 2012 10% byty Tele-Fonika Kable S.A..

Przyjeta w 2010 roku i konsekwentnie nadal realizowana polityka centralnego
zarzgdzania zakupami spowodowata zmniejszenie ilosci zakupdéw od dostawcow
uzupetniajgcych, co spowodowato korzystng koncentracje zakupdw u dostawcow
magazynowych. Najbardziej widocznym efektem tej polityki jest kolejny rok spadku
0golnej liczby dostawcoéw z 695 firm w roku 2011 do 382 firm w roku 2012 (w roku 2010
liczba wszystkich dostawcow wynosita 1282).

Przyjete od Ill kwartatu 2012 roku zasady tworzenia odpiséw aktualizujgcych wartosé
zapasOw narzucajg rygorystyczne metody kontroli zapasoéw nierotujgcych i to zarbwno
w ramach oferty magazynowej jak i poza nig. Wartosci odpiséw aktualizujgcych
warto$¢ zapaséw odnoszonych w koszty wyniosty w 2012 roku 536 tys. zt, a w 2011
roku 389 tys. zt. Catkowity koszt likwidacji i odpiséw aktualizujgcych zapasy w roku
2012 wyniést 0,37% wartosci przychodéw. W roku 2011 ten wskaznik miat wartosc
0,2%.

Rok 2012 byt kolejnym rokiem systematycznego poszerzania oferty magazynowej TIM,
co jest jednym z elementéw strategii oraz zrodtem przewagi konkurencyjnej. llosé
indekséw magazynowych na koniec 2012 roku wynosita 12650 , natomiast na koniec
roku 2011 ta liczba wynosita 9135. Tak duzy, ponad 38%, wzrost liczby indekséw
magazynowych przetozyt sie tez na wzrost warto$ci zapaséw o 23% i wzrost rotacji
zapasow, ktéra na koniec 2012 roku wynosita 49 dni.

W roku 2012 kontynuowano prace nad poprawg warunkow wspotpracy z dostawcami
w obszarze logistyki. Dostosowywano parametry logistyczne wspotpracy w celu
uzyskiwania jak najwiekszej efektywnosci pracy catego fancucha dostaw towaréw do
klientow. Skupiono sie na skréceniu czaséw realizacji, uruchamianiu nowych kanatéw
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dostaw towarow oraz pozyskiwaniu potwierdzen realizacji I przestrzeganiu
harmonograméw dostaw.

Rotacja towarow - porownanie lat (kroczaca 91-dniowa)
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% %
struktury struktury zmiana 2012-  dynamika
PASYWA 31.12.2012 2012 31.12.2011 2011 2011 2012/2011
I.  Razem kapitat wiasny (1-11) 193 635 68,16% 205131 73,10% (11 496) -5,60%
1. Kapitat akcyjny 22199 7,81% 21790 7,80% 409 1,88%
2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy - -
3.  Udziaty (akcje) wtasne - -
Kapitat zapasowy, w tym ze sprzedazy akcji
4.  powyzej ich warto$ci nominalnej 93 037 32,75% 93 037 33,20% - 0,00%
5. Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny - -
6. Kapitaty rezerwowe 13541 4,77% - 13 541
7.  Fundusz dywidendowy 58 738 20,68% 72 057 25,70% (13 319) -18,48%
8.  Kapitat z opcji pracowniczych 4706 1,66% 4706 1,70% - 0,00%
9.  Niepodzielony wynik z lat ubiegtych - -
10. Wynik finansowy za rok obrotowy 1414 0,50% 13541 4,80% (12 127) -89,56%
11. Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego
Il.  Zobowiazania dlugoterminowe (suma 1-7) 3029 1,07% 2390 0,90% 639 26,74%
1. Rezerwa na podatek odroczony 3029 1,07% 2390 0,90% 639 26,74%
2. Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych - -
3.  Rezerwy diugoterminowe - -
4 Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe - -
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
5. finansowego - -
6.  Przychody przysztych okreséw = -
7. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - -
Ill.  Zobowiazania krétkoterminowe (suma 1-10) 87 424 30,77% 72 961 26,00% 14 463 19,82%
1. Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe - 1757 0,60% (2 757) -100,00%
2. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 82 409 29,01% 59 278 21,10% 23131 39,02%
3. Zobowigzania publiczno-prawne, w tym: 2080 0,73% 6 795 2,40% (4 715) -69,39%
3a. Zobowigzania z tytutu podatku biezgcego - 1867 0,70% (1 867) -100,00%
4.  Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1238 0,44% 2078 0,70% (840) -40,42%
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu
5. finansowego - -
6.  Przychody przysztych okreséw - 1 0,00% (1)  -100,00%
7. Zobowigzania pozostate 546 0,19% 951 0,30% (405) -42,59%
8. Rezerwy kroétkoterminowe 1151 0,41% 2101 0,70% (950) -45,22%
9. Inne rozliczenia migdzyokresowe - -
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami
10. klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia - -
Pasywa razem (suma I-Il) 284088  100,00% 280482  100,00% 3606 1,29%

W 2012 roku nastgpit wzrost wartosci aktywéw z 280 482 tys. PLN w 2011 roku do
284 088 tys. PLN w 2012 roku, co stanowi wzrost o 3 606 tys. PLN, tj. o 1,3%.
Powyzsze wynika gtéwnie ze wzrostu wartosci aktywow trwatych, ktore wzrosty z 117
568 tys. PLN na dzien 31.12.2011 do 120 772 tys. PLN na dzien 31.12.2012 roku to jest
0 3 204 tys. PLN, co stanowi 2,7% wzrostu

Na wzrost aktywow trwatych miat wptyw wzrost wartosci w pozycji akcje w jednostkach
powigzanych. Spétka dokonata w miesigcach maj i wrzesieh 2012 roku zakupu tgcznie
2 060 tys. akcji, co stanowi 20,6% ilosci akcji i gtoséw na WZA notowanej na New
Connect Spotki Rotopino.pl S.A. Tym samym udziat TIM SA w kapitale akcyjnym
Rotopino.pl SA wzrést z 53,5% do 74,1% akcji. Te dziatania sg zwigzane z dalszym
kontynuowaniem dtugofalowej strategii TIM S.A. majgcg na celu zmniejszenie udziatu
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sektora budownictwa w przychodach i zyskach. Branza internetowa jest najszybciej
rozwijajgcym sie sektorem w Polsce (od kilku lat ok. 30% rocznie), co powinno
w przysziosci przynies¢ wymierne korzysci w postaci wzrostu przychodow i zyskéw
Grupy Kapitatowej TIM.

W przysztosci Spétka ma zamiar inwestowa¢ w mate i Srednie firmy, ktore dziatajg
w branzach i sektorach majgcych duzy potencjat wzrostu. Inwestycje bedg dotyczyty
firm dystrybucyjnych dziatajacych z wykorzystaniem najnowszych technologii
i oferujgcych wysokg jakos¢ swiadczonych ustug.

Wartos¢ aktywdw obrotowych na koniec 2012 roku praktycznie pozostata bez zmian
w stosunku do konca roku 2011.

Nastgpito zwiekszenie wartosci zapaséw magazynowych o 12 181 tys. PLN, co jest
wynikiem zarédwno rozszerzenia oferty magazynowej jak i polityki zakupowej
polegajgcej na koncentracji zamowien w celu uzyskania optymalnych warunkéw
zakupu. Realizowana przez Spotke polityka bezpiecznej sprzedazy i skutecznej
windykacji naleznosci spowodowata, ze naleznosci z tytutu dostaw i ustug spadty
0 14,8% w stosunku do roku 2011.

Pozytywnym zjawiskiem, ktére wystgpito w 2012 roku, byto zdecydowane poprawienie
przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Dzieki kontroli stanu naleznosci
oraz zobowigzan, przeptywy pieniezne wynikajgce z dziatalnosci operacyjnej wyniosty
23 573 tys. PLN.

Struktura bilansu, jak i wyniki finansowe osiggniete przez Spoétke w 2012 roku, swiadczg
o dostosowaniu majatku, kosztow, jak i zasobow finansowych do sytuacji panujgcej na
rynku w sektorze budownictwa.

Prowadzona polityka bezpiecznej sprzedazy i ubezpieczenia naleznosci, oraz
zgromadzone kapitaty powinna stanowi¢ dla Spotki atut i umozliwi¢ realizacje
przewidzianych naktadéw inwestycyjnych oraz ewentualnych przeje¢ i akwizyciji
W przysztosci.

TIM SA posiada aktywa finansowe takie jak: naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug, Srodki
pieniezne i depozyty krotkoterminowe, ktére powstajg w toku prowadzonej dziatalnosci.
Nadwyzki srodkow pienieznych Spétki w okresie sprawozdawczym lokowano wytgcznie
w bezpieczne instrumenty finansowe w postaci krotkoterminowych lokat pienieznych.
Do gtéwnych instrumentéow finansowych z ktérych korzysta TIM SA nalezy kredyt
w rachunku biezgcym.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgce z instrumentow finansowych, z ktorych korzysta
Grupa Kapitatowa TIM sg nastepujace ryzyko stopy procentowej, ryzyko kredytowe,
ryzyko utraty ptynnosci.

Ryzyko stopy procentowe;.

Zobowigzania finansowe utrzymywane sg do terminu wymagalnosci. W TIM SA
wysokos¢ oprocentowania w wiekszosci wypadkéw ustala sie w oparciu o stawke
WIBOR powiekszong o wynegocjowang marze.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow,
depozytow w bankach i instytucjach kredytowych, a takze zaangazowan kredytowych w
odniesieniu do klientow TIM SA. Naleznos$ci TIM SA sg ubezpieczone w firmie Atriadus
Kredit Insurance N.V. SA oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. W przypadkach, w
ktorych istnieje niezalezny rating klientéw, TIM SA korzysta z niego. W pozostatych
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przypadkach kontrola ryzyka ocenia wiarygodnosc¢ kredytowg klientow w oparciu o jego
dane finansowe, doswiadczenia z przesztosci i inne czynniki.

Ryzyko zwigzane z plynnoscia.

TIM SA na biezgco monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej przy
uwzglednieniu terminéw wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji, jak i aktywow
finansowych oraz prognozowanych przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

3.6.Sytuacja dochodowa

. Przychody ze sprzedazy
1. Przychody ze sprzedazy, w tym:
a) przychody ze sprzedazy ustug
b) przychody ze materiatow i towaréw
Il.  Koszty dziatalnosci operacyjnej:
1. Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Odpis aktualizujgcy i likwidacja zapasow
Ustugi obce
Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
pracownicze

Pozostate koszty rodzajowe

O oo [ N o |01 R G [N

Zmiana stanu produktéw
10. Wartos¢ sprzedanych materiatéw i towarow
A. Zysk (strata) ze sprzedazy (I-I)
|. Pozostate przychody operacyjne, w tym:
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
2. Odwrdcenie sie odpiséw aktualizujgcych aktywa
3. Inne
Il. Pozostate koszty operacyjne, w tym
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
2. Odpisy aktualizujgce aktywa
3. Inne
B. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (A+l-11)
I. Przychody finansowe, w tym:
1. Odsetki
Il. Koszty finansowe, w tym
1. Odsetki
C. Zysk (strata) brutto (B+I-II)
I. Podatek dochodowy
D. Zysk (strata) netto (C-I)

Nota 01.01.2012 -
31.12.2012

341 996

341 996

645

341 351

343178

6 639

4 338

1278

25762

729

22 432

4 604
3010
(1 433)
275 799
(1182)
3512
354
3158

2 045

2 045
285
1767
1762
104
24
1948
534
1414

01.01.2011 -
31.12.2011

389 278

389 278

443

388 835

375 473

4745

3810

780

21 692

613

26 170

5154

2 357
1229
308 923
13 805
3207
50

3157
1905

1905
15 107
1691
1688
287
51

16 511
2970
13541

zZmiana

(47 282)
(47 282)
202

(47 484)
(32 295)
1894
528

498
4070
116
(3738)

(550)
653

(2 662)
(33 124)
(14 987)
305

304

140

140
(14 822)
76

74

(183)
(27)

(14 563)
(2 436)
(12 127)

dynamika
2012-2011 2012/2011

-12,1%
-12,1%
45,6%
-12,2%
-8,6%
39,9%
13,9%
63,8%
18,8%
18,9%
-14,3%

-10,7%
27,7%
216,6%
-10,7%
108,6%
9,5%
608,0%

0,0%
7,3%

7,3%
-98,1%
4,5%
4,4%
-63,8%
-52,9%
-88,2%
-82,0%
-89,6%

Rozpoczete w IV kwartale 2011 roku spowolnienie gospodarcze i wstrzymanie wielu
inwestycji prywatnych bylo kontynuowane przez caty 2012 rok. Ta sytuacja miata
bezposredni wptyw na wyniki Spotki i to nie tylko w aspekcie spadku przychodow ze
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sprzedazy, ale rowniez drastycznego spadku marzy spowodowanego trwajgca w branzy
wojng cenowg, co w bezposredni sposéb przetozyto sie na zysk Spotki.

Opisana powyzej sytuacja spowodowata, ze Spotka w 2012 roku osiggneta sprzedaz
w wysokosci 341 996 tys. PLN, tj. o 12% nizszg w odniesieniu do roku 2011. Zysk
operacyjny wyniost jedynie 285 tys. PLN , co stanowi spadek az o 98% w porownaniu
do roku 2011. Zysk brutto wyniést 1 948 tys. PLN, co stanowi spadek o 88%, natomiast
zysk netto wyniést 1414 tys. PLN, co stanowi spadek o 89% w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Spotka uwaza, ze spowolnienie gospodarcze,
a szczegolnie trudna sytuacja w sektorze budownictwa, oraz trwajgca w branzy wojna
cenowa bedzie trwata co najmniej do konca Ill kwartatu 2013 roku.

Biorgc pod uwage zarowno sytuacje majgtkowg i dochodowa, jak i obowigzujgce
w Spoétce procedury np. polityka bezpiecznej sprzedazy itp. Spoétka jest przygotowana
do kolejnego roku stabej koniunktury gospodarczej i wykorzystuje ten okres celem
przygotowania do jak najlepszego wykorzystania lepszej koniunktury w przysztosci.

3.7. Podstawowe dane dotyczace zatrudnienia

Srednie zatrudnienie, liczone narastajgco w przeliczeniu na petne etaty w roku 2012
wyniosto 342,96, a w dniu 31.12.2012 r. stan zatrudnienia wynosit 323 pracownikow.

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2011 . 31.12.2012.

TIM S.A. 378 323

Srednia wieku pracownikéw zatrudnionych w TIM S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku
wynosi 35 lat.

Strukture wiekowg zatrudnionych w TIM S.A. pracownikow, w czterech grupach
wiekowych (stan na dzieh 31 grudnia 2012 r.), przedstawia tabela ponizej:

. . Odsetek zatrudnionych pracownikéw
Przedziat wieku : o )
w danej grupie wiekowej
18 - 30 30%
31-40 53%
41 - 50 12%
> 51 5%

Poziom wyksztatcenia pracownikow zatrudnionych w TIM S.A. przedstawia sie
nastepujgco (stan na 31 grudnia 2012 r.):

- wyksztatcenie wyzsze 45%
- wyksztatcenie srednie 50%
- wyksztatcenie zawodowe 5%

Srednie wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w 2012 r., nie uwzgledniajgce wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu TIM S.A., wyniosto 4.341,48 zt brutto. W analogicznym okresie 2011
roku srednie wynagrodzenie wynosito 5.412,54 zt brutto.

Warto§¢  wyptaconych  wynagrodzen  brutto  Czionkow Rady Nadzorczej
i Zarzgdu TIM S.A. za okres 01.01 — 31.12.2012 roku:
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Nazwisko i imie Wyptacone wynagrodzenie brutto
(w PLN)
Zarzad TIM S.A.
Folta Krzysztof 575 198,00
Piekarczyk Artur 421 322,00
Posadzy Maciej 426 094,00
Rada Nadzorcza TIM S.A.
Dzik Grzegorz 15 000,00
Koelner Radostaw 5 000,00
Kusz Andrzej 15 000,00
Nowjalis Piotr 10 000,00
Wieczorkowski Krzysztof 22 500,00

3.8. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
Emitenta oraz akcji w podmiotach powigzanych Emitenta bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych TIM SA.

Kapitat zaktadowy TIM SA wynosi 22.199.200 PLN i dzieli sie na 22.199.200 akcji
o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.

Osobami zarzgdzajgcymi i nadzorujgcymi TIM S.A., ktére sg w posiadaniu akcji TIM
S.A. na dzienh sporzgdzania niniejszego raportu sa:

llosé Udziat w ogélnej
L.P. Imie i nazwisko Funkcja akcji/gtosow liczbie
akcji/gtoséw

1. Krzysztof Przewodniczgcy Rady 3 000 000 13,5%

Wieczorkowski Nadzorczej
2. Krzysztof Folta Prezes Zarzadu 3.700.000 16,6 %
3. Artur Piekarczyk Wiceprezes Zarzadu, 139.200 0,6 %

Dyrektor ds. Handlu

Maciej Posadzy Wiceprezes Zarzadu, 58.462 0,2 %
4. Dyrektor ds. Operacyjnych
5. Anna Stobodzian-Puta | Cztonek Zarzadu 15.450 0,06%

TIM SA jest podmiotem powigzanym z ELEKTROTIM SA, SONEL SA, ROTOPINO.PL
SA. Powigzania, o ktérych mowa powyzej majg charakter powigzan kapitatowych — TIM
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S.A. posiada 7.410.640 akcji ROTOPINO.PL S.A., co stanowi 74,1 % kapitatu
zaktadowego ROTOPINO.PL S.A i osobowych ( osoby zarzgdzajgce/nadzorujgce TIM
SA s3g czionkami organéw zarzgdzajgcych /nadzorujgcych ELEKTROTIM SA i SONEL
SA oraz posiadajg akcje w ww. podmiotach).

strona 31

Osoby nadzorujgce TIM SA:

Pan Krzysztof Wieczorkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej TIM SA jest
Prezesem Zarzadu SONEL SA oraz wedtug stanu na dzien sporzadzania niniejszego
raportu posiada 3.117.744 akcji SONEL SA, co stanowi udziat w kapitale zaktadowym
SONEL SA w wysokos$ci 22,27% oraz 820.385 akcji Elektrotim SA co stanowi udziat

w kapitale zaktadowym Elektrotim SA 8,25%.

Osoby zarzadzajace TIM SA:

Imie i Funkcja Funkcja petniona w llos¢ akcji Udziat
nazwisko petlniona w podmiotach powigzanych posiadanych w posiadanych
TIM SA podmiotach akcji w kapitale
powiazanych zakladowym
podmiotéw
powigzanych
Krzysztof Prezes 1. Przewodniczgcy Rady 1. - 1. -
Folta Zarzadu TIM Nadzorczej Rotopino.pl SA
SA 2. Przewodniczacy Rady 2. 1.504.364 akcji 2. 15,10%
Nadzorczej ELEKTROTIM SA
3. - 3. 2.924.268 akcji 3.20,88 %
SONEL SA
Maciej Wiceprezes 1. Czlonek Zarzadu Rotopino.pl | 1. — 1. -
Posadzy Zarzadu, SA
Dyrektor ds. 2. Czonek Rady nadzorczej 2. - 2. -
Operacyjnych SONEL SA
3. - 3. 4.520 akcji 3. 0,032 %
SONEL SA
Anna Cztonek 1. Czionek Rady Nadzorczej 1. - 1.-
Stobodzian- | Zarzadu Rotopino.pl SA
Puta 2. — 2. 2335 akcji 2.0,002%
ELEKTROTIM SA
3. - 3. 1299 akcji SONEL | 3. 0,009 %
SA
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3.9. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wilasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem
administracji publicznej.

W okresie od 01.01.2012 r. do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie wszczeto
zadnych postepowan przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego, ani organem administracji panstwowej dotyczgcych zobowigzan Iub
wierzytelnosci, ktorych wartos¢ stanowi 10% wartosci kapitatow wtasnych Spofki.

4. Opis wykorzystania srodkéw z emisji akcji serii F TIM S.A.

Srodki pozyskane z emisji akcji serii F TIM SA w kwocie 91.710.000 PLN (stownie:
dziewiecdziesigt jeden miliondbw siedemset dziesie¢ tysiecy) wykorzystane zostaty
w latach 2007 — 2009 w nastepujgcy sposob:

1. nabycie gruntow oraz praw wieczystego uzytkowania — 4 658 tys. PLN
2.Centrum Logistyczne wraz z wyposazeniem — 60 718 tys. PLN
W tym:

a) magazyn centralny wraz z placami, drogami i budowlami — 44 444 tys. PLN
b) wyposazenie centrum Logistycznego — 16 274 tys. PLN
3.Budynek Biurowy wraz z placami, drogami i wyposazeniem — 12 184 tys. PLN

Catkowity koszt inwestycji Centrum Logistyczne wraz z budynkiem
biurowym - 77 560 tys. PLN

Pozostate, niewykorzystane srodki z emisji akcji serii F TIM SA, tj. kwote w wysokosci:
14 150 tys. PLN (stownie: czternascie milionow sto pieédziesigt tysiecy ziotych),
Zarzad przeznaczyt na wydatki inwestycyjne zwigzane z modernizacja i wymiang
infrastruktury informatycznej w latach 2010 — 2012, w tym m.in.:

Z wyzej wymienionej kwoty, w 2010r zostaty zrealizowane naktady w wysokosci ok.
3,7 min PLN na nastepujgce wydatki inwestycyjne :

1. oprogramowanie i prace koncepcyjne ok. 1,5 min PLN;
2. oprogramowanie i zmiana infrastruktury IT ok. 2.2 min PLN.

W planie inwestycyjnym na rok 2011 i 2012 przyjeto wydatki na ok. 7,8 min PLN
stanowigce realizacje celéw emisyjnych z tego:

1. oprogramowanie do obstugi tancucha dostaw (MSC) ok. 2,8 min PLN;
2. oprogramowanie handlowe ok. 2.8 min PLN;
3. pozostate naktady zwigzane z infrastrukturg IT ok. 2.2 min PLN.

W roku 2011 zrealizowano naktady na ww. cele w tgcznej kwocie 5,25 min zt, a w roku
2012 na fgczng kwote 2,57 min zt .



E Sprawozdanie Zarzgdu TIM SA za 2012 r. strona 33

Pozostate srodki w kwocie 2,63 min zt wykorzystane zostang w 2013r na zakup i
wdrozenie systemu klasy ERP oraz inne niezbedne modyfikacje systeméw
informatycznych.

Zrealizowane i przyjete do realizacji naktady inwestycyjne zwigzane z Centrum
Logistycznym i infrastrukturg IT w catosci wyczerpig pozyskane z emis;ji serii F srodki
i zostang zrealizowane na deklarowane w prospekcie emisyjnym cele emisji.

5. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji
pracowniczych

W celu zwiekszenia utozsamiania sie pracownikow ze Spotkg, oraz z wynikami
osiggnietymi przez Spoétke, Walne Zgromadzenie TIM SA w dniu 24.06.2006 r. podjeto
uchwate o emisji 620 000 akcji z przeznaczeniem na program opcji menedzerskich.
Program ten pierwotnie obejmowat lata 2007 — 2009.

Zatozenia do Programu Motywacyjnego, o ktérym mowa powyzej, uchwalone zostaty na
mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia TIM SA podjetej w dniu 24.06.2006 roku.
Jednoczes$nie Walne Zgromadzenie TIM SA upowaznito Rade Nadzorczg TIM SA do
uchwalenia Regulaminu Programu Motywacyjnego w oparciu o ww. zatozenia.
Uchwalony Regulamin Programu Motywacyjnego realizowany jest przez Zarzad TIM SA
pod nadzorem Rady Nadzorczej TIM SA. Tak rozbudowy system kontroli Programu
Motywacyjnego TIM SA ma na celu zapewnienie jak najlepszej realizacji celéw, dla
ktérych wyzej wymieniony Program Motywacyjny zostat opracowany i wdrozony
w zycie.

W roku 2007 oprécz najwyzszego kierownictwa (8 oséb) z programu skorzystato
dodatkowo 24 osoby. Catkowita liczba pracownikow objetych programem w 2007 roku
wyniosta 32 osoby. W dniu 24.02.2009 r. Zarzad TIM SA dokonat przydziatu akcji serii
E TIM SA objetych w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych przydzielonych za
rok 2007.

W 2008 i 2009 nie zostaty spetnione Kryteria warunkujgce uruchomienie programu.
Warunkiem tym jest m.in. wypracowanie min 90 % zysku operacyjnego w poréwnaniu
do roku poprzedniego.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego dotyczgcego nieobjetych przez
pracownikow warrantow Zarzad wnioskowat na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
TIM SA o przediuzenie trwania Programu na lata 2010-2011. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 16.06.2009 r. podjeto uchwate nr 21/16.06.2009
w przedmiocie zmiany uchwaty WZA TIM SA nr 18/24.06.2006r w sprawie przyjecia
zatozeh Programu Motywacyjnego w Spétce wydtuzajgc Program Motywacyjny
w zakresie emisji warrantow subskrypcyjnych do roku 2011, zas w zakresie emisji akcji
objetych w ramach realizacji praw z ww. warrantéw subskrypcyjnych do roku 2013.

W roku 2010r Spotka wypracowata wiecej niz 90 % zysku operacyjnego w poréwnaniu
do poprzedniego roku, co sprawito, iz spetnit sie warunek uruchomienia programu
pozostatych 410.000 akcji. W drugiej czesci Programu wziety udziat 46 osoby. Tak
duze zainteresowanie programem opcji Swiadczy, ze pracownicy utozsamiajg sie ze
Spotkg i wigzg swoje plany zawodowe z pracg w Spodice.

Rok 2012 byt ostatnim rokiem trwania Programu. Wszystkie akcje wyemitowane
w ramach ww. programu motywacyjnego objete zostaty w 2012r.

Kontrola Programu Motywacyjnego byta oparta o postanowienia Regulaminu Programu
Motywacyjnego uchwalonego przez Rade Nadzorczg TIM SA w oparciu o zatozenia
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uchwalone przez Walne Zgromadzenie. Obstuge Programu Motywacyjnego TIM SA
wykonywat Powiernik — DM PKO BP z ktérym Spoétka zawarta stosowng umowe.
Catkowite koszty emisji akcji serii E TIM SA wyniosty 4 704 829,95 PLN. Kota powyzsza
jest wykazana na kapitale z opcji pracowniczych

6. Wykonanie prognozy wynikow finansowych na rok 2012

Biorgc pod uwage duzg niepewnos¢ dotyczgca sytuacji gospodarczej w Europie, a tym
samym w Polsce, Zarzad TIM S.A. nie opublikowat prognozy wynikéw finansowych TIM
S.A. narok 2012.

7. Obowigzki wobec Inwestoréw

TIM SA jako spotka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
nie tylko wykonuje obowigzki informacyjne wobec Komisji Nadzoru Finansowego
w Warszawie. Przekazuje rowniez inwestorom i dziennikarzom informacje o biezgcej
sytuacji spoétki, a takze prowadzi dziatania edukacyjne, skierowane nie tylko do
obecnych, ale i potencjalnych inwestoréw.

W 2012 roku odbyty sie trzy konferencje prasowe i zbiorowe spotkania
z analitykami/osobami zarzgdzajgcymi funduszami, podczas ktérych prezes Zarzadu
TIM SA Krzysztof Folta przedstawiat oraz omawiat aktualne wyniki spotki i Grupy
Kapitatowej TIM. Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu TIM SA oraz inni przedstawiciele
spotki uczestniczyli rowniez w indywidualnych spotkaniach z przedstawicielami prasy,
analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami, a takze kontaktowali sie z przedstawicielami
akcjonariuszy celem omodwienia spraw dotyczacych Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, ktére odbyto sie 29.06.2012 r. W maju 2012 r. prezes Zarzadu TIM SA
spotkat sie ze studentami Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej, z ktérymi
rozmawiat zaréwno o budowaniu oraz funkcjonowaniu nowoczesnego przedsiebiorstwa
z branzy elektrycznej, jak i planowaniu wiasnego rozwoju oraz kariery zawodowe;.

Nie tylko przy okazji konferencji prasowych w prasie tradycyjnej oraz Internecie ukazato
sie ok. 200 publikacji poswieconych TIM SA. Spore zainteresowanie wzbudzito
przyznanie spoétce Dolnoslgskiego Certyfikatu Gospodarczego i Dolnoslgskiego Gryfa —
prestizowych wyréznieh dla przedsiebiorstw z potudniowo-zachodniej Polski. Prezes
Zarzadu TIM SA Krzysztof Folta udzielat takze wywiadéw stacjom telewizyjnym o profilu
biznesowym: TVN CNBC i TV Biznes (obecnie Polsat Biznes).

Spétka rozwijata takze internetowe formy komunikacji z obecnymi oraz potencjalnymi
akcjonariuszami, analitykami oraz inwestorami. Do uruchomionego w 2011 r. serwisu
relacji inwestorskich www.ri.tim.pl dotgczyta poswiecona relacjom inwestorskim playlista
firmowego kanatu TIM SA w serwisie YouTube (www.youtube.com/KanalTIMSA),
zawierajgca biezgce i archiwalne wywiady prezesa Zarzgdu TIM SA dla TVN CNBC
oraz zrealizowany specjalnie na potrzeby tego kanatu film podsumowujgcy wydarzenia
roku 2011 w TIM SA.

Charakter edukacyjny — skierowany zaréwno do inwestorow posiadajgcych juz pewne
doswiadczenie, jak i osOb dopiero rozwazajgcych, jak ulokowa¢ swoje srodki — majg
artykuty poradnikowo-analityczne publikowane w serwisie www.ri.tim.pl w ramach
zapoczgtkowanego pod koniec 2011 r. cyklu ,Calty ten rynek”
(http://www.ri.tim.pl/informacje-finansowe/caly-ten-rynek). Wybrane artykuty
przedrukowywane sg takze na tamach wydawanego przez TIM SA magazynu ,Just In
TIM!e”, dystrybuowanego bezptatnie w sieci oddziatéw TIM SA.
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8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ TIM SA obarczona jest wieloma ryzykami i zagrozeniami. Najwazniejsze
i najbardziej prawdopodobne ryzyka i zagrozenia, dostrzegane przez Zarzad TIM SA,
ktore potencjalnie mogg miec istotny wptyw na biezgcg dziatalnos¢ TIM SA, opisane sg
ponizej.

8.1 Ryzyko zwiazane z sytuacjg makroekonomiczng i zmiang tendencji
rynkowych

Dziatalnos¢ Spotki jest Scisle skorelowana z ogolng sytuacjg gospodarczg Polski
i Swiata. Na wyniki finansowe osiggane przez Spoétke, najwiekszy wpltyw wywiera:
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, tempo wzrostu PKB, wielkos¢ zamowien
publicznych na dostawy materiatow elektrotechnicznych, koniunktura w sektorze
budownictwa, ceny surowcow, dynamika konsumpcji i sprzedazy detalicznej itp.
Niekorzystne zmiany wymienionych czynnikbw mogg negatywnie wptywa¢ na
dziatalnos¢ Spotki i osiggane wyniki finansowe.

8.2. Ryzyko zmian cen surowcoéw, a w szczegolnosci miedzi

Ryzyko zmian cen surowcow wykorzystywanych do produkcji towarow wchodzgcych
w skfad oferty handlowej TIM SA, ktérych szczegélnym przyktadem jest miedz, ma
bardzo duze znaczenie dla Spdtki, z uwagi na fakt, iz 44,0% przychoddéw Spoiki
wygenerowanych jest ze sprzedazy asortymentu kabli i przewoddéw. W tych dwoch
grupach produktéw udziat ceny surowca w catosci ceny produktu stanowi (przy duzych
przekrojach kabli) nawet 90%. W zwigzku z tym istotne jest zarzgdzanie ryzykiem
potencjalnej utraty wartosci towarow znajdujgcych sie na stanach magazynowych
spofki, ktére sg kupowane i magazynowane przez TIM SA w celu zapewnienia
ciggtosci dostaw dla klientow Spdtki. Bardzo duzg zmienno$¢ ceny surowcow i kursow
walut (obydwa czynniki sg ze sobg $cisle powigzane), powodujg, ze ustalenie
optymalnego zapasu i catkowite unikniecie ryzyka zmian wartosci towaru jest bardzo
trudne.

Spotka stara sie minimalizowa¢ wptyw ryzyka zmian cen surowcow, stale optymalizujgc
zapasy magazynowe oraz stosujgc bezpieczng polityke zakupowg, Jednak mimo tych
zabezpieczen, ryzyko potencjalnych strat wynikajgcych z koniecznosci dostosowania
cen produktow na magazynach do cen rynkowych, przy tak duzej zmiennosci cen
surowcow i wahaniach kurséw walut, jest duze.

8.3. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursu walutowego w Spotce w roku 2012 wystepowato w zakresie zakupu
towardéw z importu.

Ryzyko nie jest znaczace poniewaz od roku 2009 udziat zakupéw w walutach obcych
wynosi ponizej 10% (tabela 1) a w roku 2012 wyniést 2,1%. Ryzyko kursu walutowego
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moze wzrosng¢ w przypadku wzrostu importu towarow, w tej sytuacji Spétka bedzie
stosowac odpowiednie instrumenty finansowe minimalizujgce te ryzyko.

Tabela 1
ROK

2008 2009 2010 2011 2012

ZAKUPY OGOLEM  (tys. zt.) 361.207 | 284.535| 289.850 |343.741 |309-707
6.404

ZAKUPY REALIZOWANE W WALUTACH OBCYCH 41.002 8.589 8674 21.696
(w tys. PLN)
Udziat zakupow realizowanych w walutach obcych w
zakupach
ogotem w (%) 11,4 3,0 3,0 6,3 21

8.4. Ryzyko zwiazane z niestabilnoscig firm w sektorze finansowym
I ubezpieczeniowym

Zarzad TIM SA zauwaza ryzyko zwigzane z niestabilnoscig firm w sektorze finansowym
I ubezpieczeniowym.

Biorgc pod uwage posiadane przez Spoétke Srodki finansowe w celu zmniejszenia
ryzyka zwigzanego z niewyptacalnoscig bankow i firm ubezpieczeniowych, Spétka
zdywersyfikowata dostawcéw ustug finansowych i ubezpieczeniowych. Z tego
wzgledu Spotka posiada lokaty w roznych bankach, a polisy ubezpieczeniowe
w réznych firmach ubezpieczeniowych. Jednakze biorgc pod uwage zgromadzone
srodki finansowe istnieje ryzyko ich utraty w przypadku niewypfacalnosci instytuciji
finansowych. Istnieje rowniez ryzyko braku wyptaty odszkodowania w przypadku
niewyptacalnosci firm ubezpieczeniowych.

8.5. Ryzyko zwigzane z awarig systemoéw informatycznych

TIM S.A. jest przedsiebiorstwem o bardzo wysokim stopniu informatyzacji. Istnieje
ryzyko nieprawidtowego dziatania systemoéw informatycznych, ktére moze narazi¢
przedsigbiorstwo na n/w zdarzenia:

- utrate kluczowych danych;

- brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego (brak mozliwosci dystrybuciji

towarow);

- utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg przedsiebiorstwa w Siechnicach, a siecig

oddziatéw na terenie Polski, oraz z klientami i kontrahentami;

- zaktdcenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatow przedsiebiorstwa.

Spoétka wdrozyta procedury ograniczajgce do minimum ryzyka, zwigzane z awarig
systemow informatycznych poprzez:
- system kontroli dostepu pracownikéw do systemow informatycznych, oraz do
pomieszczen informatycznych;
- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych za
pomocg systemu IBM Tivoli Storage Manager;
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- wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajgcych na
zabezpieczenie krytycznych zasobdow przez ich redundancje (klastry,
zdublowane macierze dyskowe);

- wdrozenie technik wirtualizacji serwerow w oparciu o oprogramowanie Vmware,
- stosowanie szczegdlnych systeméw bezpieczenstwa dla pomieszczen
serwerowni w postaci rozdziatu terytorialnego, systemu przeciwpozarowego;

- wykorzystywanie programéw zabezpieczajgcych przed ztosliwym dziataniem
innych programéw informatycznych ;

- zawieraniu kontraktow serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych
wymagany poziom SLA.

Zarzad TIM SA podkresla, ze pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych procedur
ryzyko wystgpienia awarii systemow informatycznych jest ryzykiem istotnym
w dziatalnosci przedsiebiorstwa Spotki i moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe.

8.6. Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy Centrum
Logistycznego w Siechnicach

TIM SA jest przedsiebiorstwem, w ktérym kluczowe procesy zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig takie miedzy innymi jak: dystrybucja towaréw do oddziatow
i klientow, tgcznos¢ z oddziatami i klientami, catos¢ operaciji finansowych i zarzgdczych
sg realizowane w Centrum Logistycznym w Siechnicach. Kluczowe dla dziatalnosci
Spotki sktadniki majgtku oraz infrastruktury réwniez znajdujg sie na terenie siedziby
Spotki w Siechnicach. Spoétka dostrzega ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy
Centrum Logistycznego, ktére moze wynika¢ w szczegdélnosci z podanych nizej
przyczyn:

- pozaru

- powodzi

- dlugotrwatej przerwy w dostawie energii elektrycznej

- utracie badz uszkodzeniu sktadnikow majgtku

- Zniszczeniu

- kradziezy

Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze by¢ rowniez nastepstwem innych
zdarzen o charakterze losowym, wystepujgcych nagle i nie dajgcych sie przewidziec.
Majgc na uwadze powyzsze fakty Spdtka podejmuje szereg dziatan ograniczajgcych do
minimum mozliwo$¢ wystgpienia ryzyka poprzez:
- stosowanie specjalistycznych systemow przeciwpozarowych w budynku
Magazynu Centralnego,
- umieszczenie Kkluczowych, dla funkcjonowania Centrum Logistycznego,
sktadnikow wyposazenia, systeméw zasilania itp. na wysokosci | kondygnaciji
(ochrona przed zalaniem w wyniku powodzi),
- ciggty monitoring systemow odpowiadajgcych za bezpieczenstwo
funkcjonowania Centrum Logistycznego,
- ciggtg ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowej
- wykorzystywanie nowoczesnych systemow zasilania energetycznego
i monitoringu ich pracy,
- biezgcg konserwacje wszelkich systemoéw i infrastruktury w celu utrzymania
W najwyzszej niezawodnosci,
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- posiadanie wtasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych skfadnikéw
systemow logistycznych w Magazynie Centralnym Siechnice.

W roku 2012 Spotka opracowata i wdrozyta procedure ,Zarzgdzanie ryzykiem
operacyjnym w Magazynie Centralnym Siechnice”, ktéra opisuje mozliwe ryzyka oraz
scenariusze dziatania w przypadku ich wystgpienia jak i dziatania prewencyjne w celu
ich unikniecia.

Niezaleznie od w/w dziatan mienie oraz wyposazenie Centrum Logistycznego jest
ubezpieczone kompleksowo od wszelkich ryzyk.

8.7. Ryzyko zwigzane z zapasami

Zarzgdzanie zapasem magazynowym w TIM SA odbywa sie centralnie,
W oparciu o prognozy sprzedazy, wynikajgce z analiz historycznych sprzedazy, oraz
planowanych zmian popytu na rynku. Analizy i korekty prognoz, a co za tym idzie
zmiany wielkosci zapasu magazynowego, dokonywane sg minimum raz w miesigcu, co
obniza ryzyko powstania zapaséw zbednych. Tym niemniej, w przypadku gwattownych
zmian popytu potgczonych z duzymi obnizkami cen towaréw magazynowych, moze
wystgpi¢ problem z powstaniem zapasu nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.

W celu uchronienia przed kumulowaniem sie wartosci towaréw trudno zbywalnych na
magazynach Spotki w TIM S.A. funkcjonujg procedury dotyczgce postepowania
z towarami niewykazujgcymi rotacji. Odpisy, wynikajgce z powyzszych dziatan majg
odzwierciedlenie w biezgcych wynikach Spdtki, publikowanych w raportach
okresowych.

Towary sktadowane w magazynach Spoétki sg ubezpieczone w zakresie podstawowym,
ktory obejmuje m.in. pozar, zalanie, oraz inne zdarzenia losowe. Wartosci polis sg
aktualizowane na biezgco. Ponadto Spétka ubezpieczyta towary od kradziezy. Ryzyko
zwigzane z kradziezg towarow jest dodatkowo ograniczone przez nadzér nad
magazynami sprawowany przez agencje ochrony mienia bezposrednio lub przez
system monitoringu zdalnego.

Majgc na uwadze powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze prowadzona przez Spotke polityka
gospodarowania  zapasami, oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa
przechowywania zapasow minimalizujg w znacznym stopniu ryzyko zwigzane
z zapasami, jednakze w przypadku gwattownych zmian na rynku moze wystgpic ryzyko
zwigzane z zapasami.

8.8. Ryzyko utraty wartosci towaréw magazynowych

Towary bedgce w ofercie TIM S.A. skladowane sg w magazynach, zapewniajgcych
prawidtowe przechowywanie. Tym niemniej, w przypadku dlugotrwatego
przechowywania towaru, wystepuje ryzyko utraty ich wartosc, w 2zwigzku 2z ich
zabrudzeniem, lub uszkodzeniem. Towary, ktére utracity warto$ci handlowe sa
likwidowane przy okazji okresowych inwentaryzacji bgdz likwidacji.

8.9. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtownych dostawcow zostato w TIM S.A. w duzej
mierze zminimalizowane poprzez wprowadzenie polityki dywersyfikacji dostaw towaréw.
W ramach tej polityki dla kazdej grupy asortymentowej, Spétka posiada minimum dwoch
dostawcow. Polityka ta jest w dalszym ciggu konsekwentnie realizowana przez TIM S.A.
W roku 2012 tylko jeden dostawca przekroczyt dziesiecioprocentowy prog udziatu
w catkowitych zakupach Spatki.

8.10. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéow

Ryzyko zwigzane z wuzaleznieniem od waskiej grupy odbiorcow jest stale
minimalizowane poprzez pozyskiwanie nowych klientéw (wykres ponizej) co pozwala
utrzymaé udziat w sprzedazy najwiekszych klientéw na kontrolowalnym poziomie i nie
powoduje duzego ryzyka w przypadku utraty pojedynczego klienta.

Polityka pozyskiwania nowych klientéw jest stale doskonalona i parametr ten jest
jednym z wazniejszych kryteridw oceny pracy oddziatow sprzedazy. Rysunek ponizej
prezentuje roznice pomiedzy iloscig klientow nowo pozyskanych i klientéw utraconych.
Ryzyko utarty odbiorcéw w kolejnych dwdch latach bedzie rosto i bedzie w gtdwnej
mierze zalezne od kondycji finansowej catej branzy budowlanej. W roku 2013
spodziewamy sie znacznego pogorszenia sytuacji finansowej przedsiebiorstw.

Klienci utraceni i odzyskani

Klienci utraceni i odzyskani
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8.11. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

W catej branzy budowlanej wystepuje sezonowos¢ roczna wynikajgca z por roku i cyklu
technologicznego w produkcji budowlano-montazowej. Spétka stara sie dostosowac do
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tak duzej zmiennosci popytu w trakcie roku. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig zwieksza
sie w latach o nietypowych rozktadach temperatur dobowych, w zimie i przy
zwiekszonych opadach atmosferycznych. Wiekszos¢ prac budowlanych prowadzonych
w tych okresach na zewnagtrz zostaje wstrzymana i wystepujg duze wahania popytu.
Sezonowos$¢ sprzedazy spotki omowiona zostata w punkcie 3.2.2. Ryzyko zwigzane
Z sezonowoscig jest monitorowane oraz szacowane podczas analiz i planoéw biezgcych.

8.12. Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Wskaznik klientow lojalnych* czyli klientow systematycznie dokonujgcych zakupu jest
przez Spoétke sSledzony i analizowany z doktadnoscia do oddziatdbw sprzedazy
I obstugujgcych klientow handlowcow. Ryzyko utraty zaufania klientéw, w roku 2012
wzrosto i przetozyto sie na znaczny spadek liczby klientow lojalnych. W roku 2013
spodziewamy réwniez duzej zmiennosci rynku, a zatem praca nad lojalnoscig
i zaufaniem klientow bedzie znacznie trudniejsza niz w ostatnich latach. Ryzyko utarty
zaufania klientéw bedzie wysokie.

llos¢ Klientow lojalnych (6/12) na koniec kazdego okresu 12 miesiecznego
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* - [Na potrzeby Spétki zdefiniowane zostato pojecie lojalnosci jako ,sktonno$¢ do
powtdrnych zakupdéw czyli systematycznos¢”. Wykres powyzej, prezentujgcy liczbe
klientow systematycznie kupujgcych (w co najmniej 6 miesigcach w kazdych z 12
miesiecy roku)]

8.13. Ryzyko zwigzane z konkurencjag
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W kolejnych latach spodziewamy sie dalszej eskalacji walki cenowej, na dzi$ nie ma
czesci sektora budowlanego, ktérej ta walka nie dotyczy. Wynika to gtownie
z coraz wiekszej aktywnosci duzych sieci hurtowni polskich i zagranicznych oraz
dalszemu umacnianiu pozycji grup zakupowych i poszerzaniu tych grup o coraz
mniejsze firmy handlowe. Do tego spadajgcy rynek budowlany nie spowodowat jeszcze
zmniejszenia ilosci czy skali spétek konkurencyjnych, dzieje sie tak mimo coraz
wiekszych ktopotéw finansowych catej branzy. Skutkiem tego stanu jest spadajgca
rentownosc¢ sprzedazy. Spadek ten dotyczy catej branzy i to nie tylko dystrybutorow, ale
przede wszystkim firm wykonawczych i instalacyjnych, ktére stanowig podstawg grupe
naszych klientow. Biorgc powyzsze pod uwage, w krotkim okresie, spodziewamy sie
duzej ilosci niekorzystnych dziatan firm konkurencyjnych znacznie wiecej niz miato to
miejsce dotychczas. Dziatania te spowodujg dalsze spadki rentownos$ci branzy i ustang
dopiero po zakonczeniu kryzysu. Ryzyko zwigzane z dziataniami przedsiebiorstw
konkurencyjnych jest duze, a walka konkurencyjna z roku na rok zaostrza sie.

8.14. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Generalnie Spotka nie prowadzi dziatalnos$ci gospodarczej wymagajgcej uzyskania
koncesji, licencji, lub zezwolenia. Z uwagi na przedmiot prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej ryzyko objecia jej okreslong formg reglamentacji jest niewielkie. Spotka
nie jest uzalezniona od okreslonych ulg lub zwolnieh podatkowych, ktérych utrata
mogtaby znaczgco wptyngc¢ na wynik finansowy. Biorgc pod uwage rodzaj asortymentu
oferowanego do sprzedazy przez Spotke, nie istnieje ryzyko wprowadzenia przez
wiasciwe organy cen rzgdowych lub ustalenia okreslonych marz handlowych. Jednakze
czeste nowelizacje, niespdjnosC oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa
pociggaja za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim Spoétka prowadzi
dziatalnos¢. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje
przepisow podatkowych. Zaréwno praktyka organéw skarbowych jak i orzecznictwo
sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej niz Spoétka interpretacji przepiséow, a w szczegdlnosci przepiséw
podatkowych, Spotka moze liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajgcymi
na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spétki i osiggane przez nig wyniki finansowe.

8.15. Ryzyko zwigzane 2z potencjalnymi zmianami przepiséw
podatkowych i ré6znicami w ich interpretaciji

Jednym z istotniejszych czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spotki,
mogag by¢ zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto
wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie zostato sformutowanych
w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze
powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spoétke i przez organy skarbowe.
W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku spotki
Z obszaru Polski zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych.

8.16. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe
wykonanie zlecen
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Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen jest
zwigzane z dziatalnoscia handlowg prowadzong przez Spotke. Postanowienia
dotyczace kar umownych znajdujg sie przede wszystkim w umowach sprzedazy
zawieranych z podmiotami zobowigzanymi do dokonywania zakupdw zgodnie
z przepisami ustawy - Prawo zamowien publicznych. Kary przewidziane w tych
umowach dotyczg odpowiedzialnosci za zwioke w dostarczeniu towarow,
odpowiedzialnosci za odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn
zaleznych od Spétki oraz odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzan z tytutu
rekojmi gwarancji. Karami, z ktérymi rowniez moze sie wigza¢ ryzyko sg kary za
odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od Spoiki.
Czynnikiem ryzyka jest tu wysokos¢ kary umownej, ktéra w wiekszosci umow nie
przekracza 10% wartosci umowy.

Kary z tytutu zwiloki w dostarczeniu towaru oraz w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzan z tytutu rekojmi gwarancji wynoszg w wiekszosci umow od 0,5% do 1%
wartosci odpowiednio do danego towaru lub wadliwego towaru za kazdy dzien
opdznienia.

W przypadku czesci uméw Spoétka wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania
umowy w wysokosci okoto 10% wartosci kontraktu, z czego okoto 30% stanowi
zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan z tytutu rekojmi i gwaranciji.
Zwyczajowo okresy udzielonej gwarancji oraz rekojmi wahajg sie od 36 do 60 miesiecy.
Tak wiec zwracamy uwage na fakt, ze takie ryzyko w dziatalnosci Spofki istnieje
W pewnym ograniczonym zakresie.

Spoétka dostrzegajgc ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, stara sie je
zminimalizowac poprzez rozwazne wprowadzanie zapisow dotyczgcych kar umownych
do zawieranych umow, w tym m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar
umownych jedynie do wysokosci naleznego Spoitce wynagrodzenia z tytutu
wykonywania postanowien danej umowy, czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary
umownej od zwtoki Spoftki (przyczyny zawinione przez Spétke), a nie od opoznienia
Spotki (przyczyny zawinione przez Spoétke i osoby trzecie).

Oprocz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty przez Spétke kar umownych Spétka
dostrzega ryzyko z tytutu ewentualnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej w zwigzku
z nienalezytym wykonaniem postanowien umowy. Ryzyko powyzsze jest
minimalizowane m.in. poprzez wprowadzanie takich uregulowan w postanowieniach
uméw, ktére ograniczajg odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg Spotki do strat
rzeczywistych. Ponadto Spotka stara sie wprowadzaé w zawieranych przez siebie
umowach tzw. ,klauzule sity wyzszej”. Powyzsze ryzyko jest rowniez minimalizowane
poprzez ubezpieczenie dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

Niezaleznie od powyzszego zwracamy uwage, ze zaptata nieprzewidzianych kar
umownych, czy tez odszkodowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spotki.

8.17. Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

TIM SA jest spdtkg handlowg, ktorej jednym z bardzo wartoSciowych aktywow sg
pracownicy. Spotka dziata w oparciu o wiedze, doswiadczenie i kompetencje
pracownikow. Odejscie kluczowych pracownikow mogtoby mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Spédtki. W celu zapobiegania w/w ryzyku Spoétka
regularnie monitoruje poziom wynagrodzeh poszczegdlnych grup zawodowych,
prowadzi polityke personalng, majgcg na celu budowanie dlugoterminowych wiezi
pracownikbw ze Spotkg, efektywne motywowanie pracownikdbw  poprzez
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dostosowywane do celéw strategicznych Spotki systemy premiowe oraz zapewnienie
rozwoju pracownikow poprzez szkolenia.

9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju TIM SA oraz opis perspektyw rozwoju
TIM SA co najmniefj do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku za ktory sporzadzono niniejsze
sprawozdanie.

Dziatalnos¢ Spotki w okresie objetym sprawozdaniem przypadfa na czas, w ktorym
w gospodarce swiatowej do gtosu ponownie doszty obawy o stan gospodarek
niektorych Panstw strefy euro co przetozyto sie na spowolnienie gospodarcze w Polsce
i nieche¢ inwestorow do inwestycji w naszym kraju. Te zjawiska majg duzy wptyw na
wyniki naszej Spotki, poniewaz dystrybuujemy towary w duzej mierze inwestycyjne.
Sytuacja ta spowodowata spadki sprzedazy zaréwno w Spoétce jak i w podmiotach
konkurencyjnych. Od drugiego kwartatu mieliSmy tez do czynienia w naszej branzy
z silng wojng cenowa, ktorej na poczatku sie opieralisSmy kosztem znacznych spadkow
sprzedazy w Ill kwartale 2012 roku. Poczawszy od IV kwartatu 2012r zmieniliSmy
polityke cenowg i dziatania handlowe co przetozyto sie na znaczny spadek rentownosci
jednakze zatrzymato praktycznie spadki sprzedazy. Przedstawione uwarunkowania
zewnetrzne tzn. kryzys i wojna cenowa w branzy determinujg podejmowane przez
Spoétke decyzje zarbwno co do rozwoju jak i biezgcej polityki cenowej, bezpieczenstwa
sprzedazy. Podjete poczgwszy od IV kwartatu 2012r dziatania bedg kontynuowane w
2013 roku.

W celu uniezaleznienia sie od silnego powigzania z sektorem budownictwa
w przysztodci Spétka ma zamiar inwestowa¢c w mate i srednie firmy, ktore dziatajg
w branzach i sektorach majgcych duzy potencjat wzrostu. Inwestycje bedg dotyczyty
firm dystrybucyjnych dziatajgcych z wykorzystaniem najnowszych technologii
i oferujgcych wysokg jakos¢ swiadczonych ustug.

Czynniki zewnetrzne:

1. Ogodlna sytuacja makroekonomiczna.

2. Sytuacja w sektorze budownictwa i inwestycji.

3. Zmienno$¢ popytu na produkty dystrybuowane przez Spotke w zwigzku z
trwajgcym spowolnieniem gospodarczym.

4. Zatory ptatnicze w branzy, w ktérej Spotka dziata

Czynniki wewnetrzne:

Duzy wzrost oferty produktowe;j

Wykorzystanie nowego programu handlowego i nowej architektury IT

Stabilna sytuacja finansowa Spoiki.

Konsekwentna rozbudowa nowych kanatéw sprzedazy np. Internet

Zmiany modelu sprzedazy z klasycznej na Multi-kanatowa,

Duza rotacja pracownikdw spowodowana przez duze zmiany w spoOfce oraz
gospodarce.

ouabhwnE
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10. Podsumowanie

Rok 2012 byt w spotce rokiem zmian i wyzwan, zaréwno tych zewnetrznych jak
i wewnetrznych. Kryzys w branzy budowlanej na pewno nie pomogt w realizacji
zatozonych celéw i stat sie jedng z przyczyn bardzo stabego wyniku finansowego
Spotki.

Sytuacja wewnatrz organizacji tez ulegta zmianie. Dostosowanie wielkosci zatrudnienia
do wielkosci obstugiwanej sprzedazy nie pozostata obojetna dla wyniku finansowego,
dodatkowo zwiekszyta rotacje pracownikbw. Nowe systemy informatyczne
wspomagajgce sprzedaz, ktorych wdrozenie dopiero sie rozpoczeto na dzi§ stanowig
tylko znaczgca pozycjg kosztowa. Ich pozytywne efekty, ale i nowe obowigzki dla
pracownikow zatrudnionych w handlu zaczng dziata¢ dopiero w roku biezgcym i latach
przysztych. Dawno tez poziom akceptowalnej przez konkurencje marzy nie byt tak niski,
a zaostrzona walka ceng doprowadzita do utraty rentownosci na sprzedazy. Proby
ochrony marzy przy tak nie stabilnym rynku spowodowaty tylko spadek sprzedazy i nie
przyniosty spodziewanego pozytywnego efektu.

Jednak cafa ta seria niekorzystnych dla Spoétki zjawisk stata sie poczatkiem nowej
polityki i strategii handlowej na kolejne miesigce i lata. Polityka ta oparta o utrzymanie
klientow lojalnych spotki oraz pozyskiwanie stale nowych klientow z potencjatem juz
w |V kwartale pokazata, ze wybraliSmy wiasciwe narzedzia do pracy w kryzysie.
Wzrastajgca od IV kwartatu 2012r motywacja pracownikow Spofki przy realizacji celow
rynkowych, ktore sg takie same dla wszystkich dziatow i wydziatéw, pozwoli na
osiggniecie ponadprzecietnych wynikdw juz w najblizszym okresie.

Whioski z tego stabego dla Spatki roku zostaty wyciggniete co miedzy innymi sprawito,
Ze wszyscy pracownicy sg dzis ponadprzecietnie zaangazowani w realizacje celéw
strategicznych.

Nowy program handlowy osiggnie petnie swojej wydajnosci i mozliwosci w drugiej
potowie roku 2013. Program ten pozwoli na zwiekszenie efektywnosci i jakosci dziatan
handlowych podejmowanych przez Spotke.

Rok 2012 zapoczatkowat obecno$¢ TIM SA w handlu elektronicznym. W roku 2013
dwa nowe portale sprzedazowe TIM SA powinny znacznie zwiekszy¢ nasz udziat w
handlu internetowym, tak aby na koniec roku 2013 Wydziat E-Commerce stat sie
nowym centrum zyskow i jednym z bardziej znaczgcych kanatéw dystrybucji materiatéw
elektrotechnicznych w Spotce.

W ocenie Zarzgdu Spotka jest dobrze przygotowana do nowych wyzwan stawianych
przez rynek, a jej sytuacja finansowa i dochodowa jest stabilna i bezpieczna
dtugookresowo.

Opisane dziatania i wnioski pozwolg w okresach przysztych na wzrost wartosci Spotki
poprzez znaczacy wzrost przychoddw i rentownosci.
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Rok 2012 byt ostatnim rokiem tak duzych i znaczgcych zmian, okres przygotowan do
nowego sposobu dziatania zostat zakonczony. Teraz nastgpi okres wykorzystania
narzedzi i zasobow, ktore na przestrzeni ostatnich lat zostaly wypracowane przez
spotke TIM S.A.

Zarzad TIM SA

Krzysztof Folta

PREZES ZARZADU
Artur Piekarczyk Maciej Posadzy
WICEPREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU
DYREKTOR DS.HANDLU DYREKTOR DS. OPERACYJNYCH

Anna Stobodzian-Puta

CZtONEK ZARZADU
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Zalacznik nr 1

DO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2012R

stanowigcy wyodrebniong, ale integralng czesc¢
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki w roku 2012.

Siechnice, marzec 2013r.
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1. Oswiadczenie Zarzadu TIM SA o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2012 r.

Oswiadczenie zostato przygotowane zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259 z pozn. zm.).

Zarzad TIM SA przekazuje ponizszg informacje w zakresie stosowania przez Spotke
zasad zawartych w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 20/1287/2011 z dnia 19
pazdziernika 2011 r., zatytutowanych ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”,
z uwzglednieniem obowigzujagcych od dnia 01.01.2013 zmian dokonanych
w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?” dokonanych na mocy
Zatgcznika do Uchwaty Rady Gietdy nr 19/1307/2012.

Zbiér zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” jest
publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego: www.corp-
ov.gpw.pl.

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly stosowane przez TIM SA
w roku 2012

Zarzad TIM SA oswiadcza, iz od dnia wejscia w zycie "Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW" Zarzad Spoétki doktada i bedzie doktadaé wszelkich staran, aby
zasady, o ktérych mowa w tym dokumencie byly stosowane w Spodice w jak
najszerszym zakresie.

Jednoczesnie Zarzad TIM SA informuje, iz w roku 2012 oraz obecnie w Spoétce nie sg
stosowane nastepujgce zasady:

1) ,Rekomendacja dotyczgca dobrych praktyk spotek gietdowych w czesci dotyczacej
transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad i upublicznieniu go na stronie internetowej oraz
w czesci dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  Srodkébw  komunikacji  elektronicznej,
polegajgcego na:

a) transmisji obrad w czasie rzeczywistym,

b) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajgc w innym miejscu niz miejsce obrad,

c) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia


http://www.corp-gov.gpw.pl/
http://www.corp-gov.gpw.pl/
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Komentarz

Zarzad TIM S.A. wyjasnia, ze Spotka w roku 2012 nie transmitowata oraz nadal nie
planuje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad i upublicznieniu go na stronie internetowej przede
wszystkim ze wzgledu na ochrone danych osobowych i wizerunku osob biorgcych
udziat w Walnym Zgromadzeniu TIM SA.

Zarzad Spétki wyjasnia, iz zgodnie z art. 421 § 3 ksh w siedzibie Spoftki dostepna jest
Ksiega Protokotow, ktora zawiera wszystkie protokoty wraz z przebiegiem obrad
kazdego z Walnych Zgromadzen TIM S.A. Akcjonariusze mogg przeglagdaé ksiege
protokotéw, a takze zgdac¢ wydania poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat.

2) Zasada ,Dobre Praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych”
rekomendujgca zapewnieniu funkcjonowania strony internetowej Spotki w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w w ww. dokumencie.

Komentarz:

Zarzad TIM S.A. wyjasnia, iz w roku 2012 Spotka prowadzita strone internetowg
w jezyku angielskim, ale nie w petnym zakresie ustalonym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek notowanych na GPW”.

3) Zasada ,Dobre Praktyki stosowane przez cztonkbw rad nadzorczych”
rekomendujgca powotanie do sktadu Rady Nadzorczej przynajmniej dwdch
cztonkow, ktérzy bedg spetniaC kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétkg zgodnie z kryterium ustalonym
w Zatgczniku 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r.
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych Ilub bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczeyj) .

Komentarz:

W roku 2009 wprowadzona zostata zmiana do Statutu Spotki dot. okreslenia kryterium,
obowigzujgcego w TIM S.A. w zakresie uznania danego kandydata za niezaleznego.
Obecnie Statut Spotki zawiera nastepujacy zapis: ,,Przynajmniej dwéch cztonkéw Rady
Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedgce
matzonkami, zstepnymi i wstepnymi cztonkow Zarzgdu oraz osoby nie podlegajgce
bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi.”

4) Zasada ,Dobre Praktyki stosowane przez czionkobw rad nadzorczych”
rekomendujgca w zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie
nadzorczej , stosowanie Zatgcznika nr 1 do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005r dotyczgcego roli dyrektoréw nie wykonawczych (...).

Komentarz:

Rada Nadzorcza TIM SA skiada sie z 5 os6b w opinii Zarzadu TIM SA i Rady
Nadzorczej TIM SA sktad Rady Nadzorczej w Spoétce jest zbyt maty do wyodrebnienia
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z jej sktadu odrebnych komitetbw. Rada Nadzorcza TIM SA sprawnie wykonuje
wszystkie natozone na nig obowigzku w petnym sktadzie.

5) Zasada ,Dobre praktyki spotek gietdowych” rekomendujgca spétkom publicznym

i ich akcjonariuszom zapewnienie réwnego udzialu kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc
w ten sposéb kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej”.

Komentarz:

W 2012r w skiad organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych TIM SA wchodzili jedynie
mezczyzni. W dniu 23.01.2013 Rada Nadzorcza TIM SA powotata w sktad Zarzadu TIM
SA Panig Anne Stobodzian-Puta.

4. Opis podstawowych cech stosowanych w Spéice systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259 z pézn zm) Zarzad TIM S.A. jest
odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe TIM SA sporzgadzane jest przez Gtéwnego
Ksiegowego TIM SA.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TIM sporzgdzane jest
przez podmiot zewnetrzny firme Impel Accounting Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
na podstawie umowy z dnia 02 stycznia 2012r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TIM jest sporzgdzane na
podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki dominujgcej — TIM SA oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego spoétki zaleznej — Rotopino.pl SA.
Sprawozdania finansowe spétki dominujgcej oraz spétki zaleznej sporzgdzane sa
zgodnie z MSSF/MSR.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci w spétce dominujgcej i zaleznej
stosowane sg jednolite zasady polityki rachunkowosci.

Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych , o ktérych mowa powyzej , petni
Kierownik Wydziatu Finansowego i Controllingu TIM SA.
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Publikowane potroczne i roczne sprawozdania finansowe, oraz dane finansowe bedace
podstawg tej sprawozdawczosci poddawane sg przeglagdowi lub badaniu przez biegtego
rewidenta.

Wyniki przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora Zarzgdowi Spofki,
Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu TIM S.A.

5.Wskazanie akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio lub posrednio znaczne

pakiety akcji

Wedlug informacji posiadanych przez Spétke na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania akcjonariuszami TIM SA posiadajacymi powyzej 5% akcji i gtosow sa:

Udziat w ogodlnej
L.P. Imie i nazwisko llos¢ akcji/gtosow liczbie
akcji/gtosow
1. Krzysztof Folta 3.700.000 16,6 %
2. Krzysztof Wieczorkowski 3 000 000 13,5%
3. Amplico Otwarty Fundusz 2.530.757 11,4 %
Emerytalny
4. Fundusze zarzagdzane przez ING 1.934.220 8,71%
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych
5. Mirostaw NowakowskKi 1.222.000 55 %
6. AVIVA OFE AVIVA BZWBK 1.176.714 53%

Udziaty akcjonariuszy, o ktorych mowa powyzej, obliczone zostaty przy kapitale
zaktadowym w wysokosci 22.199.200 PLN.

6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

TIM SA nie emitowata zadnych papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu
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Na dzien 31.12.2012r w Spétce nie wystepowaty zadne ograniczenia odnosnie do
wykonywania prawa gtosu.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych prawa przenoszenia papierow
wartosciowych Emitenta

Na dzien 31.12.2012r w Spotce nie wystepowaty Zzadne ograniczenia dotyczgce prawa
przenoszenia papierow wartosciowych.

9. Opis zasad zmiany statutu Spoétki

Do zmiany Statutu wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia podjeta wiekszoscig
trzech czwartych gtosow ( art. 415 § 2 ksh) oraz dokonanie wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

10. Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslaja:

a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spétek Handlowych ,
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spoiki,
C) Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslajg zapisy § 31 Statutu
Spoiki, ktéry stanowi co nastepuje:

Uchwaly walnego zgromadzenia wymagaja sprawy wymienione w Kodeksie
Spoétek Handlowych, a w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spofki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
3) udzielenie cztonkom organow Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,
4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,
5) zmiana statutu Spotki,
6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,
7) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spétki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
8) zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej
czedci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 ksh
10) rozwigzanie i likwidacja Spotki,
11) wybdr przewodniczgcego, a nastepnie cztonkéw rady nadzorczej oraz
ustalenie ich wynagrodzen,
12) odwotanie przed uptywem kadenciji cztonkdéw rady nadzorczej,
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13) wybor i odwotywanie likwidatorow oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

14) date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy,

15) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke srodka trwatego, innego
niz nieruchomos¢ o wartosci przekraczajgcej 10 % kapitatow wtasnych Spotki,

16) wyrazenie zgody na udzielenie przez Spotke osobom fizycznym lub prawnym
pozyczki, poreczenia o wartosci przekraczajgcej 10 % kapitatow wtasnych
Spoiki,

17) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatu
w nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej 10 % kapitatéw wtasnych Spotki.”

Regulamin  Walnego Zgromadzenia okreslajgcy sposob dziatania Walnego
Zgromadzenia i prawa akcjonariuszy zamieszczony jest na stronie internetowej
www.ri.tim.pl/spolka/statuty-i-regulaminy.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych
Emitenta, opis zasad dotyczacych prawa powolywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o
emisji lub wykupie akcji

11.1. Zasady dziatania Rady Nadzorczej TIM SA
Zasady dziatania Rady Nadzorczej TIM SA okreslaja:
a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spotek Handlowych,
b) witasciwe postanowienia Statutu Spdtki,
c) Regulamin Rady Nadzorczej TIM SA.
W 2012r. w sktad Rady Nadzorczej TIM S.A. wchodzity nastepujace osoby :

Krzysztof Wieczorkowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Grzegorz Dzik - Czlonek Rady Nadzorczej
Radostaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 29.06.2012r
Andrzej Kusz - Czionek Rady Nadzorczej
Piotr Nowjalis - Czlonek Rady Nadzorczej
Marek Swieton — Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 29.06.2013r.

Rada Nadzorcza TIM SA, w skfadzie, o kibrym mowa powyzej, powotana zostata
na mocy ponizej wymienionych Uchwat.

Uchwatg nr 21/13.04.2010r. Walne Zgromadzenie TIM SA powierzyto funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej TIM SA Panu Krzysztofowi Wieczorkowskiemu.
Mandat Przewodniczgcego Rady Nadzorczej TIM SA wygasnie najpozniej
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym sprawozdanie
finansowe za rok 2013.

Uchwatg nr 22/13.04.2010r. Walne Zgromadzenie TIM SA powofato Czionka Rady
Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Radostawa Koelnera.
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Pan Radostaw Koelner ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
TIM SA z dniem 29.06.2012r.

W zwigzku z rezygnacjg z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA Pana
Radostawa Koelnera, w dniu 29.06.2012r Walne Zgromadzenie TIM SA podjeto
uchwate nr 24/29.06.2012r o powotaniu Pana Marka Swietonia w sktad Rady
Nadzorczej TIM SA .

Mandat Czionka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana Marka Swietonia wygasnie
najpézniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2012.

Uchwatg nr 23/13.04.2010r. Walne Zgromadzenie TIM SA powofato Czionka Rady
Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Andrzeja Kusza.

Mandat Czionka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana Andrzeja Kusza wygasnie najpozniej
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym sprawozdanie
finansowe za rok 2012.

Uchwatg nr 24/13.04.2010r. Walne Zgromadzenie TIM SA powofato Cztonka Rady
Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Piotra Nowjalisa.

Mandat Czionka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana Piotra Nowjalisa wygast na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe
za rok 2011.

W dniu 29.06.2012r Walne Zgromadzenie TIM SA powotato Pana Piotra Nowjalisa
w sktad Rady Nadzorczej TIM SA.

Mandat Czlonka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana Piotra Nowjalisa wygasnie
najpozniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2014.

Uchwatg nr 24/13.04.2010r. Walne Zgromadzenie TIM SA powofato Cztonka Rady
Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Grzegorza Dzika .

Mandat Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana Grzegorza Dzika wygast na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe
za rok 2011, ktére odbyto sie w dniu 29.06.2012r .

W dniu 29.06.2012r Walne Zgromadzenie TIM SA powotato Pana Grzegorza Dzika
w sktad Rady Nadzorczej TIM SA.

Mandat Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana Grzegorza Dzika wygasnie
najpodzniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2014.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu czterech cztonkow Rady Nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza powotywana jest i odwotywana zgodnie z zapisami art. 385 Ksh oraz
§§ 22-23 Statutu Spotki, ktore okreslajg co nastepuije:
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,§ 22

[ —

o O

§ 23

. Rada nadzorcza skfada sie z pieciu cztonkdw.
. Walne zgromadzenie powotuje i odwotuje przewodniczgcego rady nadzorczej

oraz jej cztonkow. Walne zgromadzenie moze powota¢ kazdego cztonka rady
nadzorczej oddzielng uchwatg okreslajgc jego kadencje.

. Przynajmniej potowe cztonkow rady nadzorczej powinni stanowi¢ czionkowie

niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedgce matzonkami, zstepnymi
i wstepnymi cztonkéw Zarzadu oraz osoby nie podlegajgce bezposrednio
cztonkowi zarzgdu lub likwidatorowi.

. Cztonek zarzgdu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz

zatrudniony w Spotce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze
by¢ jednoczesnie cztonkiem rady nadzorczej.

. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze by¢ dtuzsza niz piec lat.
. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka rady nadzorczej w trakcie kadenc;ji

uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej do wymaganej przez statut liczby
cztonkéw nastepuje na najblizszym Zwyczajnym lub Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu.

. Mandat cztonka rady nadzorczej wygasa:

a) najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgciji
cztonka rady nadzorczej,

b) wskutek odwotania cztonka rady nadzorczej przez walne zgromadzenie

c) wskutek Smierci

d) wskutek rezygnaciji,

e) w innych przypadkach przewidzianych przepisami prawa.

. Odwotanie cztonka rady nadzorczej nie pozbawia go roszczen ze stosunku

pracy lub innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka
rady nadzorczej.

. Czlonek rady nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji Spotce

w formie pisemnej.”

Rada nadzorcza jest obowigzana wykonywacé staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada nadzorcza petni zadania komitetu audytu. Rada nadzorcza moze wyodrebnié
komitet audytu powotujgc w jego sktad osoby sposréd cztonkdéw rady nadzorczej.

Do zadan komitetu audytu realizowanych przez rade nadzorczg lub wyodrebniony
komitet audytu nalezy w szczegdlnosci:

1)
2)

3)
4)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli  wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowe;,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do

badania sprawozdan finansowych.



E Sprawozdanie Zarzgdu TIM SA za 2012 r. strona 55

Oprécz spraw wskazanych w ustawie, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
W szczegolnosci:
1) wybdr cztonkow zarzadu oraz ustalenie ich wynagrodzen;
2) zatwierdzenie rocznego planu inwestycyjnego Spotki,
3) wybdr firmy uprawnionej do badania sprawozdania finansowego Spofki;
4) uchwalenie regulaminu prac rady nadzorczej,
5) wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spotke pozyczek i kredytow o tgcznej
wartosci powyzej 20 % kapitatow wiasnych,
6) wyrazenie zgody na utworzenie przez Spétke nowego przedsiebiorstwa,
7) wyrazenie zgody na zawigzanie nowej Spotki lub przystgpienie do istniejgcej
Spoiki,
8) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke srodka trwatego, innego
niz nieruchomos¢, o wartosci od 3 do 10% kapitatéw wtasnych Spofki,
9) wyrazenie zgody na udzielenie przez Spotke osobom fizycznym lub prawnym
pozyczki, poreczenia o wartosci do 10 % kapitatéw wtasnych Spéiki,
10) wyrazenie zgody na nabycie, zbycie nieruchomosci Ilub wudzialu w
nieruchomosci o wartosci ksiegowej od 3 do 10 % kapitatow wtasnych Spotki.
11) inne sprawy powierzone do kompetencji rady nadzorczej przez bezwzglednie

obowigzujgce przepisy prawa lub uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji rady nadzorczej nalezy ponadto delegowanie cztonkdéw rady nadzorczej
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw zarzgdu, nie moggcych sprawowac
swoich czynnosci.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach miedzy Spotkg a cztonkiem zarzgdu
jak réwniez w sporze z nim.

Rada nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach lub w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Czionkowie rady nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat rady, oddajgc
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka rady nadzorczej. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
rady nadzorczej.

Rada nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak takze delegowac
poszczegolnych czionkéw do samodzielnego petnienia  okreslonych czynno$ci
nadzorczych.
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11.2. Zarzad TIM S.A.
Zasady dziatania Zarzadu TIM SA okreslaja:

a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spétek Handlowych,

b) wiasciwe postanowienia Statutu Spotki,

c) Regulamin Zarzadu TIM SA .
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy niezastrzezone
na mocy przepiséw prawa lub Statutu Spotki do kompetencji innych organéw Spétki,
nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére
mogag byC¢ powierzone poszczegolnym jego cztonkom, okresla szczegétowo Regulamin
Zarzadu.

Regulamin Zarzadu zamieszczony jest na stronie internetowe;:
www.ri.tim.pl/spolka/statuty-i-regulaminy.

W 2012 roku w sktad Zarzgdu TIM SA wchodzity nastepujgce osoby :

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,
Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Handlu
Maciej Posadzy — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Operacyjnych.

W dniu 23.01.2013r Rada nadzorcza TIM SA powotata w sktad Zarzgadu TIM SA
Czlonka Zarzadu — Anne Stobodzian Puta.

Mandaty Cztlonkow Zarzadu wygasng najpdzniej na Walnym Zgromadzeniu TIM SA
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2012.

Zasady powotywania Czionkéow Zarzadu TIM SA wynikajg z Kodeksu Spoétek

Handlowych oraz Statutu Spotki, ktory w powyzszym zakresie okresla co nastepuje:

, § 18 Statutu Spofki
1. Zarzad sktada sie z co najmniej jednego, a co najwyzej pieciu cztonkdw

wybieranych na wspodlng kadencje przez rade nadzorczg.

2. Kadencja zarzadu trwa nie dtuzej niz 5 lat.

3. Mandat czlonka zarzgdu wygasa:

a) najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgciji
cztonka zarzadu

b) wskutek $mierci

c) wskutek odwotania

d) wskutek ztozonej rezygnacji.

4. Rada nadzorcza z waznych powoddéw moze odwofaé cztonka zarzadu przed
uptywem kadencji.

5. Odwotanie czionka zarzadu nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy lub
innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka zarzadu.

6. Cztonek zarzgdu moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji prezesowi zarzadu
Spoétki w formie pisemnej. Prezes zarzadu rezygnacje przekazuje bezzwtocznie
przewodniczgcemu rady nadzorczej.

7. W razie rezygnacji wszystkich cztonkow zarzadu lub prezesa zarzadu, prezes
zarzgdu przekazuje pisemng rezygnacje przewodniczgcemu rady nadzorczej.”
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Cztonkowie Zarzadu TIM SA zatrudnieni sg w TIM SA na podstawie umowy o prace.

Umowa o prace zawarta z Prezesem Zarzadu TIM SA Panem Krzysztofem Folta
zaktada, iz w przypadku odwotania Prezesa Zarzadu z petnionej funkcji przed
uptywem kadencji, Panu Krzysztofowi Folta przystugiwata bedzie odprawa w wysokosci
6 — miesiecznego wynagrodzenia, jakie otrzymatby pracujgc w Spotce.

Dodatkowo, kazdy z Czionkéw Zarzadu podpisat ze Spétkg umowe o zakazie
konkurencji w trakcie i po ustaniu stosunku pracy.

11.3. Prokura

W dniu 14.04.2010r, na mocy uchwaty nr 7/Z2/14.04.2010r Zarzad TIM SA ustanowit
prokure na rzecz Pani Anny Stobodzian- Puta. Prokura, o ktérej mowa powyzej, zostata
odwotana w dniu 23.01.2013r w zwigzku z powotaniem Pani Anny Stobodzian-Puta
w sktad Zarzgdu TIM SA.

11.4. Kompetencje do emisji i wykupie akcji

W TIM SA kompetencje do podjecia decyzji o emisji i wykupie akcji przystugujg
Walnemu Zgromadzeniu Spoétki.

W dniu 29.06.2012r Walne Zgromadzenie TIM SA podjeto uchwate upowazniajgca
Zarzad TIM SA do skupu akcji wtasnych Spoiki o nastepujgcej tresci:

Uchwata nr 25/29.06.2012r
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM S.A.
z siedzibg w Siechnicach (,,Spoétka”)

z dnia 29 czerwca 2012r.

w sprawie odkupu akcji TIM SA celem umorzenia

Na podstawie art. 362 § 1 pkt 5 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 396 § 5

Kodeksu Spétek Handlowych Walne Zgromadzenie TIM SA uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie TIM SA wyraza zgode na nabywanie przez TIM SA
akcji wkasnych w celu ich umorzenia w ramach Programu Odkupu Akcji Wtasnych,
ktérego zasady okresla niniejsza uchwata.

§2

Ustala sie Program Odkupu Akcji witasnych w celu ich umorzenia o nastepujgcej tresci:

Program odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia (,,Program Odkupu Akcji”)
Celem przyjecia Programu Odkupu Akcji Spofki jest umozliwienie nabywania przez
Spoétke akcji wkasnych w celu ich umorzenia, w ramach realizacji Programu Odkupu
Akcji. Realizacja Programu Odkupu Akcji lezy w interesie Spotki i jej Akcjonariuszy.
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Program Odkupu Akcji umozliwi Akcjonariuszom, w horyzoncie srednio
i dtugoterminowym, wzrost wartosci posiadanych przez nich akcji Spoétki.

§1

1. Upowaznia sie Zarzad do nabycia, w ramach Programu Odkupu Akcji, akcji
wiasnych Spoétki w ilosci nie wiekszej niz 2.220.000 (stownie: dwa miliony
dwiescie dwadziescia tysiecy) akcji na okaziciela Spétki, znajdujgcych sie
w obrocie na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie (GPW), w dacie podjecia niniejszej uchwaty.

2. Realizacja Programu Odkupu Akcji bedzie trwata do dnia 31.12.2014 roku.

3. Zarzad jest upowazniony do realizacji Programu Odkupu Akcji tylko w stosunku
do akcji znajdujgcych sie w obrocie na GPW. Akcje Spotki bedg nabywane
w drodze wezwania lub wezwan do zapisywania sie¢ na sprzedaz akcji Spotki,
w drodze ofert skierowanych do wszystkich Akcjonariuszy Spotki albo na
zasadach ustalonych w odniesieniu do programow odkupu i stabilizacji
instrumentéw finansowych w rozporzgdzeniu Komisji nr 2273/2003 z 22 grudnia
2003 roku (dalej ,Rozporzadzenie”). Akcje mogg by¢ nabywane przy uzyciu
kazdej z metod opisanych powyzej. Jednoczesnie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia, ze w przypadku nabywania akcji na zasadach
ustalonych w Rozporzgdzeniu lub w drodze ofert skierowanych do wszystkich
Akcjonariuszy Spétki transakcje pakietowe oraz transakcje zawierane poza
rynkiem regulowanym nie sg dozwolone.

4. Wszystkie akcje nabyte w ramach realizacji programu Odkupu Akcji Zarzad
przeznaczy do umorzenia .

5. Cena jednostkowa za akcje TIM S.A. nabywang w ramach programu Odkupu
Akcji nie moze by¢ nizsza niz 1,00 zt ( stownie: jeden ztoty) i wyzsza niz 5.80 zt (
stownie: pie¢ ztotych osiemdziesigt groszy ). Niezaleznie od powyzszego Spotka
bedzie zobowigzana do przestrzegania przepiséw prawa, co oznacza, ze
w ramach Programu Odkupu Akcji Spotka nie moze nabywac akcji po cenie
bedacej warto$cig wyzszg sposrdd ceny akcji ostatniego niezaleznego obrotu
akcjami na rynku regulowanym GPW i po cenie najwyzszej biezgcej niezalezne;j
oferty na akcje Spétki na rynku regulowanym GPW.

§ 2

1. Wysoko$¢ srodkow przeznaczonych na nabycie akcji wtasnych Spétki bedzie nie
wieksza niz 13.541.000 ( trzynascie milionow pieéset czterdziesci jeden tysiecy).
2. Zakup akcji wtasnych przez TIM SA zostanie sfinansowany ze $Srodkéw
zgromadzonych na kapitale rezerwowym Spoétki. Zgodnie z Uchwatg nr
9/29.06.2012r Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TIM SA w sprawie podziatu
zysku wypracowanego za rok 2011, wypracowany przez Spotke w 2011r zysk
netto w kwocie 13 541 173,01 PLN ( stownie: trzynascie milionéw pieéset
czterdziesci jeden tysiecy sto siedemdziesiat trzy zlote i jeden grosz)

przeznaczony zostat na kapitat rezerwowy Spofki.
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§3

1. W okresie upowaznienia udzielonego w § 1 niniejszej Uchwaty, Zarzad Spdtki
bedzie zobowigzany do powiadamiania kazdego Walnego Zgromadzenia o
aktualnym stanie dotyczgcym:

e Liczbie i wartosci nominalnej nabytych akcji wlasnych Spaotki,
e Lt3cznej cenie nabycia i innych kosztach nabycia akcji wtasnych Spotki.

2. Zarzad bedzie moégt zakonczy¢ Program Odkupu Akcji przed wyczerpaniem
srodkéw przeznaczonych na jego realizacje lub odstgpi¢ od realizacji Programu
Odkupu Akgcji w catosci lub czesci.

§4

1. Kierujgc sie ograniczeniami, wynikajgcymi z Rozporzgdzenia WE, podczas
realizacji Programu Odkupu Akcji Spétka nie moze nabywac¢ wiecej niz 25%
Sredniego dziennego wolumenu obrotu akcjami Spofki jakiegokolwiek dnia na
rynku regulowanym, na ktorym dokonywany jest zakup, opartego na srednim
dziennym wolumenie w miesigcu poprzedzajgcym miesigc podania tego
programu do wiadomosci publicznej i ustalona na tej podstawie dla okresu
trwania Programu Odkupu Akcji.

2. W przypadkach wyjatkowo niskiej ptynnosci na rynku, Spotka moze przekroczy¢
granice 25 %, o ile zachowane zostang nastepujgce warunki:

o Spoétka powiadomi KNF i GPW o takim zamiarze,

e Spotka poda do publicznej wiadomosci, ze moze zaistnie¢ taka sytuacja,

e Spotka nie przekroczy 50% dziennego wolumenu obrotu akcjami Spotki, o
ktérym mowa powyzej.

§5
Zarzad TIM S.A. jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz
dokonywania wszelkich czynnoéci faktycznych i prawnych zamierzajgcych do nabycia
akcji wtasnych w celu umorzenia, zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.
Powyzsze oznacza, ze Zarzad TIM S.A. moze wedtug swojego uznania realizowacé
Program Odkupu Akcji samodzielnie lub za posrednictwem jednego lub kilku podmiotow
wskazanych w przepisach prawnych.

§ 3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

W 2012r Spoétka nie prowadzita skupu akcji wtasnych celem umorzenia.
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