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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej B3System za okres od 01.01.2012r.- 31.12.2012r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
B3System w 2012 roku.

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

Podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej jest:

Nazwa (firma): B3System Spotka Akcyjna

Skrot firmy: B3System S.A.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Aleje Jerozolimskie 162 A, Il Pietro
02-342 Warszawa

Telefon : (+ 48) 22 463 98 51

Telefaks: (+48) 22 480 80 01

Poczta elektroniczna: info@b3system.pl

Strona internetowa: www.b3system.pl

Odziaty/zaktady: Brak

Opis jednostki zaleznej wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowej, ktorej dane objete sa
skonsolidowanym rocznym sprawozdaniem finansowym:

B3System S.A. w 2012r. byla podmiotem dominujgcym w stosunku do
COMMCORD Sp. z 0.0., w ktorej posiadata 26 udziatéw stanowigcych 52,00 % w kapitale
zaktadowym.

COMMCORD Sp. z o0.0. z siedzibg w Rzeszowie — $wiadczy ustugi wdrozeniowe IT oraz
bezpieczenstwa informacji, integracja platform systemowych, opieke serwisowg — szkolenia.
Spotka  wykonuje  wysokospecjalizowane ustugi zwigzane z  bezpieczenstwem
teleinformatycznym i proceduralnym oraz infrastrukturg systemowa. Swiadczy kompleksowe
ustugi poczawszy od analizy potrzeb klienta poprzez projektowanie rozwigzan
odzwierciedlajgcych potrzeby biznesowe, a skohczywszy na wdrozeniu i wsparciu
powdrozeniowym. Oferuje kompleksowe ustugi doradcze w tym zakresie, zapewniajgc
osiggniecie wymaganej zgodnosci z normami i regulacjami prawnymi (np: PN ISO/IEC
27001:2007). Ponadto Spotka Swiadczy ustugi outsourcingowe w zakresie: utrzymania
systeméw bezpieczenstwa: - aktualizacje, monitorowanie, zarzgdzanie, zgtaszanie i obstuga
incydentow, raporty dla dziatu technicznego, raporty dla kadry zarzgdzajgcej. W ramach
swojej dziatalnosci spotka swiadczy réwniez ustugi serwisowe i umowy obejmujgce
kompleksowe wsparcie techniczne z zakresu rozwigzan z dziedziny bezpieczenstwa IT.
Zakres kompetenciji oraz port folio oferowanych produktéw podlegajg okresowej weryfikacji
i korektom, tak aby w istotnych dla Spoétki dziedzinach dgzy¢é do bycia w czotéwce
kompetencyjnej i wielkosci sprzedazy.
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W dniu 26 lutego 2013 roku Rada Nadzorcza B3System S.A. podjefa uchwate wyrazajgca
zgode na dokonanie przez Zarzad B3System S.A. transakcji zbycia 26 udziatéw w spétce
Commcord sp. z o.0.

W dniu 7 marca 2013r. Zarzad B3System S.A. podpisat umowe zbycia 26 udziatow
w Commcord sp. z 0.0.

Zarzad B3System S.A. podejmujgc decyzje o sprzedazy ww. aktywow miat na wzgledzie
nastepujgce okolicznosci:

1. brak osiggniecia zaktadanej synergii operacyjnej i finansowej pomiedzy
Commcord sp z 0.0. oraz B3System S.A. na przestrzeni 5 lat, kiedy spoftki tworzyty grupe
kapitatowsg;

niesatysfakcjonujgca stopa zwrotu z inwestycji w okresie 5 lat;
oczekiwany przez B3System S.A. zwrot z inwestycji nastgpitby w perspektywie kilku lat.

W kontekscie przytoczonych powyzej okolicznosci Zarzagd B3System S.A. uznat, ze sprzedaz
26 udziatéw, stanowigcych 52% w kapitale zaktadowym Commcord sp. z 0.0., na ustalonych
z ich nabywcg warunkach cenowych, pozwoli na osiggniecie satysfakcjonujacego
ekonomicznego efektu, ktérego finansowa korzysé przewyzsza sens kontynuacji wspotpracy,
oraz stanowi dobry moment na wyjscie Commcord sp. z 0.0. z Grupy Kapitatowej co pozwoli
na skoncentrowanie sie przez B3 System S.A. na jej podstawowej, jednostkowej
dziatalnosci.

W zwigzku z powyzszym na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Grupa
Kapitatowa B3 System S.A. formalnie nie istnieje. Z tego wzgledu, informacje zawarte
w niniejszym Sprawozdaniu dotyczace opisu istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen jak
rowniez opis zdarzen odnoszacych sie do przysztosci bedg dotyczyty wytgcznie Emitenta.
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2. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow skonsolidowanego bilansu

Grupy Kapitalowej B3System.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej B3System wyniosta 66.854 tys. PLN w 2012 roku
i w porownaniu z 2011 rokiem spadta o 1,57%. Wzrést udziat aktywow obrotowych
(krotkoterminowych) w strukturze stanu posiadania Grupy Kapitatowej. Ich udziat w wartosci
bilansowej aktywéw wzrést do 84,96% z 83,51% w 2011 roku. Gtéwng pozycjg aktywow
obrotowych Grupy Kapitatowej sg naleznosci handlowe, zapasy oraz srodki pieniezne.
Ich udziat w strukturze majgtku Grupy kapitatowej wynosit odpowiednio 66,52%, 5,28% i 7,97%

na koniec 2012 roku.

W aktywach trwatlych najwiekszg pozycje w badanym okresie stanowig aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz wartosci niematerialne, w tym wartos¢ firmy powstata przy nabyciu
kontroli nad spotkami zaleznymi, ktéra stanowi 4,24% sumy bilansowej na koniec 2012 roku.
Suma bilansowa w 2012 zmniejszyta sie 0 1,57% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Struktura bilansu Grupy Kapitatowej B3System (w tys. PLN):

Struktura Struktura
31.12.2012 (%) 31.12.2011 (%)

Aktywa trwate (diugoterminowe) 10.552 15,04% 11.201 16,49%
Rzeczowe aktywa trwate 1.792 2,68% 2.685 3,95%
Wartosci niematerialne i prawne 3.579 5,35% 3.879 5,71%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 4.267 6,38% 4.267 6,28%
Nalezno$ci diugoterminowe 27 0,04% 72 0,11%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 387 0,59% 298 0,44%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 56.802 84,96% 56.721 83,51%
Zapasy 3.533 5,28% 6.825 10,05%
Naleznosci z ty.tuiu, d.ostaw i ustug oraz 47928 71.69% 43.728 64.38%
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 13 0,02% 13 0,02%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5.328 7,97% 6.155 9,06%
SUMA AKTYWOW 66.854  100,00% 67.922  100,00%
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom 12.348  18,47% 19120  28,15%
jednostki dominujgcej
Kaplt-ai w{agny akcjonariuszy 427 0.64% 350 0.52%
mniejszosciowych
Kapitat wiasny ogétem 12.775 19,11% 19.470 28,67%
Zobowiagzania dlugoterminowe 788 1,18% 1.405 2,07%
Rezerwy 200 0,30% 328 0,48%
Pozostate zobowigzania 496 0,74% 1.045 1,54%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 92 0.14% 32 0.05%
dochodowego
Zobowigzania krétkoterminowe 53.291 79,71% 47.047 69,27%
Kredyty i pozyczki 4.164 6,23% 2.199 3,24%
Zobowigzania z t_ytu{u QOstaw i ustug oraz 46.649 69.78% 42719 62.89%
pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku 62 0.09% 262 0.39%
dochodowego
Pozostate zobowigzania finansowe 510 0,76% 984 1,45%
Rezerwy 1.906 2,85% 883 1,30%
SUMA PASYWOW 66.854  100,00% 67.922  100,00%
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3. Wazniejsze zdarzenia majace wptyw na dziatalnosé Grupy Kapitatowej
B3System oraz wyniki finansowe Grupy Kapitalowej w roku obrotowym
lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Zdarzeniem majgcym miejsce w pierwszej potowie 2012 roku byly zmiany w skiladzie
osobowym zarzadu spdtki dominujgcej B3System S.A. Wynikajgcy z nich brak stabilizaciji
w prowadzeniu podstawowej dziatalnosci, brak jednorodnej strategii oraz zmiany w strukturze
organizacyjnej uniemozliwit realizacje zatozenh biznesowych i finansowych ustalonych przez
zarzad w zatozeniach budzetowych na rok 2012. Ponadto okres ten charakteryzowat sie
inercjg oraz brakiem istotnych decyzji dotyczgcych w szczegdlnosci niezbednych dziatan
dostosowujgcych Spotke dominujgcg do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych. Sytuacja destabilizacji i niepewnos$ci doprowadzita do niekontrolowanej fluktuacji
kadr. Wydarzenia zachodzgce w Spétce dominujgcej w pierwszej potowie roku przetozyly sie
bezposrednio na jej wynik finansowy, ktéry na dzien 30 czerwca 2012 roku zamknat sie na
poziomie 7.690 tys. straty netto.

4. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub giéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatlowej emitenta w danym
roku obrotowym.

W roku obrotowym 2012 spétki nalezace do Grupy B3System S.A. nie dokonaly lokat
i inwestycji kapitatowych.

5. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy
kapitatlowej emitenta wraz z podaniem ich przyczyn.

Na dzieh bilansowy 31 grudnia 2012r. B3System S.A. byta podmiotem dominujgcym
w stosunku do podmiotu zaleznego tj. COMMCORD Sp. z o.0., w ktérym posiadata 26
udziatow dajgcych 52,00% gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow.

W dniu 26 lutego 2013 roku Rada Nadzorcza B3System S.A. podjeta uchwate wyrazajgca
zgode na dokonanie przez Zarzad B3System S.A. transakcji zbycia 26 udziatdbw w spoétce
Commcord sp. z o.0.

W dniu 7 marca 2013 roku Zarzad B3System S.A. podpisat umowe zbycia 26 udziatow
w Commcord sp. z 0.0. [Raport biezgcy nr 17 z dnia 7 marca 2013r.].

6. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
B3System.

W roku 2012 dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej byta prowadzona na dotychczasowych
zasadach. W omawianym okresie nie wystgpity zdarzenia, ktore skutkowatyby rozwojem
Grupy Kapitatowe;j.

W dniu 7 marca 2013 roku Zarzad B3System S.A. podpisat umowe zbycia 26 udziatow
stanowigcych 52% udziat w kapitale zaktadowym podmiotu zaleznego Commcord sp. z o0.0.
Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad B3System S.A. nie planuje w 2013
roku podejmowac dziatan w kierunku rozwoju Grupy Kapitatowe;.
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7. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Spétka udzielata nastepujgcych gwarancji:

¢ Gwarancje wadialne na fgczng kwote 74.000 PLN (beneficjent: NFZ Rzeszow, ARIMR,
Ministerstwo Sprawiedliwosci);

e (Gwarancja zwigzana z zabezpieczeniem umowy najmu powierzchni biurowej w kwocie
144.352 PLN (beneficjent: Passat Real);

o Gwarancje nalezytego wykonania kontraktow oraz gwarancje usuniecia wad i usterek na
taczng kwote 1.359.927 PLN (beneficjent: NFZ Centrala, Exatel S.A., Netia S.A., ZUS,
NFZ, Ministerstwo Finansow, PKP Cargo S.A.).

W 2012 roku Spotka nie korzystata z poreczen, nie udzielata gwarancji

i poreczenh jednostkom powigzanym.

taczna kwota zobowigzan pozabilansowych B3System na dzien 31 grudnia 2012 roku

wynosi 1.578.279 PLN.

Na dzien bilansowy Spodtka nie posiada naleznosci pozabilansowych.

Na koniec 2012 roku Spotka Commcord Sp. z o.0. posiadata nastepujgce zobowigzania
pozabilansowe:

e (Gwarancje wadialne na tgczng kwote 15.600 PLN (beneficjent: BGK. Gmina Bytom);

¢ Gwarancje nalezytego wykonania kontraktow oraz gwarancje usuniecia wad i usterek na
taczng kwote 462.214 PLN (beneficjent: ZUS, Kancelaria Sejmu, NIK, BFG, PL Jesionka,
PL Rzeszéw, PPL Warszawa, Sprint Olsztyn, Przedsiebiorstwo Panstwowe Porty
Lotnicze).

taczna kwota zobowigzan pozabilansowych Commcord Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2012

roku wynosi 477.814 PLN.

8. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno- finansowych,
ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej B3System
i osiggane przez nig zyski. Przewidywana sytuacja finansowa.

W okresie 01 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku Grupa Kapitatowa osiggneta
przychody ze sprzedazy w wysokosci 137.159 tys. PLN zwiekszajgc je 0 23,39% w stosunku
do roku obrotowego 2011. Powyzsze jest wynikiem uksztattowanej w 2012 roku struktury
sprzedazy, w ktérej ponad 82 procentowy udziat [wzrost o 21,37% w stosunku do 2011 roku]
ma sprzedaz towarow i materiatdw, czyli sprzetu i oprogramowania zewnetrznego. W 2012
roku Grupa Kapitatowa odnotowata spadek marzy handlowej z poziomu 15,70% w 2011 roku
do 10,90%. Spadku marz na zrealizowanych kontraktach sprzedazy nalezy upatrywac
w ogolnej sytuacji w branzy IT w 2012 roku. Ze wzgledu na rosngce zagrozenie kryzysem
gospodarczym wiele firm podjeto decyzje zmierzajgce do radykalnego ograniczenia
naktadéw finansowych ponoszonych na rozwdj i utrzymanie technologii IT. Miato miejsce
szereg fuzji i przeje¢, ktore przyniosty efekt w postaci dalszej konsolidacji wielu branz
gospodarki. W warunkach bardzo silnej konkurencji rynkowej wytworzonej przez
zmniejszenie popytu i presje cenowg ze strony klientéw Grupa Kapitatowa, byta zmuszona
do obnizenia cen swoich wysokospecjalizowanych ustug. Spadty rowniez ceny oferowanych
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przez Grupe Kapitatowych towaréw i materiatdw przy niezmienionych warunkach zakupu
tychze u producentéw i dystrybutorow.

2012 2011 Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 125.737 98.622 27,49%
Przychody ze sprzedazy produktéw (ustug) 11.422 12.541 -8,92%
Razem przychody ze sprzedazy 137.159 111.163 23,39%

Struktura sprzedazy (w tys. PLN)
Na wynik finansowy Grupy Kapitatowej miat réwniez wptyw dokonany przez Spétke odpis na
trwalg utrate wartosci akcji spétki McComp S.A. w kwocie 349.000,00 PLN.

Wyniki Grupy Kapitatowej B3System za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012
roku przedstawiaty sie w sposdéb nastepujgcy:

2012 2011 Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 137.159 111.163 23,39%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8.556 14.729 -41,91%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -5.835 1.536 -
Zysk (strata) brutto -6.648 -283 -
Zysk (strata) netto -6.695 -614 -

Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe (w tys. PLN)

Rok obrotowy 2012 byt dla Grupy Kapitatowej najtrudniejszym w catej jej dotychczasowej
historii. W pierwszej potowie 2012 miata miejsce trzykrotna zmiana sktadu osobowego
zarzadu Spotki dominujgcej. Wynikajgcy z niej brak stabilizacji w prowadzeniu podstawowej
dziatalnosci, brak jednorodnej strategii oraz zmiany w strukturze organizacyjnej uniemozliwity
realizacje celéw biznesowych i finansowych ustalonych przez zarzad w zatozeniach na rok
2012. Ponadto okres ten charakteryzowat sie inercjg oraz brakiem istotnych decyzji,
dotyczacych w szczegodlnosci niezbednych dziatan dostosowujgcych Spétke dominujacg do
dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Sytuacja destabilizacji i niepewnosci
doprowadzita do niekontrolowanej fluktuacji kadr (m.in. firme opuscity kluczowe osoby
odpowiedzialne za sprzedaz i wdrozenia rozwigzan z obszaru bezpieczenstwa).

Wydarzenia zachodzgce w spétce dominujgcej w pierwszej potowie roku w potgczeniu
z trudng sytuacjg na rynku opisang powyzej przetozyty sie bezposrednio na wynik finansowy
Grupy Kapitatowej, ktéry zamknat sie na poziomie 7.566 tys. PLN straty netto.

Zmiana w sktadzie zarzadu spotki dominujgcej, ktora miata miejsce na przetomie pierwszego
i drugiego potrocza 2012 roku przyniosta szereg zmian w sposobie jej funkcjonowania.
Przede wszystkim wdrozono program restrukturyzacji, ktdérego celem bylo ograniczenie
kosztow poprzez likwidacje nierentownych obszaréw dziatalnosci. Wprowadzono zmiany
w strukturze organizacyjnej prowadzace do zwiekszenia efektywnosci pracy i usprawnienia
proceséw w spotce. Bezposrednie zaangazowanie zarzgdu spoétki dominujgcej w nadzér nad
procesem sprzedazy przetozyto sie na zdecydowany wzrost przychodow.

Dzieki wyzej opisanym dziataniom spdtka dominujgca zmniejszyta swoje koszty biezgce
z kwoty 12,5 min PLN w | pétroczu do kwoty 10,3 min PLN w drugim potroczu co stanowi
ponad 17% ich spadek pomimo tego, ze realne finansowe efekty wynikajace z ww. dziatan
byty rozpoznawane cyklicznie w wyniku poszczegdlnych miesiecy drugiej potowy 2012 roku.
Nastgpita réwniez poprawa wynikéw finansowych, ktére w okresie od 1 lipca 2012 roku do
31 grudnia 2012 roku zamknety sie kwotg 787 tys. PLN zysku, co znaczaco wptyneto na
poprawe wskaznikow rentownosci B3 System. Pomimo zdecydowanie odwréconego trendu
spotka dominujgca nie byta w stanie odrobi¢ straty finansowej z pierwszego potrocza
2012 roku.
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Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej B3System za 2012 rok w poréwnaniu
z 2011 rokiem przedstawiaty sie nastepujaco:

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2012 2011
Plynnosc¢ biezgca 1,04 1,08
Plynnosc¢ szybka 0,90 0,87

Zasady wyliczenia wskaznikéw:

Ptynnosc biezgca = aktywa biezgce (obrotowe)/zobowigzania biezgce (zobowigzania krétkoterminowe + RMKB)
Ptynnosc szybka = (aktywa obrotowe — zapasy - RMKC)/ zobowigzania biezgce (zobowigzania krotkoterminowe +
RMKB)

Poziom obu przedstawionych powyzej wskaznikow wskazuje, iz ptynno$¢ Grupy Kapitatowe;j
B3System pozwala na terminowe pokrycie zobowigzan wzgledem kontrahentéw Spotki.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 2012 2011
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,78 0,70
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,25 0,41

Zasady wyliczenia wskaznikow:

Wskaznik ogdélnego zadfuzenia = zobowigzania ogbtem (zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + RMKB — rezerwy)/aktywa ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = kapitaty wiasne/ zobowigzania ogétem (zobowigzania dfugoterminowe
+ zobowigzania krétkoterminowe + RMKB — rezerwy)

Wskazniki zadtuzenia ulegty zmianie w porownaniu do 2011 roku. Wartos¢ wskaznika
ogoélnego zadtuzenia Grupy ulegta zwiekszeniu z 0,70 do 0,78 na dzien 31 grudnia
2012 roku. Typowa warto$¢ wskaznika obcigzenia majgtku zobowigzaniami w warunkach
polskiej gospodarki wynosi okoto 0,3-0,65. Jak widaé, ryzyko finansowe prowadzone;j
dziatalnosci przekroczyto poziom uznawany za dopuszczalny. Wskaznik pokrycia zadtuzenia
kapitatami wtasnymi takze ulegt pogorszeniu, spadt z 0,41 w 2011 roku do 0,25 w 2012 roku.
Czynnikiem determinujgcym spadek wskaznikéw zadtuzenia byt ujemny wynik finansowy
spotki dominujgcej na poziomie -6.904 tys. PLN.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2012 2011
Rentownosé brutto sprzedazy 6,24% 13,25%
Rentownosé netto sprzedazy ROS -4,12% 1,13%
Rentownos¢ netto -4,88% -0,55%
Rentownos¢ aktywow ROA -9,94% -0,75%
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych ROE -41,53% -2,63%

Zasady wyliczenia wskaznikéw:

Rentownos$¢ netto sprzedazy = wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentowno$c¢ brutto sprzedazy = wynik brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownosc netto ROS = wynik netto/przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ aktywéw ROA = wynik netto/Sredni stan aktywow

Rentownos¢ kapitatow wiasnych ROE = wynik netto/$redni stan kapitatow wiasnych

Wskazniki rentownosci stuzg do oceny wielkosci zysku w stosunku do osiggnietego
przychodu oraz zainwestowanego kapitatu. W poréwnaniu z rokiem 2011, w okresie
badanym wskazniki rentownosci majatku, kapitatow oraz sprzedazy ulegly pogorszeniu.
Gtéwng tego przyczyng byt ujemny wynik finansowy jednostki dominujgcej, a takze wzrost
Sredniorocznego stanu aktywow oraz przychodow ze sprzedazy produktow i towarow.
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Spétka nie sporzgdza prognoz finansowych zawierajgcych informacje o zaktadanym wyniku
finansowym.

9. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim
stopniu Grupa Kapitatowa B3System jest na nie narazona.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Sezonowos¢ sprzedazy jest immanentnie wpisana w specyfike branzy IT. Potwierdzajg
to od kilku lat obroty generowane przez Spétke w poszczegdlnych kwartatach roku, ktérych
wyrazny przyrost nastepuje w przedostatnim i ostatnim kwartale roku. Odzwierciedlajg one
dtugosc¢ procesu sprzedazy oferowanych rozwigzan, ktore przez wzglgd na swojg ztozonosc¢
i kompleksowos¢ wymagajg szczegoétowych, a przez to dilugich ustalen ofertowych,
negocjacyjnych osiggajgcych swaj finat w Il i Il kwartale, po zamknieciu ktérych nastepuje
faktyczna realizacja umowy tj. implementacja, wdrozenie, serwis. W konsekwencji Spotka
rozpoznaje przychéd z prowadzonych dziatan sprzedazowych dopiero w koncu Il
a najczesciej w IV kwartale roku obrotowego. Opisana powyzej specyfika ma bezposrednie
przetozenie na sytuacje finansowg Spoftki, ktdra aby stabilnie dziataC w trakcie roku
potrzebuje zaangazowania kapitatu zewnetrznego w formie kredytéw bankowych.

Ryzyko wypowiedzenia umow kredytowych

Spotka identyfikuje ryzyko wypowiedzenia umow kredytowych ze wzgledu na ewentualne
nie spetnienie kowenantéw zawartych w ww. umowach oraz zmiane przez banki finansujgce
oceny zdolnosci kredytowej Spotki na skutek osiggnietej na koniec 2012r. straty finansowe;j.
Ponadto nalezy nadmieni¢, ze na dzieh 31.12.2012r Spétka posiadata srodki pieniezne
pozwalajgce na pokrycie wykorzystanych kwot kredytéw w rachunku biezacym. Na dzien
31.12.2012 r. jak i po dniu bilansowym Spoétka posiada zdolno$¢ do biezgcego regulowania
zobowigzan. Pltynnos¢ w Spoétce okreslona jest poprzez utrzymanie wartosci dodatniej
kapitatu obrotowego netto. W sytuacji wystepowania dodatniego kapitatu obrotowego netto,
kapitaty wtasne i zobowigzania diugoterminowe finansujg aktywa trwate w catosci oraz
finansujg czes¢ majgtku obrotowego. Zarzad Spdtki prowadzi rozmowy w zakresie
pozyskania finansowania dodatkowego.

Ryzyko wypowiedzenia linii gwarancyjnych

Spotka identyfikuje ryzyko wypowiedzenia umoéw przez towarzystwa ubezpieczeniowe
udzielajgce gwarancji ubezpieczeniowych (wadialnych, nalezytego wykonania kontraktu).
Dtugofalowe wycofanie sie ubezpieczycieli ze wspodtpracy stanowitoby utrudnienie w biezgcej
dziatalnosci Spoétki zarébwno w kontekscie zakupow towaréw handlowych w dystrybucji jak
i wystepowaniu w przetargach publicznych. W celu dywersyfikacji ryzyka, Spotka prowadzi
rozmowy w celu reorganizacji struktury podmiotéw obstugujagcych jej potrzeby w zakresie
gwarancji ubezpieczeniowych.

Ryzyko zmiany stop procentowych

W zwigzku z posiadanymi kredytami istnieje ryzyko zmiany stép procentowych,
stanowigcych podstawe naliczania odsetek majgcymi wptyw na przyszie zobowigzania
kredytowe. Zwazajgc jednak na strukturalng sytuacje rynkowg oraz stabilnos¢ stop
procentowych w Polsce, a takze oszacowanie ww. ryzyka na niskim poziomie, Spétka nie
zdecydowata sie na dodatkowe zabezpieczania sie przed tym ryzykiem.

Ryzyko wptywu sytuacji gospodarczej Polski na wyniki Emitenta

Branza IT oraz jej rozw¢j jest pochodng ogdlnej sytuaciji gospodarczej makroekonomiczne;j.
Ta z kolei jest mocno skorelowana z potencjatem inwestycyjnym przedsiebiorstw.
Pogorszenie sytuacji gospodarczej najczesciej skutkuje spadkiem poziomu inwestyciji
w infrastrukture oraz rozwigzania teleinformatyczne lub co najmniej przyjeciem przez
aktualnych i potencjalnych Klientéw Spoétki postawy zachowawczej, w konsekwencji czego
Spotka moze odnotowaé spadek obrotéw. Dekoniunktura moze takze wptyngé na
producentow i dystrybutorow sprzetu teleinformatycznego i skutkowaé dalszg erozjg cen
a tym samym spadkiem osigganych marz.
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Ryzyko otoczenia prawnego

Dziatalno$¢ operacyjna Spofki, jak réwniez obrét gospodarczy odbywa sie obecnie w Scistych
ramach regulacji prawnych ustanawianych przez organy wiadzy panstwowej oraz instytucje
ponadnarodowe. Aspekty wymiany handlowej w sektorze IT w szczegélnym stopniu dotykajg
skomplikowanych probleméw praw na dobrach niematerialnych - prawa autorskiego
oraz wlasnosci  intelektualnej.  Ograniczona dziatalnos¢ legislacyjna prawodawcy
w tym przedmiocie oraz niejednolita wyktadnia prawa skutkujgca rozbieznosciami orzeczen
sgdowych najwyzszych instancji nie zapewnia prowadzonej dziatalnosci nalezytego poziomu
bezpieczenstwa prawnego. Spotka szczegdlng uwage przywigzuje do kwestii klauzul
umownych dotyczgcych majgtkowych praw autorskich oraz licencji na udzielane produkty.
Réznorodnosc¢ prawna, skomplikowany charakter Swiadczonych ustug
oraz wieloaspektowos¢ przeprowadzanych transakcji sprawia, iz czesS¢ ryzyk zwigzanych
z obrotem gospodarczym nie jest czesto mozliwa do przewidzenia w chwili zawierania umow
z kontrahentami. W tym konteks$cie brak regulacji ustawowych oraz przyjetych zwyczajow
moze by¢é podstawg roszczen cywilnoprawnych z tytulu niewykonania umowy.
Na dziatalno$¢ Spotki majg wptyw rowniez zmieniajgce sie z wysokg czestotliwoscig przepisy
prawa publicznego i rozne jego interpretacje, w szczegdolnosci w zakresie aspektow
opodatkowania, prawa pracy i ubezpieczeh spotecznych | prawa normujgcego
funkcjonowanie spotek publicznych. Kazde wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu
gospodarczego regulacji, moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym
orzecznictwem sagddéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy
administracji publicznej itd.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej i przyjecie ponadnarodowego porzadku prawnego
wprowadzito prawny ferment w zakresie zgodnosci regulacji krajowych z europejskimi.
Nieche¢ urzedéw oraz sgdoéw do stosowania przepisow wspdlnotowych zderza sie
z formalnoprawnym obowigzkiem przyznania pierwszenstwa, w wyniku czego powstaje sfera
niezidentyfikowanej przestrzeni prawnej, w ktorej Spotka musi funkcjonowad.

Ryzvyko fluktuacji kadr

Spotka zatrudnia wysokiej klasy specjalistéw, jest jednak firmg o stosunkowo ptaskiej
strukturze organizacyjnej. Ryzyko fluktuacji wynika miedzy innymi z atrakcyjnosci duzych
miedzynarodowych korporacji, ktére ze wzgledu na swoje rozbudowane struktury dajg
wieksze mozliwosci w zakresie zdobywania kolejnych szczebli w karierze.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu Emitenta

Na dzien przekazania sprawozdania tgczny udziat akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5%
w 0golnej liczbie gtoséw reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu wynosi 58,31%.
Znaczacy udziat w kapitale zaktadowym posiadajg posrednio bagdz bezposrednio byli
lub obecni cztonkowie organu zarzgdzajgcego Emitenta. W 2012 roku do grona istotnych
inwestorow dotgczyta spotka Croswell Investment sp. z 0.0. nabywajgc znaczny pakiet akgciji.
Dos¢ skromne zaangazowanie drobnych akcjonariuszy sprawia, iz w aktualnym stanie
rzeczy realny wplyw na sprawy Spotki posiadajg trzej gtéwni akcjonariusze — Croswell
Investment sp. z 0.0., Robert Wodzinski oraz Mirostaw Kalinski, reprezentujgcy tgcznie
ponad 1/3 udziatu w kapitale zaktadowym. Rozbieznosci zdan oraz strategii inwestycyjnych
pomiedzy ww. podmiotami mogg skutkowa¢ destabilizacjg stosunkow wewnetrznych
oraz zakiéceniem biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spotki. Nie mozna jednak nie zauwazac
pozytywnych aspektéw tak wytworzonej sytuacji faktycznej, ktére zwigzane sg z wiekszym
zaangazowaniem Zarzgdu w kreowanie wartosci Spotki, dla zadowolenia inwestorow
powierzajgcych im swoj kapitat.
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Ryzyko zwigzane =z karami umownymi zamieszczonymi w umowach zawartych
Z kontrahentami

Kontrakty handlowe sg wspétczesnie swoistego rodzaju platformg, na ktérej odbywa
sie wszelkiego rodzaju wymiana dobr w obrocie profesjonalnym. Strony zawierajgce umowe
zasadniczo dagzg do zabezpieczenia swych interesébw w jak najwiekszym stopniu,
aby zagwarantowac¢ sobie tym samym nalezyte wykonanie transakcji. Kluczowym sposobem
ukierunkowanym na realizacje tak obranego celu jest zamieszczanie w kontraktach kar
umownych, ktérych obowigzek spetnienia aktualizuje sie z chwilg nienalezytego wykonania
Sswiadczenia niepienieznego. Spétka jako dostawca towaréw i ustug jest szczegodlnie
narazona na tego typu konsekwencje. Obowigzek przyjecia ryzyka zaptaty kar umownych
jest coraz czesciej warunkiem koniecznym stawianym przez kontrahentéw prowadzgcych
negocjacje w celu zawarcia umowy. Szczegodlny rygor odpowiedzialnosci jaki tworzg tego
typu postanowienia — oderwany od szkody i jej wielko$ci, moze negatywnie wptyngé
na rezultaty finansowe osiggane przez Spotke. Ze wzgledu na dosc¢ wrazliwy profil branzy,
w ktérym poprawna informacja dostarczona na czas odgrywa kluczowa role, symptomem
szczegollnie zauwazalnym przy umowach na $wiadczenie ustug wdrozeniowych
i utrzymaniowych jest wysoki poziom szybkosSci czasu reakcji (siegajgcy niekiedy
okreslonych przedziatdbw godzinowych) obwarowany zastrzezeniem zaptaty kwot
pienieznych za kazdg rozpoczetg jednostke opdznienia. Tego typu postanowienia umowne,
jako najbardziej wrazliwe, dyscyplinujg wiladze Spétki oraz zachecajg do ciggtego
optymalizowania posiadanych sit roboczych oraz poszukiwania najlepszych rozwigzan.
Minimalizacja ryzyka zwigzanego z karami umownymi nastepuje niekiedy poprzez
zabezpieczenie gwarancjami nalezytego wykonania kontraktu swiadczonymi przez instytucje
finansowe, co jednak zmniejsza zyskownosc realizowanego kontraktu.

10. Informacje o podstawowych produktach i towarach wraz 2z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegdlnych
produktow, towarow i ustug (jezeli sg istotne), albo ich grup w sprzedazy
ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Infformacje o udziale grup produktowych w przychodach ogdétem Grupy Kapitatowej
w 2012 roku przedstawia ponizsza tabela.

2012 2011
Produkty Wartosé Udziat w Produkty Wartos¢ | Udziatw
sprzedazy | przychodach sprzedazy | przychodach
Sprzet 87 478 63,78% Sprzet 57 258 51,51%
Oprogramowanie 26 023 18,97% Oprogramowanie| 36 253 32,61%
Ustugi wiasne 6 311 4,60% Ustugi wiasne 8 662 7,79%
Ustugi obce 17 347 12,65% Ustugi obce 8 990 8,09%
RAZEM 137 159 100,00% RAZEM 111 163 100,00%

B3System S.A. oferuje:

e rozwigzania zapewniajgce wydajng i niezawodng infrastrukture dla centréw
przetwarzania danych w warstwie wirtualizacji, sieci, serwerow, macierzy dyskowych,
systemdw operacyjnych oraz aplikaciji,

e kompleksowe i bezpieczne systemy kopii bezpieczehstwa oraz systemy archiwizacji
danych, w tym baz danych i systemy plikéw,
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e Zzlozone rozwigzania Cloud Computing, polegajace na budowie wysokodostepnej,
elastycznej, w petni zautomatyzowanej i samoobstugowej infrastruktury informatycznej
stuzgcej jako platforma do swiadczenia ustug na rzecz klientow wewnetrznych (private
cloud) jak i zewnetrznych (public cloud),

e rozwigzania zapewniajgce kompleksowe bezpieczenstwo IT w obszarach tworzenia
i audytu polityk bezpieczehstwa, zabezpieczania przed dostepem do danych i przed
wyciekiem informacji, oraz bezpieczenstwa sieci i Srodowisk wirtualnych,

e zarzadzanie ustugami i systemami IT w zakresie monitoringu operacyjnego, zarzgdzania
konfiguracjg, analizy wydajnosciowej aplikacji i systeméw klasy help desk realizowane
w oparciu o szeroki zbior praktyk ITIL,

e rozwigzania Centréw Kontaktowych do wielokanatowej komunikacji z Klientami,
umozliwiajgce zarzadzanie interakcjami multimedialnymi, optymalizacjg procesow
biznesowych i obstuga Klienta,

e rozwigzania Enterprise Project Management, rozwigzania z zakresu budowy hurtowni
danych oraz Business Intelligence, capacity management, a takze autorskie rozwigzania
dla srodowisk wirtualnych

Wybrane obszary dzialalnosci B3System S.A.:
Cloud Computing

W ciggu ostatnich lat nastgpita skokowa wirtualizacja i konsolidacja infrastruktury IT,
bedacej platformg dla systemoéw informatycznych przedsiebiorstw. Dzieki zastosowaniu
wirtualizacji firmy sg w stanie uzyskaé istotne korzySci w postaci redukcji naktadow
inwestycyjnych i operacyjnych, ponoszonych na infrastrukture techniczng, a jednoczesnie
podnie$é jej niezawodnosé i dostepnosé. Srodowiska wirtualne cechujg sie ponadto duzg
elastyczno$cia oraz fatwoscig kreowania dynamicznej modyfikacji zasobow IT
przydzielanych od obstugi obszarow biznesowych. Skonsolidowana i zwirtualizowana
infrastruktura to podstawowy element potencjalnego rozwigzania klasy Cloud Computing.
Specjalisci B3System S.A. oferujg kompleksowe podejécie do projektéw budowy chmur
obliczeniowych oraz architektur dla wirtualnych centrow przetwarzania danych poprzez
wszystkie warstwy - obliczeniowa, sieciowg i storage’owg. B3System S.A. Swiadczy réwniez
ustugi zwigzane z budowg Prywatnej Chmury Obliczeniowej, ktéra stanowi platforme
do $wiadczenia ustug biznesowych w sposéb automatyczny, wydajny, cigglty i bezpieczny.
Mozliwosci techniczne z kolei, umozliwig skrocenie czasu oczekiwania na uruchomienie
ustugi z dni lub tygodni do pojedynczych minut.

Backup i Archiwizacja

Dane w postaci elektronicznej stanowig obecnie podstawe funkcjonowania kazdej
organizacji, niezawodny dostep do danych jest niezbedny do prawidtowego przebiegu
procesOw: biznesowych, produkcyjnych i decyzyjnych. Systemy zarzgdzania kopiami
bezpieczenstwa, muszg zapewni¢ odpowiedni poziom aktualnosci danych i gwarantowac
mozliwos¢ ich odtworzenia w wystarczajgco krotkim czasie. B3System proponuje
kompleksowe wdrozenia takich systemdéw, a takze konsultacje i ustugi utrzymaniowe.
Stosowana przez firme metodyka, pozwala na wypracowanie realnych wymagan Klienta
wobec systemu backup’u tak, aby gwarantowat on w praktyce skuteczne odtworzenie
zawsze aktualnych danych, w czasie podyktowanym wymaganiami biznesu.

Systemy archiwizacji stuzg dlugookresowemu przechowywaniu danych, tak by zapewni¢

dostep do danych historycznych. Kopie archiwalne muszg gwarantowa¢ przede wszystkim
integralnos¢ danych, tatwos¢ wgladu oraz bezpieczenstwo. B3System oferuje wdrozenia
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systeméw archiwizacji danych, w tym baz danych i systeméw plikbw stosujgc uznane
na rynku rozwigzania.

Oferta B3System w zakresie przechowywania kopii bezpieczenstwa poszerzona zostata
0 szerokg game produktow wykonujacych deduplikacje skladowanych danych, co pozwala
na osigganie wymiernych oszczednosci, wynikajgcych ze znacznego ograniczenia
przechowywanego wolumenu danych.

Bezpieczenstwo IT

Obecnie komputer jest narzedziem wykorzystywanym we wszystkich dziedzinach
zycia codziennego, zas dane sg w wiekszosci przetwarzane elektronicznie. Sytuacja ta zas
ma przetozenie na sposéb postrzegania bezpieczenstwa, ktére nie jest stanem,
lecz ztozonym procesem. Czasy kiedy wrazliwe dane mozna byto bezpiecznie ukry¢
w bankowej skrytce dawno juz minety — globalne sieci, spinajgce zaréwno domowe
komputery jak tez rowniez i wielkie centra danych, znacznie utatwiajg wykonywanie
szkodliwych dziatan o skali ogolnoswiatowej nawet ,bez wychodzenia z domu”.

Rozwdj technologiczny spowodowat wzrost aktywnosci organizacji przestepczych, ktére
wymusity odejscie od zabezpieczeh, dziatajgcych w oparciu o proste sygnatury.

Stosowane rozwigzania bezpieczehstwa opierajg sie na wielowarstwowej analizie i korelacji
przesytanych danych, utatwiajgc wykrywanie i blokowanie anomalii oraz niwelowanie
potencjalnych  probleméw  wynikajgcych z  istniejgcych  podatnosci  systeméw,
wykorzystywanych przez zagrozenia dnia zerowego. Powszechnie takze rozwaza sie
w przedsiebiorstwach zastosowanie szeroko pojetych systeméw stuzgcych do ochrony przed
wyciekiem danych (potocznie DLP), rozumianych jako rozwigzania hostowe i sieciowe,
monitorujgce dostep do danych oraz wymuszajgce okreslone polityki i rozwigzania szyfrujgce
dyski i dane w sieciach teleinformatycznych.

Nowoczesne zarzadzanie systemami pamieci masowych

Systemy pamieci masowych tworzg rdzen infrastruktury przechowywania,
udostepniania danych w przedsigbiorstwach. Dla prawidtowego funkcjonowania kazda z sieci
wymaga wiasciwej konfiguracji i monitorowania osigganych przez nig parametrow
wydajnosciowych. B3System oferuje wdrozenia systeméw dedykowanych do analizy
i monitorowania sieci pamieci masowych, dzieki ktérym mozna otrzymaé narzedzia
pozwalajgce na:

e eliminacje istniejgcych probleméw w sieciach SAN i zapobieganie problemom
w przysziosci poprzez wieloaspektowg analize parametrow i wydajnosci wszystkich
elementow sieci (macierzy, przetgcznikow) oraz wykorzystujgcych jg Klientéw (hostéw
fizycznych i wirtualnych).

o optymalizacje wykorzystania posiadanych zasobdéw sieci SAN, poprzez wskazanie
waskich gardet i obszaréw niedostatecznie bgdz niewtasciwie wykorzystywanych.

e planowanie rozwoju infrastruktury SAN dzieki mozliwo$ci analizy danych historycznych
i identyfikacji zachodzacych w nich trendow.

e generowanie biezgcych powiadomien o zdarzeniach zachodzacych w sieci SAN,
przeznaczonych dla oséb odpowiedzialnych za jaj utrzymanie.

e raportowanie przy wykorzystaniu licznych szablonéw, umozliwiajgcych szybkie
wygenerowanie przejrzystych podsumowan dotyczacych konfiguracji srodowiska SAN,
zachodzgcych w nim trendéw oraz wykorzystania jego zasobdw przez poszczegdine
jednostki biznesowe.
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B3System oferuje w tym zakresie wilasne, specjalizowane rozwigzanie, wspomagajgce
zarzgdzanie pojemnoscig i audytowanie infrastruktury pamieci masowych pod katem
efektywnosci wykorzystywania zasobdw.

Zarzadzanie ustugami IT

Adaptacja modelu zarzgdzania w oparciu o podejscie ustugowe i procesowe
(zarzadzania ustugami IT — dostarczanie ustug It zamiast systeméw IT) w funkcjonowaniu
dziatu informatyki to aktualny kierunek rozwoju organizacji. Na swiecie model ten jest
powszechnie stosowany, w Polsce zdobywa coraz wiekszg liczbe zwolennikéw. Umozliwia
on zarzadzanie dziatem IT jak kazdym dziatem ,biznesowym” firmy.

Podejscie procesowe pozwala na kontrole i zarzgdzanie wszystkimi dziataniami w obszarze
IT dla efektywnego zastosowania powyzszego modelu w praktyce, nalezy zapewnié¢ dziatowi
IT odpowiednie narzedzia informatyczne, wspierajgce procesy zarzgdzania obszarem IT.
B3System oferuje wdrozenia systemow klasy ITSM wiodgcych producentéw $wiatowych
marek, systemy certyfikowane przez niezalezne organizacje na zgodnosé¢ ze Swiatowymi
standardami w tej dziedzinie.

Zarzadzanie zasobami informatycznymi

Zarzadzanie zasobami informatycznymi w przedsiebiorstwie jest ogromnym
wyzwaniem i koniecznosciag, szczegodlnie gdy kwestia dotyczy nie tylko stacji roboczych,
laptopow, drukarek czy serweréw, ale rowniez zasobow niematerialnych takich jak licencje
oprogramowania oraz innych ,aktywdéw” powigzanych ze sprzetem i oprogramowaniem,
np. umowy z zewnetrznymi dostawcami (umowy serwisowe), czy tez szeroko rozumiana
dokumentacja informatyczna. Reczna  ewidencja zasobow, ich  zarzgadzanie
bez informatycznego wsparcia jest obarczone duzym ryzykiem popetnienia btedéw i niesie
za sobg zwiekszone koszty dla organizacji.

B3System dostarcza kompleksowe rozwigzania informatyczne, umozliwiajgce efektywng
poprawe zarzgdzania zasobami informatycznymi m.in. w obszarach:

e Zarzadzania licencjami oprogramowania,

e Zarzgdzania kompletnym cyklem zycia zasobu informatycznego,

e Automatycznej inwentaryzaciji, ewidencji i monitorowania zasobéw informatycznych,

Wdrozenie wskazanych rozwigzan ma na celu utatwienie:

e kontroli kosztow zakupu i utrzymanie zasobéw informatycznych;

e unikanie nieprzemyslanych zakupow sprzetu i oprogramowania;

e optymalnego wykorzystania zasobdw, dzieki zgromadzonym kompletnym; informacjom
0 posiadanych zasobach informatycznych w organizacji;

e doktadnego prognozowania potrzeb dotyczgcych rozwoju infrastruktury informatycznej;

e zapewnienie zgodnosci z przyjetymi standardami.

Zarzadzanie wydajnoscia aplikacji

Monitorowanie i zarzgdzanie wydajnoscig i dostepnoscig aplikacji informatycznych
jest integralng czescig procesu =zarzadzania IT w organizacjach. Niedostateczne
wykorzystywanie przez organizacje IT tego procesu skutkowato wystepowaniem
niespodziewanych awarii aplikacji, dlugotrwatych wdrozen systeméw IT oraz miato
bezposredni wptyw na obnizenie parametréw wydajnosci catej infrastruktury informatyczne;j
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przedsiebiorstwa. Rozwigzaniem tych probleméw sg narzedzia informatyczne z obszaru
zarzagdzania wydajnoscig aplikacji. Aby skutecznie osiggngé zdecydowang poprawe
w zarzadzaniu aplikacji i wydajno$¢ aplikacji firma B3System oferuje wdrozenia rozwigzan
informatycznych klasy APM, dostarczajgc nie tylko system, ale przede wszystkim wiedze
i wieloletnie doswiadczenie specjalistow IT.

Rozwiazania Centréw Kontaktowych do wielokanatowej komunikaciji z Klientami

Centrum Kontaktu z Klientami to miejsce, w ktérym nawigzywane sg trwate relacje wigzgce
Klienta z firmg, jej produktami. Sukces takich miejsc powstaje dzieki wtasciwie dobranym
rozwigzaniom technologicznym, zwiekszajgcym skutecznosé kontaktéw Klientéw z firma, jak
i firmy ze swoimi Klientami, umozliwiajgcym Klientom/firmie realizacje zamierzonych celow
podczas pierwszego kontaktu, jak rowniez optymalizacje procesow biznesowych, w ktérych
uczestniczg konsultanci pracujgcy w Centrach Kontaktowych.

Oferowane przez B3System S.A. rozwigzanie Customer Interaction Center (CIC)
do wielokanatowej komunikacji z Klientami, dzieki potgczeniu technologii
telekomunikacyjnych i informatycznych, pozwala zarzgdza¢ interakcjami multimedialnymi,
optymalizowaé procesy biznesowe i obstuge Klienta. Rozwigzanie udostepnia na jednej
platformie aplikacyjnej funkcjonalnosci, ktére do tej pory wymagalty integraciji wielu systemoéw
réznych producentéw, ujednolica procesy komunikacyjne, informacyjne i biznesowe w calej
organizacji. Stanowi jednolite rozwigzanie telefonii korporacyjnej, posiadajac wszystkie
elementy niezbedne do budowy nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej
w przedsiebiorstwie. Platforma CIC ma budowe modularng, przez co jest rozwigzaniem
bardzo elastycznym, umozliwiajgcym dostosowanie do indywidualnych potrzeb kazdego
Klienta, jak réwniez pozniejszy rozwdj poprzez stopniowe rozszerzanie funkcjonalnosci
platformy.

Elektroniczny podpis odreczny

Podazajgc za nowymi trendami rynku i rozwigzan IT w zakresie przetwarzania
i podpisywania dokumentow elektronicznych, B3System S.A. oferuje ustugi z zakresu
biometrycznego elektronicznego podpisu odrecznego.

Elektroniczny podpis odreczny to forma podpisywania dokumentéw elektronicznych
przy uzyciu zaawansowanych i bezpiecznych technologii. Wigze w sposdb nierozerwalny
biometryczny obraz podpisu odrecznego z dokumentem elektronicznym umozliwiajgc
jego automatyczna weryfikacje w dowolnym momencie przy wykorzystaniu zaawansowanych
algorytmow poréwnawczych.

Odreczny podpis biometryczny jest z powodzeniem stosowany w réznych obszarach
dziatalnosci biznesowej zwigzanej z koniecznoscig autoryzacji dokumentow podpisem
odrecznym (umowy, formularze, wnioski, polisy), potwierdzania transakcji bankowych
oraz innych czynnosci zwigzanych z realizacjg proceséw biznesowych.

Podpisywanie uméw oraz innych dokumentéw wymusza niejednokrotnie koniecznosé
wydrukowania dokumentu w celu naniesienia podpisu i ponowne przekonwertowanie
do formy elektronicznej w celu uruchomienia procesu obiegu dokumentu czy archiwizacji
elektronicznej wersji podpisanego dokumentu.

Korzystajgc z elektronicznego podpisu odrecznego mamy mozliwo$¢ zachowania spéjnosci
pomiedzy bezpieczenstwem i formg dokumentu, poprzez wykorzystanie zaawansowane;j
technologii nanoszenia podpisu odrecznego, ale w formie elektronicznej eliminujgc z obiegu
forme papierowg dokumentu. Wykorzystanie interaktywnych tabletéw do podpisu usprawnia
obstuge Klienta i powoduje pozytywne reakcje i postrzeganiem przez Klienta.
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Wybrane obszary dziatalnosci Commcord sp. z 0.0.

Sieci i systemy zabezpieczen

Palo Alto - Next-Generation Firewall

System bezpieczenstwa nowej generacji, pozwalajgcy na zbudowanie polityki
bezpieczenstwa bazujgcej, na uzytkownikach i granularnej kontroli uzywanych przez nich
aplikacji oraz zawartosci transmitowanej poprzez siec.

Juniper Networks — SIEM/Nbad

Scentralizowany system zarzadzania bezpieczenstwem, realizujgcy funkcje Security
Information and Events Management (SIEM) i Network Behavior Anomalny Detection
(NBAD) oraz utrzymujacy zabezpieczone kryptograficznie, centralne repozytorium logow.

Insightix — system kontroli dostepu do sieci (NAC)

Wiasciwosci rozwigzania:

o Petna kontrola dostepu do sieci bez instalowania agentow na stacjach koncowych
i bez zmian w konfiguraciji.

e Aktualna i petna wiedza o KAZDYM urzadzeniu podtgczonym do sieci. Kontrola
dostepu do sieci na poziomie urzadzenia, lub uzytkownika.

o Realizacja polityk bezpieczenstwa w stosunku do WSZYSTKICH urzadzen
sieciowych.

o Poprawa jakosci dziatania dotychczas stosowanych systemow bezpieczenstwa.

o Niezaleznie od infrastruktury, neutralnie i bezinwazyjnie.

o Niezaleznie od producentéw, zastosowanych technologii i standardéw. Instalacja na
dowolnym sprzecie klasy i386 spetniajacym, wymagania wydajnosciowe lub
w $rodowisku wirtualnym.

e kontrola juz po kilku godzinach do podtgczenia.

Bezpieczenstwo informacji

Wykonanie systemu ochrony danych osobowych zgodnego z wymaganiami ustawy
o ochronie danych osobowych z dnia 29 sierpnia 1997 roku i przepisami wykonawczymi do
tej ustawy. Zakres realizacji systemu obejmuje:

e przeprowadzanie audytow majgcych na celu sprawdzenie i porownanie stanu
faktycznego dokumentacji, zawierajgcych dane osobowe z wymaganymi przepisami
prawa, jak réwniez audy-tow systemow teleinformatycznych stuzgacych do ich
przetwarzania,

e pomoc w opracowaniu dokumentacji opisujgcej Srodki techniczne i organizacyjne,
zapewniajgce ochrone przetwarzanych danych (polityka bezpieczenstwa, instrukcje
zarzgdzania, wzory upowaznien, wzory wnioskdw do zgtoszenia do rejestracji
w GIODO itp.),

e nadzor nad wdrozeniem wymagan bezpieczenstwa, zawartych w dokumentach
polityki bezpieczenhstwa i instrukcji zarzgdzania,

e szkolenia pracownikéw, majgcych dostep do danych osobowych,

e monitorowanie lub staty nadzér nad funkcjonujgcym systemem ochrony danych
osobowych,
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e petnienie funkcji Administratora Bezpieczenstwa Informacji (ABI),

e czynnosci doradcze i ustugi, majgce na celu dorazne uporzadkowanie systemu
ochrony danych osobowych, zwiekszenie poziomu bezpieczehstwa i zapobiegniecia
wyciekowi danych osobowych, jak rowniez uchronienie od nieprzyjemnych restrykcji
w przypadku kontroli GIODO.

Rozwigzania operatorskie

Majgc na uwadze wieloletnie doswiadczenie i wysokie kwalifikacje swoich pracownikéw,
firma COMMCORD jest idealnym partnerem oferujgcym ustugi i rozwigzania z zakresu sieci
Metro Ethernet, uwzgledniajg m.in.:

o dobdr i sprzedaz nowoczesnych urzgdzeh sieciowych (przetgczniki, routery, zapory
ogniowe, multipleksery WDM, itp),

o projektowanie sieci MAN w oparciu o wymogi funkcjonalne i planowane
wykorzystanie ustug,

e budowe rdzenia sieci Metro Ethernet, opartego wysokowydajne urzgdzenia sieciowe,
obstugujgce zaawansowane mechanizmy redundancji i automatycznej naprawy sieci,

o konfiguracje wyodrebnionych sieci prywatnych w oparciu o mechanizmy Q-in-Q oraz
MPLS/VPLS,

o kompleksowa konfiguracje polityk zarzadzania jakoscig ustug QoS, uwzgledniajgcych
mechanizmy DiffServ oraz IntServ,

e budowe bezpiecznego styku z siecig Internet w oparciu o routery BGP i zapory NGF,

e budowe centrum monitoringu i zarzadzania siecig, pozwalajgcego na ujednolicony
sposob konfiguracji urzadzen, archiwizacje i korelacje logow, jak i automatyzacje
czynnosci administracyjnych i powiadamianiao awarii,

e budowe miejskiej sieci bezprzewodowej WIiFi opartej o sie¢ hot-spotdw,
zintegrowanych i korzystajgcg z ustug struktury sieci Metro Ethernet.

11. Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe
i zagraniczne, oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia na materiaty
do produkciji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego
lub wiecej odbiorcéow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy
ogotem — nazwy (firmy dostawcy) lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy
lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Grupg Kapitatowa.

Do najwiekszych dostawcow Grupy Kapitatowej nalezg globalni producenci sprzetu
i oprogramowania komputerowego oraz ich dystrybutorzy. Zakupy realizowane sa
na podstawie uméw partnerskich, w przypadku bezposrednich zakupéw od producenta, lub
umow ramowych, w przypadku zakupow przez posredniczacych dystrybutorow, ktore
regulujg kwestie zwigzane z obrotem handlowym. Dostawcami, ktorych udziat
w przychodach Grupy Kapitatowej ze sprzedazy towaréw w 2012 roku przekroczyt 10%
nalezg: EMC Computer Systems Austria GmbH (12,32%) oraz Tech Data Polska sp. z. o.0.
(10,19%). Pozostatymi najwiekszymi dostawcami sg: ABC Data S.A., Arrow ECS sp. z 0.0,,
Veracomp S.A.; HP Polska, Clico sp. z 0.0., Avnet sp. z 0.0. Nie istniejg jakiekolwiek
formalne powigzania Spétek z Grupy Kapitatowej z dostawcami, ktorych udziat przekracza
10% w obrotach ogdtem.
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Ze wzgledu na duze portfolio dostawcéw nie wystepuje uzaleznienie Grupy Kapitatowej
od konkretnego dostawcy. Nie istniejg jakiekolwiek formalne powigzania Spotek z Grupy
Kapitatowej z dostawcami, ktérych udziat przekracza 10% w obrotach ogétem.

Odbiorcami Grupy Kapitatowej sg wytgcznie podmioty krajowe z branzy bankowo-finansowej,
telekomunikacyjnej, administracji publicznej, przemystowej, energetycznej. Struktura
odbiorcéw jest rozproszona. W zwigzku z realizacjg znaczacej umowy zawartej pomiedzy
podmiotem dominujgcym tj. B3System S.A., dziatajgcym w konsorcjum spoétek
z KEN Technologie sp. z 0.0. a PKO BP S.A. nasprzedaz, dostawe oraz instalacje
i konfiguracje sprzetu drukujgcego, dostawe materiatéw eksploatacyjnych, dostawe
i wdrozenie centralnego systemu zarzadzania wydrukiem (MPS) dla Centrali Banku i jego
oddziatéw, najwiekszy udziat w 2012 roku w przychodach Spotki ze sprzedazy towarow miat
sektor bankowo-finansowy a udziat samego PKO BP S.A. przekroczyt 10% i wyniost 33,90%.
Do pozostatych najwigkszych odbiorcéw w 2012 roku, nalezg réwniez: ING Bank Slaski S.A.,
PTC S.A., ZUS, PKO S.A., ING Services Polska sp. z 0.0., UPS Polska sp. z o.0,,
CHG-MERIDIAN Computer Leasing Polska Sp. z o0.0., PBS PARTNER Sp. z o.0.,
Uniwersytet Jagiellonski.

Nie istniejg jakiekolwiek formalne powigzania Spétek z Grupy Kapitatowej z odbiorcami,
ktorych udziat przekracza 10% w obrotach ogotem.

4 N
Przychody ze sprzedazy w 2012

Grupa Kapitatowa B3System
3,00% B Towarzystwa

5,82% Ubezpieczeniowe
/ m Telekomunikacja

W Bankowo-finansowy

0,26%

B Przemyst
0,28% M Energetyka
Instytucje

Panstwowe
miT

Transport

m Ustugi i handel

1,24%

Pozostate

12. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej B3System, w tym znanych spéice umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperaciji.

B3System

Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski S.A.

W dniu 05 marca 2012 roku Zarzad Spotki B3System S.A. otrzymat zwrotnie ramowg umowe
o wspoOtpracy z dnia 23 lutego 2012 roku, ktérej stronami sg Powszechna Kasa
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Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie [dalej jako: PKO BP]
oraz konsorcjum spoétek B3System S.A. i KEN Technologie Informatyczne sp. z o.o.
z siedzibg we Woroctawiu. Przedmiotem Umowy jest sprzedaz, dostawa oraz instalacja
I konfiguracja sprzetu drukujgcego, dostawa materiatow eksploatacyjnych, a takze dostawa
i wdrozenie Systemu MPS dla Centrali PKO BP i jego oddziatéw. Dostawy dla Centrali
i ponad 1000 placowek PKO BP realizowane bedg w ciggu 4 lat. tgczna wartos¢ tgczna
warto$¢ faktur sprzedazy wystawionych przez Spotke w zwigzku z realizacjg ww. umowy
ramowej w okresie od jej zawarcia do dnia 21 grudnia 2012 roku wynosi: 29.306.029,72 PLN
netto. Spotka informowata o zawarciu powyzszej Umowy raportem biezgcym nr 9/2012
z dnia 06.03.2012 roku. W trakcie wykonania Umowy Spétka przekazywata do publicznej
wiadomosci kolejne raporty biezgce zawierajgce informacje na temat wartosci
zrealizowanych transakcji.

Celem umowy byto dostarczenie kompleksowego rozwigzania dla scentralizowanych ustug
drukowania, kopiowania, skanowania i faksowania dokumentéw biurowych w jednostkach
organizacyjnych (Centrala, Oddziaty, Jednostki Specjalistyczne). Zakres prac obejmowat:

» dostarczenie, instalacje i konfiguracje urzadzen drukujgcych i urzadzen
wielofunkcyjnych;

» dostarczenie oraz wdrozenie scentralizowanego systemu klasy Managed Print
Services (MPS) do zarzadzania ustugami drukowania, kopiowania, skanowania
i faksowania;

System zapewnia:

v" wielowymiarowe raportowanie i kontrole kosztéw kopiowania i drukowania
funkcjonalno$¢ druku poufnego i podgzajgcego

automatyczne wykrywanie i obstuge awarii urzgdzen

monitorowanie stanu materialdbw eksploatacyjnych oraz automatyczne
ich zamawianie.

AR

» zapewnienie dostaw materiatdw eksploatacyjnych do zainstalowanych urzgadzen
oraz odbiér zuzytych materiatow;

» wykonywanie czynnosci techniczno-serwisowych w zakresie dostarczonego sprzetu
i oprogramowania.

W dniu 27 czerwca 2012 roku Zarzad Spétki B3System S.A. zawart umowe z Powszechng
Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. z siedzibg w Warszawie [dalej jako: PKO BP],
ktorej przedmiotem jest sprzedaz licencji na korzystanie z oprogramowania informatycznego,
o wartosci 5.192.400,00 PLN netto. Spotka informowata o zawarciu powyzszej umowy
raportem biezgcym nr 32/2012 z dnia 28.06.2012 roku.

W dniu 06 listopada 2012 roku Zarzad B3System S.A. otrzymat od PKO Bank Polski S.A.
z siedzibg w Warszawie [dalej jako: PKO BP] umowy, ktérych przedmiotem jest dostawa
oprogramowania oraz realizacja ustug informatycznych. tgczna warto$¢ netto uméw
zrealizowanych przez B3System S.A. z PKO BP w okresie od dnia 23 grudnia 2011 roku
do dnia 6 listopada 2012 roku wynosi 5.937.929,77 PLN. Umowa o najwigekszej wartosci,
to zamowienie z dnia 22 maja 2012 roku, ktérego przedmiotem jest dostawa sprzetu
informatycznego o wartosci netto 1.422.764,24 PLN. Spotka informowata o zawarciu umow
raportem biezgcym nr 57/2012 z dnia 07.11.2012 roku. Ww. transakcje nie obejmujg
realizacji zamowien w zakresie umowy ramowej zawartej dnia 23 lutego 2012 roku pomiedzy
PKO BP oraz konsorcjum spoftek B3System S.A. i KEN Technologie Informatyczne sp. z o.0.
Z siedzibg we Wroctawiu, na sprzedaz, dostawe oraz instalacje i konfiguracje sprzetu
drukujgcego, dostawe materiatdbw eksploatacyjnych, dostawe i wdrozenie Systemu MPS
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dla Centrali PKO BP i jego oddziatdw, a takze sprzedazy licencji na korzystanie
Z oprogramowania informatycznego, o ktérej mowa w akapicie powyzej.

Skarb Panstwa — Ministerstwo Finansow

W dniu 09 pazdziernika 2012 roku, w wyniku postepowania o zamowienie publiczne,
na podstawie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zaméwienh publicznych (Dz. U.
22010 r. Nr 113, poz. 759 ze zm.) zostata zawarta Umowa pomiedzy Skarbem Panstwa -
Ministerstwem Finansow (Zamawiajacy) a Konsorcjum Firm: B3System S.A (Wykonawca)
oraz ITSM Group Sp. z 0.0. na zrealizowanie ustugi migracji systemu Service Desk
dziatajgcego w oprogramowaniu HP OV SD do HP SM wraz z licencjami uzytkownikow
dla obstugi zarzgdzania wnioskami i bazg wiedzy oraz zakup ustugi asysty wsparcia
technicznego o wartosci: 4.195.337,82 zt netto. Przedmiot Umowy obejmuje zrealizowanie
przez ustugi migracji systemu Service Desk dziatajgcego w oprogramowaniu HP OV SD
do HP SM; udzielenie Zamawiajgcemu licencji uzytkownika do obstugi zarzadzania
wnioskami i ich realizacjg oraz obstugi bazy wiedzy dla oprogramowania; Swiadczenie
narzecz Zamawiajgcego ustugi asysty technicznej dla udzielonych licencji uzytkownika,
jak réwniez dla posiadanego przez Zamawiajgcego Oprogramowania HPSM. Spétka
informowata o zawarciu powyzszej umowy raportem biezgcym nr 53/2012 z dnia 10.10.2012
roku.

ING Bank Slaski S.A. oraz ING Services Polska sp. z 0.0.

W dniu 21 lutego 2012 roku Zarzad Spétki B3System S.A. otrzymat zwrotnie od ING Bank
Slagski S.A. z siedzibg w Katowicach [dalej jako: ING] podpisane zaméwienie, ktérego
przedmiotem jest Swiadczenie ustug serwisowych o wartosci netto 719.579,88 Euro. Kwota
powyzsza po przeliczeniu na walute polskg wedtug sredniego kursu ogtaszanego przez NBP
w dniu 22 lutego 2012 roku stanowi réwnowartos¢ 3.003.166,65 PLN. Spoétka informowata
0 zawarciu powyzszej umowy raportem biezgcym nr 4/2012 z dnia 22.02.2012 roku.

W dniu 20 grudnia 2012 roku Zarzad Spoétki B3System S.A. otrzymat informacje o ztozonych
przez ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach zaméwieniach na sprzedaz i dostawe
sprzetu informatycznego, z tytutu ktérych B3System S.A. wystawita faktury VAT o tgcznej
wartosci rownej 6.080.651,24 zt netto. Skumulowana warto$¢ zamowien otrzymanych
od ING Bank Slgski S.A. wynikajaca z wystawionych faktur VAT w okresie od dnia 22 lutego
2012 roku do dnia 20 grudnia 2012 roku wynosi: 6.255.468,68 zt netto. Zamdwieniem
0 najwiekszej wartosci jest zaméwienie wystawione przez ING Bank Slgski S.A. z datg
17 grudnia 2012 roku, z tytutu ktérego wystawiono fakture VAT o wartosci 3.384.008,74 zt.
netto, ktorej przedmiotem jest dostawa sprzetu informatycznego wraz z instalacjg. Spétka
informowata o zawarciu powyzszych umow raportem biezagcym nr 68/2012 z dnia 20.12.2012
roku.

W dniu 06 czerwca 2012 roku Zarzad Spotki B3System S.A. otrzymat od ING Services
Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach zamdwienia na sprzedaz, dostawe oraz instalacje sprzetu
informatycznego o fgcznej wartosci 1.928.056, 91 PLN netto. Spoétka informowata o zawarciu
powyzszej umowy raportem biezgcym nr 29/2012 z dnia 06.06.2012 roku.

W dniu 20 grudnia 2012 roku Zarzad B3System S.A. otrzymat informacje o ztoZzonych przez
ING Services Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach zaméwieniach na sprzedaz,
dostawe oraz instalacje sprzetu informatycznego. Skumulowana warto$¢ zaméwien
otrzymanych od ING Services Polska Sp. z 0.0. w okresie od dnia 06 czerwca 2012 roku
do dnia 20 grudnia 2012 roku wynosi: 1.848.967,96 PLN netto. Zamowieniem o najwiekszej
wartosci jest zamowienie datowane na dzien 12 grudnia 2012 roku, ktérego przedmiotem
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jest sprzedaz, dostawa oraz instalacja sprzetu informatycznego o wartosci 927.512,30 PLN
netto. Spoétka informowata o zawarciu powyzszych umoéw raportem biezgcym nr 69/2012
z dnia 20.12.2012 roku.

Bank Polska Kasa Opieki S.A.

W dniu 24 pazdziernika 2012 roku, Zarzad B3System S.A. podpisat umowe z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie [dalej jako: Pekao], ktorej przedmiotem jest
sprzedaz oprogramowania wraz z ustugg wsparcia. Warto§¢ umowy wynosi
498.000,00 USD. Kwota powyzsza po przeliczeniu na walute polskg weditug sredniego kursu
ogtaszanego przez NBP w dniu 25.10.2012 roku stanowi réwnowartos¢ 1.593.400,80 PLN.
Spotka informowata o zawarciu powyzszej umowy raportem biezgcym nr 55/2012 z dnia
25.10.2012 roku.

Bank Zachodni WBK S.A.

W okresie od dnia 21 grudnia 2011 roku do dnia 21 grudnia 2012 roku fgczna wartosc¢ faktur
sprzedazy wystawionych do Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu przez
Spotke wyniosta: 1.123.754,51 zt netto. [dalej: Bank]. Spdtka informowata o powyzszym
zdarzeniu raportem biezgcym nr 72/2012 z dnia 21.12.2012 roku.

Euro Bank S.A.

W dniu 22 maja 2012 roku Zarzad Spétki B3System S.A. otrzymat od Euro Bank S.A.
Z siedzibg we Wroctawiu [dalej jako: Euro Bank] zaméwienie na sprzedaz i instalacje sprzetu
informatycznego na kwote 561.421 Euro. Kwota powyzsza po przeliczeniu na walute polskg
wedtug Sredniego kursu ogtaszanego przez NBP w dniu 23.05.2012 roku stanowi
rownowartos¢ 2.425.619,25 PLN. Spodtka informowata o zawarciu powyzszej umowy
raportem biezgcym nr 4/2012 z dnia 22.02.2012 roku.

Bank BPH S.A.

W okresie ostatnich 12 miesiecy od dnia 30 grudnia 2012 roku Spoétka zrealizowata na rzecz
Banku BPH S.A. z siedzibg w Krakowie [Bank] zaméwienia o tgcznej wartodci rownej
1.043.334,29 zt netto. Transakcja o najwiekszej wartosci dotyczy faktury wystawionej z datg
30.12.2011 roku na kwote 103.377,76 zt netto z tytulu dostawy oprogramowania
informatycznego z ustugami wsparcia technicznego. Transakcja ta nie zawiera specyficznych
warunkéw odbiegajgcych od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
O szczegotach transakcji Spotka informowata raportem biezgcym nr 75/2012 z dnia
31.12.2012 roku.

Alior Bank S.A.

W okresie ostatnich 12 miesiecy od dnia 30 grudnia 2012 roku Spoétka zrealizowata na rzecz
banku Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie [Bank] zamoéwienia o tgcznej wartosci rowne;
1.640.062,81 zt netto. Transakcja o najwiekszej wartosci dotyczy faktury wystawionej z datg
30.12.2011 roku na kwote 269.275,69 zt netto z tytutu dostawy sprzetu teleinformatycznego
wraz z ustugami instalacji i serwisu gwarancyjnego. Transakcja nie zawiera specyficznych
warunkéw odbiegajagcych od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
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O szczegotach transakcji Spotka informowata raportem biezgcym nr 76/2012 z dnia
31.12.2012 roku.

Netia S.A.

W dniu 29 maja 2012 roku Zarzad Spodtki B3System S.A. otrzymat od Netia S.A. z siedzibg
w Warszawie Umowe na sprzedaz, instalacje oraz wdrozenie sprzetu i oprogramowania
informatycznego wraz z 60-miesiecznym serwisem. Wartos¢ Umowy okreslona zostata
na kwote 1.975.520 zt netto. Spoétka informowata o zawarciu powyzszej umowy raportem
biezgcym nr 25/2012 z dnia 30.05.2012 roku.

Polska Telefonia Cyfrowa S.A.

W dniu 14 czerwca 2012 roku Zarzad B3System S.A. zawart Umowe z Polskg Telefonig
Cyfrowg S.A. z siedzibg w Warszawie, ktorej przedmiotem jest sprzedaz oprogramowania
oraz sprzetu informatycznego na tgczng kwote 1.719.000 zt netto. Spétka informowata
0 zawarciu powyzszej umowy raportem biezgcym nr 30/2012 z dnia 14.06.2012 roku.

W dniu 04 pazdziernika 2012 roku Zarzad Spotki B3System S.A. podpisat umowe z Polskg
Telefonig Cyfrowg S.A. z siedzibg w Warszawie, ktérej przedmiotem jest sprzedaz sprzetu
informatycznego o wartosci 282.968,67 Euro. Kwota powyzsza po przeliczeniu na walute
polskg wedtug sredniego kursu ogtaszanego przez NBP w dniu 05.10.2012 roku stanowi
rownowartos¢ 1.158.275,65 PLN. Spotka informowata o zawarciu powyzszej umowy
raportem biezacym nr 51/2012 z dnia 05.10.2012 roku.

UPC Polska sp. z 0.0.

W dniu 21 listopada 2012 roku Zarzad Spoétki B3System S.A. otrzymat od UPC sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie [dalej jako: UPC] zamdwienie, ktérego przedmiotem jest dostawa
licencji na oprogramowanie informatyczne. tgczna warto$¢ netto zamoéwien przyjetych
do realizacji przez B3System S.A. z UPC w okresie ostatnich 12 miesiecy do dnia
21 listopada 2012 roku wyniosta 1.702.155,66 PLN. Spotka informowata o zawarciu
powyzszych umow raportem biezgcym nr 61/2012 z dnia 22.11.2012 roku.

W dniach 3 i 4 grudnia 2012 roku Zarzad B3System S.A. przyjat do realizacji zamowienia
od UPC, ktérych przedmiotem jest dostawa sprzetu informatycznego oraz licencji
na oprogramowanie informatyczne. taczna wartos¢ netto zaméwien przyjetych do realizacji
przez B3System S.A. z UPC w okresie od dnia 22 listopada 2012 roku do dnia 4 grudnia
2012 roku wynosi 1.797.686,59 ztotych. Spétka informowata o zawarciu powyzszych umow
raportem biezgcym nr 64/2012 z dnia 04.12.2012 roku.

Hewlett-Packard Polska sp. z 0.0.

Zarzgd B3System S.A. [Spotka] informuje, ze w okresie ostatnich 12 miesiecy od daty
publikacji niniejszego raportu, tj. od dnia 28 grudnia 2012 roku Spoétka zrealizowata na rzecz
Hewlett-Packard Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie [HP] zamowienia o tgcznej
wartosci rownej 1.083.775 zt netto. Transakcjg o najwiekszej wartosci jest umowa pomiedzy
Spoétkg a HP z dnia 16 kwietnia 2012 roku na $wiadczenie ustug informatycznych obejmujgca
analize, wdrozenie oraz opieke powdrozeniowg systemu informatycznego. Warto$¢ umowy
wynosi 330.000 zt netto. O szczegédtach transakcji Spotka informowata raportem biezgcym
nr 74/2012 z dnia 28.12.2012 roku.
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Umowy partnerskie rozszerzajgce oferte handlowg B3System S.A.

B3System S.A. podpisata umowy partnerskie z KEMP Technologies oraz z firmg Riverbed
Technologies, ktére posiadajg w swojej ofercie produkty stuzgce do optymalizacji dostepu
do aplikacji. Riverbed to firma, ktéra od wielu lat z powodzeniem dziata w obszarze
akceleratoréw sieciowych. Ostatnie lata przyniosty rozwdj gamy produktowej Riverbed
o0 nowe produkty tj.: Cascade — zarzgdzanie wydajnoscig oraz optymalizacjg dziatania sieci
oraz rodzina rozwigzan Stingray: Web Application Firewall — ochrona aplikacji webowych,
Aptimizer — optymalizacja przesytanych danych w ramach komunikacji Http , Stingray Traffic
Manager — rownowazenie ruchu.

Partnerem spotki B3System S.A. zostat producent wysokowydajnych przetgcznikow
sieciowych dla centréw przetwarzania danych, Arista Networks. - Rozwigzania Arista
Networks moga by¢ alternatywg dla drogich sieci oferowanych przez innych producentéw.

Po zakonczeniu sukcesem najwiekszego w Polsce i centralnej Europie projektu dostawy
urzagdzen wydruku i centralnego systemu wydruku w banku PKO BP S.A., Spétka podjeta
strategiczng decyzje o kontynuowaniu rozwoju w tym obszarze. Wykorzystujgc zdobyte
doswiadczenia, B3System bedzie rozwija¢é i oferowac kompleksowe rozwigzania
do zarzadzania wydrukiem, ktére bedg umozliwiaé optymalne wykorzystanie sprzetu
drukujgcego w instytucjach.

Spotka bedzie oferowa¢ powyzsze rozwigzani miedzy innymi klientom 2z branzy
energetycznej, finansowej i telekomunikacyjnej oraz sektora publicznego.

Umowy ubezpieczenia:

W 2012 roku Spotka zawarta nastepujgce umowy ubezpieczenia:

1) dnia 25 czerwca 2012r. z T.U. Generali S.A. umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu posiadania mienia i prowadzonej dziatalnosci na okres od 27 czerwca
2012r. do 26 czerwca 2013r., na sume ubezpieczenia 12 000 000 PLN na jedno
i wszystkie zdarzenia;

2) dnia 25 czerwca 2012r. z T.U. Generali S.A. umowy ubezpieczenia majgtkowego
na okres od 27 czerwca 2012r. do 26 czerwca 2013r. obejmujgce:

a) mienie od pozaru, kradziezy innych zdarzen losowych;
b) mienie w transporcie krajowym i miedzynarodowym (,cargo”);
) ubezpieczenia techniczne — sprzet elektroniczny od wszelkiego ryzyka.

COMMCORD Sp. z 0. 0.
Zawarte umowy znaczace:

W dniu 13 marca 2012 roku Commcord sp. z 0.0. — podmiot zalezny od B3System S.A.
zawart umowe z Portem Lotniczym ,Rzeszéw —Jasionka” Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie
na sprzedaz sprzetu komputerowego z oprogramowaniem i drukarkami oraz systemem
obstugi pasazera wraz z wyposazeniem stanowisk i integracjg systeméw, o wartosci
1.500.000,00 PLN netto. tgczna warto$¢ netto wynagrodzenia naleznego Commcord
Sp. z 0.0. od Portu Lotniczego ,Rzeszéw-Jasionka” Sp. z 0.0. w roku 2012 z tytutu dostawy
i kompleksowego wdrozenia rozwigzania informatycznego dla transportu lotniczego wyniosta
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2.278.000,00 PLN netto. Umowy nie zawierajg specyficznych warunkéw odbiegajgcych
od warunkoéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw takze w zakresie postanowien
dotyczgcych kar umownych.

W dniu 13 grudnia 2012 roku Commcord sp. z 0.0. - podmiot zalezny od B3System otrzymat
od CHG-Meridian Computer Leasing Polska sp.z 0.0. z siedzibg w Warszawie [dalej jako:
CHG-Meridian], zaméwienie na dostawe sprzetu oraz oprogramowania informatycznego
wraz z ustugami instalacji, wdrozenia oraz asysty technicznej o tgcznej wartosci 608.247,86
USD netto, ktéra po przeliczeniu na walute polskg wedtug $redniego kursu ogtaszanego
przez Narodowy Bank Polski stanowi rownowartos¢ 1.903.814,24 PLN netto. Zamowienie
ztozone przez CHG-Meridian nie zawiera specyficznych warunkéw oraz postanowien
odbiegajgcych od warunkéw powszechnie stosowanych dla transakcji tego typu, w tym w
zakresie kar umownych. B3System S.A. informowata o powyzszym zdarzeniu raportem
biezgcym nr 10/2012 z dnia 11 lutego 2013 roku.

W dniu 16 listopada 2012 roku Commcord sp. z 0.0. — podmiot zalezny od B3System S.A.
zawart umowe ze SPRINT S.A. z siedzibg w Olsztynie [dalej: Sprint], ktérej przedmiotem jest
zaprojektowanie i wybudowanie sieci szerokopasmowej w zakresie dotyczgcym urzgdzen
aktywnych, wdrozenie systemow bezpiecznej transmisji danych w standardzie Ethernet
oraz wdrozenie systemoOw zarzgdzania sieci wraz ze $wiadczeniem ustug serwisu
gwarancyjnego przez okres 60 miesiecy od daty podpisania protokotu odbioru w zakresie
wdrozonych rozwigzan oraz platform aktywnych. Naleznos¢ Commcord z tytulu wykonania
przedmiotu Umowy stanowi wynagrodzenie ryczattowe, wyptacane zgodnie z ustalonym
harmonogramem ptatnosci i w wysokosci stanowigcej sume kwot 541.334,26 PLN,
139.470,00 USD i308.788,09 EUR, ktora po przeliczeniu na walute polska wedtug sredniego
kursu ogftaszanego przez Narodowy Bank Polski stanowi rownowartos¢ 2.281.959,61 PLN
netto. Szczegoty dotyczace transakcji zostaly zawarte w raporcie biezgcym nr 11/2013 z dnia
11 lutego 2013 roku.

W okresie ostatnich 12 miesiecy poczgwszy od 08 lutego 2012 roku fgczna wartosé
zawartych uméw przez Commcord sp. z 0.0. — podmiot zalezny od B3System S.A. z PBS
PARTNER sp. z 0.0. z siedzibg w Sanoku [dalej: PBS] wyniosta 1.954.245,66 PLN netto.
Transakcjg o najwyzszej wartosci, jest zaméwienie z dnia 29 lutego 2012 roku, ktoére
obejmuje dostawe sprzetu informatycznego, licencji oraz ustug wdrozeniowych w zakresie
realizacji projektu Konsolidacji pamieci masowej w Podkarpackim Banku Spoétdzielczym.
Wartos¢ zamoéwienia stanowi sume kwot: 935.825,00 PLN, 190.000,00 PLN i 22.514,00
EUR, ktéra po przeliczeniu na walute polskg wedtug Sredniego kursu ogtaszanego przez
Narodowy Bank Polski stanowi réwnowarto$¢ 1.219.483,24 PLN netto. Zamowienie nie
zawiera specyficznych warunkéw oraz postanowien odbiegajacych od warunkow
powszechnie stosowanych dla transakcji tego typu, w tym w zakresie kar umownych.
B3System S.A. informowata o powyzszym zdarzeniu oraz szczegodtach zrealizowanej
transakcji raportem biezgcym nr 12/2013 z dnia 11 lutego 2013 roku.

W okresie ostatnich 12 miesiecy poczgwszy od 08 lutego 2013 roku tgczna wartosc
zawartych uméw przez Commcord sp. z 0.0. — podmiot zalezny od B3System S.A.
z Uniwersytetem Jagiellonskim z siedzibg w Krakowie [dalej jako: UJ] wyniosta 1.079.954,70
PLN netto. Umowg o najwyzszej wartosci jest umowa z dnia 14 maja 2012 roku, ktorej
przedmiotem jest zakup i dostawa wyposazenia informatycznego dla celéw dydaktycznych
wraz z 12-miesieczng gwarancjg swiadczong przez producenta [dalej: Umowa]. Wartosé
umowy zostata okreslona jako wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci 493.465,38 PLN
netto. B3System S.A. informowata o powyzszym zdarzeniu oraz szczegdtach zrealizowane;j
transakciji raportem biezgcym nr 13/2013 z dnia 11 lutego 2013 roku.
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Informacje o istotnych osiagnieciach Spétki Commcord sp. z 0.0.

W roku 2012 Commcord utrzymata partnerstwa oraz poziomy kompetencji z kluczowymi
producentami technologii informatycznych, takich jak: Juniper, HP, Oracle, IBM, VMWare,
F5, PaloAlto, co skutkowato przede wszystkim odnowieniem / pozyskaniem certyfikacji ww.
znaczgcych partneréw technologicznych. W poréwnaniu do roku 2011 zwiekszona zostata
warto$¢ zawartych umow serwisowych oraz wsparcia utrzymaniowego, co wskazuje
na utrzymanie opinii Spotki (marki) jako kompetentnego i solidnego integratora. Rowniez
dzieki temu pozyskano szereg unikalnych referencji z realizowanych projektéw.
Jednoczesnie nastgpit stopniowy wzrost wiekszych kompleksowych projektéw z zakresu
sieci, bezpieczenstwa, jak i infrastruktury systemowej. Commcord zdobyta 1. miejsce
w sprzedazy produktéw marki PaloAlto w Polsce.

13. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy
Kapitatowej B3System z innymi podmiotami oraz okreslenie jego
giéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci) w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego
grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Grupa Kapitatowa B3System w 2012 roku nie dokonywata transakcji inwestycyjnych
w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci. Nie istniejg powigzania organizacyjne lub kapitatowe Grupy Kapitatowej
B3System w innymi podmiotami.

W dniu 7 marca 2013r. Zarzad B3System S.A. podpisat umowe sprzedazy wszystkich
posiadanych udziatéw w Commcord sp. z 0.0. za kwote 1 675 000,00pIn. Zdaniem Zarzadu
Spotki  korzysci wynikajgce z transakcji przyniosg wieksze wymierne profity niz
dotychczasowa konsolidacja wynikéw. Srodki finansowe uzyskane w wyniku zbycia udziatéw
przeznaczone zostang na zwiekszenie stanu posiadanej przez Spotke gotowki.

14. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zawartych
na innych warunkach niz rynkowe.

W 2012 roku Spotka oraz Grupa Kapitatowa nie dokonata transakcji z podmiotami
powigzanymi, w rozumieniu § 91 ust. 6 pkt.5 rozporzadzenia MF z dnia 19.02.2009r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych na innych warunkach niz rynkowe.

15. Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach z uwzglednieniem
terminébw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach
I gwarancjach.

B3System S.A.

= W dniu 21 maja 2012 roku zostat zawarty Aneks nr 7 do Umowy Linii Wielozadaniowej

nr LW\07003261 z dnia 11 maja 2007 roku z Deutsche Bank PBC S.A. z siedzibg

w Warszawie. W oparciu o podpisany Aneks nr 7 Deutsche Bank PBC S.A. przyznat
B3System S.A.:

» kredyt obrotowy w rachunku biezagcym w kwocie 2.500.000,00 PLN, na okres

do dnia 31.05.2013 roku, oprocentowany wedtug zmiennej stopy WIBOR 1M + 1,9 p.p;
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» linie kredytéw obrotowych nieodnawialnych w kwocie 2.000.000,00 PLN, na okres
do dnia 29.05.2014 roku, oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej
WIBOR 1M + 1,9 p.p.;

» linie gwarancyjng w kwocie 1.000.000,00 PLN, na okres do dnia 29.05.2013 roku.

= W dniu 29 maja 2012 roku Zarzagd B3System S.A. zawart Aneks nr 7 do Umowy o kredyt
obrotowy z dnia 28 stycznia 2008 roku i Aneks nr 8 z dnia 29 maja 2012 do Umowy
0 udzielenie linii gwarancyjnej z dnia 26 marca 2008 oraz Aneks nr 1 do Umowy o linie
kredytowg na krétkoterminowe kredyty obrotowe zawrate w zwigzku z umowg z dnia
31 maja 2011 roku z Kredyt Bank Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. W oparciu
0 podpisane Aneksy Kredyt Bank S.A. udzielit Spoétce:
» kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w kwocie 2.000.000,00 PLN na okres
do 30.05.2013 roku, oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR
O/N+ 1,8p.p.;
» linii gwarancyjnej w kwocie 600.000,00 PLN na okres do 30 maja 2015 roku,
» odnawialnej linii kredytowej na krotkoterminowe kredyty obrotowe w kwocie
1.000.000,00 PLN na okres do 20.11.2013 roku, oprocentowany wedtug zmiennej
stopy procentowej WIBOR O/N + 1,8 p.p.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Commcord sp. z 0.0. posiadata kredyt odnawialny oraz kredyt
w rachunku biezgcym w BRE Banku. Kredyt odnawialny na kwote 600 000,00 zt sptata
do 27-04-2013r. Kredyt w rachunku biezagcym w kwocie 400 000,00 zt sptata do 27-04-2013r.

16. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta.

W okresie, ktérego dotyczy sprawozdanie B3System S.A. oraz podmiot zalezny nie udzielity
poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji stanowigcych fgcznie rownowartos¢ 10% kapitatéw
wiasnych Emitenta.

17. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem
— opis wykorzystania przez spoétki nalezace do Grupy Kapitatlowej
B3System wplywoéw zemisji. Informacja o nabyciu udzialéw (akcji)
wiasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego
reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji)
w przypadku ich zbycia.

W okresie objetym sprawozdaniem spotki z Grupy Kapitatowej B3System S.A. nie dokonaty
emisji papieréw wartoéciowych. W okresie objetym sprawozdaniem Spétka B3System S.A.
nie emitowata papieréw wartosciowych oraz nie nabywata akcji wtasnych.

18. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym a wczeshiej publikowanymi prognozami wynikow
za dany rok.

Spotka nie podawata do publicznej wiadomosci ani w inny sposéb nie publikowata prognoz
wynikow finansowych B3System S.A, ani Grupy Kapitatowej B3System za 2012 rok.
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19. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi ze szczegdélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania
sie z zaciaggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dziatan jakie Grupa Kapitalowa B3System podjeta lub zamierza podjaé
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

W prezentowanym okresie Spotki z Grupy Kapitatowej finansowaty swojg dziatalnosé
z kapitatu wtasnego oraz kredytow w rachunkach biezgcych. Struktura zrodet finansowania
Spotek jest bezpieczna.

Wartos¢ wskaznika ptynnosci biezgcej informujgcego o zdolnosci przedsiebiorstwa
do terminowego regulowania zobowigzan na koniec 2012 roku miescita sie w granicach
uznawanych za bezpieczne.

Zagrozeniem dla biezgcej dziatalnosci B3System S.A. byloby wypowiedzenie umow
kredytowych przez banki. W celu zminimalizowania takiego ryzyka Zarzad Spétki odbyt
spotkania z bankami udzielajgcymi finansowania celem szczegétowego uzasadnienia
przyczyn straty po Il i lll kwartale 2013 roku jak rowniez pozostaje z nimi w statym kontakcie
celem monitorowania biezgcej sytuacji finansowej.

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

Spotka nie ma planéw realizowania inwestycji kapitatowych w 2013 roku. W razie, gdyby
doszio do ich zawarcia zamierza finansowaé¢ swoje inwestycje w oparciu o $rodki wiasne
nie wykluczajgc positkowania sie kredytem.

21. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzeh majacych wptyw na wynik
z dzialalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych
czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik. Wazniejsze
osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Nietypowym zdarzeniem majgcym miejsce w 2012 roku byty zmiany w sktadzie osobowym
zarzgdu Spotki dominujgcej B3System S.A. Ich wptyw na wynik finansowy B3System S.A.
oraz wynik Grupy Kapitatowej za 2012 rok zostat oméwiony w pkt. 3 niniejszego
Sprawozdania. Spotka dominujgca w 2012r. wytworzyta we wtasnym zakresie oprogramowanie
wiasne, ktére zostato ujete w ramach Noty nr 14 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

22. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
Grupy Kapitalowej B3System, co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujgcego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowane;.

Czynniki, ktére bedg miaty wptyw na osiagane przez B3System wyniki finansowe to:
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v" Ryzyko pogorszenia sytuacji w branzy IT w nastepstwie kryzysu gospodarczego
w Polsce i Europie, polegajagce na dalszym ograniczaniu inwestycji i kosztéw
ponoszonych na IT przez przedsiebiorstwa.

v' Dalsza konsolidacja podmiotéw gospodarczych, szczegdlnie w sektorach finansowym
i telekomunikacyjnym prowadzgca do redukcji liczby klientéw na Polskim rynku
a w przypadku firm globalnych przeniesienia centrow decyzyjnych poza granice Polski.

v' Wykorzystanie funduszy UE, dostepnos$é¢ srodkéw z funduszy europejskich stwarza nadal
szanse na realizacje projektéw w administracji publicznej i samorzgdowe;j.

v' Poszukiwanie oszczednosci przez klientéw bedzie prowadzi¢ do zwiekszenia popytu na
rozwigzania charakteryzujgce sie krotkim czasem zwrotu z inwestycji oraz przynoszgcymi
szybkie ograniczenie kosztow operacyjnych.

v Nowe zagrozenia i wyzwania zwigzane z rozwigzaniami chmurowymi i postepujgcym
otwarciem na komunikacje elektroniczng mogg stwarza¢ szanse na zwiekszenie popytu
na wysokiej klasy rozwigzania zapewniajgce bezpieczenstwo.

v" Ryzyko kursowe utrudnia wycene i kalkulacje rentownosci projektéw realizowanych
w dluzszej perspektywie czasowej np. na przestrzeni kilku kwartatow.

v' Sezonowos$¢ sprzedazy — zwiekszony popyt na sprzet i rozwigzania informatyczne
w ostatnim kwartale roku obrotowego.

W dniu 7 marca 2013r. nastgpito zbycie przez B3System S.A. 26 udziatéw stanowigcych
52% w kapitale zaktadowym Commcord sp. z 0.0. Na dzien sporzgdzenia niniejszej
sprawozdania Zarzad B3System S.A. nie ma w planach rozwija¢é Grupy Kapitatowej
w 2013 roku.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
emitenta i jego grupa kapitatowa.

W prezentowanym okresie nie nastgpity zmiany zasad zarzgdzania spotkami nalezgcymi
do Grupy Kapitatowej B3System.

24. Stosowanie zasad tadu Korporacyjnego w 2012 roku

Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A
oraz zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4 lit. a—k Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych (...). Zarzad B3System niniejszym przekazuje informacje dotyczacg
stosowania przez Spotke w 2012 roku zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW” przyjetym uchwatg nr 17/1249/2010 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 19 maja 2010 roku.

Od 1 stycznia 2013 roku Spoétka podlega ,Dobrym praktykom spétek notowanych na GPW?”,
zmienionym Uchwatg Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.

Tekst zbioru Zasad jest dostepny na stronie internetowej http://corp-gov.gpw.pl/.
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24.1 Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Spotki oswiadcza, iz w 2012 roku Spoétka przestrzegata wszystkich zasad fadu
korporacyjnego zawartych w ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” za wyjatkiem:

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gietdowych

Rekomendacja nr 5

Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzeh powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
cztonkdw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkow organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spoétki powinno mie¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Uzasadnienie:

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenia czionkow
organow Spotki ustalane sg na podstawie zakresu zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej
z petnionych funkcji i wynikajg z wielkosci Spodtki oraz uzyskiwanych wynikéw
ekonomicznych. Spoétka nie przedstawita deklaracji ujawniajgcej polityke wynagrodzen Spétki
na stronie internetowej Spotki.

Rekomendacja nr 12

Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Uzasadnienie:

Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej. W $wietle art. 406° §1
Kodeksu Spotek Handlowych do wprowadzenia zmian w prezentowanym zakresie niezbedna
bedzie zmiana postanowieh podstawowych dokumentéw korporacyjnych  Spofki.
Z posiadanych przez Zarzad informacji nie wynika, iz akcjonariusze sg w znacznym stopniu
zainteresowani formg komunikacji przewidywang w rekomendacji. Korzys$ci jakie inwestorzy
mogg potencjalnie osiggna¢ z faktu wykonywania gtosu poza miejscem odbywania Walnego
Zgromadzenia nie przewyzszajg zagrozen prawnych zwigzanych z niedopuszczeniem
akcjonariusza w uczestnictwie w Walnym Zgromadzeniu z powodu btedéw lub usterek
technicznych zwigzanych z potgczeniem bgdz tez zaskarzaniem uchwat z tego tytutu.

Dazagc kompleksowego przestrzegania zasad corporate governance, Spétka zapewni
mozliwos¢ wykonywania prawa glosu swym akcjonariuszom przy pomocy Srodkéw
komunikacji elektronicznej, o ile dostepne formy komunikacji oraz praktyka zapewnig
adekwatny i optacalny stopieh bezpieczenstwa prawnego dla Spétki oraz inwestoréw.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gieldowych
Rekomendacja 1 pkt 7)

Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa, pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych
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porzgdkiem obrad, zadane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami
na zadawane pytania.

Uzasadnienie:

Spotka nie zamieszcza na stronie internetowej pytan zadawanych przez akcjonariuszy
podczas Walnego Zgromadzenia oraz odpowiedzi Zarzadu na postawione pytania.
Publikowanie wspomnianych kwestii ze wzgledu na dynamizm przebiegu obrad oraz liczbe
watkéw wymagatoby uprzedniego sporzgdzenia szczegdtowego stenogramu z przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia, co wigze sie =z nieproporcjonalnym wydatkiem
i zaangazowaniem znacznych srodkéow osobowych. Pytania akcjonariuszy dotyczg
w znacznej mierze informacji zamieszczonych w sprawozdaniach finansowych i innych
wiadomosciach przekazywanych do wiadomosci publicznej w formie oficjalnych raportow
gietdowych. Zarzad w odpowiedziach na pytania nie wychodzi ponad wskazany zakres,
ujawniajgc informacje poufne bgdz tajemnice przedsiebiorstwa. Akcjonariusze nie zgtaszajg
w tym przedmiocie natomiast formalnych Zzgdan w trakcie oraz poza Walnym
Zgromadzeniem.

Spotka publikuje na stronie internetowej wyciggi z protokotéw Walnych Zgromadzen, ktore
zawierajg dane niezbedne do zapoznania sie z przebiegiem istotnych zdarzen majacych
miejsce podczas obrad oraz podjete uchwaly wraz z liczbg gtoséw. Przestrzeganie
rekomendacji zostanie zapewnione w chwili, gdy spotka wdrozy system publikacji
oraz transmisji on-line przebiegu Walnego Zgromadzenia.

Rekomendacja 1 pkt 9a)

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa, zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo.

Uzasadnienie:

Spotka nie dokonuje audiowizualnego utrwalenia obrad Walnego Zgromadzenia, stad tez nie
jest mozliwa publikacja na stronie internetowej zapisu z przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie audio badz video. Analogicznie do argumentacji przedstawionej
w punkcie ponizej, taki stan rzeczy spowodowany jest obiektywnymi przyczynami lezgcymi
przede wszystkim po stronie logistyczno-prawnej organizacji. W ocenie Zarzadu Spotki
dotychczasowy sposoéb komunikacji w tym zakresie, ustanowiony przez przepisy prawa
i regulacje korporacyjne, zapewnia odpowiedni sposéb transparentnosci oraz gwarantuje
nalezyty oraz jasny przekaz informacji w komunikacji z akcjonariatem i potencjalnymi
inwestorami.  Spétka  publikuje  przebieg Walnych  Zgromadzehn  zamieszczajgc
na prowadzonej przez siebie stronie internetowej wycigg z protokotu obrad zawierajgcy
wszelkie informacje niezbedne do okreslenia toku przeprowadzonego posiedzenia organu.
Ponadto uchwaty Walnego Zgromadzenia przekazywane sg do publicznej wiadomosci
w formie raportu biezgcego w terminie zapewniajgcym zaznajomienie sie z trescig uchwat
bezposrednio po chwili ich podjecia.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Rekomendacja 10

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na: 1) transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym; 2) dwustronnej komunikacji w czasie
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rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 406° Kodeksu Spétek Handlowych uprawnienie akcjonariusza do wziecia
udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
powinno znajdowac oparcie w postanowieniach statutowych. Na chwile obecng statut Spotki
nie przewiduje w tym zakresie stosownych regulacji. W ocenie Spoétki bezposrednia
transmisja obrad oraz dwustronna komunikacja mogtaby spowodowac istotne problemy
natury technicznej, organizacyjnej oraz prawnej zwigzane m.in. z nalezytg identyfikacjg
podmiotéw uprawnionych, odpowiednim, niezakiéconym i bezpiecznym przeptywem
informacji oraz naruszeniem dobr osobistych, jak réwniez danych personalnych oséb
biorgcych udziat w Walnym Zgromadzeniu. Ze wzgledu na nierozstrzygniete komplikacje
prawne i niewielkie dotychczasowe doswiadczenie rynku w zakresie organizaciji
tzw.eWalnych, jak réwniez perspektywicznie wysokie koszty, ktore Spotka musiataby poniesc
W zwigzku z organizacjg transmisji z obrad w sposéb sugerowany przez Rade Gietdy,
spodziewane korzysci ptyngce dla akcjonariuszy nie przewyzszajg poziomu zagrozenh jakie
potencjalnie mogtaby spowodowac taka forma przekazu. Zarzad Spofki stoi na stanowisku,
iz obowigzujgce aktualnie regulacje ustawowe oraz korporacyjne zapewniajg nalezytg
reprezentacje i wykonywanie praw wynikajgcych z akcji podczas Walnego Zgromadzenia.
W odpowiednim stopniu zabezpieczajg interesy akcjonariuszy i Spotki, nie obcigzajgc
ich ponad rzeczywistg potrzebe. Spétka gotowa jest w przysziosci rozwazy¢ oraz wdrozy¢
Rekomendacje, o ile w sposOb zadowalajgcy zostang rozwigzane pojawiajgce
sie watpliwosci.

24.2 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Za opracowanie projektu oraz przygotowanie sprawozdan finansowych i raportow
okresowych Spodtki odpowiedzialny jest Pion Finanséw, Prawa i Administracji podlegajacy
bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Szczegdtowe dane liczbowe bedace podstawg
sprawozdan finansowych oraz raportow okresowych pochodzg ze stosowanej przez Spotke
miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzgdczej wynikajgcej z przepisow ustawy
0 rachunkowosci, rozporzadzen wykonawczych oraz przyjetych miedzynarodowych
standardéw rachunkowosci. Wszelkie wielkoSci finansowe ustalane sg na podstawie
wynikéw uzyskanych z ksigg rachunkowych prowadzonych w specjalistycznym systemie
informatycznym, co zmniejsza ryzyko wystgpienia niedoktadnosci oraz omytek
rachunkowych.

Odpowiednie komoérki organizacyjne Spotki kierowane przez Dyrektoréw poszczegdlnych
Piondw wspdtdziatajg pod nadzorem Zarzadu przy opracowywaniu sprawozdania
z dziatalnosci emitenta, na biezgco wymieniajgc miedzy sobg niezbedne informacje
oraz konsultujgc zmiany i ulepszenia.

Konsolidacja wynikéw finansowych przeprowadzana jest przez pracownikow Spofki
na podstawie informacji przekazanych przez dziat ksiegowoséci funkcjonujgcy w jednostce
zaleznej. Biegli rewidenci dokonujg badania badz przeglagdu odpowiednio sprawozdan
rocznych oraz potrocznych jednostki zaleznej, celem minimalizacji ryzyka wystgpienia
nieprawidtowosci w danych skonsolidowanych.

W czasie trwania roku obrotowego Zarzad Spotki po zamknieciu ksiegowym kazdego
kwartatu analizuje wyniki finansowe Spoftki oraz Grupy Kapitatowej w poréwnaniu do zatozen
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budzetowych. Wszelkie zidentyfikowane niedoktadnosci korygowane sg na biezgco
w ksiegach Spétki zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci. W ostatecznej fazie
przygotowywania raportow okresowych prawidtowos¢ ujecia, a takze poprawnosc
merytoryczna kwestii uwzglednionych w sprawozdaniu finansowym oraz sprawozdaniu
Z dziatalnosci jest oceniana przez Zarzad, ktory sktadajgc swe podpisy ostatecznie akceptuje
tresc.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego
skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim. Sprawozdanie roczne
Zarzadu zaréwno jednolite, jak tez skonsolidowane podlega badaniu uprawnionego podmiotu
celem wydania opinii niezaleznego biegtego rewidenta oraz raportu z przeprowadzonego
badania.

W ocenie Zarzgdu funkcjonujgcy w Spoétce system kontroli i zarzgdzania ryzykiem jest
dostosowany do wymogdéw stawianych przepisami prawa oraz zasadami corporate
governance, Lata ubiegte wykazaty, iz nalezycie spetnia wyznaczone zadania i w miare
rozwoju Spétki bedzie kontynuowany dla zapewnienia efektywnosci, a przede wszystkim
jasnosci, spoéjnosci oraz poprawnosci i kompletnosci przekazywanych informacji
finansowych.

24.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlinej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu.

Nazwa Akcjonariusza Llczp_a % Akcji L|czpa % Glosow
akcji gtosow

Croswell Investments 1704633  12,04% 2 154 633 14,22%
Sp.z 0.0.
Robert Wodzinski 1433 427 10,13% 1433 427 9,46%
Kalinski Mirostaw 1389 169 9,81% 1839 169 12,13%
Iryks Trading Limited s.j.
(dawniej: B3System-Security 1 080 000 7,63% 1 080 000 7,13%
Sp. 2 0.0.)?
Candypez Ltd 819 284 5,79% 819 284 5,41%
Marek Cylinski 758 000 5,35% 758 000 5,00%
Ingenita Ltd 752 900 5,32% 752 900 4.97%
Pozostali 6 218 525 43,93% 6 318 525 41,69%
Lacznie: 14 155 938 100,00% 15 155 938 100,00%

! Podmiotem dominujgcym w rozumieniu art. 87 ust. 5 pkt. 1 w zw. z art. 4 pkt. 14 Ustawy o ofercie publicznej (...)
w stosunku do Croswell Investments sp. z 0.0. jest Sandyoasis Management Limited.

2 Z dniem 31.12.2012r. nastgpito przeksztatcenie B3System Security sp. z 0.0., w wyniku ktérego zmianie ulegta
forma prawna i firma spdtki, obecnie: Iryks Trading Limited sp.j.
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24.4 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Akcje imienne serii A w liczbie 1.000.000 szt. inkorporujg uprzywilejowanie w zakresie prawa
gtosu na Walnym Zgromadzeniu, w ten sposéb, iz akcjonariuszowi przystuguje dwa gtosy
na jedng akcje. W prezentowanym okresie nie sg znani Spodice posiadacze papieréw
wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

24.5 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dot. wykonywania prawa glosu
lub zapisy, zgodnie z ktérymi przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane
Z papierami  wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spétce nie sg znane zadne ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu z akcji na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

24.6 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci
papieréw wartosciowych emitenta.

Statut Spoftki nie przewiduje zadnych postanowien dotyczgcych ograniczen zbywania akciji
Emitenta.

24.7 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych
emitenta oraz ich uprawnien w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji.

Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Zarzgd powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza zwyktg wiekszoscig gtosow jednoczesnie ustalajgc sktad Zarzadu.
Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na wspoélng 3-letnig kadencje. Rada Nadzorcza moze
delegowaé swych cztonkdéw, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci czionkdw Zarzgadu nie mogagcych sprawowac¢ swoich funkcji.
W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji Cztonka
Zarzgdu zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej. Delegowany Cztonek Rady
Nadzorczej jest zobowigzany ztozy¢é Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdanie
z wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu. Mandat Czionka Zarzgdu wygasa wskutek
Smierci, rezygnacji, odwotania ze skfadu Zarzadu jak rowniez z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu. Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie mogag
w kazdym momencie odwotac¢ lub zawiesi¢ w czynnosciach Cztonka Zarzadu.

Zarzad jest stalym organem kierowniczym. W szczegdlnosci prowadzi sprawy Spotki

i reprezentuje Spotke na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu nalezg ponadto wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone ustawg lub statutem dla Walnego
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Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad ustanawia schemat organizacyjny Spotki oraz
wyznacza dyrektorow i kierownikéw poszczegodinych dziatéw i jednostek, wykonujgc wobec
nich funkcje przetozonego. Do uprawnieh Zarzgdu nalezy udzielanie i cofanie petnomocnictw
oraz powotywanie i odwotywanie prokurentéw.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoéch
cztonkdéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

W swietle postanowien statutowych na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad nie jest
upowazniony do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

24.8 Opis zasad zmiany Statutu lub umowy emitenta.

Zmiana postanowien Statutu Spotki B3System S.A. wymaga podjecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Uchwata dotyczaca zmiany statutu,
zwiekszajgca Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie
poszczegodlnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy ktérych dotyczy.
Do powziecia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci spotki wymagana jest
wiekszos¢ dwbdch trzecich gtoséw, zgodnie z procedurg przewidziang w art. 416 i nast.
Kodeksu Spotek Handlowych. Jednakze istotha zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki
nastepuje bez wykupu akcji akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg sie ze na zmiane, jezeli
uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw
w obecnhosci 0sob reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza opiniuje wnioski Zarzgdu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu
podjecia uchwaty dotyczgce zmiany statutu Spdiki.

Ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzanie zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia do tekstu Statutu Spétki nalezy
do kompetencji Rady Nadzorczej B3System S.A.
http://www.b3system.pl/files/raporty2011/Statut SpolkiB3SystemSA.pdf

Zarzad Spotki zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papierow
wartosciowych (...) informuje akcjonariuszy o zamierzanych oraz dokonanych zmianach
tresci Statutu Spotki oraz o sporzadzeniu tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajgcego jego
zmiany publikujgc raporty biezgce oraz zamieszczajgc aktualng tresé¢ Statutu Spotki
na prowadzonej stronie www.b3system.pl

24.9 Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia emitenta i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposoby ich wykonywania, w szczegélnosci
zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie B3System S.A. dziala w oparciu o:

v Przepisy Kodeksu spétek handlowych,

v Statut B3System S.A.,

v" Regulamin  Walnego Zgromadzenia, zatwierdzony Uchwatg Nr 9/2009
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia B3System S.A. z dnia 28 grudnia 2009
roku.
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Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki - Warszawa. Walne Zgromadzenia
moga by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenia powinny sie odby¢
w ciggu 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd. Rada Nadzorcza moze zwota¢é Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go ciggu 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej pie¢ procent kapitatu
zakladowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zgdanie powinno
zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie poézniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie Ilub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzgdku obrad. Zgdanie ztozone o ww. terminie jest traktowane
jako wniosek o zwofanie kolejnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne, bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji,
z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa i postanowien Statutu.
Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtoséw, o ile postanowienia Statutu
lub bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inaczej. Glosowanie moze
odbywacg sie przy wykorzystaniu elektronicznych srodkéw technicznych.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek,
mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcoéw. W innych przypadkach Walne Zgromadzenie
moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub jest
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposéb jak zwofanie,
zapewniajgc przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla Spéitki i dla akcjonariuszy, w kazdym
razie nie pozniej niz na 26 dni przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu
odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, choc¢by
proponowany porzgdek obrad nie ulegt zmianie.

Uchwaly w sprawie wyboru do organdéw lub komisji odbywajg sie przez gtosowania
na kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej. W przypadku, gdy liczba
zgtoszonych kandydatéw nie jest wieksza od liczby mandatéw, Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia moze zarzadzi¢, o ile zaden z akcjonariuszy nie zgtosit sprzeciwu, gtosowanie
tagczne na liste zgtoszonych kandydatéw. W przypadku uzyskania przez kandydatéw réwnej
ilosci gtoséw, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzgdza powtdérne gtosowanie
z udziatem tych kandydatéw, jesli bedzie to konieczne do ustalenia osoéb, ktére majg byé
wybrane.

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania podczas obrad Walnego Zgromadzenia
powinno by¢é dokonywane z uwzglednieniem faktu, iz obowigzki informacyjne Spotka
publiczna wykonuje w sposéb wynikajgcy z obowigzujgcych przepiséw prawa, a udzielanie
szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajgcy z tych
przepisow.

Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia moze byC¢ utrwalany przy pomocy nosnikow
elektronicznych. Utrwalone nagrania z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia s3
archiwizowane w siedzibie Spétki. Walne Zgromadzenie, w drodze uchwaty podjetej zwyktg
wiekszoscig gtoséw, podejmuje decyzje o ewentualnej obecnosci na posiedzeniu
dziennikarzy, nagrywaniu przez nich obrad bgdz dokonywaniu zdjec¢ lub filmowaniu.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:
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1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organow spodtki z wykonywania przez nich obowigzkéw,

2. postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Ilub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

4. zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych,

5. powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty lub o wylgczeniu zysku
od podziatu pomiedzy akcjonariuszy,

6. emisja obligacji zamiennych na akcje Spdiki, obligacji z prawem pierwszenstwa
do objecia akcji Spotki, obligacji przychodowych, warrantéw subskrypcyjnych,

7. powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 16 ust 2 pkt
9 Statutu,

8. okreslanie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

9. uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomoséci, nie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Uchwaly dotyczgce
usuniecia okreslonych spraw z porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia wymagajg dla swojej
waznosci wiekszosci trzech czwartych gtoséw.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czionek Rady,
a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub inny czionek Zarzgdu lub osoba
wyznaczona przez Zarzad.

W przypadku watpliwosci, co do prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu okreslonej
osoby lub wykonywania przez nig prawa gtosu, komisja, o ktérej mowa w ust. 4, w drodze
uchwaty powzietej zwyktg wiekszoscig gtoséw przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje
stanowisko w sprawie dopuszczenia danej osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.
Osoba zainteresowana moze odwofac¢ sie od decyzji komisji do Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje o dopuszczeniu danej osoby do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu w drodze uchwaty, w gtosowaniu jawnym, zwyktg wigkszoscig gtosow
oddanych.

Walne Zgromadzenie moze wybra¢ Komisje Skrutacyjng sposréd kandydatéw zgtoszonych
przez uczestnikbw Walnego Zgromadzenia. Do wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjnej
stosuje sie odpowiednio zasady przewidziane dla wyboru Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia. Do obowigzkéw Komisji Skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem kazdego gtosowania oraz ustalanie i ogtaszanie wynikéw gtosowania.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszal projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad. Akcjonariusz ma prawo wnoszenia
propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat, objetych porzadkiem Walnego
Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzgadku obrad obejmujgcym
projekt uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy.

Propozycje wraz z uzasadnieniem winny by¢ sktadane na piSmie — osobno dla kazdego
projektu uchwaty — z podaniem imienia i nazwiska albo firmy akcjonariusza, na rece
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia powinien, w szczegdlnosci przeciwdziata¢
naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia oraz zapewniac
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia nie powinien bez waznych powoddéw skfadac¢ rezygnacji ze swojej funkcji.
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Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia udziela gtosu uczestnikom obrad oraz czionkom
Zarzagdu, Rady Nadzorczej, bieglym rewidentom i innym zaproszonym osobom.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, w uzasadnionych przypadkach, moze okresli¢
maksymalny czas wystgpien akcjonariuszy, moze rowniez odebra¢ gtos osobie
wypowiadajgcej sie nie na temat, obrazliwie lub osobie nie przestrzegajgcej postanowien
Regulaminu. Po wyczerpaniu listy mowcow Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia
zarzgdza gtosowanie przedstawiajgc projekt uchwaty Ilub wniosku poddawanego
pod gtosowanie. Uchwata powinna by¢ sformutowana w taki sposob, aby kazdy uprawniony,
ktéry nie zgadza sie z jej przyjeciem miat mozliwosc jej zaskarzenia.

Uczestnikom  Walnego  Zgromadzenia  przystuguje  sprzeciw  wobec  decyzji
Przewodniczgcego. W razie zgtoszenia sprzeciwu, Walne Zgromadzenie rozstrzyga w formie
uchwalty, przyjetej zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych, o utrzymaniu w mocy lub uchyleniu
decyzji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze zarzgdzaé przerwy w obradach wiekszoscig dwoch trzecich
gtoséw, przy czym tgcznie przerwy nie mogg trwaé dluzej niz trzydziesci dni. Przerwy
w obradach nie diuzsze niz 1 (jedna) godzina, nie stanowig odroczenia obrad i mogg byé
zarzgdzane przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych
przypadkach; nie mogg mie¢ one jednak na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania
ich praw.

Walne Zgromadzenie moze uchwalic swdj regulamin okreslajgcy szczegdtowo tryb
organizacji i prowadzenie obrad. Aktualna wersja Regulaminu Walnego Zgromadzenia
B3System S.A. dostepna jest pod adresem
http://www.b3system.pl/files/dla_inw/2010/Regulamin_Walnego Zgromadzenia.pdf

24.10 Sktad osobowy i zmiany, ktére zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetow.

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu B3System S.A. na dzien 01 stycznia 2012 roku:

1. Prezes Zarzadu - Pan Mirostaw Kalinski;

2. Wiceprezes Zarzadu - Pan Robert Wodzinski;

3. Wiceprezes Zarzadu - Pan Jarostaw Dariusz Kolankowski;
4. Cztonek Zarzadu - Pan Piotr Jurzysta

Zmiany w skladzie Zarzagdu B3System S.A. po dniu 01 stycznia 2012 roku:

Na posiedzeniu w dniu 29 lutego 2012 roku Rada Nadzorcza B3System S.A. podjeta
uchwaty w przedmiocie zmian w skfadzie Zarzgdu B3System S.A., w wyniku ktorych:
— zdniem 29 lutego 2012 roku z funkcji Prezesa Zarzgdu B3System S.A.  odwotany
zostat Pan Mirostaw Kalinski;
— z dniem 29 lutego 2012 roku z funkcji Cztonka Zarzadu B3System S.A.  odwotany
zostat Pan Piotr Jurzysta.

Ponadto Rada Nadzorcza postanowita, iz poczgwszy od dnia 29 lutego 2012 roku Zarzad
B3System S.A. bedzie dziatat w trzyosobowym sktadzie, do ktérego zostali powotani:
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— na stanowisko Prezesa Zarzadu: Pani Grazyna Ku$ — na okres kadencji Zarzadu
obejmujgcej lata 2009-2011 oraz na okres nowej 3-letniej kadencji Zarzadu obejmujgcej
lata 2012-2014;

— na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu: Pan Robert Wodzinski — na okres nowej
3 letniej kadencji obejmujacej lata 2012-2014;

— na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu: Pan Jarostaw Kolankowski — na okres nowej
3 letniej kadencji obejmujacej lata 2012-2014.

Na posiedzeniu w dniu 19 marca 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w przedmiocie
zmian w skfadzie Zarzgdu B3System S.A., w wyniku ktorych:

— z funkcji Wiceprezesa Zarzadu B3System S.A. zostat odwotany z dniem 19 marca
2012roku Pan Robert Wodzinski;

— Pani Grazynie Kus$, dotychczasowej Prezes Zarzadu B3System S.A., z dniem
19 marca 2012 roku zostata powierzona funkcja Wiceprezesa Zarzadu,

— na stanowisko Prezesa Zarzgdu B3System S.A., z dniem 19 marca 2012 roku zostat
powotany Pan Mirostaw Kalihski na okres kadencji obejmujgcej lata 2012-2014.

W dniu 26 marca 2012 roku Pan Jarostaw Kolankowski ztozyt rezygnacje z funkgciji
Wiceprezesa Zarzadu. Przyczyne ztozenia rezygnacji stanowity powody osobiste.

Na posiedzeniu w dniu 29 maja 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaly w przedmiocie
zmian w skfadzie Zarzgdu B3System S.A., w wyniku ktérych:

— Pani Grazynie Kus, dotychczasowej Wiceprezes Zarzgdu B3System S.A. z dniem
29 maja 2012 roku zostata powierzona funkcja Cztonka Zarzgdu B3System S.A.;

— Czlonek Rady Nadzorczej — Pan Jacek Czykiel z dniem 01 czerwca 2012 roku zostat
delegowany na okres 3 miesiecy do czasowego wykonywania czynnosci
Wiceprezesa Zarzgdu B3System S.A.

— W dniu 20 czerwca 2012 roku Pan Jacek Czykiel ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu B3System S.A. Przyczyng ztozenia rezygnacji byty watpliwosci natury prawnej
dotyczgce oddelegowania Pana Jacka Czykiela z Rady Nadzorczej do Zarzadu B3System
S.A

Na posiedzeniu w dniu 28 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty
w przedmiocie zmian w sktadzie Zarzadu B3System S.A., w wyniku ktorych:
— ze stanowiska Prezesa Zarzgdu B3System S.A. zostat odwotany z dniem 28 czerwca
2012 roku Pan Mirostaw Kalinski;
— na stanowisko Prezesa Zarzadu B3System S.A. zostat powotany z dniem 28 czerwca
2012 roku Pan Robert Wodzinski na okres kadencji obejmujgcej lata 2012-2014.

Na posiedzeniu w dniu 09 sierpnia 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty
w przedmiocie zmian w sktadzie Zarzadu B3System S.A., w wyniku ktorych:
— z funkcji Czlonka Zarzadu B3System S.A. z dniem 09 sierpnia 2012 roku zostata
odwotana Pani Grazyna Kus;
— na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu B3System S.A. z dniem 09 sierpnia 2012 roku
zostat powotany Pan Jarostaw Kolankowski na okres kadencji obejmujgcej lata 2012-
2014.
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Sklad osobowy Zarzadu B3System S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku, jak réwniez
na dzien publikacji raportu:

1. Prezes Zarzadu - Pan Robert Wodzinski
2. Wiceprezes Zarzadu - Pan Jarostaw Kolankowski

Zarzad B3System S.A. dziala w oparciu o:

v przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych
v’ Statut Spofki
v" Regulamin Zarzgdu B3System S.A. zatwierdzony przez Rade Nadzorczg

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad jest jedno lub wieloosobowy. Zarzad powotuje i odwotuje
Rada Nadzorcza, ktéra jednoczesnie ustala sktad Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu powotywani
sg na wspdlng 3-letnig kadencje. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa wskutek $mierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzagdu. Rada Nadzorcza oraz Walne
Zgromadzenie mogg w kazdym momencie odwotaé lub zawiesi¢ w czynnosciach Czionka
Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala zasady i warunki wynagradzania czionkéw Zarzgdu, postanowien
umow tgczacych cztonkéw Zarzadu ze Spétka.

Da Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone ustawg badz statutem do wytgcznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci,
prowadzenie rachunkowosci Spétki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami; przekazywanie
informacji i okresowych raportéw gieldowych; zwotywanie Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy; uchwalanie projektow strategicznych, planéw dtugoterminowych, planéw
rocznych, planéw inwestycyjnych, budzetu rocznego oraz planéw marketingowych, a takze
czynnosci zwigzane z ich realizacjg bgdz zmiana.

Zarzgd podejmuje najwazniejsze decyzje oraz omawia biezgce sprawy Spotki
na posiedzeniach zwotywanych cyklicznie w kazdy poniedziatek tygodnia, a ponadto
w przypadkach nie cierpigcych zwioki. W przypadku niemozliwosci przeprowadzenia
posiedzenia Zarzgdu Uchwaly mogg =zosta¢ podjete w formie elektronicznej lub
za posrednictwem Srodkéw komunikacji telefonicznej, bez odbycia posiedzenia. Uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw przy obecnosci co najmniej potowy
Cztonkéw Zarzgdu, z zastrzezeniem sytuacji dla ktérych wymagana jest obecnosé
wszystkich innego kworum. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu,
a w przypadku jego nieobecnosci — upowazniony Czionek Zarzadu. W posiedzeniach
Zarzgdu mogg uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne zaproszone osoby.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow w gtosowaniu jawnym.
W przypadku jednakowej liczby gtoséw oddanej ,za” i ,przeciw”’ uchwale, rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymagajg, w szczegolnosci nastepujgce decyzje:

1) zwotanie Walnego Zgromadzenia oraz przyjecie porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

2) zwofanie posiedzenia Rady Nadzorczej oraz przyjecie porzadku obrad Rady Nadzorczej,

3) okreslenie strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spofki,

4) uchwalanie projektow strategicznych, planéw dtugoterminowych, planéw rocznych,
planéw inwestycyjnych, budzetu rocznego lub jego korekt,

5) przyjecie struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa Spotki,

6) przyjecie systemdéw wynagradzania Ilub motywowania poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych Spotki,
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7) wybdr strategii marketingowej i przeprowadzenie znaczgcych kampanii reklamowych,

8) zacigganie zobowigzan z tytutu pozyczek, kredytow, lub poreczen, a takze udzielenie
darowizny - o wartosci powyzej 150 tys ztotych,

9) zakup srodka trwatego powyzej kwoty 100 tys. ztotych,

10) ustanowienie zastawu, przewtaszczenie na zabezpieczenie przedmiotéw ruchomych -
powyzej kwoty 100 tys ztotych,

11) zaktadanie i rozwigzywanie filii, oddziatow i przedstawicielstw,

12) nabycie nowych przedsiebiorstw,

13) zbycie lub wydzierzawienie catosci lub czesci przedsiebiorstwa, ustanowienie na nim
prawa uzytkowania,

14) nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spoétkach,

15) wykonywanie prawa gtosu z posiadanych udziatow lub akcji,

16) powotanie i odwotanie cztonkéw zarzgddw i rad nadzorczych w spotkach zaleznych,

17) przyjecie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci sp&tki,

18) przyjecie planu potgczenia,

19) przyjecie planu podziatu,

20) przyjecie planu przeksztatcenia,

21) przyjecie regulaminu zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest wspdétdziatanie dwdch
cztonkdéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Szczegdbtowg organizacje i sposob dziatania organu zarzgdzajgcego okresla Regulamin
Zarzgdu B3System S.A. uchwalony przez Zarzad oraz Zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.
Aktualny tekst jednolity ww. Regulaminu Zarzadu dostepny jest tutaj: RequlaminZarzadu.pdf

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej B3System S.A. na dzien 01 stycznia 2012 roku:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wtadystaw Jan Sedzielski;
2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Czajkowski;

3. Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Andrzej Wozniakowski;

4. Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Jerzy Katana;

5. Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Jacek Czykiel.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej B3System S.A. po dniu 01 stycznia 2012 roku:

» W dniu 05 marca 2012 roku Pan Andrzej Wozniakowski z ztozyt rezygnacje z funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej B3System S.A. Przyczyne rezygnacji stanowity wzgledy
osobiste. Pan Andrzej Wozniakowski przestat petni¢ funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
B3System S.A. z dniem 05 marca 2012 roku. Na posiedzeniu w dniu 05 marca 2012 roku
Rada Nadzorcza B3System S.A. w trybie § 16 ust. 2 pkt. 9 Statutu Spétki powotata Pana
Marcina Podsiadto do sktadu Rady Nadzorczej B3System S.A.;

» W dniu 26 marca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy B3System
S.A. zatwierdzito wyb6r Pana Marcina Podsiadto do sktadu Rady Nadzorczej, powotujgc
ww. na okres wspélnej kadencji Rady Nadzorczej, ktéry uptywa w 2013 roku;
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» W dniu 01 sierpnia 2012 roku Pan Wtadystaw Sedzielski zrezygnowat z czionkostwa
w Radzie Nadzorczej B3System S.A. i tym samym przestat petni¢ funkcje
Przewodniczgcego Rady. Przyczyne rezygnacji stanowity powody osobiste. W zwigzku
Z rezygnacjg, Rada Nadzorcza podjeta uchwate w trybie § 16 ust. 2 pkt. 9 Statutu Spofki
o powotaniu z dniem 01 sierpnia 2012 roku Pani Ewy Szlachetka na Cztonka Rady
Nadzorczej B3System S.A. Ponadto na posiedzeniu w dniu 01 sierpnia 2012 roku Rada
Nadzorcza wybrata Pana Wojciecha Czajkowskiego na Przewodniczgcego Rady oraz
Panig Ewe Szlachetka na Wiceprzewodniczgcg Rady.

» Z dniem 17 wrzesnia 2012 roku Pan Jerzy Katana przestat petni¢ funkcje Czionka Rady
Nadzorczej B3System S.A. Przyczyng rezygnaciji stanowity powody osobiste.

> W dniu 03 pazdziernika 2012 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w trybie § 16 ust. 2

pkt. 9 Statutu Spotki o powotaniu z dniem 03 pazdziernika 2012 roku Pani Joanny Natalii
Zuber-tajkowskiej na Cztonka Rady Nadzorczej B3System S.A.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej B3System S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Czajkowski;

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pani Ewa Szlachetka;

3. Cztonek Rady Nadzorczej - Pani Joanna Natalia Zuber-tajkowska;
4. Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Jacek Czykiel;

5. Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Marcin Podsiadto.

» W dniu 23 stycznia 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoéfki
B3System S.A. podjeto uchwate w sprawie odwotania z dniem 23 stycznia 2013 roku
Pana Marcina Podsiadto z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej B3System S.A. Jednoczesnie
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki B3System S.A. powotato
z dniem 23 stycznia 2013 roku Pana Jakuba Barana na Czionka Rady Nadzorczej
B3System S.A.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej B3System S.A. na dzien publikacji raportu:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Czajkowski;

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pani Ewa Szlachetka;

3. Cztonek Rady Nadzorczej - Pani Joanna Natalia Zuber-t.ajkowska;
4. Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Jacek Czykiel;

5. Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Jakub Baran.

Rada Nadzorcza B3System S.A. dziata w oparciu o:

v przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych
v’ Statut Spoiki;
v" Regulamin Rady Nadzorczej B3System S.A.
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Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu i nie wiecej niz 7 cztonkdw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie na wspoélng 3-letnig kadencje. Rada Nadzorcza sposrdd swoich
Cztonkow powotuje Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowac¢ swoich
cztonkow do indywidualnego wykonywania poszczegoélnych czynnosci nadzorczych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie r zadziej jednak niz cztery
razy w roku obrotowym. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy z wlasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu w drodze zaproszenia przestanego na co
najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej moze sie odby¢
bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej czitonkowie wyrazg na to zgode.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg na posiedzeniach zwyklg wiekszoscig gtosow przy
obecnosci co najmniej potowy cztonkow, w tym Przewodniczgcego
lub Wiceprzewodniczagcego. Uchwaly Rady Nadzorczej mogag rowniez zosta¢ podjete
bez odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej (w trybie obiegowym) lub za pomocg $rodka
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telekonferencja, wideokonferencja).
Dla waznosci uchwat wymagane jest, aby wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
zaproszeni na posiedzenie. W przedmiocie nieobjetym porzadkiem obrad uchwaty podjg¢ nie
mozna, chyba ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztlonkowie i zaden z nich nie wyrazit
sprzeciwu. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego lub w razie
jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcego.

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach
jej aktywnosci. Do kompetencji Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem bezwzglednie
obowigzujgcych przepisow Kodeksu spotek handlowych, nalezy miedzy innymi:

1. ustalanie liczby czionkéw Zarzgdu Spotki w granicach dopuszczalnych przez Statut
Spotki oraz ich powotywanie i odwotywanie;

2. ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania czionkéw Zarzgdu Spoétki oraz postanowien
umow tgczacych cztonkéw Zarzadu ze Spétka;

3. zatwierdzanie przedstawionego przez Zarzad rocznego budzetu Spotki;

4. ocena rocznego sprawozdania finansowego Spofki;

5. ocena sprawozdania z dzialalnosci Zarzgdu Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do
podziatu zysku albo pokrycia straty;

6. skfadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnosci, o ktérych mowa w punktach 4-5;

7. wybor biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych na
wniosek Zarzadu;

8. powotywanie cztonka Rady Nadzorczej w miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktorego
mandat wygast wobec rezygnacji lub wskutek $mierci;

9. delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac
swoich czynnosci. W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania
funkcji cztonka Zarzadu, zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowi Rady
Nadzorczej oddelegowanemu do wykonywania funkcji czlonka Zarzgdu przystuguje
odrebne wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady. Delegowany czionek Rady
Nadzorczej jest zobowigzany ztozy¢ Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdanie z
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu,

10. ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzanie zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia;

11. udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej
w stosunku do dziatalnosci Spoétki;
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12. wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci;

13. wyrazanie zgody na otwieranie i likwidacie przez Spoétke oddziatow, filii
i przedstawicielstw;

14. wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie oraz zbywanie przez Spétke udziatéw lub
akcji w innych spotkach;

15. wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke poreczenia, pozyczki, dokonanie darowizn
na rzecz osob trzecich, w przypadkach, w ktérych kwota kazdej z ww. czynnosci
przekroczy jednorazowo trzech miliony ztotych;

16. wyrazanie zgody na zawieranie przez Spotke umow kredytowych, z wylgczeniem uméw
kredytowych w rachunku biezgcym, ktérych celem jest obstuga biezgcej dziatalnosci
spotki;

17. wyrazanie zgody na zbycie przez Spotke praw do marki oraz znakow towarowych;

18. wyrazanie zgody na umarzanie zobowigzania osoby trzeciej wobec Spoiki,
przekraczajgcego kwote 20.000 zt (dwadziescia tysiecy ztotych);

19. wyrazanie zgody na obcigzenie aktywéw Spotki na kwote wyzszg niz 200.000 z
(dwiescie tysiecy ztotych) zastawem badz hipoteka;

20. inne sprawy wnioskowane przez Zarzad.

Komitet Audytu

Dziatajgc na podstawie art. 86 ust 1 o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym oraz
zgodnie z rekomendacjami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW Uchwatg nr
3/2008 z dnia 19 grudnia 2008 roku, Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu oraz ustalita
jego sktad.

Sktad Komitetu Audytu na dzien publikacji sprawozdania:

1. Przewodniczacy Komitetu Audytu - Jacek Czykiel
2. Cztonek Komitetu Audytu - Ewa Szlachetka
3. Cztonek Komitetu Audytu - Natalia Zuber-tajkowska

Komitet Audytu jest statym komitetem Rady Nadzorczej, do ktérego kompetencji nalezy
badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznej kontroli finansowe;j
w Spotce oraz wspotpracy wiasciwych stuzb z podmiotem badajgcym sprawozdania
finansowe.

Komitet podejmuje decyzje w formie Rekomendacji, zapadajgcych bezwzgledng wiekszoscig
gtosow obecnych cztonkéw Komitetu

Do zadan Komitetu nalezy:

1. przedkfadanie Radzie Nadzorczej biezgcej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej
Spotki,

2. sygnalizowanie Radzie Nadzorczej wszelkich spraw ekonomiczno-finansowych Spofki,
wymagajgcych interwencji Rady Nadzorczej w ramach jej kompetencji przewidzianych
przepisami prawa,

3. wstepna ocena rzetelnosci i kompletnosci dokumentéw ekonomiczno — finansowych
przedstawianych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spofki,

4. przygotowanie wstepnych wersji sprawozdan i opinii w zakresie dziatania Komitetu
Audytu, przedktadanych przez Rade Nadzorczg Walnemu Zgromadzeniu Spofki,
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5. opiniowanie kandydatéw przed wyborem przez Rade Nadzorczg biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spofki,

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg Uchwatg nr 6/2009 z dnia 25.02.2009 roku. Aktualna tres¢ Regulaminu Audytu
dostepna jest pod adresem:

http://www.b3system.pl/files/dla inw/raporty/Requlamin Komitetu Audytu.pdf

W spotce B3System S.A. nie funkcjonuje Komitet ds. wynagrodzen. Wynagrodzenia
Cztonkow Rady Nadzorczej oraz Czionkow Zarzgdu wynikaly z zakresu powierzonych
im zadah oraz odpowiedzialnosci z tytutu petnionej funkcji oraz uwzgledniaty sytuacje
ekonomiczno - finansowg Spotki. Wynagrodzenia Zarzgdu zostaty ustalone przez Rade
Nadzorczg. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej zostaty ustalone uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

25. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potagczenia emitenta.

W roku 2012 Cztonkowie Zarzgdu B3System S.A. zatrudnieni byli przez Spotke na podstawie
umowy O prace na czas nieokreslony. Zawarte umowy o prace zawieraty postanowienia
dotyczgce odpraw na wypadek wypowiedzenia, wygasniecia, badz rozwigzania stosunku
pracy. Ich wysokos¢ podlegata zmianom na przestrzeni 2012 roku. W zalezno$ci od okresu,
w ktérym dany Cztonek Zarzadu sprawowat swojg funkcje, strony inicjujgcej rozwigzanie
umowy o prace oraz dat, w ktérych nastgpito wypowiedzenie umowy odprawa wynosita od
szes$ciokrotnosci do dwudziesto-czterokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia
podstawowego brutto. Poczgwszy od 1 stycznia 2013 roku umowy o prace zawarte pomiedzy
Spotkg a Cztonkami Zarzadu w przypadku wypowiedzenia umowy o prace przez Spotke jako
pracodawce przewidujg wyptate odpraw w wysokoSci szesciokrotnosci wynagrodzenia
podstawowego brutto.

26. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spéfkki,
w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych odrebnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
w przedsiebiorstwie Spotki.

Wynagrodzenie  brutto  wyptacone  osobom  zarzadzajgcym i nadzorujgcym
w przedsigbiorstwie Spétki B3System S.A. w 2012 roku (w zt) zostato przedstawione w pkt
12 Informacji dodatkowej do Sprawozdania Finansowego Spoétki za rok 2012. Czionkom
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2012 roku

W roku 2012 cztonkom Zarzadu Spdtki Commcord sp. z o0.0. zostaty wyptacone

wynagrodzenia, nagrody oraz korzysSci w tgcznej kwocie 176 383,28 zt brutto dla kazdej
z 0s0b zasiadajgcych w organie zarzgdzajgcym Commcord.
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Spotka B3System S.A. ani jej podmioty zalezne nie wyptacity wynagrodzenia na podstawie
programow motywacyjnych lub premiowych opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych.

27. W przypadku spétek kapitalowych — okreslenie tgcznej liczby i wartosci
nominalnej wszystkich akcji i udzialdow w jednostkach powigzanych
emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

Stan posiadanych akcji B3System S.A. przez Czionkéw Zarzgdu B3Sysetm S.A. na dzien
31 grudnia 2012 roku, przedstawia sie nastepujgco:

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji % Akcji Liczba gtoséw % Gtoséw
Robert Wodzinski 1433 427 10,13% 1433 427 9,46%
Jarostaw Kolankowski 367 200 2,59% 367 200 2,42%

Stan posiadanych akcji B3System S.A. przez Cztonkéw Zarzadu Commcord sp. z 0.0. na dzien
31 grudnia 2012 roku przedstawia sie nastepujgco:

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji % Akcji Liczba gtoséw % Gtosow
Tomasz Hatasz 0 0% 0 0%
Krzysztof Gortat 0 0% 0 0%

Stan posiadanych akcji B3System S.A. przez Czionkdéw Rady Nadzorczej na dzieh
31 grudnia 2012 roku przedstawia sie nastepujgco:

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji % Akcji Liczba gtoséw % Gtoséw

Wojciech Czajkowski
Ewa Szlachetka
Natalia Zuber-Lajkowska

Marcin Podsiadto

o O o o o
o o o o o
o o o o o
o O o o o

Jacek Czykiel

28. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym) w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.
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Zarzgdowi B3System S.A. nie sg znane umowy, ani okolicznosci w wyniku ktérych moga
w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spofki.

29. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow emitenta ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta wraz z opisem tych
uprawnien.

W prezentowanym okresie nie sg znani Spotce posiadacze papierow wartosciowych
dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdiki.

30. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W roku 2012 Spdtka nie dokonata emisji w ramach programéw akcji pracowniczych.
W spotce nie funkcjonuje system kontroli akcji pracowniczych.

31. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wilasnosci papierow wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen
w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje emitenta.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych oraz wykonywania prawa
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

32. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych.

Na podstawie § 16 ust. 2 pkt. 8 Statutu Spotki Rada Nadzorcza B3System S.A. w dniu
13 kwietnia 2012 roku dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych za 2012 rok.

Wybrany podmiot:

Ecovis System Rewident Sp. z o.0.
Rakowiecka 30 A

02-528 Warszawa

KRS 0000054522 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy,
XII Wydziat Gospodarczy KRS
NIP 526-10-36-755, Regon 011256722

Audytor zostat wpisany na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzonej przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw, pod nr 1253.

Ecovis System Rewident Sp. z o0.0. jest firmg posiadajgcg bogate doswiadczenie,
wyspecjalizowang kadre biegtych rewidentow oraz dtugoletnie doswiadczenie jako podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych spoétek kapitatowych, w tym
w szczegolnosci spotek akcyjnych oraz przy badaniu sprawozdan dotyczgcych wktadow
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niepienieznych. System Rewident dziata w ramach miedzynarodowej organizacji ECOVIS
operujgcej na rynku ustug audytorskich, prawniczych, doradztwa gospodarczego,
podatkowego oraz ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych w wielu krajach zaréwno
w Europie jak i w Azji oraz USA.

W dniu 23 kwietnia 2012 roku zostata podpisana Umowa o badanie sprawozdania
finansowego jednostkowego i skonsolidowanego oraz przegladow potrocznych, ktorej
przedmiot obejmuje:

¢ badanie jednostkowego sprawozdania finansowego B3System S.A. za rok obrotowy
od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku sporzgdzonego zgodnie z ustawa
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdézn.zm.)
oraz przeglad sprawozdania potrocznego Spoiki za | pétrocze 2012 roku,

e badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej B3System
sporzadzonego wg. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci za rok obrotowy
od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku oraz przeglad potrocznego
skonsolidowanego sprawozdania za | pétrocze 2012 roku.

Za prace zlecone w Umowie z dnia 23.04.2012 roku, Audytor otrzyma wynagrodzenie
w tgcznej wysokosci 58.000 PLN netto, na ktére sktadajg sie ceny czastkowe za przeglady
i badania, w tym:

- 11.000 PLN za przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego;
- 8.000 PLN za przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego;

- 30.000 PLN za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego;

- 9.000 PLN za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Celem wykluczenia btedow w skonsolidowanym sprawozdaniu grupy kapitatowej B3System
oraz ze wzgledu na fakt, iz B3System S.A. jest jednostkg dominujgcg w stosunku
do Commcord sp. z 0.0., a takze emitentem papieréw wartosciowych dopuszczonych
do publicznego obrotu, w dniu 20.01.2012 roku B3System S.A. oraz Commcord sp. z 0.0.
zawarty z System Rewident sp. z 0.0. trojstronng Umowe o przeglad sprawozdania
finansowego.

Przedmiot umowy obejmuje przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego
Commcord sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2012 roku do 31.12.2012 roku i stanowigcych
jego podstawe ksigg rachunkowych.

Z tytulu wykonania zleconych prac System Rewident sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenie
0 fgcznej wysokosci 8.000 PLN netto.

Ww. umowy zostaty zawarte na czas realizacji zleconych ustug.

Poprzedni rok obrotowy:

Wybrany podmiot:

System Rewident Sp. z 0.0. (aktualnie Ecovis System Rewident sp. z 0.0.)
Rakowiecka 30 A

02-528 Warszawa

KRS 0000054522 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy,

Xl Wydziat Gospodarczy KRS
NIP 526-10-36-755, Regon 011256722
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej B3System za okres od 01.01.2012r.- 31.12.2012r.

Audytor figuruje na liscie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonej przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw pod nr 1253.

Wybor zostat dokonany zgodnie z par. 16 ust. 2 pkt. 8 Statutu B3System S.A. W dniu
27 kwietnia 2011 roku zostata podpisana Umowa na ustugi audytorskie na rzecz spotki
B3System S.A. obejmujgca:

e Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego B3System S.A. za rok obrotowy od
1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku sporzgadzonego zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Nr 121, poz. 591 z pdzniejszymi zmianami)
oraz przeglad sroédrocznego sprawozdania pétrocznego Spétki za | pétrocze 2011 roku
i przeglady sprawozdan kwartalnych za | i lll kwartat 2011 roku.

o Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej B3System
sporzadzonego wg. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci za rok obrotowy
od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku oraz przeglad skonsolidowanego
sprawozdania potrocznego za | pétrocze 2011 i przeglady skonsolidowanych sprawozdan
kwartalnych za | i lll kwartat 2011 roku.

Za prace zlecone w Umowie z dnia 27.04.2011 roku, Audytor otrzyma tgczne wynagrodzenie
w wysokosci 64.000 zt, na ktére sktadajg sie ceny czgstkowe za przeglady i badania, w tym:
- 5.000 PLN za przeglad kwartalnego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | kwartat 2011 roku;

— 9.500 PLN za przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego;

7.500 PLN za przeglad srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;
5.000 PLN za przeglad kwartalnego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za lll kwartat 2011 roku;

29.000 PLN za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego;

8.000 PLN za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W dniu 20.01.2012 roku Zarzad B3System S.A. zawart z System Rewident Sp. z 0.0. Aneks
nr 1 do Umowy o badanie sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego,
przegladow sprawozdania potrocznego i kwartalnych oraz przeglgdow skonsolidowanego
sprawozdania poétrocznego i kwartalnych sporzgdzonej w dniu 27 kwietnia 2011 roku.

Zgodnie z podpisanym Aneksem System Rewident Sp. z 0.0. przeprowadzi przeglad za rok
obrotowy od 01.01.2011 do 31.12.2011 jednostkowego sprawozdania finansowego
Commcord Sp. z 0.0., spofki zaleznej od B3System S.A. i stanowigcych ich podstawe ksigg
rachunkowych, a takze przeglgdu pakietu konsolidacyjnego. Prace zostang przeprowadzone
zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci ( Dz. U. z 2009 r. nr 152,
poz.1223, z p6ézn. Zm.) oraz Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej wydanymi przez
Krajowg Rade Bieglych Rewidentow w Polsce. Ponadto System Rewident Sp. z 0.0. dokona
przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Commcord Sp. z 0.0. oraz pakietu
konsolidacyjnego zostanie przeprowadzone w czasie od 31.01.2012 roku.

Za prace zlecone System Rewident otrzyma wynagrodzenie w tgcznej wysokosci 72.000 zt.

Robert Wodzinski Jarostaw Dariusz Kolankowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu
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