Szanowni Panstwo,
Niniejszym przedstawiamy roczne sprawozdanie finansowe spotki Hutmen S.A. za rok 2012.

Pragne zwréci¢ Panstwa uwage na kilka istotnych czynnikéw, ktére mialy znaczgcy wpfyw na
realizacje postawionych przez nas celéw. ;

Realizacja zaplanowanych zamierzeri w roku 2012 byta uwarunkowana zaréwno czynnikami
zewnetrznymi zwigzanymi z ogéing sytuacjg makroekonomiczng i koniunkturg w branzy, jak
i czynnikami wewnetrznymi, pozostajgcymi w sferze dziatari Spétki i sytuacji w poszczegolnych
spotkach Grupy Kapitatfowey.

Oceniajgc uwarunkowania obiektywne, chce zwrdci¢ Paristwa uwage na utrzymywanie sig
czynnikéw, ktére podobnie jak w 2011 roku, w sposob negatywny wplywafy na efeklywno$c
dziatalno$ci prowadzonej przez Hutmen S.A. MieliSmy do czynienia ze skutkami zatamania sig
ogéinej koniunktury oraz spowolnienia gospodarczego w Polsce i w Europie. Mimo ziagodzenia
oddziatywania tych czynnikéw, nadal odczuwali$my skutki znacznych zmian kurséw walut oraz cen
surowcéw, rozchwiania stosowanych zasad polityk finansowania i zakupoéw na poszczegdinych
rynkach, na ktérych Spétka sprzedawafa swoje wyroby. Zjawiska te zachodzily dynamicznie
w atmosferze niepewnosci, skutkujacej wyjatkowg ostroznosciq w podejmowaniu jakichkolwiek
dziatari biznesowych. Nie pozostato to bez istotnego wpfywu na zdolnos¢ Spétki do generowania
przychodéw i uzyskiwania satysfakcjonujgcej rentownosci na dziatalno$ci Spotki. Szczegdine
znaczenie w tej sytuacji mialy stosunkowo wysokie ceny miedzi, ktdére istotnie wplywaly na
utrzymywanie zwiekszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy, a tym samym wyzsze koszty
finansowe jego pozyskania. Wysokie ceny miedzi w znaczgcy sposob pogarszaty warunki, w jakich
przetwércy miedzi, rowniez Hutmen S.A., konkurowali na rynkach z dostawcami wyrobow
substytucyjnych.

W tej sytuacji szczegdinego znaczenia nabierafo rygorystyczne stosowanie polityki zarzgdzania
ryzykiem zmian cen walut i surowcéw. Nasza determinacja, aby bezwzglednie kierowac sig
przyjetymi zasadami tej polityki, pozwolifa unikng¢ negatywnych skutkéw nieprzewidywalnych
zmian cen na rynkach walutowych i surowcowych.

Dla dziatalno$ci Hutmen S.A. w roku 2012 istotne znaczenie miafy rowniez czynniki wewnetrzne
Spétki. Podjelismy dziatania zmierzajgce do poprawy organizacji produkcji i sprzedazy oraz
obnizenia kosztéw. Ponadto kontynuowali$my wielokierunkowe prace dotyczgce analizy
mozliwosci i okre$lenia zasadniczych kierunkéw zmian w szeroko rozumianej dziatalnosci Spotki,
ze szczegdlnym uwzglednieniem przeniesienia produkcji do lokalizacji o mniejszych kosztach
dziatalnosci, a takze efektywnego zagospodarowania majgtku, w tym rowniez gruntow,
w dotychczasowej lokalizacji. Jako kluczowe dla tego procesu uznajemy tempo odzyskiwania
Srodkéw finansowych zaangazowanych w HMN Szopienice S.A. w likwidacji, do czego
przywigzujemy szczegolng uwage.

Naszym zdaniem podjete dziatania i ich efekty bedg satysfakcjonujgce zaréwno dla nas, jak i dla
Akcjonariuszy. Realizujgc te cele mamy $wiadomo$¢ wyzwar stojgcych przed Spotka,
a w szczegolnosci przed zarzgdem.

Zapewniam, ze nie zabraknie nam woli i determinacji w podejmowaniu nawet tych najtrudniejszych
decyzji tak, aby Spdtka sprostata tym wyzwaniom, zapewniajgc utrzymanie zdolno$ci do
skutecznego prowadzenia swojej dziatalnosci, dajgcej satysfakcje jej Akcjonariuszom.

Z powazaniem,

Prezes Zarzadu Hut{nen S.A.
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