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Szanowni Panstwo,

W 2012 roku Grupa Impel przekroczyla 1,4 mld przychodéw i wypracowata ponad 40 min zysku
operacyjnego. W odniesieniu do roku 2011 oznacza to podwyzszenie przychodow o ponad 170 mln zt /14%/
i obniZenie wyniku operacyjnego o prawie 25%.

W ostatnim roku doszto do wielu niekorzystnych zmian w otoczeniu zewnetrznym. Rzad zwiekszyt place
minimalng o 8%, a w wyniku zmian legislacyjnych dwa razy obnizono dofinansowania dla osdb
niepetnosprawnych, podniesiono sktadke chorobowg o 2%. Eacznie spowodowato to podniesienie kosztéw
pracy o ponad 5%, tj. 50 min zt. Dodatkowo ponad 92% przetargéw publicznych zostato rozstrzygnietych wg
jedynego kryterium - najnizszej ceny, co powodowalo dalsze obnizanie cen i marz na kontraktach
wykonywanych i nowych. W tak niesprzyjajacym otoczeniu przyjmujemy wyniki jako bardzo dobre, chociaz
po trzech kwartatach oczekiwania byty wigksze. Dynamiczny wzrost przychodéw byt wynikiem wzmozonych
dziatan handlowych i promocyjnych, ktére zdecydowaly o pozyskaniu w sposéb organiczny blisko 300 min zt
nowej sprzedazy netto, przy jednoczesnym zakonczeniu kontraktéw o wartoéci 130 min zt. Réwnoczeénie
przy spadajgcej rynkowo marzy dynamiczna sprzedaz chronita wynik operacyjny.

Nalezy réwniez przyjac, ze 2012 rok byt dobry dla projektéw akwizycyjnych, zakupione udzialy w czterech
podmiotach juz w 2013 dadza przychody w Grupie na poziomie ponad 100 min zi. Zakupili$my
wigkszosciowe pakiety udziatléw w spéice Climbex S.A, ktéra $wiadczy wysokospecjalistyczne ustugi
czyszczenia przemystowego w kraju i za granicg, a takze w spétce Gwarant notowanej na rynku réwnolegtym,
ktora jako pierwsza na rynku polskim wdrozyla kontrakty na ustugi kontroli podréznych w portach
lotniczych, otwierajgc tym samym kolejny rynek dla ochrony. Obie spétki wyrézniaja sie ponad przecietna
marzg. Szczegblnie cieszy nas przejecie spétki Brink’s CL. Polska Sp. z o.0. Dolaczylismy
do naszego portfela klientéw polskiego oddzialu amerykariskiego operatora ushug cash management, stajac
sie tym samym wiodacym wykonaweca tych ustug w Polsce.

W minionym roku Impel przeprowadzil spektakularny podziat spétki gietdowej, w wyniku ktérego
akcjonariusze Impel S.A. otrzymali akcje kolejnej spotki gieldowej Vantage Development S.A. (podmiot
prowadzacy dziatalno$¢ deweloperska). Nasz projekt z perspektywy 12 miesiecy funkcjonowania na rynku
mozna oceni¢ jako sukces. Cena jednej akeji Impel na poczatku 2012 roku /2 miesigce przed podziatem/
wynosita 23,38 z1, a w chwili obecnej cena tgczna akcji Impel i Vantage wynosi 40,21 zt / Impel 34,76 zt +
Vantage 3,21* 1,7 zt/. Wzrost o 72% w poréwnaniu do wzrostu indeksu WIG w analogicznym okresie 0 15%
jednoznacznie potwierdza stusznos$¢ decyzji o podziale. Okazato sie, ze specjalistyczne spéiki, i ich ambitne
zarzady szybciej pozyskujg zaufanie Akcjonariusza, ale takze mozna wyciggnaé¢ wniosek, ze przejrzystosé
produktowa prowadzonej dziatalnoici lepiej jest wyceniana przez Gietde. Podzial ujawnit sprawnoéé
organizacyjng i potencjal wzrostu obydwu grup, uczytelnit dla Inwestoréw, instytucji finansujgcych
i Klientow inwestycje w akcje.

Przysztos¢ w latach 2013 - 2014 postrzegamy jako okres dalszej restrukturyzacji Grupy, wiekszego akcentu
na rozwdj operacji migdzynarodowych, a takze dalsze prowadzenie wzrostu sprzedazy organicznie i przez
akwizycje. Zamierzamy poprawia¢ rentowno$¢ poprzez synergie, nowe technologie i nowe rynki, w tym
zagraniczne. Z rosngcym przekonaniem wychodzac poza granice zaréwno Polski, jak i granice
dotychczasowego zakresu ustug, zmierzamy ku realizacji dtugofalowego planu przekroczenia przychodéw na
skonsolidowanym poziomie dwéch miliardéw ztotych na koniec 2014 roku.

Z pozdrowieniem,

T

Grzegorz Dzik, Prezes Impel S.A.



