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W 2012 roku osiagnelismy 24.4 min zt petnego dochodu. Jest to wartos¢ zblizona do osiagnietej w roku 2011, cho¢ warunki
w jakich przyszto nam pracowac na ten wynik w minionym roku, zgota inne.

Niespodziewane wypowiedzenie umowy i utrata obstugi BEST | NSFIZ w marcu 2012 roku, po 6 latach pracy nad jego portfelami
wierzytelnosdi, istotnie wptyneto na nasze wyniki ze sprzedazy. Dodatkowo potezne, jak na polskie warunki, koszty obstugi procesu
toczaceqo sie z naszego powddztwa przed sadem w Londynie, spowodowaty iz ubiegly rok zakoriczylismy stratg na poziomie 1,2
min zt netto. Szacujemy, ze negatywny wptyw tej sprawy na nasz wynik w samym 2012 roku to okoto 11 min zt netto.

Nasze wysitki przyniosty jednak oczekiwane rezultaty. W wyniku ugody zawartej z inwestorem BEST | NSFIZ ostateczne
rozstrzygnelismy wszelkie spory i wzajemne roszczenia dochodzone w postepowaniu sadowym oraz nabylismy 100% certyfikatow
inwestycyjnych tego funduszu. W grudniu 2012 roku zostalismy wpisani do rejestru uczestnikow BEST I NSFIZ oraz zawarlismy
umowe o zarzadzenie jego wierzytelnosciami. Nabycie tego funduszu sfinansowalismy ze srodkdw pozyskanych poprzez emisje
obligadji, co potwierdza nasza pozycje jako wiarygodnego partnera biznesowego.

Poza portfelami BEST I NSFIZ w minionym roku przyjeliSmy do zarzadzania cztery inne portfele wierzytelnosd detalicznych, nabyte
przez BEST [ NSFIZ i BEST IIf NSFIZ. t3czna wartos¢ nominalna tych portfeli wyniosta 3.282 min zt. Spowodowato to, ze 2012 rok byt
kolejnym bardzo dobrym rokiem, zaréwno pod wzgledem inwestycji w portfele wierzytelnosci, jak i dochodow generowanych
przez te inwestycje. taczny dochéd w obszarze inwestycji w portfele wierzytelnosci, nabywane do naszych funduszy
sekurytyzacyjnych, wynidst 31,6 min zt brutto, co po uwzglednieniu odroczonego podatku dochodowego daje 25,6 min zt i az 34%
wzrost w stosunku do 2011 roku. Liczymy takze na to, ze inwestycje powyzsze umozliwig nam poprawe wynikéw operacyjnych
w kolejnych latach.

Odzyskanie tak istotnego klienta, jakim jest BEST | NSFZ, oraz utrzymanie dochodéw na niezmienionym poziomie byto procesem
niezwykle trudnym. Dzieki zaangazowaniu Pracownikéw, zaufaniu Obligatariuszy i wsparciu Cztonkéw Rady Nadzorczej udato nam
sie tego dokonaC. Przekazujgc Paristwu Raport Roczny prezentujacy wyniki i dokonania BEST S.A. w 2012 roku, chciatbym
jednoczesnie bardzo serdecznie podziekowac wszystkim, ktrzy przyczynili sie do tego sukcesu.
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