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Niniejsze sprawozdanie Zarzagdu BIOTON S.A. z dziatalno$ci BIOTON S.A. (,,Spétka”) w okresie od
01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. zostato sporzadzone zgodnie z § 91 rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa nieb¢dacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259, z p6zn. zm.).

BIOTON S.A. wraz jednostkami zaleznymi i stowarzyszonymi okre$lana jest w dalszej czeSci
sprawozdania jako ,,Grupa”.

1. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Podstawowe zasady i metody rachunkowo$ci, metody wyceny aktywow i pasywow, pomiaru wyniku
finansowego oraz sposob sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w pkt.
1.1.5 rocznego sprawozdania finansowego BIOTON S.A. za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r.

1.1. Srednie kursy wymiany zlotego w_okresie objetym rocznym sprawozdaniem finansowym oraz
danymi poréwnawczymi, w stosunku do EUR

Ogtoszone przez Narodowy Bank Polski $rednie kursu wymiany ztotego w stosunku do EUR, w okresach
objetych sprawozdaniem finansowym 1 poréwnawczymi danymi finansowymi, zaprezentowano
W ponizszej tabeli.

Rok obrotow Sredni kurs Minimalny kurs Maksymalny kurs w | Kurs na ostatni dzief
y w okresie w okresie okresie okresu

2011 4,1401 3,8403 4,5642 4,4168

2012 4,1736 4,0465 45135 4,0882




1.2. Podstawowe pozycje

jednostkowego bilansu,

jednostkowego rachunku zyskéw 1 strat oraz

jednostkoweqgo rachunku przeplywdéw pienieznych z

jednostkowego

rocznego

sprawozdania

finansowego oraz jednostkowych danych poréwnawczych przeliczonych na EUR

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
FINANSOWE (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. EUR) (tys. EUR)
I Przychody netto ze sprzedazy 133899 142 281 32 082 34 367
1. Zysk (strata) brutto z dzialalnosci (25 907) (35 424) (6 207) (8 556)
operacyjnej
I1. Zysk (strata) brutto przed (16 186) 51571 (3878) 12 456
opodatkowaniem
V. Zysk (strata) netto (36 920) 55170 (8 846) 13 326
V. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci 45 267 (8 754) 10 846 @ 114)
operacyjnej
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci (94 274) (90 749) (22 588) (21 920)
inwestycyjnej
VII.  Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci 57706 74098 13 826 17 898
finansowej
VIII.  Przeptywy pieni¢zne netto, razem 8699 (25 405) 2084 (6 136)
IX. Aktywa razem 1991 847 1891 947 487 219 428 352
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 405 382 421 056 99 159 95 331
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 58 629 163 746 14 341 37073
XIl.  Zobowiazania krétkoterminowe 346 753 257 310 84 818 58 257
XIlI.  Kapitat wlasny 1586 465 1470891 388 060 333022
XIV.  Kapitat akcyjny 1677 357 1325700 410 292 300 149
XV.  Sredniowazona liczba akcji 7146809481| 5619687845 7 146 809 481 5619 687 845
XVI.  Zysk (strata) na jedna akcje¢ zwykla
(w PLN/EUR) (0,0052) 0,0098 (0,0012) 0,0024
XVII.  Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje
(w PLN/EUR) (0,0052) 0,0098 (0,0012) 0,0024
XVIII. Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje
(wPLN / EUR) 0,2220 0,2617 0,0543 0,0593
XIX.  Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedna
akeje (w PLN/EUR) 0,2220 0,2617 0,0543 0,0593
XX.  Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda ) ) ) )
na jedna akcje (w PLN/EUR)




2. Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegélnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ BIOTON S.A. i osiagniete przez nia
zyski lub poniesione straty w 2012 r. a takze oméwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci
Spolki przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

Istotnym elementem wptywajacym na poréwnywalno$¢ danych za 2012 i 2011 rok byla zmiana kursu
PLN w stosunku do gtownych walut uzywanych w Spotce:
e w porownaniu do 2011 r. w 2012 r. $redniodzienny kurs USD/PLN wzr6st o 8,87 %, za$ kurs

EUR/PLN wzrost 0 0,81 %,

e w porownaniu do 31.12.2011 r. na 31.12.2012 r. kurs USD/PLN zmniejszyt si¢ o 9,3 %,
a w stosunku do EUR/PLN zmniejszyt si¢ o 7,44 %.

Wskazniki dynamiki poszczegoélnych sktadnikow bilansu zostaly obliczone poprzez pordéwnanie ich
warto$ci na 31.12.2012 r. z warto$ciami na 31.12.2011 r.

Bilans analityczny — aktywa

31 grudnia 31 grudnia zmiana
2012 2011 2012/2011
struktura struktura zmiana zmiana
AKTYWA (w tys. z}) (w tys. z})
(W %) (w %) (w tys. z}) (w %)

Aktywa trwale 1758 763 88,30% | 1575201 83,26% 183562 11,65%
Rzeczowe aktywa trwale 350 421 17,59% 323 649 17,11% 26772 8,27%
Warto$ci niematerialne 167 163 8,39% 122 011 6,45% 45 152 37,01%
Dlugoterminowe aktywa finansowe 620 332 31,14% 695 644 36,77% -75 312 -10,83%
;‘(‘)“xjggjsezxﬁnos“‘a"h zaleznych i 582 961 2027% | 393743 20,81% 189 218 48,06%
Ejzlgz?a‘;zc‘ z tytulu dostaw i ustug oraz 30 996 156%| 11960 <0,1% 19036|  159,16%
Lty Zygtg*“ odroczonego podatku 6227 <01%| 26813 1,42% -20 586 76,78%
g}l‘;i‘z’;ﬂgggz rozliczenia 663 <0,1% 1381 <0,1% 718|  51,99%
Aktywa obrotowe 233084 11,70% 316 746 16,74% -83 662 -26,41%
Zapasy 65 416 3,28% 73697 3,90% -8 281 -11,24%
Kroétkoterminowe aktywa finansowe 34 869 1,75% 15932 <0,1% 18 937 118,86%
Naleznosci handlowe i pozostate 110 205 5,53% 203 554 10,76% -93 349 -45,86%
Naleznosci z tytutu podatkow 0 <0,1% 0 <0,1% 0 -
Srodki pienigzne 20225 1,02% 11526 <0,1% 8699 75,47%
Srodki pienigzne na rachunku zastrzezonym 0 <0,1% 0 <0,1% 0 -
Rozliczenia migdzyokresowe 2369 <0,1% 6433 <0,1% -4 064 -63,17%
Aktywa dostepne do sprzedazy 0 <0,1% 5604 <0,1% -5 604 -100,00%
AKTYWA RAZEM 1991 847 100,00% | 1891947 100,00% 99 900 5,28%

W 2012 r. nastapit wzrost sumy bilansowej Spotki o 5,3 % (99,9 min PLN). Aktywa trwate ogélem
wzrosty o 11,7 % (183,6 mln PLN). Warto$ciowo na zmian¢ poziomu aktywow trwatych najwigkszy

wptyw miaty::

e wzrost rzeczowych aktywow trwatych o 8,3 % (26,8 min PLN) do poziomu 350,4 min PLN,
spowodowanym gtéwnie wzrostem naktadéw na $rodki trwate w budowie,
e wzrost inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i zaleznych o 48,1 % (189,2 min PLN),

spowodowany zakupem udziatow BIOLEK Sp. z 0.0.,




wzrost warto$ci niematerialnych o 37,0% (45,2 min PLN) spowodowany gtéwnie wzrostem
warto$ci prac rozwojowych w realizacji dotyczacych naktadoéw na rejestracje nowych produktow
oraz naktadow na nowe technologie,

spadek dlugoterminowych aktywow finansowych o 10,8% (75,3 mln PLN) w wyniku zmiany
wyceny pozyczek udzielonych do spotek zaleznych nominowanych w USD i EUR zwigzanej ze
spadkiem kursu walutowego,

spadek aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego zwiazany z rozliczeniem strat
podatkowych z lat poprzednich wynikajacych z transakeji z Actavis Group PTC ehf.

Aktywa obrotowe Spotki spadty o0 26,4 % (83,7 min PLN). Na zmiang stanu sumy aktywow obrotowych
istotny wptyw wywarty:

zmniejszenie poziomu zapasow o 8,3 mln PLN, co zwiazane byto glownie z optymalizacja
efektywnosci poziomu dostaw,

zmniejszenia poziomu nalezno$ci handlowych i pozostatych 0 93,3 min PLN, do poziomu 110,2
min PLN gtéwnie z powodu zaptaty przez Bayer HealthCare Company Ltd nalezno$ci z tytutu
sprzedazy praw do rynku,

wzrost wartosci krotkoterminowych aktywow finansowych o 18,9 min PLN do kwoty 34,9 min
PLN, bedacy wynikiem udzielenia pozyczek jednostkom powigzanym oraz przeszacowania
wartos$ci pozyczek,

wzrost stanu srodkoéw pienieznych do poziomu 20,2 min PLN.

Stosunek aktywow trwatych do aktywow obrotowych wynosit 88 % do 12 % sumy bilansowe;j.
Zwigkszenie udziatu aktywow trwatych w strukturze bilansu za rok 2012 w poréwnaniu do roku
poprzedniego wynika z inwestycji w BIOLEK Sp. z 0.0., wzrostu naktadow na $rodki trwate w budowie
oraz naktadow na prace rozwojowe w realizacji i zaptaty naleznosci z tytutu sprzedazy praw do rynku.



Bilans analityczny — pasywa

31 grudnia 31 grudnia zmiana
2012 2011 2012/2011
struktura struktura zmiana zmiana
PASYWA (w tys. z}) (w tys. zl)
(w %) (w %) (W tys. z}) (w %)
Kapital wlasny 1586 465 79,65% | 1470891 T7,74% 115574 7,86%
Kapitat akcyjny 1677 357 84,21% | 1325700 70,07% 351 657 26,53%
Kapi_tai z e_misji akcji powyzej ich warto$ci 58 110 2.92% 59 985 317% 1875 -3.13%
nominalnej
Kapitatl zapasowy 192 963 9,69% 138 424 7,32% 54 539 39,40%
Kapital rezerwowy -300 382 <0,1% -108 388 <0,1% -191 994 177,14%
Zyski/Straty zatrzymane -41 583 <0,1% 55 170 2,92% -96 753 -175,37%
Zobowiazania dlugoterminowe 58 629 2,94% 163 746 8,65% -105 117 -64,20%
f;bz"l”g;‘*ychfl Sztrtuyg‘éﬁtlgs‘ﬁ‘;z’yfﬁiymk 2870 <01%| 115488 610% |  -112618|  -97,51%
Zobowia,_zania z tytutu Swiadczen 1258 <0,1% 1318 <0,1% -60 -4.55%
pracowniczych
Przychody przysztych okreséw 23400 1,17% 24153 1,28% -753 -3,12%
Zobowigzania pozostate 31101 1,56% 22 787 1,20% 8314 36,49%
Zobowiazania krotkoterminowe 346 753 17,41% 257 310 13,60% 89 443 34,76%
f;bz"l”g;‘*ychfl Sztrtuyg‘éﬁtlgs‘ﬁ‘;z’yfﬁiymk 198 807 9,98% 99 441 5,26% 99 366 99,92%
Zobowiazania handlowe i pozostate 134 837 6,77% 135514 7,16% -677 -0,50%
Rozliczenia migdzyokresowe 13109 <0,1% 22 355 1,18% -9 246 -41,36%
PASYWA RAZEM 1991 847 100,00% | 1891947 100,00% 99 900 5,28%

Kapitaty wlasne Spotki wzrosty o 7,9 % do poziomu ponad 1,586 mld PLN, na co najwigkszy wptyw

miat wzrost kapitatu akcyjnego o 351,7 min PLN.

Udziat kapitatow wlasnych w strukturze pasywow wzrést do poziomu 79,7 %.

Po stronie pasywow odnotowano spadek:
e zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek oraz innych instrumentow dtuznych o 13,3 min

PLN, wynikajacy glownie ze sptaty czgséci kredytu,

e rozliczen migdzyokresowych 0 9,2 mln PLN zwigzany gtdwnie z nizszym poziomem rezerw
kosztowych dotyczacych wydatkéw poniesionych na zarzadzanie i obstuge prawna.




Wskazniki dynamiki poszczegélnych sktadnikéw rachunku zyskoéw i strat zostaty obliczone poprzez
poréwnanie ich wartosci w 2012 r. z wartosciami za 2011 r.

Analityczny rachunek zyskow i strat

31 grudnia 31 grudnia
2012 2011
Wyszczegdlnienie - -
(w tys. zb) udzial . (w tys. z}) udzial . amiana fmiena
w sprzedazy W sprzedazy (W tys. zb) (W %)

Przychody ze sprzedazy 133 899 100,00% 142 281 100,00% -8 382 -5,89%
Koszt wlasny sprzedazy 62 633 46,78% 71732 50,42% -9 099 -12,68%
Koszt przestojow i niewykorzystanych mocy 4706 3,51% 4489 3,16% 217 4,83%
Zysk brutto na sprzedazy 66 560 49,71% 66 060 46,43% 500 0,76%
Pozostate przychody operacyjne 5653 4,22% 8273 5,81% -2 620 -31,67%
Koszty sprzedazy 44 960 33,58% 48 461 34,06% -3501 -1,22%
Koszty ogolnego zarzadu 43 877 32,77% 47 952 33,70% -4 075 -8,50%
Koszty badan i rozwoju 5252 3,92% 7370 5,18% -2 118 -28,74%
Pozostate koszty operacyjne 4031 3,01% 5974 4,20% -1943 -32,52%
Zysk brutto na dzialalnosci operacyjnej -25907 -19,35% -35424 -24,90% 9517 -26,87%
Przychody finansowe 110573 82,58% 127 920 89,91% -17 347 -13,56%
Koszty finansowe 100 852 75,32% 40925 28,76% 59 927 146,43%
Zysk/Strata przed opodatkowaniem -16 186 -12,09% 51571 36,25% -67 757 -131,39%
Podatek dochodowy 20734 15,48% -3599 -2,53% 24333 -676,10%
Zysk/(Strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zysk/Strata netto -36 920 -2757% 55170 38,78% -92 090 -166,92%

W 2012 r. Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysoko$ci 133,9 mln PLN. Spétka odnotowata
spadek o 8,4 mln PLN, czego glowna przyczyna byla niestabilna sytuacja rynkowa zwigzana
z wprowadzeniem na poczatku roku nowych regulacji dotyczacych obrotu farmaceutykami i zwigzanym
Z tym wzrostem zapasow u dystrybutorow w II potroczu 2011 r. W tym okresie odnotowano spadek
sprzedazy w catym sektorze farmaceutycznym o ponad 16 %.

W strukturze pozostatych przychodow operacyjnych najwicksze pozycje stanowia:
e dotacje (1,8 min PLN),
e rozwigzanie odpisow aktualizujgce aktywa niefinansowe (2,0 min PLN),
e sprzedaz wierzytelnosci (0,9 min PLN).

Z kolei pozostate koszty operacyjne to gtdwnie:

e aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych (0,4 min PLN),
darowizny (0,4 min PLN),
rezerwy z tytutu urlopéw (0,03 min PLN),
strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (0,6 min PLN),
odszkodowania za rozwiazanie umow (0,8 min PLN).

Na wartos$¢ przychodow finansowych znaczacy wptyw miaty:
e odsetki z tytutu udzielonych pozyczek i lokat (12,4 min PLN),
e rozwigzanie odpisow aktualizujacych aktywa finansowe (3,7 min PLN)
e umorzone pozyczki od jednostek powigzanych (Germonta Holdings Ltd - 92,8 min PLN).

Koszty finansowe ksztattowaly si¢ nastgpujaco:
e ujemne roznice kursowe, z czego wiekszos$¢ to statystyczne réznice kursowe (77,5 min PLN),
e  koszty z tytutu odsetek (23,3 min PLN).

Strata brutto za 2012 r. osiagneta warto$¢ 16,2 mln PLN (zysk 51,6 min PLN w roku 2011). Warto$¢
podatku odroczonego wyniosta 20,7 mln PLN, strata netto wyniosta 36,9 mln PLN.
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3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okres$leniem, w jakim stopniu BIOTON S.A. jest
na nie narazona

Ryzyko zwigzane z odmow3 lub opéznieniami w dopuszczeniu produktow Grupy do obrotu

Nowe produkty Grupy moga zosta¢ dopuszczone do obrotu na danym rynku jedynie po uzyskaniu
wlasciwego pozwolenia zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Przygotowanie dokumentacji
niezbednej do uzyskania pozwolenia dla danego produktu, szczegodlnie na niektdrych rynkach, wymaga
duzego nakladu pracy oraz czasu. Takze sama procedura uzyskania takiego pozwolenia moze okazaé sig¢
niezwykle czasochtonna. Powyzsze w szczego6lnosei dotyczy procedury rejestracji centralnej produktow
biotechnologicznych, ktéra dodatkowo moga wydluza¢ czeste zmiany regulacji oraz watpliwosci
interpretacyjne z nimi zwigzane. Powyzsze czynniki moga powodowac znaczace opdznienia we
wprowadzeniu przez Grup¢ nowych produktow do obrotu. Odmowa lub opo6znienie w dopuszczeniu
produktow Grupy do obrotu moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub
wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwigzane z wystapieniem efektow ubocznych, interakcji z innymi lekami lub brakéw
jakosciowych okreslonych produktéw Grupy

Nie mozna wykluczyé, ze w trakcie uzywania leku po dopuszczeniu go do obrotu, wystapia
nieprzewidywane wczesniej efekty uboczne, jak rowniez interakcje z innymi lekami. Sytuacje takie moga
mie¢ miejsce rowniez z udzialem lekéw dostepnych na rynku od dluzszego czasu i moga prowadzi¢ do
podjecia okreslonych dziatan przez odpowiednie organy. Na przyktad, w Polsce w razie stwierdzenia
niespodziewanego, powaznego, niepozadanego dziatania ubocznego produktu leczniczego, zagrazajacego
zyciu lub zdrowiu ludzkiemu, braku deklarowanej skutecznosci terapeutycznej lub stwierdzenia ryzyka
stosowania niewspotmiernego do efektu terapeutycznego, Minister Zdrowia cofa pozwolenie na
dopuszczenie produktu do obrotu. Ponadto, w razie uzasadnionego podejrzenia, ze produkt leczniczy nie
odpowiada ustalonym dla niego wymaganiom, wojewddzki inspektor farmaceutyczny wydaje decyzje
0 wstrzymaniu na terenie swojego dziatania obrotu okreslonych serii produktu leczniczego. Wystapienie
ktéregokolwiek z powyzszych czynnikdéw moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dzialalno$é, sytuacje
finansowg lub wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — $rednie.

Ryzyko nieosiagniecia zamierzonych wynikéw prac rozwojowych w segmencie lekow
biotechnologicznych

Znaczna cz¢$¢ naktadow ponoszonych przez Grupe jest przeznaczana na finansowanie prac
rozwojowych, w tym w zakresie produktow biotechnologicznych. Rozwoéj dziatalnosci na rynku
produktow biotechnologicznych wymaga znacznych nakladow inwestycyjnych, a ryzyko nieosiggnigcia
zamierzonych wynikéw prac rozwojowych w zakresie produktéw biotechnologicznych jest znacznie
wigksze niz w przypadku zwyklych lekow generycznych. Niepowodzenie prac rozwojowych
finansowanych przez Spétke i Grupe mogloby spowodowac brak mozliwosci odzyskania poniesionych
naktadow poprzez zwickszong sprzedaz produktow biotechnologicznych opracowanych w wyniku
sfinansowanych prac rozwojowych, co moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa lub wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwiazane z rozwiazaniem licencji na produkcje¢ rekombinowanej insuliny ludzkiej

Jeden z najistotniejszych produktow Grupy, tj. rekombinowana insulina ludzka, jest wytwarzany,
dystrybuowany i sprzedawany na podstawie licencji udzielonej Spotce w dniu 03.06.1997 r. W chwili
obecnej, po przejeciu uprawnien od Savient Pharmaceuticals Inc. (d. Bio-Technology General Corp.),
licencjodawcg jest Ferring International Center S.A. Licencja jest wazna na danym terytorium przez 15
lat, poczawszy od daty rejestracji rekombinowanej insuliny ludzkiej, nie dluzej jednak niz do
31.12.2019 r. Po uptywie powyzszych terminéw w odniesieniu do danego terytorium Spotka nie bedzie
zwigzana postanowieniami umowy licencyjnej, ale bedzie mogla nadal produkowaé i sprzedawac
insuling. Umowa licencyjna moze zosta¢ rozwiagzana przez licencjodawcg w przypadku, gdy Spotka
naruszy postanowienia umowy oraz w przypadku zaistnienia zdarzen uniemozliwiajacych dalsze
wykonywanie umowy. Ewentualne przedterminowe rozwiazanie umowy licencyjnej bgdzie oznaczato
konieczno$¢ zaprzestania wytwarzania i sprzedazy jednego z najistotniejszych produktow Grupy,
€0 moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub wyniki operacyjne Grupy.
Zagrozenie — niskie.
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Ryzyko zwiazane ze strategia komercjalizacji produktéw Grupy na kluczowych rynkach

Strategia Grupy w obszarze komercjalizacji produktow grupy na kluczowych rynkach oparta jest
0 wspdtprace z migdzynarodowymi koncernami farmaceutycznymi w ramach wieloletnich umoéw
dystrybucyjnych. Nie ma pewnosci, czy zalozone przez partnera dystrybucyjnego Grupy poziomy
sprzedazy na poszczegoélnych rynkach zostang zrealizowane, a co za tym idzie czy wielko$¢ produkcji
i sprzedazy grupy =zostanie zrealizowana na przewidywanych poziomach. Wielko$ci naktadow
na marketing i sprzedaz produktéw grupy ponoszonych przez partnerow dystrybucyjnych, posiadane
przez nich na wybranych rynkach zagranicznych zasoby oraz wiedza i do$wiadczenie w zakresie
promocji i sprzedazy produktow farmaceutycznych na danym rynku mogg okazaé si¢ niewystarczajace
dla osiagni¢cia zaktadanych wielko$ci sprzedazy. Biorac powyzsze pod uwage, nie ma pewnosci,
ze dziatalno§¢ Grupy na wybranych rynkach zagranicznych przyniesie spodziewane efekty. Nie mozna
wykluczy¢, ze partnerzy dystrybucyjni Grupy nie beda w stanie osiagna¢ zamierzonych celow a ich
strategia marketingowa na niektorych rynkach eksportowych nie bedzie skuteczna. Wystapienie
ktoregokolwiek z powyzszych czynnikow moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa lub wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwigzane ze zmiang zasad refundacji lekow

W wigkszosci krajow, w ktorych dziata Grupa, rynek lekow, w tym lekow refundowanych, jest
szczegdtowo regulowany odpowiednimi przepisami prawa. Na podstawie tych przepisow ustala si¢
wykaz lekéw refundowanych, zakres refundacji, w tym ceny, limity oraz stopien refundacji. Niekorzystne
zmiany przepisoOw prawa regulujacych rynek lekow, na przyktad skreslenie produktow leczniczych Grupy
z listy lekow podlegajacych refundacji, wprowadzenie odrgbnego, wyzszego limitu cen na refundacje
produktow konkurencyjnych, zmiana limitu ceny lub obnizenie stopnia refundacji danego leku, moga
negatywnie wplyna¢ na konkurencyjnos¢ produktow Grupy, co moze mieé istotny negatywny wplyw
na dziatalnos¢, sytuacj¢ finansowa lub wyniki operacyjne Grupy. Zagrozenie — $rednie.

Ryzyko kursu walutowego

Znaczaca cze$¢ przychodéw Grupy pochodzi z eksportu lekow, a istotna cze$¢ komponentéw
potrzebnych do produkcji lekow przez Grupe pochodzi z importu. Z uwagi na powyzsze istotna czgsé
przychodéw Grupy oraz znaczaca cze$¢ kosztow jest generowana lub ponoszona w walutach obcych.
Ponadto, wickszo$¢ przychodow Spotki z tytulu eksportu wyrazona jest w dolarach amerykanskich,
podczas gdy wiekszo$¢ importu wyrazona jest w euro. Grupa prowadzi takze dziatalno$¢ na wielu
rynkach, gdzie zardwno przychody jak i koszty generowane lub ponoszone sa w walutach obcych. Spotka
finansuje réwniez naktady na prace rozwojowe w spotkach Grupy w formie pozyczek w walutach
obcych. W przypadku braku réwnowagi miedzy kosztami a przychodami, a takze w sytuacji braku
roéwnowagi pomiedzy przychodami i kosztami w tej samej obcej walucie, wahania kursow walut moga
mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje¢ finansowg lub wyniki operacyjne Grupy.
Zagrozenie — wysokie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw prawa

Grupa jest w narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym w panstwach, w ktorych
prowadzi dziatalno$¢. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w panstwach, w ktorych prowadzi dziatalnos¢
podlegato oraz nadal podlega czgstym zmianom, a ponadto, przepisy prawa nie sg stosowane w sposob
jednolity przez sady oraz organy administracji publicznej. W przypadku rynku polskiego zakres
oddziatywania tych czynnikow ulegt w ostatnich latach znacznemu poszerzeniu ze wzgledu na
przystgpienie Polski do UE w maju 2004 r. w wyniku czego Polska miata obowigzek przyjac¢ i wdrozyc
wszystkie akty prawne UE oraz acquis communautaire (przepisy prawne oraz orzeczhictwo
Europejskiego Trybunalu Sprawiedliwo$ci, ktore wigza wszystkie panstwa czlonkowskie UE).
Zagrozenie — niskie.

4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spadkobiercy bylych whascicieli majgtku ,,Dobra Macierzysz” (o tacznej powierzchni 1.043.738 m?)
ztozyli do Mazowieckiego Urzedu Wojewodzkiego w Warszawie wniosek o stwierdzenie niewaznosci
decyzji Naczelnika Miasta i Gminy w Ozarowie Mazowieckim z dnia 15.04.1988 r. o przejeciu na rzecz
Skarbu Panstwa dwoch dzialek o lacznej powierzchni 788.700 m® Decyzja z dnia 21.02.2002 r.
Mazowiecki Urzad Wojewodzki odmoéwit stwierdzenia niewaznosci przedmiotowej decyzji. W dniu
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01.12.2004 r. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi uchylit zaskarzong decyzj¢ Wojewody Mazowieckiego
z dnia 21.02.2002 r. i umorzy! postgpowanie przed organem pierwszej instancji. Postanowieniem z dnia
08.03.2005 r. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi przekazal sprawe do rozpatrzenia wedlug wiasciwosci
do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Warszawie. Ww. postanowienie zostato zaskarzone
przez Instytut Biotechnologii i Antybiotykéw (,,IBA”), jednakze postanowieniem Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 20.05.2005 r. zostalo ono utrzymane w mocy. Na postanowienie Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 20.05.2005 r., w dniu 21.06.2005 r. IBA wniost skarge do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Wyrokiem z dnia 03.02.2006 r. Wojewddzki
Sad Administracyjny w Warszawie oddalil skarge IBA. W dniu 28.03.2006 r. IBA zlozyt skarge
kasacyjna na przedmiotowy wyrok, w wyniku ktorej sprawa trafita ponownie do Mazowieckiego Urzedu
Wojewaddzkiego.

Na poczatku 2010 r. zostalo wszczete postgpowanie przed Samorzadowym Kolegium Odwotawczym
(,,.SKO”) w przedmiocie stwierdzenia niewaznosci decyzji Naczelnika Miasta i Gminy w Ozarowie
Mazowieckim z dnia 15.04.1988 r. o przejeciu na rzecz Skarbu Panstwa dwoch dziatek o lacznej
powierzchni 677.600 m? oraz decyzji Naczelnika Miasta i Gminy w Ozarowie Mazowieckim z dnia
19.03.1990 r. o przekazaniu w zarzad Osrodkowi Badawczo-Rozwojowemu Biotechnologii w Warszawie
nieruchomosci potozonej we wsi Macierzysz o powierzchni 77 ha.

SKO decyzja z dnia 31.01.2011 r. orzeklo o umorzeniu postgpowania w sprawie stwierdzenia
niewazno$ci decyzji Naczelnika Gminy Ozaréw Mazowiecki z dnia 15.04.1988 r. i przekazaniu
ztozonego wniosku wedlug wlasciwosci Ministrowi Rolnictwa i Wsi. Podstawa w/w rozstrzygnigcia byto
uznanie si¢ przez SKO za organ niewtasciwy do rozstrzygania sprawy.

Niezaleznie do powyzszego, SKO decyzja z dnia 31.01.2011 r. orzeklo o umorzeniu postgpowania
W sprawie stwierdzenia niewaznosci decyzji Naczelnika Gminy Ozaréw Mazowiecki z dnia 19.03.1990 r.
Podstawa w/w rozstrzygnigcia byl fakt, iz SKO wydalo juz wczesniej w niniejszej sprawie
rozstrzygnigcie odmawiajace stwierdzenia niewaznosci decyzji (orzeczenie z 19.03.1990 r.).

Postepowanie przed Ministrem Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie stwierdzenia niewaznosci decyzji
Naczelnika Gminy Ozaréw Mazowiecki z dnia 15.04.1988 r. zostatlo umorzone, poniewaz Minister uznat
si¢ za organ niewlasciwy do jej rozpoznania, wskazujac Wojewode Mazowieckiego, jako wlasciwego
w tym przedmiocie. W zwigzku z tym w dniu 17.09.2012 r. sprawa zostata przekazana Wojewodzie
Mazowieckiemu, ktory powinien wydaé merytoryczne rozstrzygniecie.

Zdaniem Spoétki w aktualnym stanie prawnym i w $wietle dotychczasowego orzecznictwa,
a w szczego6lnosci  w Swietle orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 20.02.1991 r.,
prawdopodobienstwo uznania ewentualnych roszczen spadkobiercow bylych witascicieli majatku ,,Dobra
Macierzysz” przez odpowiednie organy wydaje si¢ by¢ znikome. W przypadku ewentualnego
niekorzystnego rozstrzygniecia dla Spolki, Spolce bedzie przystugiwalo roszczenie wobec IBA,
od ktérego to podmiotu, na podstawie umowy z dnia 27.06.1996 r. oraz umowy z dnia 06.11.1997 r.,
Spotka nabyla prawo uzytkowania wieczystego przedmiotowych nieruchomosci. IBA o$wiadczyt
bowiem, iz wszelkie ewentualne roszczenia osob trzecich beda obcigzac IBA.

5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéw, towaréw i ustug (jezeli
sg istotne) albo ich grup w sprzedazy BIOTON S.A. ogélem, a takze zmianach w tym zakresie
w danym roku obrotowym

Glownymi produktami i towarami Spotki sa:

e rekombinowana insulina ludzka w postaci substancji farmaceutycznej i preparatow iniekcyjnych,
e doustne leki przeciwcukrzycowe,

e paski do mierzenia poziomu cukru we krwi,

e leki OTC dla diabetykow.

Sprzedaz wyrobow gotowych na rynku krajowym od roku 2011 odbywa si¢ bezposrednio przez Spotke,
za$ w latach ubieglych byta realizowana przez nalezaca do Spotki hurtowni¢ BIOTON TRADE Sp. z o.0.

Spotka sprzedaje swoje produkty poza granicami Polski na podstawie uméw wspdlpracy i umow
sprzedazy zawieranych z zagranicznymi i krajowymi partnerami, w tym spotkami z Grupy. W przypadku
zagranicznych partneré6w handlowych, wspoélpraca obejmuje glownie eksport bezposredni. W przypadku
krajowych partnerow handlowych w zakresie eksportu, produkty sg dostarczane przez Spotke do miejsc
okre$lonych przez partnerow handlowych odpowiedzialnych za dostarczenie produktéw za granice.
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Sprzedaz zagraniczna realizowana przez polskich posrednikow klasyfikowana jest w sprawozdaniu
finansowym jako sprzedaz krajowa, i podobnie jest to w ponizszych tabelach odnoszacych sie

do sprzedazy wg asortymentow.

Struktura sprzedazy BIOTON S.A. wg asortymentu (wartosciowo)

2012 2011 Zmiana
Sprzedaz warto$§é struktura warto$é struktura 2012/2011
(w tys. z1) (W %) (w tys. z}) (W %)
Insulina (kraj i zagranica) 116 099 86,71% 115 665 81,29% 0,37%
Doustne leki przeciwcukrzycowe 0 <0,1% 1038 0,73% -100,00%
Antybiotyki (krople oczne) 417 0,31% 4868 3,42% -91,44%
Wyroby gotowe 116 515 87,02% 121571 85,44% -4,16%
Ustugi 3159 2,36% 15058 10,58% -79,02%
Towary i materialy 14 225 10,62% 5652 3,97% 151,67%
Sprzedaz razem 133 899 100,00% 142 281 100,00% -5,89%

6. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku, gdy udzial jednego
odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy ogélem - nazwy
(firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania z BIOTON S.A.

6.1. Rynki zbytu

Struktura sprzedazy BIOTON S.A. na rynku krajowym

2012 2011 Zmiana
Sprzedaz - kraj warto$é struktura warto$¢ struktura 2012/2011
(w tys. z1) (W %) (W tys. z}) (W %)
Insulina 81710 84,77% 83 105 86,12% -1,68%
Doustne leki przeciwcukrzycowe 0 <0,1% 1038 1,08% -100,00%
Antybiotyki (krople oczne) 417 0,43% 4 868 5,04% -91,44%
Wyroby gotowe 82 126 85,20% 89 010 92,24% -7,73%
Ustugi 2017 2,09% 2419 2,51% -16,64%
Towary i materiaty 12 251 12,71% 5069 5,25% 141,69%
Sprzedaz razem 96 394 100,00% 96 499 100,00% -0,11%

W 2012 r. Spotka osiagneta przychody ze sprzedazy krajowej w kwocie 96,4 min PLN, co stanowi
spadek o 0,11 % w stosunku do 2011 r. Spadek ten spowodowany byt gtéwnie zakonczeniem sprzedazy
antybiotykow oraz nizsza sprzedaza insuliny wynikajaca z wprowadzeniem na poczatku 2012 r. nowych
regulacji prawnych i zwigzanym z tym wzrostem zapaséw u dystrybutorow w II pétroczu 2011 r.
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Struktura sprzedazy BIOTON S.A. na rynkach zagranicznych

2012 2011 Zmiana
Sprzedaz - zagranica warto$é struktura warto$é struktura 2012/2011
(w tys. z1) (w %) (w tys. zb) (w %)
Insulina 34 389 91,69% 32561 71,12% 5,62%
Wyroby gotowe 34 389 35,68% 32561 33,74% 5,62%
Ustugi 1142 3,04% 12 639 27,61% -90,96%
Towary i materiaty 1974 5,26% 583 1,27% 238,33%
Sprzedaz razem 37505 100,00% 45783 100,00% -18,08%

W 2012 r. Spélka osiagneta przychody ze sprzedazy eksportowej w kwocie 37,5 mln PLN. W przypadku
sprzedazy produktow, warto$¢ sprzedazy insuliny (formy gotowe i substancja) byla wyzsza o 5,6 %
W poréwnaniu z rokiem 2011 i wyniosta 34,4 mln PLN.

W przychodach ze sprzedazy ustug w 2011r. kwota 11,3 mln PLN stanowita warto$¢ przychodu z tytutu
sprzedanych praw licencyjnych dotyczacych promocji, dystrybucji i sprzedazy insuliny na terenie
Federacji Rosyjskiej do GlaxoSmithKline Trading Services Ltd.

W 2012 r. najwigkszy procentowy udziat w sprzedazy Spotki odnotowaty trzy hurtownie farmaceutyczne
dziatajace na rynku krajowym: NEUCA S.A. (18 %), FARMACOL S.A. (15 %) i Polska Grupa
Farmaceutyczna (15 %).

6.2. Zrédla zaopatrzenia

Struktura geograficzna zakupéw poszczegdlnych materiatdéw do produkcji w 2012 r. obejmowata pod
wzgledem warto§ciowym:

e substancje aktywne -
BIOTON S.A,,

zrodlem dostaw substancji aktywnych byta produkcja wiasna

e substancje pomocnicze — 70 % kupione zostato w firmach krajowych bedacych w wigkszosci
dystrybutorami surowcoéw importowanych, pozostate pochodzity z Izraela (27 %) oraz Francji
(3 %),

e opakowania - najwigksi dostawcy opakowan bezposrednich (tj. fiolek, kapsli, korkow,
kartonikow, ulotek oraz etykiet), pochodzili z Wtoch (30 %), Wegier (12%) oraz Belgii (20 %),
za$ krajowe dostawy stanowily 38 %.

Udziat Zadnego z dostawcow nie osiagnat 10 % przychodow ze sprzedazy Spotki. Wzajemne relacje
reguluja stosowne umowy handlowe.

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci BIOTON S.A., w tym znanych
Spoélce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspoélpracy
lub kooperacji

15.01.2012 r. Spotka, poprzez spotke zalezng SciGen Ltd z siedziba w Singapurze (,,SciGen”), uzyskata
prawo do sprzedazy rekombinowanej insuliny ludzkiej wytwarzanej przez Spotke (,,Insulina”) na
dodatkowych rynkach w drodze zawarcia przez SciGen w dniu 15.01.2012 r. aneksu do umowy
licencyjnej (,,Aneks”, ,Umowa Licencyjna”) z Ferring International Center S.A. z siedzibg w Szwajcarii
(,,Ferring”) oraz podmiotem zaleznym od Ferring - Bio-Technology General (Israel) Ltd z siedzibg
W Izraelu. W wyniku zawarcia Aneksu Grupa uzyskata prawo do sprzedazy Insuliny na dodatkowych 20
rynkach, ktore nie byly dotychczas objete Umowa Licencyjng m.in. w Egipcie, Iraku, Iranie, Republice
Potudniowej Afryki oraz Mongolii, co umozliwi Spdtce, poprzez SciGen, zwigkszenie w krotkim czasie
sprzedazy Insuliny na rynkach zagranicznych. Dotychczas SciGen posiadata prawo do sprzedazy Insuliny
na 20 rynkach regionu Azji i Pacyfiku m. in. w Chinach, Indiach, Filipinach, Korei Potudniowe;j
i Wietnamie. Obecnie SciGen posiada prawo do sprzedazy Insuliny na tacznie 40 rynkach.

27.01.2012 r. Spotka zawarta z jednostka powigzang Spotki - INDAR ZAO z siedzibg w Kijowie
(,,Indar”) umowe sprzedazy do Indaru: (i) substancji insuliny wytwarzanej przez Spotke oraz (ii)
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wstrzykiwaczy do podawania insuliny produkowanych przez jednostke¢ zalezna Spotki - Copernicus
Sp. 2z 0.0. (,Umowa”). Umowa zostala zawarta na 3 lata. Roczna warto$¢ dostaw w ramach Umowy
szacowana jest na 7 mln USD. Zawarcie Umowy otwiera przed Spdétka mozliwosci zacie$nienia
wspolpracy z Indarem, ktdry jest najwigkszym producentem insuliny na Ukrainie. Rynek ukrainski to
najwiekszy, po Federacji Rosyjskiej, rynek insuliny wsrdd krajow Wspolnoty Niepodlegtych Panstw.

30.01.2012 r. Spotka zawarta z Actavis Group PTC ehf (,,Actavis”) umowe joint venture (,,Umowa”),
dotyczacg globalnej wspolpracy w zakresie rozwoju i komercjalizacji rekombinowanej insuliny ludzkiej
(,RHI"), analogu insuliny szybkodziatajacej oraz analogu insuliny dtugodziatajacej (,,Analogi Insulin”,
tacznie z RHI ,,Insuliny”) na terytorium krajow Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych Ameryki,
Japonii, Albanii, Bos$ni iHercegowiny, Chorwacji, Czarnogéry, Islandii, Kosowa, Lichtensteinu,
Macedonii, Norwegii, Serbii i Szwajcarii (,, Terytorium”). Strony uzgodnity, ze Terytorium moze zostaé
rozszerzone o dodatkowe rynki. W zwiazku z zawarciem Umowy, z tytutu udzielenia przez Spoiki
wylacznosci na Terytorium, a takze realizacji okreslonych zadan zwiazanych z rejestracja Insulin, Actavis
zobowigzala si¢ do zaplaty na rzecz Spoiki tacznej kwoty wynagrodzenia w wysokosci 55.500.000,00
EUR, z czego 22.250.000,00 EUR platne w dniu zawarcia umowy, tj. 30.01.2012 r., natomiast pozostata
kwota w wysokosci 33.250.000,00 EUR platna begdzie w transzach zwiazanych z zaistnieniem
okreslonych zdarzen zwigzanych z procesem rejestracji RHI, m.in.: ztozenia w European Medicines
Agency (EMA) oraz amerykanskiej Food and Drug Administration (FDA) dossier rejestracyjnych RHI
oraz uzyskanie na tych rynkach rejestracji RHI. Umowa przewiduje powotanie przez Strony spoétki joint
venture pod firmg Actavis Bioton GmbH, z siedzibg w Zug w Szwajcarii, w proporcjach kapitatowych i
korporacyjnych 50/50 (,,Spétka JV”), do ktdrej wniesione lub udostepnione zostang wybrane aktywa
Spotki zwigzane z rozwojem i komercjalizacjg insulin Spotki, w szczegdlnosci prawa do rejestracii,
dystrybucji i sprzedazy oraz wybrane prawa wlasnosci intelektualnej. W oparciu o zaktadane przez strony
wolumeny sprzedazy wysoko$¢ przychodow Actavis z tytulu sprzedazy przez Actavis Insulin na
Terytorium powinna wynies¢ w poczatkowym okresie 7 lat od rozpoczecia sprzedazy ponad 1,5 mld
EUR. Zgodnie z Umowa strony beda w rownej proporcji (po 50 %) dzieli¢ si¢ zyskami ze sprzedazy
Insulin przez Actavis na Terytorium, a takze kosztami rejestracji i rozwoju Insulin. W ramach wspdlnego
przedsigwzigcia Spotka bedzie odpowiedzialna za produkcje Insulin w formie gotowego produktu
farmaceutycznego w swoim zaktadzie produkcyjnym w Macierzyszu, natomiast Actavis i spotki z grupy
Actavis beda odpowiedzialne za dystrybucje¢ i sprzedaz Insulin na Terytorium. W ramach swoich zadan
Spotka JV bedzie odpowiedzialna za rejestracje RHI na Terytorium oraz kontynuacje prac rozwojowych
nad Analogami Insulin, dla ktorych Strony zapewnia finansowanie. Rownolegle z zawarciem Umowy,
Strony zawarly umowy wykonawcze do Umowy, w tym: (i) umowe dostawy (supply agreement) oraz
(ii) niezbedne umowy licencyjne, upowazniajgce Actavis, Spotke i Spotke JV do korzystania z praw
wilasno$ci intelektualnej niezbednych do rejestracji i komercjalizacji insulin. Ponadto, w dniu
30.01.2012 r., Grupa zawarta porozumienia z Actavis w przedmiocie sprzedazy Insulin na dodatkowych
24 terytoriach (,,Dodatkowe Terytoria”), w tym w Turcji i w Australii (,,Porozumienia”). Z tego tytutu
Actavis zaptaci dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci nieprzekraczajacej 1.900.000,00 EUR, w tym
1.000.000,00 EUR w momencie podpisania ostatecznych umow odnoszacych si¢ do Porozumien, ktore
planowane jest w nadchodzacych tygodniach. Strony zakladaja, ze sprzedaz przez Actavis RHI na czgsci
Dodatkowych Terytoridw rozpocznie si¢ na przetomie 2012 i 2013 r. Zyski ze sprzedazy Insulin na
Dodatkowych Terytoriach beda rowniez dzielone w roéwnych proporcjach (50/50).

24.01.2013 r. Spétka otrzymata od Actavis zawiadomienie 0 rozwigzaniu Umowy. Rozwigzanie Umowy
zwigzane bylo z przejeciem Actavis przez amerykanski koncern Watson Pharmaceuticals, Inc. z siedziba
w Stanach Zjednoczonych (,Watson”). W dniu 31.10.2012 r. Actavis zostal nabyty przez Watson
i zgodnie z Umowsg Actavis mogt skorzysta¢ z przystugujacego mu prawa do rozwigzania Umowy
W sytuacji przejecia kontroli nad Actavis przez podmiot trzeci. Zgodnie z warunkami rozwigzania
Umowy przewidzianymi w Umowie, Spotce nalezne jest wynagrodzenie w wysokosci 22.250.000 EUR,
ktore zaptacone zostato przez Actavis w dniu zawarcia Umowy, powigkszone o udostepnione dotychczas
przez Actavis finansowanie dla spotki Actavis Bioton GmbH z Siedzibg w Szwajcarii w wysokosci
150.000 EUR (,,Wynagrodzenie™). Spotka nie ma obecnie obowiazku zwrotu Wynagrodzenia i zgodnie
z Umowa pozostaje ono jego wlasnoscia. W zwiazku z powyzszym rozwigzanie Umowy nie wptywa na
sytuacje finansowa Spotki. Ponadto zgodnie z warunkami rozwiazania Umowy, Spoétka: (i) nabedzie od
Actavis (po warto$ci nominalnej wynoszacej 10.000 CHF) wszystkie udziaty Actavis w Spotce JV stajac
si¢ w konsekwencji jedynym wilascicielem tej spotki mogacym swobodnie ksztaltowaé jej przyszia
strukturg¢ wiascicielska, w tym réwniez pozyskaé innego partnera do dystrybucji insulin Spétki na
rynkach zagranicznych; (ii) posiada¢ bedzie wylgczne prawa do sprzedazy insulin Spétki na rynkach Unii
Europejskiej, Standow Zjednoczonych oraz Japonii oraz bedzie miat swobodne prawo do poszukiwania
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nowych partneréw na tych obszarach; (iii) zobowigzana bedzie do zwrotu 50 % Wynagrodzenia z 50 %
zyskow generowanych w przysztosci z komercjalizacji insulin Spotki na rynkach Unii Europejskiej,
Stanow Zjednoczonych i Japonii. Podjeta przez Actavis decyzja o rozwigzaniu Umowy zwigzana jest ze
strategiczng  decyzja koncernu Watson zakladajaca koncentracje na rozwoju produktow
biotechnologicznych w juz obecnych glownych obszarach terapeutycznych zwigzanych z medycyna
kobiet oraz onkologia. Decyzja Watson podyktowana jest wiec inng strategia rozwoju
i skoncentrowaniem si¢ na innych produktach biotechnologicznych niz insuliny. W ocenie Zarzadu
Spotki, decyzja Actavis nie ma wplywu na sytuacje Spoiki, a takze realizowang przez Spotke
dlugoterminowa strategi¢ rozwoju. W zaktadanych przez Spotke planach finansowych, dochody ze
sprzedazy insulin Sp6tki na rynkach Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych i Japonii oczekiwane byly
dopiero od 2017 r. Spotka bedzie konsekwentnie prowadzita prace w celu rejestracji insulin Spotki na
rynkach Unii Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych oraz Japonii oraz ich komercjalizacji we wspolpracy
z migdzynarodowymi koncernami farmaceutycznymi, w modelu, ktory zostal przyjety w innych
dhugoterminowych kontraktach zawartych przez Bioton m.in. z Bayer HealthCare oraz GlaxoSmithKline.
Jednoczesnie Spotka informuje, ze w zwiazku z duzym zainteresowaniem wykazywanym przez inne
koncerny farmaceutyczne wspotpraca ze Spotka na rynkach Unii Europejskiej, Stanow Zjednoczonych
oraz Japonii, podejmie niezwlocznie dziatania w celu znalezienia innego partnera lub partnerow,
z ktorymi prowadzona bedzie sprzedaz insulin Spétki na strategicznych rynkach, tak, aby efekty
ekonomiczne tej wspolpracy byty zgodne z dlugoterminowymi planami finansowymi Spotki.

22.02.2012 r. Spéika otrzymata od spotki zaleznej - BIOLEK Sp. z o.0. (,,Biolek”) informacje o zawarciu
w dniu 21.02.2012 r. przez BIOLEK, Inc - spoike zalezng Biolek z siedzibag w Kanadzie - z Quimica
Lucava S.A. De C.V. z siedzibg w Meksyku (,,Lucava”) umowy dystrybucyjnej produktow
weterynaryjnych Biolek na terytorium Meksyku (,,Umowa”). Przedmiotem Umowy jest sprzedaz przez
Lucava w Meksyku produktow Biolek stosowanych w chowie trzody chlewnej i drobiu: Suilectin,
Suiacid oraz Birdacid. Dla produktu Suilectin, Lucava uzyskata stosowne dopuszczenie do sprzedazy
w styczniu 2012 r. i obecnie oczekuje uzyskania w najblizszym czasie dopuszczenia do sprzedazy
w Meksyku produktéw Suiacid i Birdacid. Umowa zostata zawarta na okres 10 lat.

21.03.2012 r. Spoétka otrzymata od swojej spotki zaleznej BIOLEK Sp. z o.0. (,,Biolek™) informacje
0 zawarciu w dniu 21.03.2012 r. przez Biolek z M.J. Exports Private Limited z siedziba w Indiach
(,MJ”) umowy dystrybucyjnej produktow weterynaryjnych (,,Umowa”) na terytorium Indii, Sri Lanki
i Nepalu (,,Terytorium”). Przedmiotem Umowy jest sprzedaz przez MJ na Terytorium produktow
wiasnych Biolek oraz dystrybuowanych przez Biolek, stosowanych w chowie drobiu i bydta.

20.04.2012 r. Spotka zawarta z Troqueera Enterprises Limited z siedzibg w Nikozji (,,Sprzedawca”)
umowe sprzedazy dodatkowych 172 udziatow (,,Udzialy”) spotki BIOLEK Sp. z o.0. z siedzibg w
Warszawie (,,Biolek™), stanowiacych 19,78 % kapitalu zaktadowego oraz uprawniajacych do 19,78 %
glosow na Zgromadzeniu Wspodlnikéw Biolek (,,Umowa”). Transakcja jest kontynuacja zaangazowania
Spotki w Biolek, zapoczatkowanego nabyciem na podstawie umowy z dnia 31.08.2011 r. 50,11 %
udziatéw Biolek (,,Umowa 1”’). W przypadku akwizycji Udziatow Spotka bedzie posiadac tacznie 69,89
% kapitatu zakladowego i liczby gltosow na Zgromadzeniu Wspolnikéw Biolek. Decyzja o dodatkowym
zaangazowaniu Spotki w Biolek podjeta zostata w zwiazku z realizacja przez Biolek, od czasu zawarcia
Umowy I, szeregu dziatan, ktére znaczaco wptynely na atrakcyjnosé i warto$¢ Biolek. W szczegdlnosci,
od czasu zawarcia Umowy I, nastgpito: (i) zawarcie przez Biolek umowy dystrybucji preparatow
stosowanych w hodowli bydla na terenie Chinskiej Republiki Ludowej, (ii) podpisanie umowy
dystrybucyjnej dotyczacej sprzedazy wybranych produktow weterynaryjnych Biolek w Meksyku oraz
Indiach, (iii) podpisanie umowy o wspotpracy w sprawie sprzedazy produktéw Biolek na rynkach Polski,
Wielkiej Brytanii, Rosji i krajow Wspolnoty Niepodleglych Panstw, Litwy, Grecji, Biatorusi, Egiptu,
Iranu, Indii, Iraku, Jordanii, Korei Potludniowej, Nigerii, Pakistanu, Tunezji, Tajwanu oraz Turcji.
Ponadto, w zwiazku z rozwojem Biolek i zwigkszeniem zaangazowania Spotki w Biolek, Spotka
uzyskata mozliwo$¢ pozyskania wylacznych i nieograniczonych terytorialnie praw do produkcji
i komercjalizacji nastepujacych produktow diabetologicznych oraz gastroenterologicznych: (i) GlucoSafe,
(i1) Humandiarrprotect, (iii) Humandiarrstop, (iv) Humandiarrstop Junior, (v) Helisan (facznie ,,Produkty
Farmaceutyczne”), a takze uzyskata na okres 36 miesigcy wylaczno$¢ negocjacyjng i pierwszenstwo do
uzyskania praw do produkcji i komercjalizacji wszystkich produktow farmaceutycznych Sprzedawcy
(zaréwno tych istniejacych, jak ibedacych na etapie rozwoju). Zgodnie z zawarta Umowag Strony
uzgodnily cene sprzedazy Udziatow na 46.961.254,00 PLN (,,Cena Sprzedazy”) i, podobnie jak
w przypadku Umowy I, przewidzialy ptatnos¢ w drodze potragcenia ceny emisyjnej akcji Spotki, ktore
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zostang objgte przez Sprzedawce, w liczbie rownej ilorazowi Ceny Sprzedazy oraz ceny emisyjnej jednej
akcji Spolki, ktora zostata przez strony ustalona w wysokos$ci rownej wartosci nominalnej akcji Spoiki tj.
0,20 PLN za jedna akcje (,,Emisja Akeji Spolki”’). Cena nabycia jednego udziatu Biolek jest rowna cenie
nabycia jednego udziatu okreslonej w Umowie I, powickszonej o warto$¢ premii dla Sprzedawcy
przypadajacej na jeden udzial Biolek. Zwazywszy, ze cena rynkowa jednej akcji Spotki na dzien
podpisania Umowy jest nizsza niz warto$¢ nominalna jednej akcji Spotki, Spotka bedzie zobowigzana do
wyemitowania na rzecz Sprzedawcy dodatkowych akcji w liczbie stanowigcej roznice pomi¢dzy Ceng
Sprzedazy i warto$cig rynkowa akcji wyemitowanych w dniu Emisji Akcji Spétki (,,Dodatkowa Emisja
Akcji Spétki”), przy czym taczna warto$é rynkowa akcji wyemitowanych w ramach Emisji Akcji Spotki
oraz Dodatkowej Emisji Akcji Spotki na dzien poprzedzajacy dzien Emisji Akcji Spotki bedzie rowna
Cenie Sprzedazy. Przeniesienie wiasnosci Udziatow uzaleznione jest od spelnienia si¢ nastgpujacych
warunkow zawieszajacych: (i) niewystapienia, w terminie 21 dni od dnia zawarcia Umowy tzw.
Sprzeciwu Wigkszosci, okre§lonego w Warunkach Emisji Obligacji Zamiennych na Akcje Spotki,
dotyczacych 399 niezabezpieczonych i zdematerializowanych obligacji na okaziciela serii A,
wyemitowanych na podstawie uchwaty z dnia 18.06.2010 r., (i) zawarcia przez Spotke ze Sprzedawca
umowy, w oparciu o ktdrg przystugiwacé bedzie Spolce prawo do produkeji i komercjalizacji Produktéw
Farmaceutycznych. Ponadto Strony uzgodnity, ze w przypadku zaistnienia zdarzen zwigzanych z dalszym
rozwojem i dopuszczeniem do sprzedazy produktéw Biolek znaczaco zwigkszajacych wartos¢ Spotki
oraz wptywajacych na zwigkszenie mozliwych do uzyskania przez Spoétke przychodéw oraz zyskow
(ktére to zdarzenia opisane w Umowie sg tozsame ze zdarzeniami opisanymi w Umowie 1), Sprzedawcy
nalezna bedzie premia (,,Premia”), w wysoko$ci proporcjonalnej do liczby nabywanych Udzialow oraz
wysokosci Premii okreslonej dla tych zdarzen w Umowie 1. (,,Zdarzenie”). Zdarzeniami sg: (i) pierwsza
sprzedaz w ramach umowy zawartej przez Biolek z Beijing Smile Feed Sci. & Tech. Co. Ltd z dnia
01.07.2011 r. — Premia w wysokosci 9.865.809,00 PLN, (ii) dopuszczenie do sprzedazy Suilectin
w Chinskiej Republice Ludowej — Premia w wysokosci 5.524.853,00 PLN, (iii) dopuszczenie do
sprzedazy Suilectin na terytorium Unii Europejskiej — Premia w wysokosci 7.892.647,00 PLN. Platno$é¢
z tytulu zrealizowania przez Biolek wskazanych Zdarzen nastapi w formie bezgotowkowej w drodze
emisji akcji Spotki z uwzglednieniem, ze w sytuacji, gdy cena rynkowa jednej akcji Spotki na dzien
wystapienia Zdarzenia bedzie nizsza niz warto§¢ nominalna jednej akcji Spotki, Spotka bedzie
zobowigzana do wyemitowania na rzecz Sprzedawcy dodatkowych akcji w liczbie stanowigcej rdéznice
pomiedzy okreslona w Umowie wysokos$cig Premii dla okreslonego Zdarzenia i wartoscig rynkowa akcji
z dnia poprzedzajacego wystapienie Zdarzenia, przy czym taczna warto$¢ rynkowa akcji emitowanych
w celu pokrycia wysokosci Premii odpowiadajacej okre$lonemu Zdarzeniu bedzie réwna okreSlonej
w Umowie warto$ci Premii odpowiadajacej temu Zdarzeniu. Platno$¢ Premii, wedlug wyboru Spotki,
bedzie mogla nastgpi¢ réwniez w gotowce (czeSciowo badz w catosci), jednak jedynie w sytuacji
uprzedniej pelnej splaty zobowigzan wynikajacych z obligacji na okaziciela serii A, o ktérych mowa
wyzej. W ramach Umowy Strony uzgodnily takze dokonanie zmian w Umowie I, wynikajacych ze
zwigkszonego zaangazowania Spotki w Biolek. W szczegélnosci zmniejszeniu o 20 % uleglo
wynagrodzenie nalezne Sprzedawcy przewidziane w Artykule 4.8 Umowy I (w formie dywidendy Biolek
w latach 2014-2018). Ponadto, w zwigzku z istotnym zmniejszeniem zaangazowania Sprzedawcy w
Biolek, Strony uzgodnilty wyltaczenie z aktu zalozycielskiego Biolek praw osobistych posiadanych
dotychczas przez Sprzedawce, w szczegolnosci praw powotywania cztlonkdéw organdow Biolek. Biolek jest
spotka posiadajacg portfel unikalnych produktow weterynaryjnych stosowanych jako dodatki paszowe
W hodowli zwierzat, a takze portfel produktow farmaceutycznych stosowanych w gastroenterologii.
Biolek zawart szereg umow dystrybucyjnych dla swoich produktow weterynaryjnych, w tym: (i) umowe
z Beijing Smile Feed & Tech w sprawie dystrybucji produktéw Biolek stosowanych w chowie trzody
chlewnej oraz drobiu (warto$¢ tego kontraktu w oparciu o prognoze¢ sprzedazy Beijing Smile wynosi 1,2
mld USD w okresie 2012-2021) oraz (ii) umowe dystrybucyjng z Beijing Eastern Bell Technology Group
w sprawie sprzedazy w Chinach produktow Biolek stosowanych w chowie kréw mlecznych i cielat
(wartos¢ tego kontraktu szacowana jest na ok. 250 mln USD). Ponadto Biolek negocjuje kolejne umowy
dystrybucyjne obejmujacych rynki USA, Kanady, Argentyny, Brazylii, Kuby, Hiszpanii, Francji oraz
Wrtoch. Celem Spotki jest zwigkszenie w krotkim okresie skonsolidowanych przychodow oraz dodatnich
przeptywoéw pienigznych, przy zminimalizowanych naktadach inwestycyjnych, w szczegolnosci
gotowkowych. W ocenie Spotki, zawarcie Umowy wplynie pozytywnie na: (i) wzmocnienie pozycji
gotowkowej Spotki w zwigzku ze zwigkszeniem przychoddéw ze sprzedazy produktéw w segmencie
weterynaryjnym rozwijanym w ramach Biolek, (ii) zwigkszenie przychodow poprzez rozwoéj sprzedazy w
ramach rozszerzonego portfela produktowego obejmujgcego nowe produkty diabetologiczne oraz
gastroenterologiczne oraz (iii) petniejsze wykorzystanie (przy statej bazie kosztowej) efektow synergii
produkcyjnej, magazynowej i sprzedazowej w ramach Grupy Spotki zaréwno w Polsce, jak i na rynkach
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zagranicznych oraz redukcj¢ kosztow dziatalnosci Biolek poprzez wykorzystanie w modelu ustugowym
kompetencji i funkcji sprzedazowo-administracyjnych Spotki.

31.05.2012 r. Spotka oraz jej spotka zalezna SciGen Ltd z siedzibg w Singapurze zawarty aneks
(,; Aneks”) do umowy dostawy i dystrybucji insuliny na terytorium Chinskiej Republiki Ludowej
(;,,Umowa”) z Bayer HealthCare Company Limited (,,BHC”), spotka prawa chinskiego, stowarzyszong
z Bayer Pharma AG. W ramach Aneksu strony uzgodnily, m.in., rozszerzenie wspotpracy poprzez
wlaczenie w jej zakres dystrybucji przez BHC wstrzykiwaczy do podawania insulin Spotki (GensuPen),
produkowanych przez spotke zaleznag Spotki — Copernicus Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie. W oparciu
o umowe dystrybucji wstrzykiwacza do podawania insulin, ktora zostanie zawarta pomig¢dzy stronami (po
przeprowadzeniu przez BHC pozytywnego due dilligence wstrzykiwacza), BHC uzyska od Spotki
wylaczne prawa do komercjalizacji wstrzykiwaczy Spotki na terenie Chinskiej Republiki Ludowe;.
Wstrzykiwacze GensuPen sg dostepne dla pacjentdow w Polsce oraz na rynkach zagranicznych, w tym,
m.in., w Rosji. Ponadto, na warunkach uzgodnionych w Aneksie strony uzgodnity takze konsolidacje
dziatan w zakresie marketingu insulin Spotki na terenie Chin, w tym przy wykorzystaniu wiedzy
i doswiadczen Spotki pozyskanych na terenie Polski i rynkow zagranicznych, na ktorych Spotka
dystrybuuje swoje insuliny.

Umowa dotyczaca dystrybucji wstrzykiwaczy zostata zawarta w dniu 27.03.2013 r.

22.11.2012 r. Spotka zawarta z Trogqueera Enterprises Limited z siedziba w Nikozji (,,Sprzedawca”)
umowg¢ sprzedazy dodatkowych 262 udzialow (,,Udzialy”) spotki BIOLEK Sp. z o.0. z siedziba
W Macierzyszu (,,Biolek™), stanowiacych 30,11 % kapitatu zaktadowego oraz uprawniajacych do 30,11 %
gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Biolek (,,Umowa”). Transakcja byta kontynuacja zaangazowania
Spotki w Biolek, zapoczatkowanego nabyciem na podstawie uméw z dnia 31.08.2011 r. oraz 20.04.2012
r. 69,89 % udziatéw Biolek (,,Umowy | i I1”). Po nabyciu Udziatéw Spoétka posiada tgcznie 100 %
w kapitale zaktadowym 1i liczbie gloséw na Zgromadzeniu Wsp6lnikow Biolek. Decyzja o przejeciu 100
% udziatow w Biolek podj¢ta zostala w zwiazku z perspektywami rozwoju Bioleku na rynku produktéw
weterynaryjnych, w szczegdlnosci: (i) planowanymi przychodami Bioleku ze sprzedazy produktow,
W szczegdlnosci w ramach umowy sprzedazy produktéw na terytorium Chinskiej Republiki Ludowe;j
zawartej z Beijing Smile Feed & Tech w sprawie dystrybucji produktow Biolek stosowanych w chowie
trzody chlewnej oraz drobiu (warto$¢ tego kontraktu w oparciu o prognoze sprzedazy Beijing Smile
wynosi 1,2 mld USD w okresie 10 lat od rozpoczecia sprzedazy) oraz innych kontraktow
dystrybucyjnych obejmujacych m.in. rynki Meksyku, Brazylii, Wietnamu oraz Indii, (ii) finalizacjg
dopuszczenia do obrotu innowacyjnego produktu Suilectin stosowanego w chowie trzody chlewnej,
w ramach procedury centralnej w Unii Europejskiej prowadzonej przez Europejski Urzad ds.
Bezpieczenstwa Zywnosci (EFSA), ktéra umozliwi rozpoczecie sprzedazy tego produktu Bioleku na
rynku Unii Europejskiej. Zgodnie z zawarta Umowg Strony uzgodnily cen¢ sprzedazy Udzialow na
96.504.490,00PLN (,,Cena Sprzedazy”) i, podobnie jak w przypadku Umow I i 11, przewidzialy ptatnosé
w drodze potracenia ceny emisyjnej akcji Spotki, ktore zostang objete przez Sprzedawce, w liczbie
rownej ilorazowi Ceny Sprzedazy oraz ceny emisyjnej jednej akcji Spotki, ktéra zostala przez strony
ustalona w wysokos$ci rownej warto$ci nominalnej akcji Spotki tj. 0,20 PLN za jedng akcje (,,Emisja
Akcji Spotki”). Zwazywszy, ze cena rynkowa jednej akcji Spotki na dzien podpisania Umowy jest nizsza
niz warto$¢ nominalna akcji Spotki, Spotka bedzie zobowigzana do wyemitowania na rzecz Sprzedawcy
dodatkowych akcji w liczbie stanowigcej réznicg¢ pomiedzy Ceng Sprzedazy i wartoscig rynkowa akcji
wyemitowanych w dniu Emisji Akcji Spotki (,,Dodatkowa Emisja Akeji Spolki”), przy czym laczna
warto$¢ rynkowa akcji wyemitowanych w ramach Emisji Akcji Spotki oraz Dodatkowej Emisji Akcji
Spotki na dzien poprzedzajacy dzien Emisji Akcji Spotki bedzie rowna Cenie Sprzedazy. Ponadto Strony
uzgodnity, ze w przypadku zaistnienia zdarzen zwigzanych z dalszym rozwojem i dopuszczeniem do
sprzedazy produktow Biolek znaczaco zwigkszajacych warto$¢ Spotki oraz wplywajacych na zwigkszenie
mozliwych do uzyskania przez Spotke przychodow oraz zyskow (ktore to zdarzenia opisane w Umowie
s zasadniczo tozsame ze zdarzeniami opisanymi w Umowach I i II), Sprzedawcy nalezna bgdzie premia
(,,Premia”), w lacznej wysokosci proporcjonalnej do liczby nabywanych Udziatow oraz wysokosci
Premii okreslonej dla tych zdarzen w Umowach I i II (,,Zdarzenie”), przy czym Strony uzgodnity, ze
cze$¢ Premii platna bedzie po uzyskaniu przez Biolek zysku EBITDA w wysokosci 30 min PLN.
Zdarzeniami sa: (i) pierwsza sprzedaz w ramach umowy zawartej przez Biolek z Beijing Smile Feed Sci.
& Tech. Co. Ltd z dnia 01.07.2011 r. — Premia w wysokosci 10.515.366,00 PLN; (ii) dopuszczenie do
sprzedazy Suilectin w Chifskiej Republice Ludowej — Premia w wysokosci 5.888.605,00 PLN;
(iii) dopuszczenie do sprzedazy Suilectin na terytorium Unii Europejskiej — Premia w wysoko$ci
8.412.293,00 PLN; (iv) uzyskanie przez Biolek zysku przed potraceniem odsetek od zaciagnigtych
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kredytow, podatkéw oraz amortyzacji (EBITDA) w wysokosci 30 mln PLN — Premia w wysokos$ci
10.635.542,00 PLN. Ptatnos¢ z tytutu zrealizowania przez Biolek wskazanych Zdarzen nastapi w formie
bezgotowkowej w drodze emisji akcji Spotki z uwzglednieniem, ze w sytuacji, gdy cena rynkowa jednej
akcji Spotki na dzien wystapienia Zdarzenia bedzie nizsza niz warto$¢ nominalna akcji Spotki, Spotka
bedzie zobowigzana do wyemitowania na rzecz Sprzedawcy dodatkowych akcji w liczbie stanowiacej
roznice pomiedzy okreslong w Umowie wysoko$cia Premii dla okreslonego Zdarzenia i warto$cig
rynkowa akcji z dnia poprzedzajacego wystapienie Zdarzenia, przy czym laczna warto$¢ rynkowa akcji
emitowanych w celu pokrycia wysokosci Premii odpowiadajacej okre§lonemu Zdarzeniu bedzie rowna
okreslonej w Umowie wartosci Premii odpowiadajacej temu Zdarzeniu. Ptatnos¢ Premii, wedtug wyboru
Spotki bedzie moglo nastapi¢ rowniez w gotowcee (czgsciowo badZz w catosei), jednak jedynie w sytuacji
pelnej sptaty zobowigzan wynikajacych z obligacji na okaziciela serii A, o ktorych mowa wyzej. Biolek
Jest spotka posiadajacg portfel unikalnych produktow weterynaryjnych stosowanych jako dodatki
paszowe w hodowli zwierzat, a takze portfel produktow farmaceutycznych stosowanych
w gastroenterologii. Biolek zawarl szereg uméw dystrybucyjnych dla swoich produktow
weterynaryjnych, w tym: (i) umowe z Beijing Smile Feed & Tech w sprawie dystrybucji produktéw
Biolek stosowanych w chowie trzody chlewnej oraz drobiu (warto$¢ tego kontraktu w oparciu o prognoze
sprzedazy Beijing Smile wynosi 1,2 mld USD w okresie 2012-2021) oraz (ii) umowe dystrybucyjna
z Beijing Eastern Bell Technology Group w sprawie sprzedazy w Chinach produktéw Biolek
stosowanych w chowie kréw mlecznych i cielgt (warto$¢ tego kontraktu szacowana jest na ok. 250 min
USD). Ponadto Biolek negocjuje kolejne uméw dystrybucyjnych obejmujacych rynki USA, Kanady,
Argentyny, Brazylii, Kuby, Hiszpanii, Francji oraz Wioch. Celem Spotki jest zwigkszenie w krotkim
okresie  skonsolidowanych przychodéow oraz dodatnich przeplywow  pienigznych, przy
zminimalizowanych nakladach inwestycyjnych, w szczegdlnosci gotoéwkowych. W ocenie Spoftki,
przejecie 100 % udziatow w Biolek na uzgodnionych warunkach przed rozpoczeciem sprzedazy na
rynkach chinskim oraz Unii Europejskiej jest niezwykle korzystne dla Spoétki, gdyz umozliwi Spotce
petna swobod¢ w zakresie ksztaltowania strategii biznesowej Bioleku oraz swobodny dostep do
nadwyzek gotdwkowych generowanych na dziatalnosci operacyjnej Bioleku. Spotka bedzie mogla
réwniez samodzielnie podejmowaé decyzje (bez konsultacji z mniejszosciowym udzialowcem)
0 potencjalnym upublicznieniu Bioleku poprzez wprowadzenie na gietde.

Spotka nie posiada informacji na temat obowiazujacych i dotyczacych Spotki uméw zawartych pomigdzy
akcjonariuszami.

8. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub Kkapitalowych BIOTON S.A. z innymi
podmiotami oraz okreSlenie jej gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartoSciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

Zaprezentowane ponizej inwestycje finansowane byly wplywami z emisji akcji oraz kredytami
bankowymi.

8.1. SciGen Ltd z siedziba w Singapurze

Spotka posiada 527.786.735 udziatéw SciGen Ltd, stanowigcych 95,57 % kapitatu zaktadowego i liczby
glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow tej spotki.

Wiaczenie SciGen Ltd do Grupy stanowito element realizacji globalnej strategii rozwoju Spotki
polegajacej na ekspansji dziatalnosci BIOTON S.A. poza granice Polski poprzez znaczace umocnienie
swojego udzialu w sprzedazy rekombinowanej insuliny ludzkiej na rynkach Azji, w szczegolnosci
w Chinach i Indiach.

10.11.2011 r. SciGen Ltd podpisata z FDS Pharma LLP warunkowa umowe sprzedazy 100 % udzialow
w spolce SciGen Israel Ltd oraz umowe przeniesienia praw licencyjnych do sprzedazy szczepionki
przeciw wirusowemu zapaleniu watroby typu B pod nazwa ,,Sci-B-Vac” za taczna cen¢ 2 min USD
(,Umowy”). Dodatkowo, w wyniku zawarcia transakcji, SciGen Ltd uzyskata prawo do otrzymywania
optat licencyjnych w wysokosci 5 % od warto$ci sprzedazy szczepionki na wszystkich rynkach §wiata.
Umowy przewidywaty przeniesienie calosci dziatalnosci zwigzanej z produkcjg i sprzedazg ,,Sci-B-Vac”
po spehieniu si¢ warunkéw zawieszajacych, w tym przede wszystkim uzyskania stosownych zgod
administracyjnych w Izraelu. Transakcja zostala zamknigta w dniu 14.02.2012 r. Zbycie dziatalnos$ci
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zwiazanej z ,,Sci-B-Vac”, ktora byta dziatalnoscia generujaca straty, bedzie miato pozytywny wptyw na
wyniki Grupy w kolejnych okresach.

8.2. Inwestycja w Indiach

29.06.2012 r. zamknicta zostata transakcja zakupui objecia udzialdéw SciGen BioPharma Pvt Ltd
z siedziba w Mumbai, Indie (,,SciGen Indie”) (jednostki zaleznej Spotki poprzez SciGen Ltd z siedziba
w Singapurze (,,SciGen”)) przez spotke Tek-Gen Holdings zsiedzibg na Cyprze (,,Tek-Gen”,
»Transakcja”). Zamkniecie Transakcji zostalo dokonane zgodnie z umowa inwestycyjng zawarta w dniu
15.03.2010 r. pomiedzy SciGen, SciGen Indie oraz Anglo Gulf Ltd z siedzibg na Brytyjskich Wyspach
Dziewiczych, nalezacg wraz z Tek-Gen do Grupy Kapitatowej MJ obecnej w branzy farmaceutycznej,
w tym w segmencie diabetologii, od ponad 30 lat, w wyniku zainwestowania przez Tek-Gen, w formie
objecia udziatow nowej emisji w kapitale zaktadowym SciGen Indie oraz zakupu udzialow istniejacych,
kwoty 8.000.000 USD. W wyniku Transakcji Tek-Gen posiada 49,99 %, a SciGen 51,01 % kapitatu
zaktadowego i liczby glosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw SciGen Indie, zachowujac kontrole nad
SciGen Indie.

Dzigki zamknieciu Transakcji zakonczenie budowy nowoczesnego zakladu produkcyjnego w Pune
nalezacego do SciGen Indie, ktory wytwarza¢ bedzie insuling ludzka w oparciu o technologie posiadana
przez Grupg, a takze uruchomienie w nim produkcji innych produktow biotechnologicznych pozyskanych
przez Grupe, spodziewane jest w Il kwartale 2014 r. Docelowo produkowana w Indiach insulina
sprzedawana bedzie przede wszystkim na rynki krajow Bliskiego Wschodu (m.in. Iran), Ameryki
Lacinskiej (w szczegdlnosci Brazylia i Meksyk) oraz Afryki (w szczegolnoéci Egipt, RPA oraz kraje
Magrebu).

8.3. Inwestycja w Chinach

21.10.2011 r. BIOTON S.A. i jej spotka zalezna - SciGen Ltd podpisaly umowy z Panem Xichen Gao
w sprawie sprzedazy wszystkich udziatow posiadanych w Hefei-SciGen-BIOTON Biopharmaceutical
Company Ltd z siedzibg w Chinach (,,HSBBC”): (i) przez Spotke - 24 % udziatéw oraz ( ii) SciGen Ltd -
51 % udziatéw. Sprzedaz udziatow w HSBBC zwiazana byla z realizowana przez Grupeg strategia
rozwoju sprzedazy w Chinach w ramach wspotpracy z Bayer Healthcare Company Ltd i zawartej z tym
podmiotem umowy dystrybucyjnej z dnia 09.07.2009 r. Skuteczna realizacja powyzszej strategii nie
wymaga posiadania przez Grup¢ wilasnego zaktadu produkcyjnego w Chinach. Umowa sprzedazy
udziatbw w HSBBC zawierata warunek zawieszajacy otrzymania przez Pana Xichen Gao zgody na
przejecie udzialow wydawanej przez Ministerstwo Handlu Chinskiej Republiki Ludowe;j.

Umowa zostata zrealizowana w dniu 13.03.2012 r. Warto$¢ sprzedazy posiadanych przez Grupe¢ udziatow
zostata okreslona na kwote 5,1 mln USD, w tym za sprzedaz udziatdéw posiadanych przez Spotke na
kwote 1,6 mln USD. Na tej podstawie Spotka objeta udziaty odpisem aktualizujacym do wysokosci ceny
sprzedazy, czyli do kwoty 5,6 mln PLN (warto$¢ odpisu aktualizujacego wyniosta 2,7 min PLN).

8.4. BioPartners Holdings AG z siedziba w Szwajcarii

09.03.2007 r. Spotka zawarta z podmiotami z grupy DLJ Merchant Banking Partners umowe nabycia
100 % akcji w kapitale zaktadowym spotki BioPartners Holding AG z siedzibg w Szwajcarii
(,,BioPartners”) (,Umowa”). W dacie Umowy BioPartners byt wlascicielem 100 % udziatow
w spotkach: (i) BioPartners GmbH z siedzibg w Szwajcarii oraz (ii) BioPartners GmbH z siedziba
w Niemczech, prowadzacych dziatalno$¢ w branzy biotechnologicznej.

Dzigki nabyciu BioPartners, BIOTON S.A. uzyskala dostep do produktoéw innowacyjnych oraz
biotechnologicznych w zaawansowanych fazach rozwoju, w tym unikalnego hormonu wzrostu
0 przedtuzonym uwalnianiu rozwijanego przez BioPartners w oparciu o wspotprace z LG Life Sciences,
dodatkowy know-how w zakresie rozwoju nowoczesnych produktéw biotechnologicznych oraz procesow
rejestracji w Europejskiej Agencji ds. Lekow.

8.5. Joint-venture z grupa spolek kontrolowana przez rodzine Shah

28.02.2008 r. Spotka wykonata umowe inwestycyjng zawarta w dniu 04.10.2007 r. pomiedzy Spotka
a spotkg Marvel Bioscience Ltd z siedzibg w Tortoli, Brytyjskie Wyspy Dziewicze (,,MBS”), Panem
Jashvant M. Shah, spotka M.J. Exports U.K. z siedzibg w Uxbridge, Middlesex, U.K., spdtkg Marvel
International Ltd z siedzibg w Tortoli, Brytyjskie Wyspy Dziewicze, oraz Anglo Gulf Ltd z siedzibg
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w Tortoli, Brytyjskie Wyspy Dziewicze, ktorej celem byto utworzenie joint-venture z grupa spotek
kontrolowang przez rodzing Shah (,,JV”, ,,Umowa Inwestycyjna”).

W wykonaniu Umowy Inwestycyjnej Spotka nabyla od MBS oraz od Pana Jashvant M. Shah 50 %
udziatow spotki holdingowej MJ BIOTON Life Sciences Ltd (d. Nong Investment Ltd) z siedzibg na
Cyprze (,,MJ”), uprawniajacych do 50 % glosow na zgromadzeniu wspdlnikow MIJ, ktéra byla
wlascicielem: (i) 100 % udzialow w spotce MJ Biopharm Pvt Ltd z siedzibg w Bombaju (Indie), (ii)
99,60 % udziatow w spotce Medipolis GMP Oy z siedzibg w Oulu (Finlandia). Ponadto spotka MJ
Biopharm Pvt Ltd posiada 100 % udzialow w spotce Marvel Life Sciences Pvt Ltd z siedziba w Bombaju
(Indie).

Dzigki realizacji JV, Spotka uzyskata dostgp do produktéw innowacyjnych oraz biotechnologicznych
w zaawansowanych fazach rozwoju oraz proceséw rejestracji, a ponadto mozliwosci wzajemnych
synergii w zakresie wykorzystania infrastruktury produkcyjnej oraz istniejacych sieci dystrybucji.

20.12.2012 r. MJ BIOTON Life Sciences Ltd sprzedata wszystkie posiadane udziaty spotki Medipolis
GMP Oy (,,Medipolis”). W III kwartale 2012 r. Spotka zakupita od Medipolis prawa do rezultatow badan
i prac rozwojowych krotkodziatajacego analogu insuliny. Sprzedaz Medipolis nastapila w ramach
reorganizacji Grupy, polegajacej na koncentracji prac badawczo - rozwojowych analogéw insuliny
w Spotce.

8.6. Copernicus Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie

14.09.2010 r. uprawomocnito si¢ postanowienie Sadu Rejonowego Szczecin Centrum w Szczecinie, XIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego o rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Copernicus Sp. z o0.0. z siedzibg w Szczecinie (d. Kappa Medilab Sp.zo0.0.)
(,,Copernicus”, Rejestracja”). W wyniku uprawomocnienia Rejestracji Spotka posiada 105 udziatow
Copernicus, stanowigcych 60 % kapitalu zaktadowego i uprawniajacych do 60 % glosow na
Zgromadzeniu Wspdlnikoéw Copernicus. Zaangazowanie kapitalowe Spotki w Copernicus stanowi
realizacj¢ porozumienia inwestycyjnego, zawartego pomiedzy Spotka, Kappa Medilab Sp. z o0.0. oraz
wspolnikami Kappa Medilab Sp. z 0.0. w dniu 22.02.2010 r. (,,Porozumienie”).

Na podstawie Porozumienia Spotka uzyskata wylacznos¢ na komercjalizacje wstrzykiwacza do insuliny
opracowanego przez Copernicus. Na podstawie uzyskanej wylacznosci Spotka bedzie uprawniona do
komercjalizacji wstrzykiwacza na wszystkich rynkach, na ktorych jest lub bedzie obecna z produkowang
przez siebie i dystrybuowang insuling, m.in. w Chinach, Indiach i pozostatych krajach Azji i Pacyfiku, a
takze w Rosji 1 krajach Wspolnoty Niepodlegtych Panstw, Unii Europejskiej oraz na rynkach Stanow
Zjednoczonych i Ameryki Potudniowej. Inwestycja Spotki w Copernicus ma znaczenie strategiczne, gdyz
stwarza mozliwos$¢ zaoferowania przez Spotke swoim partnerom dystrybucyjnym i pacjentom rozwigzan
poprawiajacych jako$é i zwigkszajacych bezpieczenstwo terapii, a W rezultacie poprawe poziomu opieki
nad pacjentami.

8.7. BIOLEK Sp. z 0.0. z siedziba w Macierzyszu

20.04.2012 r. oraz 22.11.2012 r. Spotka zawarla z Troqueera Enterprises Limited z siedziba w Nikoz;ji
(,,Sprzedawca”) umowy sprzedazy, odpowiednio, 176 i 262 udzialow (,,Udzialy”) spotki BIOLEK
Sp. Z 0.0. z siedzibg w Macierzyszu (,,Biolek™), stanowigcych tgcznie 49,89 % kapitatu zaktadowego oraz
uprawniajacych do 49,89 % gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Biolek. Transakcja byta kontynuacja
zaangazowania Spotki w Biolek, zapoczatkowanego nabyciem na podstawie umowy z dnia 31.08.2011 r.
50,11 % udziatéw Biolek. Po nabyciu Udzialéw Spoétka posiada tacznie 100 % w kapitale zaktadowym
i liczbie glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow Biolek.

Nabycie udziatow w Biolek stuzy realizacji przez strategicznego celu jakim jest zbudowanie przez Spotke
drugiej linii biznesowej, ktora w krotkim horyzoncie wptynie pozytywnie na wyniki finansowe Spotki
i zapewni jej dodatkowe $rodki pieni¢zne na przyspieszenie prac nad rozwojem kolejnych generacji
insulin, w tym insulin analogowych. Obok innowacyjnego portfela produktow weterynaryjnych
i farmaceutycznych, glowna przestanka dla akwizycji Biolek jest podpisana umowa dystrybucyjna dla
czesci produktow weterynaryjnych w Chinach, zawarta przez Biolek z Beijing Smile Feed Sci. & Tech
Co. Ltd. Wartos¢ tego kontraktu obejmujacego produkty dla hodowli trzody chlewnej i drobiu szacowana
jest na 1,2 mld USD w okresie 2012-2021. Chiny sg najwiekszym na $wiecie producentem trzody
chlewnej (ok. 50 % udzialu w §wiatowym rynku) oraz drobiu (ok. 30 % udzialu w $wiatowym rynku)
i czwartym na $wiecie producentem bydta.
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8.8. Inwestycje w srodki trwale i warto$ci niematerialne

Na koniec 2012 r. naklady na $rodki trwale w budowie wyniosty tacznie 142,2 min PLN i dotyczyly
realizowanych przez Spétke inwestycji w rozbudowe mocy produkcyjnych substancji insuliny oraz form
gotowych wraz z infrastrukturg w Macierzyszu, gdzie naktady zaliczane do budynkow i budowli
wyniosty 46,7 min PLN, oraz maszyn i urzadzen na kwot¢ 95,5 min PLN (na 31.12.2011 r. naktady
wynosity 103,5 mln PLN i odpowiednio dla w/w kategorii 32,7 mln PLN i 70,7 mln PLN).

8.9. Naklady na badania i rozwdj

Na koniec 2012 r. naktady na prace rozwojowe oraz warto$ci niematerialne w realizacji wyniosty tacznie
65,8 min PLN i dotyczyly naktadow na rejestracje nowych produktéw o wartosci 21,1 mln PLN oraz
naktadéw na nowe technologie w kwocie 44,7 min PLN (na 31.12.2011 r. wyniosty facznie 12,4 min
PLN i dotyczyly naktadéw na rejestracje nowych produktow w Unii Europejskiej w kwocie 12,1 min
PLN oraz naktadéw na nowe technologie o wartosci 0,3 min PLN).

9. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez BIOTON S.A. lub jednostke od niej
zalezng z podmiotami powigazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okre$lajacymi charakter tych transakcji

W 2012 r. Spoéika i jej jednostki zalezne nie zawarty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach
innych niz rynkowe.

10. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalno$ci

10.1. Kredyty

W 2012 r. Spotka dokonata ponizszych transakcji oraz uzgodnien z bankami finansujacymi:

e z Bankiem BGZ S.A. - 29.11.2012 r. Spétka podpisata aneks nr 11 do umowy o kredyt
rewolwingowy przedhuzajacy okres kredytowania do dnia 30.11.2013 r. oraz zmieniajacy
klauzule finansowe kredytu,

ez Bankiem BOS S.A. - 10.01.2012 r. Spétka podpisata aneks nr 7 do umowy o kredyt obrotowy
rewolwingowy zmieniajacy czes$¢ klauzul dotyczacych ustanowionych zabezpieczen. 18.07.2012
r. Spétka podpisata aneks nr 8 do umowy o kredyt obrotowy rewolwingowy, na mocy ktérego
wydtuzony zostal termin sptaty kredytu do dnia 20.07.2013 r.,

e 7z Bankiem PBP S.A. —02.02.2012 r. oraz 09.02.2012 r. Spotka podpisata, odpowiednio, aneks nr
2 1 3 do umowy o kredyt rewolwingowy czeSciowo zmieniajacy zapisy dotyczace zobowigzan
og6lnych. 14.03.2012 r. Spoétka podpisala aneks nr 4 do umowy o kredyt rewolwingowy
zmieniajacy cze¢$¢ klauzul dotyczacych ustanowionych zabezpieczen oraz definiujacy terminy
sptat poszczegodlnych transz kredytu. 31.05.2012 r. Spoétka podpisata aneks nr 5 definiujacy
dokumenty dotyczace klauzul finansowych. 31.07.2012 r. oraz 31.08.2012 r. Spotka podpisata
odpowiednio aneks nr 6 i 7 do umowy o kredyt rewolwingowy zmieniajacy termin sptaty transzy
w wysokosci 20 min PLN, ktora ostatecznie zostata sptacona w dniu 02.10.2012 r. Obecnie
laczna dostepna kwota kredytu do wykorzystania w transzach wynosi 35 min PLN. Termin
sptaty zobowigzania pozostat bez zmian i przypada na dzien 19.08.2013 r. 23.11.2012 r. Spotka
podpisata aneks nr 8 zmieniajgcy czgsciowo klauzule finansowe kredytu oraz zapisy dotyczace
zobowiazan ogolnych.

Szczegotowe informacje dotyczace kredytow zaciagnigtych przez Spotke zostaty przedstawione w pkt. 21
rocznego sprawozdania finansowego BIOTON S.A. za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r.

10.2. Pozyczki

W 2012 r. Spotka zawarla nastgpujace umowy pozyczek:

e 7 jednostkg zalezng Spotki - BIOTON MARKETING AGENCY Sp. z o.0., (,BMA”), jako
pozyczkodawca, umowe pozyczki w wysokosci 3.500.000,00 PLN (,,Pozyczka”). Pozyczka
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zostata udostgpniona bezterminowo z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci Spotki.
Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie WIBOR plus marza.

12.07.2012 r. i 14.08.2012 r. Spolka zawarta z BMA aneksy do umowy Pozyczki, w wyniku
ktorych kwota Pozyczki zmienita si¢ i na koniec 2012 r. wyniosta 3.580.000,00 PLN,

e 7z jednostka zalezng Spolki - Germonta Holdings Ltd (,,Germonta”), jako pozyczkodawca,
umowe pozyczki w wysokosci 22.250.000,00 EUR (,,Pozyczka”). Warto$¢ Pozyczki
odpowiadata wptywom z transakcji z Actavis, ktore, zgodnie ze struktura transakcji, wptynety
do Germonta, a nastgpnie zostaly przetransferowane do Spotki w ramach Pozyczki.
Oprocentowanie Pozyczki oparte bylo na zmiennej stopie EURIBOR plus marza. Pozyczka
zostata umorzona poprzez rozliczenie wzajemnych wierzytelnosci w IV kwartale 2012 r.

W 2012 r. Spotka nie wypowiadata umow pozyczek.
11. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym BIOTON S.A., z podaniem co

najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

11.1. Pozyczki udzielone jednostkom powiazanym

22.07.2009 r. Spotka, jako pozyczkodawca, zawarta z BioPartners, jako pozyczkobiorca, umowg
pozyczki w wysokosci 390.000,00 EUR (,,Pozyczka”). Pozyczka zostala udost¢pniona do 2015 r.
z przeznaczeniem na finansowanie dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej BioPartners Holdings AG.
Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie EUR LIBOR plus marza.

21.02.2012 r., 28.02.2012 r., 28.03.2012 r., 25.06.2012 r., 24.07.2012 r., 23.08.2012 r., 19.09.2012 r.,
04.10.2012 r., 23.10.2012 r., 26.11.2012 r. i 18.12.2012 r. Spétka zawarla z BioPartners aneksy do
umowy Pozyczki, ktérym podwyzszono kwote Pozyczki o 3.046.000,00 EUR do tacznej kwoty
16.206.000,00 EUR.

17.03.2008 r. Spotka, jako pozyczkodawca, zawarta z Medipolis GMP Oy z siedziba w Finlandii
(,,Medipolis™), jako pozyczkobiorca, umowe pozyczki w wysokosci 250.000,00 EUR (,,Pozyczka”)
Z przeznaczeniem na finansowanie dziatalno$ci Medipolis i prac rozwojowych zwigzanych z produktami
leczniczymi. 29.05.2008 r. Spotka zawarta z Medipolis GMP Oy aneks do umowy Pozyczki, ktorym
podwyzszono kwote Pozyczki do wysokosci 350.000,00 EUR. Oprocentowanie Pozyczki oparte byto na
zmiennej stopie EUR LIBOR plus marza. Pozyczka zostata rozliczona w IV kwartale 2012 r. w ramach
kompensaty wzajemnych naleznosci i zobowigzan.

25.06.2008 r. Spoétka, jako pozyczkodawca, zawarta z MJ BIOTON Life Sciences Ltd z siedzibg na
Cyprze (,,MJ”), jako pozyczkobiorca, umowe pozyczki w wysokosci 200.000,00 EUR (,,Pozyczka™)
Z przeznaczeniem na finansowanie dzialalno$ci MJ. Oprocentowanie Pozyczki oparte bylo na zmiennej
stopie EUR LIBOR plus marza. W latach poprzednich Spétka zawarta z MJ aneksy do umowy Pozyczki,
ktore skutkowaty podwyzszeniem kwoty pozyczki do wysokosci 3.449.915,00 EUR. W wyniku
kompensaty wzajemnych nalezno$ci izobowigzan kwota Pozyczki w IV kwartale 2012 r. zostata
zmniejszona do poziomu 13.915,00 EUR.

31.01.2012 r. Spoika, jako pozyczkodawca, zawarta z BIOLEK Sp. z 0.0. z siedzibg w Macierzyszu
(,,Biolek™), jako pozyczkobiorca, umowe pozyczki w wysokosci 2.000.000,00 PLN (,,Pozyczka”)
Z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci Biolek. Pozyczka zostata udostepniona bezterminowo.
Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie WIBOR plus marza.

12.06.2012 r., 27.06.2012 r., 12.07.2012 r., 06.08.2012 r. i 31.08.2012 r. Spotka zawarta z Biolek aneks
do umowy Pozyczki, ktérym podwyzszono kwot¢ pozyczki o 940.000,00 PLN do tacznej kwoty
2.940.000,00 PLN.

30.01.2012 r. Spoétka, jako pozyczkodawca, zawarla z Actavis Bioton GmbH, jako pozyczkobiorca,
umowe pozyczki (,,Pozyczka”), zZ przeznaczeniem na finansowanie dziatalno$ci Actavis Bioton GmbH.
Pozyczka zostata udostepniona do 2020 r. Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie
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EURIBOR plus marza. Z tytulu podpisanej umowy Pozyczki w 2012 r. wyptacono kwote 200.000,00
EUR.

03.04.2012 r. Spoitka, jako pozyczkodawca, zawarta z BIOLEK Sp. z o.0. z siedziba w Macierzyszu
(,,Biolek™), jako pozyczkobiorcg, umowe pozyczki w wysokosci 3.000.000,00 PLN (,,Pozyczka™).
Pozyczka zostala udostgpniona bezterminowo z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci Biolek.
Oprocentowanie Pozyczki oparte byto na zmiennej stopie WIBOR plus marza. Pozyczka zostata sptacona
w catosci w IV kwartale 2012 r.

11.2. Pozostate pozyczki

11.08.2010 r. Spotka, jako pozyczkodawca, zawarta z panem Gao Xiaoming oraz spolka Hefei Life
Science & Technology Park Investments & Development Co., Ltd z siedzibg w Chinach, jako
pozyczkobiorcami, umowe pozyczki w wysokosci 7.000.000,00 USD (,,Pozyczka™) z przeznaczeniem
inwestycyjnym. Pozyczka zostala wyptacona w kwocie 3.500.000,00 USD i udostepniona do sierpnia
2013 r. Oprocentowanie Pozyczki oparte jest na zmiennej stopie USD LIBOR.

12. Informacje o udzielonych i otrzymanych danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym
BIOTON S.A.

W 2012 r. Spotka zawarta umowe leasingowa z Raiffeisen Leasing Sp. z 0.0., z terminem obowigzywania
do 30.06.2015 r., z ktorej wynika zobowigzanie w postaci o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji na
kwote 663 tys. PLN. oraz umowe leasingowa z BGZ Leasing Sp. z 0.0., z terminem obowigzywania do
31.07.2016 r., z ktérej wynika zobowigzanie w postaci o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji na kwotg
410 tys. PLN.

11.04.2012 r. Spétka zawarla umowe o dofinansowanie z Ministerstwem Gospodarki, z ktorej wynika
zobowigzanie wekslowe na kwote 51 916 tys. PLN z terminem obowigzywania do 30.12.2020 r.

W 2012 r. Spotka zalezna BIOLEK Sp. z o0.0. udzielita Spoéltce poreczenia za zobowiazanie kredytowe
w Banku PBP S.A.. Obecnie kwota kredytu wynosi 35 mln PLN z terminem sptaty 19.08.2013 r.

W 2012 r. Spoétka udzielita poreczenia Spotce zaleznej BIOLEK Sp. z 0.0. z tytulu emisji obligacji serii A
na kwote 10 min PLN.

28.11.2012 r. Spotka zawarta umowe o dofinansowanie z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju,
z ktorej wynika zobowigzanie wekslowe na kwote 3 870 tys. PLN z terminem obowigzywania do
31.05.2018 r.

W 2012 r. wygasto zobowigzanie z tytulu gwarancji bankowej udzielonej na rzecz Agencji Rezerw
Materiatowych w kwocie 350 tys. PLN.

13. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez BIOTON S.A. wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Na podstawie Uchwaly Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 19.10.2011 r.
W sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego z wylaczeniem prawa poboru oraz emisji
warrantow subskrypcyjnych z wylgczeniem prawa poboru (,,Uchwala NWZ 1”) oraz w zwiagzku
zumowami sprzedazy udziatbw BIOLEK Sp. z o.0. (,,Biolek”), zawartymi pomiedzy Spoétka, jako
kupujacym a Troqueera Enterprises Limited z siedzibg w Nikozji (,, Troqueera”), jako sprzedajacym:
(i) wdniu 31.08.2011, (,,Umowa I”) oraz (ii) w dniu 20.04.2012 r. (,,Umowa |1”), Zarzad Spoiki:

1. w dniu 19.01.2012 r. podjat uchwate o zaoferowaniu Troqueera 94.614.264 imiennych
warrantow subskrypcyjnych, emitowanych na podstawie Uchwaty NWZ | (,Warranty
Subskrypcyjne 1), z ktorych kazdy uprawniat do objecia jednej akcji serii AA Spolki (,,Akcje
Serii AA 1”) po cenie emisyjnej rownej 20 (dwadziescia) groszy za jedna Akcje Serii AA 1.
Wydanie Troqueera Warrantow Subskrypcyjnych 1 oraz wykonanie przez Troqueera
wynikajacego z Warrantow Subskrypcyjnych I prawa do objecia Akcji Serii AA 1 nastapilo
wdniu 19.01.2012 r. Cena emisyjna Akcji Serii AA 1 zostata zatwierdzona przez Radg
Nadzorczg Spotki w dniu 19.01.2012 r. Emisja Akcji Serii AA 1 stanowila platno$¢ na rzecz
Troqueera premii w wysokosci 6,5 min PLN w zwigzku dokonaniem przez Biolek w dniu
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18.01.2012 r. pierwszej dostawy produktow weterynaryjnych w celu ich sprzedazy na rynku
w Polsce w ramach umowy zawartej przez Biolek oraz Biopoint M. Jankowski,
M. Niewiadomska Sp. j. w dniu 13.12.2011 r. (,,Zdarzenie 1”). Platno$¢ premii nastgpila na
podstawie Umowy | z wykorzystaniem Mechanizmu Emisji Uzupelniajacej (zgodnie z definicja
w raporcie biezacym nr 31/2011 z dnia 31.08.2011 r.) wg $redniej zamkni¢cia na GPW akcji
Spotki w ciggu 30 dni sesyjnych poprzedzajacych dzien, w ktérym wystapito Zdarzenie I,

2. w dniu 30.03.2012 r. podjal uchwat¢ o zaoferowaniu Troqueera 63.291.139 imiennych
warrantow subskrypcyjnych, emitowanych na podstawie Uchwaty NWZ | (,Warranty
Subskrypcyjne 117), z ktorych kazdy uprawniat do objecia jednej akcji serii AA Spotki (,,Akcje
Serii AA 11”) po cenie emisyjnej rownej 20 (dwadziescia) groszy za jedna Akcje Serii AA 1II.
Wydanie Troqueera Warrantow Subskrypcyjnych II oraz wykonanie przez Troqueera
wynikajacego z Warrantow Subskrypcyjnych II prawa do objecia Akeji Serii AA 11 nastapito
W dniu 30.03.2012 r. Cena emisyjna Akcji Serii AA II zostala zatwierdzona przez Radg
Nadzorcza Spétki w dniu 30.03.2012 r. Emisja Akcji Serii AA II stanowila platnos¢ na rzecz
Troqueera premii w wysokosci 6,5 min PLN w zwigzku dokonaniem przez Biolek w dniu
30.03.2012 r. pierwszej dostawy produktéw weterynaryjnych w celu ich sprzedazy na rynku
w Indiach w ramach umowy zawartej przez Biolek oraz M.J. Exports Private Limited w dniu
21.03.2012 r. (,,Zdarzenie 1I”). Platnos¢ premii nastgpita na podstawie Umowy |
z wykorzystaniem Mechanizmu Emisji Uzupelniajacej (zgodnie z definicja w raporcie biezacym
nr 31/2011 z dnia 31.08.2011 r.) wg sredniej zamkniecia na GPW akcji Spotki w ciggu 30 dni
sesyjnych poprzedzajacych dzien, w ktorym wystapito Zdarzenie Il,

3. w dniu 14.05.2012 r. podjat uchwate o zaoferowaniu Troqueera 516.057.736 imiennych
warrantow subskrypcyjnych, emitowanych na podstawie Uchwaty NWZ | (,Warranty
Subskrypcyjne 111”), z ktorych kazdy uprawnial do objecia jednej akcji serii AA Spotki
(,, Akcje Serii AA 111”) po cenie emisyjnej rownej 20 (dwadziescia) groszy za jedng Akcje Serii
AA TII. Wydanie Troqueera Warrantéw Subskrypcyjnych III oraz wykonanie przez Troqueera
wynikajacego z Warrantow Subskrypcyjnych prawa do objecia Akcji Serii AA 11l nastapito
W dniu 14.05.2012 r. Cena emisyjna Akcji Serii AA III zostal zatwierdzona przez Radg
Nadzorcza Spotki w dniu 14.05.2012 r. Emisja Akcji Serii AA 11l stanowita ptatnos¢ na rzecz
Troqueera ceny sprzedazy w wysokosci 46.961.254,00 PLN za 172 udziaty Biolek, stanowiace
19,78 % kapitatu zaktadowego Biolek oraz uprawniajace do 19,78 % gloséw na Zgromadzeniu
Wspolnikéw  Biolek. Platno$¢ ceny sprzedazy nastgpita na podstawie Umowy II
z wykorzystaniem mechanizmu Dodatkowej Emisji Akcji (zgodnie z definicja w raporcie
biezgcym nr 24/2011 z dnia 21.04.2012 r.) wg $redniej zamknigcia na GPW akcji Spotki w ciggu
30 dni sesyjnych poprzedzajacych dzien, w ktorym warunki zawieszajace Umowy II zostaly
spetnione.

Na podstawie Uchwaty Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 03.12.2012 r.
W sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki, wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki oraz zmiany Statutu Spoétki
(,,Uchwala NWZ II”) oraz w zwigzku z umowg sprzedazy dodatkowych udziatow BIOLEK Sp. z 0.0.,
zawarta W dniu 23.11.2012 r. pomiedzy Spoétka, jako kupujacym, a Troqueera, jako sprzedajacym
(,Umowa I11”), Zarzad Spotki w dniu 14.12.2012 r. podjgt uchwale o zaoferowaniu Troqueera
1.084.320.112 imiennych warrantéw subskrypcyjnych, emitowanych na podstawie Uchwaly NWZ 11
(,Warranty Subskrypcyjne 1V”), z ktorych kazdy uprawniat do objecia jednej akcji serii AB Spoiki
(,,Akcje Serii AB”) po cenie emisyjnej rownej 20 (dwadzieScia) groszy za jedng Akcje Serii AB.
Wydanie Troqueera Warrantow Subskrypcyjnych IV oraz wykonanie przez Troqueera wynikajacego
z Warrantow Subskrypcyjnych IV prawa do objecia Akcji Serii AB nastgpito w dniu 14.12.2012 r. Cena
emisyjna Akcji Serii AB zostat zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza Spotki w dniu 14.12.2012 r. Emisja
Akcji Serii AB stanowila ptatno$¢ na rzecz Troqueera ceny sprzedazy W wysokosci 96.504.490,00 PLN
za 262 udzialy Biolek, stanowiace 30,11 % kapitalu zaktadowego Biolek oraz uprawniajace do 30,11 %
gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow Biolek. Platnos¢ ceny sprzedazy nastapita na podstawie Umowy
111 z wykorzystaniem mechanizmu Dodatkowej Emisji Akcji (zgodnie z definicja w raporcie biezacym nr
50/2012 z dnia 23.11.2012 r.) wg $redniej zamknigcia na GPW akcji Spotki w ciggu 30 dni sesyjnych
poprzedzajacych dzien, w ktorym warunki zawieszajagce Umowy III zostaty spetnione.
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14. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczeSniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spoétka nie publikowata prognoz wynikow na rok 2012,

15. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania si¢ z zaciggnietych zobowiazan, oraz
okres$lenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie BIOTON S.A. podjela lub zamierza podjaé

W celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Podstawowe wskazniki efektywnosci finansowej

Wskazniki rentownosci (zyskownosci): wzt())/i.lzi wzt(;fizzl
1. | Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS) 38,8% -27,6%
2. | Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 2,9% -1,9%
Wskazniki plynno$ci i obrotowosci: wzt(})/i.lz} wztgli.zz’(
1. | Wskaznik ptynnosci biezacej 134,8% 69,9%
2. | Wskaznik ptynnosci szybkiej 100,7% 49,5%
3. | Przecigtny stan naleznos$ci 197 906 156 880
3.a. | Wskaznik obrotu nalezno$ciami 0,72 0,85
3.b. | Cykl inkasa naleznosci w dniach 501 422
4. | Przecigtny stan zapasow 76 287 69 557
4.a. | Wskaznik obrotu zapasami 19 19
4.b. | Stan zapasoéw w dniach 193 187
5. | Przecigtny stan zobowigzan handlowych 104 317 135176
5.a. | Wskaznik obrotu zobowigzan handlowych 14 1,0
5.b. | Regulacja zobowigzan handlowych w dniach 264 363
Wskazniki zadluzenia: wzt(})/i.lz} wztglii.zz’(
1. | Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 21,1% 19,7%
2. | Wskaznik pokrycia majatku kapitatlem wlasnym 71,7% 79,6%
3. | Wskaznik zobowigzan do kapitalow wiasnych [krotnos¢] 0,27 0,25

Ujemne wartosci wskaznikow rentownosci sa skutkiem negatywnego wplywu niezrealizowanych roznic
kursowych w kwocie 77,5 min PLN.

Wskaznik przecigtnego obrotu naleznosciami handlowymi wzrdst, osiagajac wartos¢ 0,85 w 2012r.
(w2011 r.: 0,72), co wskazuje na obnizenie cyklu Sciggania naleznosci (wysoki wskaznik spowodowany
jest dtuzszym cyklem sptaty naleznosci spotek z Grupy). Czas regulacji zobowigzan handlowych wzrost
do 363 dni (z 264 dni w 2011 r.), gléwnie z powodu uj¢cia zobowigzania do wyplaty premii
wynikajacego z nabycia udzialdéw w BIOLEK Sp. z 0.0., co miato rowniez wptyw na spadek wskaznikow
ptynnosci. Podstawowy wskaznik oceniajacy zdolno$¢ do regulowania biezacych zobowigzan spadt,
w porownaniu do 2011 r., z 134,8 % do 69,9 %. Wskaznik ptynnosci szybkiej osiggnat w 2012 r. poziom
49,5% i ulegt obnizeniu z 100,7 % w 2011 r. Sredni stan zapaséw w2012 r. obnizyt si¢ 0 6,7 min PLN byt
wystarczajacy na 187 dni sprzedazy (w poprzednim roku na 193 dni).
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Udziat finansowania obcego w majatku (o ktorym moéwi wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami)
spadt do 19,7% z 21,1 % w 2011 r.
Struktura finansowania majqtku

2011 2012
w tys. zt w tys. zt
1. | Kapitaly wlasne 1470 891 1586 465
2. | Zobowiazania dlugoterminowe 163 746 58 629
3. | Razem kapitaty state (1+2) 1634 637 1645094
4. | Aktywa trwale 1575201 1758 763
5. | Kapitaty state na finansowanie majatku obrotowego 59 436 -113 669
7. | Majatek obrotowy 316 746 233 084
8. | Pokrycie majatku obrotowego zobowiazaniami biezacymi 257 310 346 753
9. | Odsetek pokrycia majatku obrotowego:
9.a. kapitatami statymi 18,76% -48,77%
9.b. zobowigzaniami biezacymi 81,24% 148,77%
Wskaznik pokrycia kapitalem wlasnym majatku trwatego 0,93 0,90
Wskaznik pokrycia kapitalem obcym majatku obrotowego 1,33 1,74
Wskaznik struktury kapitatu (kapitat wtasny / kapitat obcy) 3,49 3,91
Wskaznik struktury majatku (majatek trwaty / majatek obrotowy) 4,973 7,546

Poziom kapitatéw wiasnych byt nizszy o 10 % od warto$ci aktywow trwatych (w roku 2011 poziom ten
byt nizszy o 7 %). Wskaznik struktury kapitatu wskazuje, iz wszystkie zobowiazania moga by¢ pokryte
z kapitatu wlasnego, co potwierdza wiarygodno$¢ Spotki w kontaktach handlowych.

16. Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
W strukturze finansowania tej dzialalnoSci

06.07.2010 r., w wyniku oferty publicznej obligacji zamiennych serii A na akcje serii Z Spoétki
(,,Obligacje”) dokonano rejestracji w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. 399 Obligacji o tacznej warto$ci nominalnej i cenie emisyjnej
99.750.000 PLN. Celem przeprowadzanej przez Spotke emisji Obligacji jest sfinansowanie czgsci 3-
letniego programu inwestycyjnego dotyczacego rozwoju produktow biotechnologicznych Spoitki oraz
wstrzykiwacza ,,GensuPen” wytwarzanego przez jednostke zalezng Spotki - Copernicus Sp. z 0.0.

11.04.2012 r. Spotka zawarta z Ministrem Gospodarki RP umowe o dofinansowanie projektu Spotki
,Dywersyfikacja produkcji poprzez wprowadzenie gamy innowacyjnych produktow dla diabetykow”
w ramach Poddziatania 4.5.1 ,,Wsparcie inwestycji w sektorze produkcyjnym” Dziatania 4.5 ,,Wsparcie
inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki” Osi Priorytetowej 4 ,Inwestycje w innowacyjne
przedsiewzigcia” Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 (,,Umowa”, ,,Projekt”).
Umowa dotyczy dofinansowania w kwocie do 51.916.189,50 PLN. W ramach realizacji Projektu Spotka
wdrozy technologie stuzace uzyskiwaniu substancji biotechnologicznych i produktow majacych kluczowe
znaczenie w opiece zdrowotnej 0sob chorych na cukrzyceg.

31.05.2012 r. Spotka oraz jej spoltka zalezna SciGen Ltd z siedzibg w Singapurze zawarly aneks
(,; Aneks”) do umowy dostawy i dystrybucji insuliny na terytorium Chinskiej Republiki Ludowej
(,.Umowa”) z Bayer HealthCare Company Limited (,,BHC”), spotka prawa chinskiego, stowarzyszona
z Bayer Pharma AG. W ramach Aneksu strony uzgodnity, m.in., ptatno$¢ ostatniej czgSci wynagrodzenia
z tytutu udzielenia BHC przez Spétke w ramach Umowy wylacznej licencji na sprzedaz insulin Spotki na
terenie Chin. Kwota 24,8 mln EUR (pomniejszona o podatek u zrddla) zostata zaptacona przez BHC
W dniu 21.08.2012 r., po uzyskaniu standardowych zgdéd administracyjnych wymaganych przez chinskie
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prawo dla transferu §rodkéw dewizowych za granicg.

17. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci Spolki za
rok obrotowy, z okre§leniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik

W | kwartale 2012 r. Spotka zakonczyta dziatania restrukturyzacyjne wynikajace ze zmian w otoczeniu
biznesowym Spotki, bgdace pochodng fundamentalnej rewizji strategii dziatalnosci Grupy rozpoczetej
w 2009 r., w szczegolnosci w obszarze sprzedazy na rynkach zagranicznych glownego produktu Spotki —
rekombinowanej insuliny ludzkiej.

Dziatania te skupialy si¢ na ponizszych kluczowych obszarach:

1. konsolidacji portfela produktowego ukierunkowanej na przyspieszenie efektow komercjalizacji
kluczowego produktu Spotki — rekombinowanej insuliny ludzkiej — oraz skupienie aktywnosci
badawczo-rozwojowej na produktach o najwyzszym potencjale rynkowym (hormon wzrostu
0 przedtuzonym uwalnianiu),

2. ograniczeniu kosztow operacyjnych, zmniejszenia zapotrzebowania na finansowanie zewngtrzne
oraz dostosowania posiadanej infrastruktury do nowych wymogéw realizacji strategii
na wybranych rynkach,

3. skupieniu strategicznych dzialan Grupy na okreslonych kluczowych kompetencjach, to jest:
e wytwarzaniu produktéw biotechnologicznych o wysokiej jakosci,
e badaniach i rozwoju nowych produktéw biotechnologicznych,
e dziataniach w obszarze rejestracji produktéw biotechnologicznych na kluczowych rynkach
swiatowych w celu ich pozniejszej komercjalizacji we wspdlpracy z wiodacymi koncernami
farmaceutycznymi dziatajagcymi na §wiatowym rynku,

4. znaczacej redukcji zadluzenia oraz zwigkszenia stabilno$ci struktury finansowania Grupy.

Efektem przyjetej strategii bylo podpisanie szeregu uméw (m. in. z Bayer Healthcare Company Ltd
i GlaxoSmithKline Trading Services Ltd), ktére majg i beda miatly wptyw na dalsza dziatalno§¢ Spotki
oraz Grupy.

Powyzsze dziatania miaty na celu intensyfikacj¢ dziatalno$ci Spotki i Grupy na innych rynkach oraz
realizacje przyjetej strategii rozwoju, ktora pozwoli na osiagnigcie zadowalajacych wynikow finansowych
w przysztych latach.

18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa BIOTON S.A. i Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Spolki
i Grupy co najmniej do konca 2013 r., z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez
nig wypracowanej

18.1. Czynniki istotne dla rozwoju Spéiki i Grupy

Asortyment produktéw Grupy

Asortyment produktow Grupy obejmuje m.in. rekombinowang insuling ludzka, jak rowniez inne produkty
farmaceutyczne, w tym biotechnologiczne. Konkurencja na rynku produktéw biotechnologicznych jest
duzo mniejsza niz na rynkach innych produktéw farmaceutycznych z powodu duzo mniejszej liczby
konkurentow i istotnych barier utrudniajagcych wejscie na ten rynek. Marze na rynku produktow
biotechnologicznych naleza do najwyzszych na rynku farmaceutycznym.

Potwierdzone doSwiadczenie w rozwoju nowych produktéw biotechnologicznych i wprowadzanie
ich z poziomu laboratorium do produkcji przemyslowej

Spoltka posiada udokumentowane do§wiadczenie w rozwoju produktow biotechnologicznych. W 1997 r.
nabyla od amerykanskiej firmy biotechnologicznej - Bio-Technology General Corp. licencj¢
na wytwarzanie ludzkiej insuliny z zastosowaniem opatentowanego, genetycznie zmodyfikowanego
szczepu bakterii E. coli, jak rowniez na technologi¢ wytwarzania insuliny i jej form gotowych na skalg
laboratoryjnag. W nastgpnych czterech latach Spotka rozwineta na peilna skalge przemyslowa produkcje
substancji czynnej i form gotowych insuliny ludzkiej oraz uzyskata rejestracj¢ w Polsce. W kolejnych
latach specjalisci Spoiki pracowali nad zwigkszeniem efektywnos$ci procesu produkceji insuliny.
Produkcja insuliny, ze wzgledu na swoja skale i zlozono$¢, jest jednym z najbardziej skomplikowanych
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procesow  produkcji  produktow  biotechnologicznych. Udokumentowane  dos$wiadczenie
W opracowywaniu wysoce efektywnych procesé6w wytwarzania produktéw biotechnologicznych jest
jedna z najwazniejszych przewag konkurencyjnych Spoiki.

Mozliwosci rozwijania nowych produktéw

Spotka i Grupa opracowuje szereg nowych produktéw biotechnologicznych i farmaceutycznych. Dzigki
dobrze wyksztatconej i doswiadczonej kadrze oraz wspotpracy z IBA prawdopodobne jest, ze planowane
znaczne inwestycje w rozwdj spowoduja wprowadzenie nowych produktéw biotechnologicznych.
W ramach prac rozwojowych Grupy kontynuowane sg prace, m. in., nad ludzkim hormonem wzrostu
0 powolnym uwalnianiu oraz analogami insuliny.

Wysoce wykwalifikowani i do§wiadczeni specjaliSci

BIOTON S.A., jako jedyna polska firma wytwarzajaca produkty biotechnologiczne, jest w stanie
przyciagnac czotowych specjalistow biotechnologii w Polsce. Instytut Biotechnologii i Antybiotykow jest
wiodacym instytutem badawczym w Polsce i zatrudnia wysoko wykwalifikowanych i do$wiadczonych
specjalistow. Spotka, na bazie porozumienia o wspotpracy z IBA, ma otrzymywaé oferte wspotpracy
w zwigzku z kazdym nowym projektem IBA.

Silny marketing w Polsce

Spotka rozwingta drugi co do wielko$ci zespot ds. marketingu insulin w Polsce, sktadajacy sie z ponad 80
0s0b, ktore sg odpowiedzialne za marketing oraz informowanie lekarzy i pacjentow.

Wspoélpraca zmierzajaca do wejscia na nowe rynki

Zgodnie ze strategia Grupy, rynki indyjski, rosyjski i chinski maja znaczenie priorytetowe. Spotka
zdecydowata si¢ podjaé wspotprace z migdzynarodowymi spotkami farmaceutycznymi, ktoére maja silng
pozycje na lokalnych rynkach.

Jako$¢ insuliny/nowoczesna technologia produkcji

Spotka jest jedynym w Polsce i jednym z niewielu na $§wiecie producentéw insuliny ludzkiej
z zastosowaniem technologii rekombinacji DNA.

Insulina produkowana przez Spotke charakteryzuje si¢ wysoka jako$cig. Zaréwno insulina jak
i wstrzykiwacze wytwarzane sg zgodnie z zasadami GMP i spelniajg zalecenia Europejskiej Farmakopei.
Analiza produktow insuliny w szerokim zakresie przeprowadzana jest z zastosowaniem poddanych
walidacji chemicznych, biochemicznych i mikrobiologicznych metod analitycznych. W zakladach
produkcyjnych oraz w laboratoriach kontroli jakosci zostal wprowadzony system kontroli jakosSci
spetniajacy zalecenia UE.

18.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki i Grupy

W ocenie Zarzadu Spoétki rok 2012 byl ostatnim rokiem porzadkowania Grupy i wdrazania nowej
strategii. Jej efekty sa juz widoczne w wynikach zaréwno spotek Grupy, a takze samej Spotki, ktora,
poczawszy od III kwartatu 2012 r., sukcesywnie zwigksza sprzedaz insulin i innych produktow
diabetologicznych w Polsce, a takze na gldéwnych rynkach zagranicznych m.in. Chin oraz Rosji. W ocenie
Zarzadu Spoiki na podstawie juz zawartych przez Spotke uméw mozna oczekiwaé stale rosngcej
zyskowno$ci w kolejnych kwartatach 2013 r. a takze nastgpnych latach. Na wyniki Grupy pozytywny
wplyw bedzie mie¢ rowniez sprzedaz realizowana przez BIOLEK Sp. z 0.0. w segmencie
weterynaryjnym.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem BIOTON S.A. i Grupa

W 2012 r. nie nastapity zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem BIOTON S.A. i Grupa.
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20. Wszelkie umowy zawarte miedzy BIOTON S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia Spolki
przez przejecie

W 2012 r. Spotka nie zawierala uméw tego rodzaju.

21. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale BIOTON S.A., w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych
(w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odre¢bnie dla Kkazdej z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spélki
W przedsiebiorstwie BIOTON S.A., bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane
w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku oraz informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod
otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych

Informacje dotyczace wynagrodzen, nagréd i korzysci osob zarzadzajacych i nadzorujacych
BIOTON S.A. zostaty przedstawione w pkt. 31 i 32 rocznego sprawozdania finansowego Spotki za okres
od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. oraz w pkt. 39 i 40 rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r.

22. OKreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji BIOTON S.A. oraz akcji
i udzialéw w jednostkach powigzanych Spolki, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)

W(g stanu na 31.12.2012 r., zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke:
e osoby zarzadzajace BIOTON S.A. nie posiadaty akcji Spotki,

e stan posiadania akcji Spotki przez cztonkéw Rady Nadzorczej BIOTON S.A. prezentowal sig
nastepujaco:

o Ryszard Krauze: 401.174.471 akcji (o warto$ci nominalnej 80.234.894,20 PLN),
o Barbara Ratnicka — Kiczka: 765.970 akcji (o warto$ci nominalnej 153.194,00 PLN),
o Maciej Grelowski: 600.000 akcji (o wartosci nominalnej 120.000,00 PLN),

e osoby zarzadzajace i nadzorujace BIOTON S.A. nie posiadaly akcji i udziatdw w jednostkach
powiazanych Spoiki.

23. Informacje o znanych BIOTON S.A. umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

06.07.2010 r., w wyniku oferty publicznej obligacji zamiennych serii A na akcje serii Z Spotki
(,,Obligacje”, ,,Akcje Serii Z”), dokonano rejestracji w depozycie papierow warto§ciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow WartoSciowych S.A. 399 Obligacji o acznej wartosci
nominalnej i cenie emisyjnej 99.750.000 PLN. Kazdy z obligatariuszy bedzie uprawniony do zamiany
wszystkich lub cze$ci posiadanych przez niego Obligacji na Akcje Serii Z w okresie zamiany
(od 06.07.2010 r. do 08.04.2013 r.). Cena zamiany (cena emisyjna) jednej Akcji Serii Z zostata ustalona
na 0,22 PLN. Warunki emisji Obligacji zawierajg postanowienia przeciwdziatajagce rozwodnieniu
uprawnienia do zamiany Obligacji na Akcje Serii Z.

W okresie zamiany, zdefiniowanym w Warunkach Emisji Obligacji, nie dokonano zamiany zadnej
Obligacji.

27.10.2011 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego po posiedzeniu niejawnym zarejestrowal w KRS warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji do 1.595.585.570 akcji serii AA, uchwalone przez NWZ BIOTON
S.A., ktore odbyto si¢ w dniu 19.10.2011 r.

Do momentu publikacji niniejszego sprawozdania w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii AA Spétka wyemitowata 1.561.634.320 akcji stanowigcych
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zaplate cen sprzedazy 69,89 % kapitatu zaktadowego BIOLEK Sp. z 0.0. oraz cze$ci premii w ramach
transakcji nabycia udziatéw BIOLEK Sp. z o.0.

11.12.2012 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego po posiedzeniu niejawnym zarejestrowal w KRS warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji do 1.250.000.000 akcji serii AB, uchwalone przez NWZ BIOTON
S.A., ktore odbylo si¢ w dniu 03.12.2012 r.

Do momentu publikacji niniejszego sprawozdania w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii AB Spotka wyemitowata 1.084.320.112 akcji stanowigcych
zaptate ceny sprzedazy 30,11 % udziatéw BIOLEK Sp. z 0.0. w ramach transakcji nabycia udziatow
BIOLEK Sp. z 0.0.

24. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Do daty opublikowania niniejszego sprawozdania Spétka nie wyemitowala akcji w ramach programéw
motywacyjnych.

25. Informacje o bieglym rewidencie

Informacje dotyczace bieglego rewidenta zostaly przedstawione w pkt. 33 rocznego sprawozdania
finansowego Spotki za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r.

26. Oswiadczenie Zarzadu BIOTON S.A. o zgodnosci

Zarzad BIOTON S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

1. roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe BIOTON S.A. na 31.12.2012 r. zostalo
sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;j, ktore
maja zastosowanie do sprawozdan rocznych i ktore zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska,
zwanymi dalej ,,MSSF UE”, a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami, zgodnie
z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r., Nr 152, poz.
1223, z p6zn. zm.) oraz wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

MSSF UE zawieraja wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczoéci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza
wymienionymi ponizej Standardami oraz Interpretacjami, ktore oczekujg na zatwierdzenie przez
Uni¢ Europejska oraz Standardami oraz Interpretacjami, ktore zostaly zatwierdzone przez Unig
Europejska, ale nie weszty jeszcze w zycie.

Spotka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standardoéw
i Interpretacji, ktore zostaly juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, a ktore
wejda w zycie po dniu bilansowym. Ponadto na dzien bilansowy Spoétka nie zakonczylta jeszcze
procesu oszacowania wplywu nowych Standardoéw i Interpretacji, ktore wejda w zycie po dniu
bilansowym, na sprawozdanie finansowe Spotki za okres, w ktorym beda one zastosowane po
raz pierwszy,

2. sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej, odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkows i finansowg Spotki oraz jej wyniki finansowe,

3. sprawozdanie Zarzagdu BIOTON S.A. z dziatalno$ci BIOTON S.A. w okresie od 01.01.2012 r.
do 31.12.2012 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

27. Oswiadczenie Zarzadu BIOTON S.A. o wyborze audytora

Zarzad BIOTON S.A. o$wiadcza, Ze:

1. zgodnie z art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r., Nr 152,
poz. 1223, z p6zn. zm.) oraz na podstawie § 21 ust. 1 pkt 1) Statutu BIOTON S.A. Rada Nadzorcza
Spotki uchwata z dnia 25.07.2012 r. wyznaczyla Deloitte Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. (d. Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie (00-854) przy Alei
Jana Pawla II 19, jako podmiot dokonujgcy badania rocznego jednostkowego sprawozdania

32



finansowego BIOTON S.A. na 31.12.2012 r. oraz wyrazita zgode na zawarcie przez BIOTON S.A.
umow w tym zakresie,

podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego BIOTON S.A. na 31.12.2012 r. spetniajg warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej
opinii 0 badanym sprawozdaniu, stosownie do postanowien Migdzynarodowych Standardow Rewizji
Sprawozdan Finansowych wydanych przez Migdzynarodowa Federacj¢ Ksiggowych, rozdzialu 7
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r., Nr 152, poz. 1223, z pdzn.
zm.) oraz krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentow w Polsce.
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28. Oswiadczenie Zarzadu BIOTON S.A. o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego

28.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega BIOTON S.A. oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

BIOTON S.A. podlega ,,Dobrym Praktykom Spétek Notowanych na GPW”. Tekst ,,Dobrych Praktyk (...)” dostepny jest, m. in., na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego - www.corp-gov.gpw.pl

28.2. Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyinego, od ktérych BIOTON S.A. odstgpita, wyjasnienie okoliczno$ci i przyczyn tego odstapienia oraz okreslenie

sposobu, w jaki spotka zamierza usunaé ewentualne skutki nie zastosowania danego postanowienia lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszyé ryzyko nie

zastosowania danego postanowienia w przyszlosci

Zarzad BIOTON S.A. informuje, ze podzielajac idee oraz zatozenia bedace podstawg poszczegdlnych zasad ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” - wobec
ustalonej w Spotce praktyki lub postanowien Statutu, wymagajacych odej$cia od modelu zarzadzania i nadzoru przewidzianego przez niektore reguly tadu korporacyjnego -
nie moze stosowaé w sposob trwaty oraz w pelnym zakresie zasad przedstawionych ponizej.

Zarzad Spotki pragnie podkresli¢, ze odejs$cie od tego modelu lub wyrazenie pewnych zastrzezen w odniesieniu do okreslonych zasad nie wplywa negatywnie na przejrzystos$é
regul nadzoru oraz zarzadzania BIOTON S.A. jak rowniez na implementacj¢ dobrych praktyk, a tym samym nie prowadzi do naruszenia zalozen lezacych u podstaw tadu
korporacyjnego. Zarzad BIOTON S.A. bedzie na biezaco dokonywac oceny zasad zarzadzania oraz nadzoru wprowadzonych w Spotce jak rowniez bedzie badac¢ oczekiwania
inwestorow, co do stanowiska Spotki w zakresie nieprzyje¢tych zasad dobrych praktyk, a gdy zmiany zostang uznane za potrzebne, to podjeta zostanie decyzja o przyjeciu
okreslonych zasad w brzmieniu zaproponowanym przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. W przypadku zas, w ktoérym zastosowanie takich zasad bedzie
wymagac¢ decyzji innego organu Spotki, Zarzad Spotki zwrdci si¢ do niego z wnioskiem o podjecie odpowiedniej decyz;ji.

Identyfikacja Zasada, ktérej stosowania Spolka nie moze gwarantowaé w sposob Whviasnieni
zasady trwaly lub w pelnym zakresie yjasmenie
Czesé 1 Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gieldowych
Zasada 1.1 Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna,
zardbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzgdzi komunikacji
zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostgp do
informacji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka
powinna w szczegolnosci:
Zasada 1.1.3. . umozliwiaé  transmitowanie obrad walnego  zgromadzenia | Dotychczasowa praktyka w Spotce, jak rowniez praktyka wielu spotek
Z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé przebieg obrad PUthZ.“yChs e przemawia za potrzebg transmisji, rejest.racjl
i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowe;, i upubliczniania zapisu obrad Walnego Zgromadzenia. Spotka stoi na
stanowisku, ze publikowane przez Spotke, przewidziane przepisami
prawa, informacje dotyczace zwotania 1 przebiegu Walnego
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Zgromadzenia, umozliwiaja w sposob wyczerpujacy zapoznanie si¢ ze
sprawami poruszanymi na Zgromadzeniu akcjonariuszom
nieuczestniczacym w obradach i innym zainteresowanym.

Zasada 1.5. Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. ) o ) o
Polityka wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture Ze’wzglf;du na szczggf)iowe postanowienia zawarte w Statucie Spotki,
i poziom wynagrodzen cztonkow organow nadzorujacych | Spotka nie moze przyjaé przedmiotowej zasady w obecnym brzmieniu.
i zarzadzajacych. Przy okre$laniu polityki wynagrodzen czlonkéw | Zgodnie z § 23 ust. 3 Statutu Spolki ,,Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzqdu
organé6w nadzorujacych i zarzadzajacych spolki powinno mieé¢ | ustala Rada Nadzorcza.”
zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 1. W | Natomiast wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 392
sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoroyv § 1 Kodeksu spotek handlowych, ustalane jest uchwala Walnego
spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie Zgromadzenia Spotki.
KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE),
Zasada 1.12. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, | W ocenie Spolki, ryzyko zaklocen prawidlowego przebiegu obrad,
polegajacego na: powodowane problemami natury technicznej i logistycznej, ktorego
1)  transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, catkowitego wyeliminowania Spétka nie jest w stanie zagwarantowac,
. L . ) .. | przekracza korzysci ptynace dla akcjonariuszy ze stosowania powyzszej
2) dwgstroqnej komunikacji w cz.asw,rzes:zywmtym, w ramach ktorej zasady. Spodtka stoi na stanowisku, ze obecnie obowigzujace zasady
akCJonarlusz'e moga “_’ypOWla‘dE‘w Sie wto'k.u pk?rad walnego udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg wilasciwg i efektywna
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad, realizacje praw wynikajacych z akcji 1 wystarczajgco zabezpieczaja
3)  wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu | interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym mniejszosciowych.
w toku walnego zgromadzenia.
Czes¢ 11 Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gietdowych
Zasada l1.1. Spétka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowa i zamieszcza na niej,
oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa:
Zasada 11.1.1. ° podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci Statut | Ze wzgledu na stanowisko Spotki wobec zasady IV.2 Spoétka nie moze
i regulaminy organow spofki, zamie$ci¢ na swojej stronie internetowej regulaminu walnego
zgromadzenia.
Zasada 11.3. Zarzad, przed zawarciem przez spolke istotnej umowy z podmiotem | Spotka podziela poglad o koniecznosci uzyskiwania przez zarzad aprobaty

powigzanym zwraca si¢ do rady nadzorczej o aprobate tej
transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje
typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnos$ci operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym
spotka posiada wigkszosciowy udziat kapitalowy. Na potrzeby niniejszego

rady nadzorczej na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem
powiazanym. Ze wzgledu na szczegblowe postanowienia zawarte w
Statucie Spoiki, Spoétka nie moze przyjaé w catosci przedmiotowej zasady
w obecnym brzmieniu. Zgodnie z § 21 ust. 1 Statutu Spétki do
kompetencji rady nadzorczej nalezy:
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zbioru zasad przyjmuje si¢ definicj¢ podmiotu powigzanego w rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finansow wydanego na podstawie art. 60 ust. 2
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z pdzn.
zm.).

,2)  wyrazanie zgody na zawieranie przez Podmioty Powigzane ze Spotkq
umow lub dokonywanie innych czynnosci na rzecz Podmiotow
Powigzanych ze Spotkg, w przypadku, gdy wartosé¢ takich umow lub
czynnosci przekracza w ciggu kolejnych 12 (dwunastu miesigcy)
kwotg 500.000 Euro lub rownowartosc tej kwoty w innych walutach,
z wyjgtkiem typowych i rutynowych czynnosci, dokonywanych na
warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami powigzanymi, ktorych
charakter i warunki wynikajq z biezgcej dziatalnosci operacyjnej,
prowadzonej przez Spotke lub jednostke od niej zalezng.”

Dobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych

Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza
powinna:

° rozpatrywa¢ 1 opiniowaé sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat
walnego zgromadzenia.

Spotka podziela potrzebe rozpatrywania i1 opiniowania przez rade
nadzorcza spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia. Spotka nie moze jednak zagwarantowaé, ze w kazdej
sprawie majacej by¢ przedmiotem uchwaly walnego zgromadzenia
zostanie przed walnym zgromadzeniem uzyskana opinia rady nadzorczej
w czasie umozliwiajacym akcjonariuszom zapoznanie si¢ z nig. Niekiedy
bowiem wzgledy praktyczne moga przemawia¢ za koniecznoscig
szybkiego przeprowadzenia walnego zgromadzenia a sama rada nadzorcza
nie bedzie miata wystarczajaco duzo czasu, zeby sporzadzi¢ opini¢ przed
walnym zgromadzeniem lub skorzysta¢ z porady ekspertow przed
sporzadzeniem opinii.

Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi spolki informacje
na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko
cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.

Spotka stoi na stanowisku, ze nie moglaby zagwarantowa¢ procedur
umozliwiajacych informowanie o wszelkich powigzaniach innej natury”
z uwagi na wieloznaczno$¢ tego pojecia. Zdaniem Spotki brak takiego
ujawnienia nie wptywa na przejrzysto$¢ funkcjonowania Spotki z uwagi
na przyjecie zamiaru stosowania zasady tadu korporacyjnego stanowiacej,
ze o zaistnialym konflikcie intereséow lub mozliwosci jego powstania
cztonek rady nadzorczej powinien poinformowaé rade¢ nadzorcza i
powstrzymac¢ si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od gtosowania nad
uchwata w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Czes¢ 1T
Zasada I11.1.
Zasada I11.1.3.
Zasada I11.2.
Zasada I11.6.

Przynajmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci od spotki i podmiotow pozostajacych w  istotnym

Spotka zgadza si¢, ze do dobrej praktyki korporacyjnej nalezy zaliczyé
udzial w radzie nadzorczej niezaleznych czlonkéw. Ze wzgledu na
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powiazaniu ze spotka. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik II do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b)
wyzej wymienionego Zalacznika osoba bedaca pracownikiem spoiki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana
za spelniajaca kryteria niezalezno$ci, o ktorych mowa w tym Zalaczniku.
Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajagce przymiot
niezalezno$ci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady
rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym
prawo do wykonywania 5 % i1 wigcej ogdlnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu.

szczegblowe postanowienia zawarte w § 18 Statutu Spotki, Spotka nie
moze przyja¢ w catosci przedmiotowej zasady w obecnym brzmieniu.
Zgodnie z § 18 Statutu Spotki:

5l Jeden z czionkow Rady Nadzorczej powolywany przez Walne
Zgromadzenie powinien spelnia¢ wszystkie nastepujgce warunki:

1) zostal wybrany w trybie, o ktorym mowa w ust. 3;

2) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym ze Spotkq lub z
podmiotem zaleznym od Spotki;

3) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym z podmiotem
dominujgcym Ilub innym podmiotem zaleznym od
podmiotu dominujgcego, lub

4) nie moze byc¢ osobq, ktora pozostaje w jakimkolwiek

zwigzku ze Spotkq Ilub z ktorymkolwiek z podmiotow
wymienionych w pkt. 2) i 3), ktéry mogtby istotnie
wplyng¢ na zdolnos¢ takiej osoby jako czlonka Rady
Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji.

2. Dla unikniecia watpliwosci, powigzania, o ktorych mowa w ust. 1
pkt. 2)-4) nie dotyczq cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

3. Wybor cztonka Rady Nadzorczej, ktory ma spetnia¢ warunki
opisane w ust. 1, nastgpuje w oddzielnym glosowaniu. Z
zastrzezeniem ust. 4, prawo zgtaszania kandydatur na czlonka
Rady Nadzorczej spetniajgcego warunki okreslone w ust. 1
przystuguje akcjonariuszom obecnym na Walnym Zgromadzeniu,
ktorego przedmiotem jest wybor czlonka Rady Nadzorczej, o
ktorym mowa w ust. 1. Zgloszenia dokonuje sie¢ na rece
Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia w formie pisemnej
wraz z pisemnym oswiadczeniem danego kandydata o zgodzie na
kandydowanie oraz spetnianiu warunkow okreslonych w ust. 1
pkt. 2)-4). Jezeli kandydatury w sposéb przewidziany w zdaniu
poprzednim nie zostang zgloszone przez akcjonariuszy,
kandydatow do Rady Nadzorczej, spetniajgcych warunki opisane
w ust. 1 pkt. 2)-4), zglasza Rada Nadzorcza.

4, Uprawniony Zatozyciel nie ma prawa do zgtaszania kandydatur
na cztonka Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust. 1.”
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Ponadto zgodnie z § 21 ust. 2 Statutu ,,uchwaly w sprawach okreslonych
w ust. 1 pkt 1 wymagajq dla swojej waznosci glosowania za ich
przyjeciem przez czlonka Rady Nadzorczej, ktory spetnia warunki
okreslone w § 18 ust. 1 Statutu.”

Zgodnie natomiast z § 21 ust. 1 pkt. 1 Statutu do tych uchwat zalicza si¢
uchwaly w sprawie: ,,wyznaczania podmiotu dokonujgcego badania lub
przeglgdu skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych
Spotki, wyrazania zgody na zawieranie umow z takim podmiotem lub jego
podmiotami  zaleznymi, jednostkami podporzqdkowanymi, podmiotami
dominujgcymi  lub  podmiotami  zaleznymi  lub  jednostkami
podporzqdkowanymi jego podmiotow dominujgcych oraz na dokonywanie
wszelkich innych czynnosci, ktore mogg negatywnie wplywaé na
niezaleznos¢ takiego podmiotu w dokonywaniu badania lub przeglgdu
sprawozdan finansowych Spotki”.

Zasada I11.8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie | Patrz wyjasnienie do zasady I11.6
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik I do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektorow
niewykonawczych (...).
Zasada I11.9. Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym | Patrz wyjasnienia do zasady I1.3
spetniajacej warunki o ktorej mowa w czgscei 11 pkt 3, wymaga aprobaty
rady nadzorczej.
Czes$é IV Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy
Zasada V.1 Przedstawicielom mediéw powinno si¢ umozliwia¢ obecnos¢ na walnych | Spotka co do zasady uznaje zalozenia stojace za niniejsza regula i uznaje
zgromadzeniach. ja za dobra praktyke korporacyjna. W swoich dziataniach Spotka
podejmuje liczne starania majace na celu posiadanie dobrych kontaktow z
mediami i prowadzenie skutecznej polityki informacyjnej. Nie mozna
jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej Spotka nie zapewni przedstawicielom
mediéw mozliwosci obecno$ci na walnym zgromadzeniu z uwagi na
konieczno$¢ zapewnienia sprawnego przebiegu obrad.
Zasada IV.2 Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudnia¢ uczestnictwa | Dotychczasowa praktyka w Spoétce jak réwniez praktyka wielu spotek

akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany
w regulaminie powinny obowigzywa¢ najwczes$niej od nastepnego
walnego zgromadzenia.

publicznych nie przemawia za potrzeba wprowadzenia regulaminu
walnego zgromadzenia, ktory w sposob szczegdtowy ujmowatby zasady
prowadzenia obrad walnego zgromadzenia. Spotka stoi, zatem, na
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stanowisku, ze wystarczajaca podstawe dla sprawnego przebiegu walnego
zgromadzenia w Spoélce, w tym glosowania oddzielnymi grupami,
stanowig odpowiednie przepisy Kodeksu spotek handlowych.

39




28.3. Opis_gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spoiki systemow kontroli wewnetrznej

i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
w BIOTON S.A. opiera si¢ na:

wewnetrznych regulaminach okreslajacych obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialno$é
poszczegodlnych komorek organizacyjnych, w tym bioracych udzial w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych,

wewngtrznych procedurach okreslajacych obieg dokumentéw finansowo — ksiggowych (w tym
zasady kontroli dokumentow),

prowadzeniu ksigg rachunkowych w systemie informatycznym,

dziatalnosci komorki bezpieczenstwa i kontroli wewnetrznej monitorujacej przebieg wrazliwych
dla Spoétki proceséw, w tym sporzadzania sprawozdan finansowych,

dziatalnosci powolanego w ramach Rady Nadzorczej Spotki Komitetu Audytu, obejmujacej
m. in. wstepng ocen¢ sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy oraz rocznych
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy oraz opiniowaniu podstawowych zasad istniejacego
W Spoélce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz przedstawianie Radzie
Nadzorczej wnioskdw i rekomendacji dotyczacych zasadnosci jego zmiany, a takze
informowanie Rady Nadzorczej o istotnych, znanych Komitetowi nieprawidtowosciach takiego
systemu lub ryzykach zwigzanych z jego organizacja i funkcjonowaniem,

badaniu i przegladzie sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta,
wyznaczanego przez Rad¢ Nadzorcza Spotki na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

28.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio, znaczne pakiety akcji

BIOTON S.A. wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego

udzialu w kapitale zaktadowym., liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
W ogdlnej liczbie glosdw na walnym zgromadzeniu

Strukture wlasnosci kapitatu zaktadowego Spotki, wg stanu na 31.12.2012 r., prezentuje ponizsza tabela:

1 |Ryszard Krauze® 401.174.471 4,78
2 |PROKOM Investments S.A.? 1.015.181.768 12,10
3 |Osiedle Wilanowskie Sp. z o.0. 4.066.534 0,05
4 |Troqueera Enterprises Ltd 1.352.360.182 16,12
5 |Pozostali 5.614.002.219 66,95
Razem 8.386.785.174 100,00

25.01.2012 r. w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych pod kodem PLBIOTNO00029
zarejestrowane zostana 94.614.264 akcje zwykle na okaziciela serii AA Spotki o wartosci nominalnej
0,20 PLN kazda (,,Rejestracja”). W wyniku Rejestracji:

wysoko§¢ w petni optaconego kapitalu zakladowego Spotki wyniosta 1.344.623.237,40 PLN,
wtym 1.325.700.384,60 PLN kapitatu zarejestrowanego w KRS oraz 18.922.852,80 PLN

! Ryszard Krauze jest podmiotem dominujagcym w stosunku do PROKOM Investments S.A.
2 PROKOM Investments S.A jest podmiotem dominujagcym w stosunku do Osiedle Wilanowskie Sp. z o.0.
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kapitatu zaktadowego z emisji 94.614.264 akcji Spotki serii AA wyemitowanych w ramach
kapitatu warunkowego i nieobjetych jeszcze aktualizacja wpisu w KRS,

liczba akcji Spotki wszystkich emisji wyniosta 6.723.116.187, w tym 6.628.501.923 akcje Spotki
zarejestrowane w KRS oraz 94.614.264 akcje Spolki serii AA wyemitowane w ramach kapitalu
warunkowego i nieobjete jeszcze aktualizacja wpisu w KRS,

ogolna liczba glosow, wynikajacych z wyemitowanych akcji Spoétki, wyniosta 6.723.116.187,
W tym 6.628.501.923 glosy z wyemitowanych i zarejestrowanych w KRS akcji Spotki oraz
94.614.264 glosy z 94.614.264 akcji Spotki serii AA, wyemitowanych w ramach kapitatu
warunkowego i nieobjetych jeszcze aktualizacja wpisu w KRS.

11.04.2012 r. w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych pod kodem PLBIOTNO00029
zarejestrowanych zostato 63.291.139 akcji zwyktych na okaziciela serii AA Spotki o warto$ci nominalne;j
0,20 PLN kazda (,,Rejestracja”). W wyniku Rejestracji:

wysokos¢ w pelni oplaconego kapitatu zaktadowego Spotki wyniosta 1.357.281.465,20 PLN,
wtym 1.344.623.237,40 PLN kapitatu zarejestrowanego w KRS oraz 12.658.227,80 PLN
kapitatu zakladowego z emisji 63.291.139 akcji Spotki serii AA wyemitowanych w ramach
kapitatu warunkowego i nieobjetych jeszcze aktualizacja wpisu w KRS,

liczba akcji Spotki wszystkich emisji wyniosta 6.786.407.326, w tym 6.723.116.187 akcji Spotki
zarejestrowanych w KRS oraz 63.291.139 akcji Spotki serii AA wyemitowanych w ramach
kapitatu warunkowego i nieobjetych jeszcze aktualizacjg wpisu w KRS,

ogolna liczba gloséw, wynikajacych z wyemitowanych akcji Spotki, wyniosta 6.786.407.326,
W tym 6.723.116.187 gloséw z wyemitowanych i zarejestrowanych w KRS akcji Spétki oraz
63.291.139 glosow z 63.291.139 akcji Spotki serii AA, wyemitowanych w ramach kapitatu
warunkowego 1 nicobjetych jeszcze aktualizacjg wpisu w KRS.

23.05.2012 r. w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych pod kodem PLBIOTNO00029
zarejestrowanych zostanie 516.057.736 akcji zwyklych na okaziciela serii AA Spotki o warto$ci
nominalnej 0,20 PLN kazda (,,Rejestracja”). W wyniku Rejestracji:

wysoko§¢ w petni optaconego kapitatu zaktadowego Spoétki wyniosta 1.460.493.012,40 PLN,
wtym 1.357.281.465,20 PLN kapitalu zarejestrowanego w KRS oraz 103.211.547,20 PLN
kapitatu zaktadowego z emisji 516.057.736 akcji Spotki serii AA wyemitowanych w ramach
kapitatu warunkowego i nieobjetych jeszcze aktualizacjg wpisu w KRS,

liczba akcji Spotki wszystkich emisji wyniosta 7.302.465.062, w tym 6.786.407.326 akcji Spotki
zarejestrowanych w KRS oraz 516.057.736 akcji Spotki serii AA wyemitowanych w ramach
kapitatu warunkowego i nieobj¢tych jeszcze aktualizacjg wpisu w KRS,

ogolna liczba glosoéw, wynikajacych z wyemitowanych akcji Spotki, wyniosta 7.302.465.062,
wtym 6.786.407.326 glosow z wyemitowanych i zarejestrowanych w KRS akcji Spétki oraz
516.057.736 glosow z 516.057.736 akcji Spotki serii AA, wyemitowanych w ramach kapitatu
warunkowego i nieobjetych jeszcze aktualizacja wpisu w KRS.

21.12.2012 r. w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych pod kodem PLBIOTNO00029
zarejestrowanych zostanie 1.084.320.112 akcji zwyklych na okaziciela serii AB Spotki o wartosci
nominalnej 0,20 PLN kazda (,,Rejestracja”). W wyniku Rejestracji:

wysokos¢ w pelni optaconego kapitatu zakladowego Spotki wyniosta 1.677.357.034,80 PLN,
wtym 1.460.493.012,40 PLN kapitalu zarejestrowanego w KRS oraz 216.864.022,40 PLN
kapitalu zaktadowego z emisji 1.084.320.112 akcji Spoétki serii AB wyemitowanych w ramach
kapitalu warunkowego i nieobjetych jeszcze aktualizacjg wpisu w KRS,

liczba akcji Spotki wszystkich emisji wyniosta 8.386.785.174, w tym 7.302.465.062 akcje Spotki
zarejestrowane w KRS oraz 1.084.320.112 akcji Spotki serii AB wyemitowanych w ramach
kapitatu warunkowego i nieobjetych jeszcze aktualizacja wpisu w KRS,

ogodlna liczba gloséw, wynikajacych z wyemitowanych akcji Spotki, wyniosta 8.386.785.174,
wtym 7.302.465.062 glosy z wyemitowanych i zarejestrowanych w KRS akcji Spotki oraz
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1.084.320.112 gloséw z 1.084.320.112 akcji Spotki serii AB, wyemitowanych w ramach
kapitatu warunkowego i nieobjetych jeszcze aktualizacjg wpisu w KRS.

28.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartoSciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do BIOTON S.A., wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie z postanowieniami Statutu BIOTON S.A., PROKOM Investments S.A. (,,Prokom”) posiada
status tzw. uprawnionego zatozyciela, ktoremu przystuguje szereg uprawnien osobistych okreslonych
w Statucie, w tym prawo do powotywania i odwolywania Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu, a takze
jednego cztonka Rady Nadzorczej oraz prawo wyznaczania Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego
Rady. Do Prokom nie znajduje takze zastosowania ograniczenie prawa glosu, ktore jest przewidziane w
Statucie. Powyzsze uprawnienia osobiste nie przystuguja, gdy udziat Prokom w kapitale zakladowym
Spotki spadnie ponizej 20 %.

28.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa glosu. takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okre§lonej czesci lub liczby glosdéw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspolpracy
Spélki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami warto§ciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw warto$ciowych

Z zastrzezeniem ograniczen przewidzianych w Statucie opisanych ponizej, zgodnie z art. 411 ust. 1 KSH,
jedna akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. Prawo glosu przystuguje
akcjonariuszom od dnia pelnego pokrycia akcji.

Zgodnie z § 26 ust. 1 Statutu Spotki, prawo glosu akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposdb, ze
zaden z akcjonariuszy nie moze wykonywac wigcej niz 20 % ogolnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu przy zatozeniu, ze ww. ograniczenia nie stosuje si¢ dla celdéw ustanowienia obowigzkoéw
nabywcy znacznego pakietu akcji, o ktorych mowa w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539) w brzmieniu z dnia rejestracji Uchwaty Nr 1 Walnego
Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu z dnia 09.05.2006 r. (,,Ustawa o Ofercie Publicznej”).

Wskazane powyzej ograniczenia prawa glosu nie stosuje si¢ do:

e akcjonariuszy, ktorzy w dniu wpisania przeksztatcenia BIOTON Sp. z 0.0. w spétke akcyjng do
rejestru przedsicbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego posiadali akcje stanowigce co najmniej
20 % kapitatu zaktadowego (tj. PROKOM Investments S.A.), oraz

e akcjonariusza, ktory nabedzie po dopuszczeniu akcji do publicznego obrotu (dziatajgc w imieniu
wlasnym oraz na swdj rachunek) oraz zarejestruje na Walnym Zgromadzeniu akcje stanowiace
co najmniej 75 % ogolnej liczby glosow w kapitale zakladowym BIOTON S.A., pod warunkiem,
ze wszystkie akcje w liczbie powodujacej przekroczenie 10 % ogolnej liczby akcji w kapitale
zaktadowym Spotki muszg zostaé nabyte przez takiego akcjonariusza:

o w drodze ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich akcji Spotki
ogloszonego zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej od akcjonariuszy,
ktérzy nie sa powigzani z takim akcjonariuszem w sposéb okreslony w art. 87 ust. 1 pkt
2-6 Ustawy o Ofercie Publicznej lub ktorzy nie dzialaja z takim akcjonariuszem w
innym porozumieniu majacym na celu obejscie ograniczen przewidzianych w § 26 ust.
1, albo

o w obrocie pierwotnym (zgodnie z definicja zawarta w Ustawie o Ofercie Publicznej).

28.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych BIOTON S.A.

Zgodnie z art. 337 § 1 KSH akcjonariuszom przystuguje prawo zbywania akcji bez ograniczen.

28.8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania 0s6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki sklada si¢ z nie wigcej niz 4 0sob, w tym Prezesa oraz Wiceprezesa. Liczbg czlonkow
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Akcjonariuszowi, ktory na dzien wpisania do Rejestru Przedsigbiorcow
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przeksztalcenia BIOTON ze spolki z ograniczong odpowiedzialno$cia w spotke akcyjna posiadat
najwigksza liczbe akcji w kapitale zaktadowym Spotki, przystuguje osobiste uprawnienie do
powolywania i odwolywania Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu (prawo to przystuguje PROKOM
Investments S.A.).

Pozostalych czlonkéw Zarzadu powoluje i odwotuje Rada Nadzorcza. Czlonkowie Zarzadu sa
powolywani na trzyletnig kadencje.

Do skladania o$wiadczen oraz podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg: Prezes Zarzadu z innym
cztonkiem Zarzadu lub prokurentem lacznie, albo Wiceprezes Zarzadu z innym czlonkiem Zarzadu lub
prokurentem facznie.

Do kompetencji Zarzadu naleza sprawy przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych i Statucie. Zarzad
prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Zgodnie z art. 444 Kodeksu spétek handlowych oraz § 11 ust. 1 i 2 Statutu, Zarzad Spoétki upowazniony
byt do podwyzszenia kapitatu zaktadowego BIOTON S.A. poprzez emisj¢ nowych akcji o tacznej
warto$ci nominalnej nieprzekraczajacej 209.090.909,20 PLN na drodze jednego albo kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy). W ramach
upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego Zarzad jest
uprawniony do emisji warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 KSH,
z terminem wykonania prawa zapisu uplywajacym nie pdzniej niz okres, na ktory zostalo udzielone
upowaznienie.

W(g stanu na 31.12.2012 r., w wyniku podje¢cia uchwat w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego
w drodze emisji: (i) 100.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii Y (uchwata z 25.02.2011 r.) oraz
(ii) 260.980.086 akcji zwyktych na okaziciela serii Al (uchwata z 22.09.2011 r.), Zarzad wykorzystat
catkowicie biezace upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spoétki w ramach kapitatu
docelowego.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien KSH lub Statutu, Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach zwigzanych z podwyzszaniem kapitalu zakltadowego w ramach kapitalu docelowego.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zatwierdza cen¢ emisyjna oraz emisje akcji w zamian za wklady
niepieni¢zne. Ponadto za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad moze czesciowo lub w calosci wylaczy¢ lub
ograniczy¢ prawo poboru akcjonariuszy w odniesieniu do akcji lub warrantow subskrypcyjnych
emitowanych w ramach kapitatu docelowego.

28.9. Opis zasad zmiany Statutu BIOTON S.A.

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwala w sprawie
zmiany Statutu wymaga wigkszosci 3/4 gltoséw. Ponadto stosownie do art. 415 § 3 KSH uchwata
dotyczgca zmiany Statutu, zwickszajaca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane
osobiscie akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

28.10. Sposodb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnoséci zasady wynikajace z regulaminu

walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaja wprost z przepisOw prawa

Zwolywanie Walnych Zgromadzen

Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, walne zgromadzenia mogg by¢ zwyczajne (Zwyczajne Walne
Zgromadzenia) lub nadzwyczajne (Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia).

Podmioty uprawnione do zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli Zarzad nie zwota go w terminie sze$ciu miesigcy od zakonczenia roku obrotowego Spotki, oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwolanie go uzna za wskazane. Prawo zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom Spotki reprezentujacym
co najmniej polowe kapitalu zaktadowego Spotki lub co najmniej potowe ogotu glosow w Spotce.
W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczaja przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.
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Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli
w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Sposob zwolania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
W sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z Ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2005 r., Nr 184, poz. 1539, z pézn. zm.) (,,Ustawa
o0 Ofercie Publicznej”) oraz Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 209, poz. 1744, z pdzn. zm.) (,,Rozporzadzenie
w Sprawie Informacji Biezacych i Okresowych”). Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na
dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogloszenie o Walnym Zgromadzeniu
powinno zawiera¢ w szczegdlnosci: (i) date, godzing i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdlowy
porzadek obrad, (ii) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
i wykonywania prawa glosu, (iii) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (iv)
informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, (v) wskazanie, gdzie i w jaki sposob
osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyska¢ petlny tekst dokumentacji,
ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje si¢
podejmowania uchwal, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz (vi) wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda
udostgpnione informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Rozporzadzeniem w Sprawie Informacji Biezacych i Okresowych, Spotka zobowigzana jest do
przekazania w formie raportu biezgcego m. in. daty, godziny i miejsca Walnego Zgromadzenia wraz
Z jego szczegdlowym porzadkiem obrad. Ponadto w przypadku zamierzonej zmiany Statutu ogloszeniu
w formie raportu biezacego podlegaja dotychczas obowigzujace jego postanowienia, tresé¢
proponowanych zmian oraz w przypadku, gdy w zwigzku ze znacznym zakresem zamierzonych zmian
Spotka podejmuje decyzje o sporzadzeniu nowego teksu jednolitego, tre§¢ nowego tekstu jednolitego
Statutu wraz z wyliczeniem jego nowych postanowien. Ogloszeniu w formie raportu biezacego podlega
takze tres¢ projektow uchwat oraz zaltacznikow do projektow, ktore maja byé przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.

Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowiazany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na
zadanie akcjonariuszy Spotki. Ogloszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Prawo zglaszania Spotce projektow uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spoice na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwatl dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Spotka niezwlocznie oglasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.
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Prawo zgdania wydania listy akcjonariuszy oraz odpisow wnioskow

Akcjonariusz Spotki moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu nieodplatnie poczta elektroniczng, podajac adres poczty elektronicznej, na ktory lista
powinna by¢ wystana. Ponadto, kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zadania wydania mu odpiséw
wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie
nalezy zlozy¢ Zarzadowi. Wydanie odpisoéw wnioskOw powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz w terminie
tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Udzial w Walnym Zgromadzeniu
Sposob udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposob wykonywania prawa glosu

Akcjonariusz Spotki moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnika. Akcjonariusz Spotki zamierzajacy uczestniczyé w Walnym
Zgromadzeniu za posrednictwem pelnomocnika musi udzieli¢ petnomocnikowi petnomocnictwa na
pismie lub w postaci elektronicznej. Wzor pelnomocnictwa Spotka zamieszcza w ogloszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia. Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza
Spotki i pelnomocnika w celu weryfikacji wazno$ci petlnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej. Szczegdtowy opis sposobu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej zawiera tre$¢ ogloszenia o zwolaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papierow wartosciowych
moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym
z rachunkow.

Jezeli pelnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek
Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spoétki lub cztonek organdéw lub pracownik spdtki lub
spotdzielni zaleznej Spotki, pelnomocnictwo moze upowazniac¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowiazek ujawni¢ akcjonariuszowi Spoétki okolicznosci wskazujace na
istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesoéw. W takim przypadku udzielenie dalszego
petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Pelnomocnik, o ktorym mowa powyzej, glosuje zgodnie
z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Spotki. Pelnomocnik moze reprezentowaé wigcej niz
jednego akcjonariusza Spotki i glosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza Spotki.

Akcjonariusz Spoétki nie moze ani osobiscie, ani przez pelnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spoélki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowiagzania wobec Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka. Ograniczenie
powyzsze nie dotyczy glosowania przez akcjonariusza Spotki jako petnomocnika innego akcjonariusza
przy powzigciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktorych mowa powyzej.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na
szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na
okaziciela Spotki powinni zazada¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papierow warto$ciowych
wystawienia imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to
nalezy przedstawi¢ nie wczesniej niz po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo glosu, majg prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sa wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spoétka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierdéw wartoSciowych zgodnie z Ustawg z dnia 29
lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 roku Nr 183, poz. 1538, z p6zn.
zm.) (,,Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi”) oraz stanu ujawnionego w ksigdze akcyjnej
Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Powyzsza lista jest wylozona w lokalu
Zarzadu przez trzy dni powszednie poprzedzajace dzien odbycia Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki moze przenosi¢ akcje w okresie migdzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia.
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Kompetencje Walnych Zgromadzen

Stosownie do przepisoéw KSH wszystkie rodzaje uchwal moga by¢ podejmowane przez akcjonariuszy na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, za wyjatkiem niektérych uchwatl, ktére wymagaja podjecia na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z przepisami KSH porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia obejmuje:
(i) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoéiki, (ii) powziecie uchwaty w sprawie podziatu zysku albo o pokryciu straty,
oraz (iii) powzigcie uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez nich obowiazkow.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa z reguly bezwzgledna wigkszosécig oddanych glosow,
z zastrzezeniem postanowien Statutu oraz bezwzglednie obowigzujacych przepisdéw KSH przewidujacych
wigkszos¢ kwalifikowana.

Stosownie do przepiséw KSH m.in. nastepujace sprawy wymagaja uchwat Walnego Zgromadzenia:

e zmiany Statutu, umorzenie akcji, podwyzszenie kapitatlu zakltadowego, obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, zbycie
przedsigbiorstwa oraz likwidacja Spotki (wymaga wigkszosci trzech czwartych glosow),

e powolywanie, odwolywanie oraz zawieszanie w czynnos$ciach cztonkéw Rady Nadzorczej,

e dokonanie zmian Statutu w celu upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego (wymaga wigkszosci trzech czwartych glosow o0sdb
obecnych na zgromadzeniu przy obecno$ci akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej jedna
trzecig kapitalu zakladowego); jezeli Walne Zgromadzenie zwotane w celu podjecia uchwat
W powyzszej sprawie nie odbedzie si¢ z powodu braku kworum, kolejne Walne Zgromadzenie
moze przyjac takie uchwaty niezaleznie od liczby akcjonariuszy obecnych na tym Walnym
Zgromadzeniu,

e dokonanie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki (wymaga wickszosci dwoch trzecich
glosow niezaleznie od liczby akcjonariuszy obecnych na takim Walnym Zgromadzeniu),

e polaczenie z innymi spoétkami, ktore wymaga wigkszosci dwoch trzecich oddanych glosow,
chyba ze Statut przewiduje surowsze wymagania,

e podzial Spotki oraz zarzadzenie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia (wymaga
wigkszosci dwoch trzecich glosow),

e emisja warrantow subskrypcyjnych (wymaga wigkszosci czterech piatych glosow),

e pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru w czesci lub w calosci (wymaga wigkszosci czterech
piatych glos6w na Walnym Zgromadzeniu),

e zmiana Statutu zwigkszajaca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane
osobiécie poszczegdlnym akcjonariuszom (zgodnie z art. 354 KSH wymagana jest zgoda
wszystkich akcjonariuszy, ktorych zmiana dotyczy),

e zawarcie przez Spotk¢ umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek
z tych os6b wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Stosownie do postanowien Statutu, nast¢pujace uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja wigkszosci
trzech czwartych gloséw oddanych:

e uchwaly w sprawie umorzenia akcji w przypadku, o ktdrym mowa w art. 415 § 4 KSH,

e uchwaly w sprawie nabycia akcji (akcji wlasnych), ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia
pracownikom lub osobom, ktore byty zatrudnione przez Spotke lub jego podmioty zalezne przez
przynajmniej trzy lata,

e uchwata w sprawie upowaznienia do nabycia akcji wtasnych w przypadku, o ktérym mowa w
art. 362 § 1 pkt 8 KSH,

e uchwaty w sprawie polaczenia z innymi spotkami publicznymi.
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Zgodnie z postanowieniami Statutu, uchwata Walnego Zgromadzenia odwotujaca lub zawieszajaca
W czynno$ciach niektérych lub wszystkich czlonkéw Zarzadu wymaga wigkszo$ci czterech piatych
glos6w oddanych.

Prawo glosu

7 zastrzezeniem ograniczen przewidzianych w Statucie, opisanych w pkt. 28.6. niniejszego
sprawozdania, zgodnie z art. 411 § 1 KSH, jedna akcja daje prawo do jednego gltosu na Walnym
Zgromadzeniu. Prawo glosu przystuguje akcjonariuszom od dnia pelnego pokrycia akcji. Akcjonariusz
moze gltosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akc;ji.

Prawo zbywania akcji

Zgodnie z art. 337 § 1 KSH akcjonariuszom przystuguje prawo zbywania akcji bez ograniczen. Ponadto
akcjonariuszom przystuguje prawo obcigzania akcji zastawem badz uzytkowaniem.

Inne prawa akcjonariuszy
Ponadto akcjonariuszom przystuguja nast¢pujace uprawnienia:

e prawo objecia akcji nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru).
Stosownie do art. 433 KSH, akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa do objecia nowych akeji
w stosunku do liczby posiadanych akcji, przy czym prawo poboru przyshuguje roéwniez w
przypadku emisji papierow wartoSciowych zamiennych na akcje lub inkorporujacych prawo
zapisu na akcje,

e prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Zgodnie z art. 385 §3 KSH,
na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego, wybor Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut Spolki przewiduje inny sposdb powotania Rady
Nadzorczej,

e prawo zadania udzielenia informacji dotyczacych Spotki. Stosownie do art. 428 KSH podczas
obrad Walnego Zgromadzenia, Zarzad jest obowiazany do udzielenia akcjonariuszowi na jego
zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli
mogloby to wyrzadzié¢ szkode Spotce, spotce ze Spotka powiagzanej albo spotce lub spotdzielni
zaleznej Spotki, w szczegblnos$ci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsigbiorstwa. Cztonek Zarzadu moze odméwic udzielenia informacji, jezeli
udzielenie informacji mogloby stanowi¢ podstawg jego odpowiedzialnos$ci karnej,
cywilnoprawnej badz administracyjnej. W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢
informacji akcjonariuszowi rowniez na piSmie, nie p6zniej niz w terminie dwoch tygodni od
dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze roéwniez udzieli¢ akcjonariuszowi
informacji dotyczacych Spoétki poza Walnym Zgromadzeniem, powinny one jednak by¢
nastepnie ujawnione przez Zarzad na pisSmie w materiatach przedktadanych najblizszemu
Walnemu Zgromadzeniu. Akcjonariusz, ktoremu odmowiono ujawnienia zadanej informacji
podczas Walnego Zgromadzenia i ktory zglosit sprzeciw do protokotu, moze w ciggu tygodnia
od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia zlozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego o
zobowigzanie Zarzadu do udzielenia tych informacji. Akcjonariusz moze réwniez zlozy¢
wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Spotki do ogloszenia informacji udzielonych
innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Zgodnie z § 38 ust. 1 pkt 12 oraz 13
Rozporzadzenia w Sprawie Informacji Biezacych i Okresowych informacje udzielone
akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem na podstawie art. 428 § 5 lub 6 KSH oraz na
podstawie 429 § 1 KSH, wynikajace zzobowigzania Zarzadu przez Sad Rejestrowy do
udzielenia informacji akcjonariuszowi, ktory zgtosit sprzeciw do protokotu w sprawie odmowy
ujawnienia zadanej na Walnym Zgromadzeniu informacji, a takze informacje, do ktorych
ogloszenia Emitent zostal zobowiazany, na podstawie art. 429 § 2 KSH, przez Sad Rejestrowy, a
ktore zostaly udzielone innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem, podlegaja
przekazaniu do informacji publicznej w formie raportu biezacego,

e prawo zlozenia powddztwa o uchylenie lub stwierdzenie niewazno$ci uchwaly Walnego
Zgromadzenia. Zgodnie z art. 422 KSH, uchwala Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze
Statutem, badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spotki lub majaca na celu
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pokrzywdzenie akcjonariusza, moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spotce
powodztwa o uchylenie uchwaty. Powodztwo o uchylenie uchwaly nalezy wnie$¢ w terminie
miesigca od otrzymania wiadomos$ci o uchwale, nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia
powzigcia uchwaty. Zgodnie z art. 425 KSH, uchwata Walnego Zgromadzenia moze by¢
rowniez zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spoélce powodztwa o stwierdzenie
niewazno$ci uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawa, przy czym powodztwo
powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogloszenia, nie p6zniej jednak niz
w terminie roku od powzigcia uchwaty. Uptyw tych termindéw nie wylacza mozliwosci
podniesienia zarzutu niewaznosci uchwaty sprzecznej z ustawa. Do wytoczenia powddztw o
uchylenie lub stwierdzenie niewazno$ci uchwaly Walnego Zgromadzenia uprawniony jest: (i)
akcjonariusz, ktory glosowat przeciwko uchwale, a po jej powzigciu zazadat zaprotokotowania
sprzeciwu, (ii) akcjonariusz, ktorego bezzasadnie nie dopuszczono do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu, oraz (iii) akcjonariusz, ktory nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, jedynie
w przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia Iub powzigcia uchwaty w sprawie
nieobjetej porzadkiem obrad. KSH przewiduje pewne modyfikacje regut ogolnych w zakresie
zaskarzania uchwat w sprawie taczenia, podziatu i przeksztalcenia spotek, ktore sa przewidziane
przez odpowiednio art. 509, art. 544 oraz art. 567 KSH,

prawo udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez bieglego
rewidenta, ktory zostal przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.
Stosownie do art. 347 § 2 KSH, zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby posiadanych akcji, a
jezeli akcje nie sg calkowicie pokryte, zysk rozdziela si¢ w stosunku do dokonanych wptat na
akcje,

prawo zadania, zgodnie z art. 6 KSH, aby spoika handlowa, ktora jest akcjonariuszem Spotki
udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zalezno$ci wobec okreslonej
spotki handlowej bedacej akcjonariuszem Spotki. Uprawniony moze zada¢ roOwniez ujawnienia
liczby akcji lub glosow, jakie taka spotka handlowa posiada w spotce kapitatowej, o ktorej
mowa powyzej, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami. Odpowiedzi na pytania okreslone powyzej nalezy udzieli¢ uprawnionemu oraz
wlasciwej spotce kapitalowej w terminie dziesieciu dni od dnia otrzymania zadania. Jezeli
zadanie udzielenia odpowiedzi doszto do adresata p6zniej niz na dwa tygodnie przed dniem, na
ktory zwotano walne zgromadzenie, bieg terminu do jej udzielenia rozpoczyna si¢ w dniu
nastepujacym po dniu, w ktorym zakonczylo si¢ zgromadzenie wspdlnikow albo walne
zgromadzenie. Od dnia rozpoczecia biegu terminu udzielenia odpowiedzi do dnia jej udzielenia
zobowigzana spotka handlowa nie moze wykonywaé praw z akcji albo udzialow w spoéice
kapitatowej, o ktorej mowa powyzej,

prawo zadania, zgodnie z art. 410 KSH, przystugujace akcjonariuszom posiadajacym jedng
dziesiata kapitalu zakladowego reprezentowanego na danym Walnym Zgromadzeniu,
sprawdzenia przez wybrang w tym celu komisje, ztozona co najmniej z trzech oséb listy
obecnosci na Walnym Zgromadzenia,

prawo wytoczenia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoélce, zgodnie z art. 486
KSH, jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie
roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkodg,

prawo do udziatu w majatku w przypadku likwidacji Spoétki. Zgodnie z art. 474 KSH, majatek
pozostalty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spétki dzieli si¢ pomigdzy
akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy.

Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dzialania organdw zarzadzajacych i nadzorujacych BIOTON S.A. oraz ich komitetow

Zarzad

W roku obrotowym 2012 skiad Zarzadu byt nastepujacy:

Stawomir Ziegert - Prezes Zarzadu,
Adam Wilczega - Wiceprezes Zarzadu,
Piotr Blaszczyk - Cztonek Zarzadu,
Adam Polonek - Cztonek Zarzgdu.

48



30.06.2012 r., wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, w zwiazku z wygasnigciem
w dniu Zgromadzenia mandatow Stawomira Ziegerta i Adam Wilczegi, jako, odpowiednio, Prezesa
Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu BIOTON S.A., weszly w zycie uchwaly Rady Nadzorczej Spotki z dnia
29.06.2012 r. powotujace:

e Stawomira Ziegerta do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki kolejnej kadenc;i,

e Adam Wilczgge do pelnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki kolejnej kadencji.

Do sktadania o$wiadczen oraz podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg: Prezes Zarzadu z innym
cztonkiem Zarzadu lub prokurentem tacznie, albo Wiceprezes Zarzadu z innym cztonkiem Zarzadu Iub
prokurentem facznie.

Do kompetencji Zarzadu naleza sprawy przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych i Statucie. Zarzad
prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Prace Zarzadu szczegoétowo reguluje Regulamin Zarzadu uchwalany przez Rade Nadzorcza. Zgodnie
z Regulaminem Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnos$ci
Wiceprezes Zarzadu. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ zaproszone osoby spoza Zarzadu, po
wczesniejszym uzgodnieniu ze zwotujacym posiedzenie. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miare
potrzeby w terminie wyznaczonym przez Prezesa Zarzadu a w razie jego nieobecno$ci przez Wiceprezesa
Zarzadu, nie rzadziej jednak niz dwa razy w miesigcu. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, Zarzad okresla
strategie rozwoju i cele dziatania Spotki oraz ich realizacje, ktore sg zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.
Zgodnie z Regulaminem, Zarzad zobowigzany jest do sktadania Radzie Nadzorczej, co najmniej
kwartalnych sprawozdan, dotyczacych istotnych zdarzen w dziatalno$ci Spotki. Sprawozdanie to
obejmuje rowniez sprawozdanie o przychodach, kosztach, wyniku finansowym, wysokosci zobowigzan
oraz podstawowych danych bilansowych Spotki. Zarzad bedzie tez informowa¢ Rade Nadzorcza
0 wszelkich zmianach w strategii oraz celach dziatania Spotki.

Rada Nadzorcza

W roku obrotowym 2012 sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Ryszard Krauze - Przewodniczacy Rady,

Zygmunt Solorz — Zak - Wiceprzewodniczacy Rady,
Piotr Borowicz - Cztonek Rady,

Leon Bushara - Cztonek Rady,

Tomasz Buzuk - Cztonek Rady,

Waldemar Dabrowski - Cztonek Rady,

Marcin Dukaczewski - Cztonek Rady,

Maciej Grelowski - Cztonek Rady,

Rafat Juszczak - Cztonek Rady do 15.02.2012 .,
Barbara Ratnicka — Kiczka - Cztonek Rady,

Andre Spark - Cztonek Rady,

Joanna Szymanska — Bulska - Cztonek Rady do 12.10.2012 .,
Wiestaw Walendziak - Cztonek Rady.

Z dniem 15.02.2012 r., w zwiazku z objeciem funkcji Prezesa Zarzadu Getin Holding S.A., Rafat
Juszczak zlozyt rezygnacje z pelienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

Z dniem 12.10.2012 r. Joanna Szymanska - Bulska zrezygnowata z przyczyn osobistych z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 do 13 czionkéw, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego
(wyznaczonych przez akcjonariusza, ktory na dzien wpisania do Rejestru Przedsigbiorcow
przeksztatcenia Spotki ze spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia w spotke akcyjng posiadat najwicksza
liczbg akcji w kapitale zakltadowym Spoiki, tj. PROKOM Investments S.A.). Rada Nadzorcza jest
powotywana w nastepujacy sposob: (i) jednego cztonka Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje PROKOM
Investments; (ii) jednego cztonka Rady Nadzorczej powotuje i odwoluje Instytut Biotechnologii
i Antybiotykow; (iii) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powoluje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Stosownie do §18 Statutu jeden z czlonkéw Rady Nadzorczej powotywany przez Walne Zgromadzenie
powinien spetnia¢ wszystkie nastepujace warunki: (i) zostal wybrany w trybie przewidzianym w §18
Statutu; (ii) nie moze by¢ podmiotem powigzanym (stosownie do definicji zawartej w Statucie) ze Spotka
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lub z podmiotem zaleznym Spoétki; (iii) nie moze by¢ podmiotem powigzanym z podmiotem
dominujacym Spotki lub innym podmiotem zaleznym od podmiotu dominujacego Spotki (stosownie do
definicji przewidzianej Statutem); lub (iv) nie moze by¢ osoba, ktora pozostaje w jakimkolwiek zwigzku
ze Spolka lub z ktérymkolwiek z podmiotow wymienionych w pkt (ii) i (iii) powyzej, ktory mogliby
istotnie wptyna¢ na zdolno$¢ takiej osoby jako cztonka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych
decyzji. Uprawniony zatozyciel (PROKOM Investments S.A.) nie ma prawa do zglaszania kandydatur na
cztonka Rady Nadzorczej, o ktorym mowa powyzej. Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie. W przypadku glosowania oddzielnymi grupami liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi
13. Rada Nadzorcza, w sktad ktorej, w wyniku wygasniecia mandatow niektorych cztonkéw Rady
Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie), wchodzi mniej niz liczba okreslona przez Walne
Zgromadzenie, jednakze co najmniej 5 cztonkow, jest zdolna do podejmowania waznych uchwat do czasu
uzupetnienia jej sktadu. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na okres wspolnej trzyletniej
kadencji. Stosownie do §19 ust. 1 Statutu uprawniony zatozyciel (PROKOM Investments S.A.) wskazuje
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej sposrdd osdb wybranych do Rady
Nadzorczej na mocy postanowien Statutu lub przepiséw KSH.

Dla waznos$ci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich i obecno$¢ na posiedzeniu
co najmniej potowy jej cztonkéw, w tym Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego. Uchwaty Rady
Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wickszoscia glosow. Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie
zawieszania cztonkow Zarzadu zapadaja wickszos$cia czterech piatych oddanych gltosow. W przypadku
rownosci glosow rozstrzyga glos Przewodniczacego. W razie koniecznos$ci, uchwaly Rady Nadzorczej
moga by¢ podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodka porozumiewania si¢ na odleglosc.
W takim przypadku staja si¢ wigzace po podpisaniu ich przez co najmniej potowe cztonkow Rady
Nadzorczej, w tym przez Przewodniczacego. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogag bra¢ udziat
cztonkowie Zarzadu Spdftki, a takze inne zaproszone osoby, w zalezno$ci od potrzeb.

Rada Nadzorcza dziata kolegialnie, co nie wylacza mozliwosci stalego lub czasowego delegowania
poszczegdlnych Czlonkéw Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia okre$lonych czynnos$ci
nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej naleza sprawy przewidziane w KSH. Rada Nadzorcza sprawuje staty
nadzoér nad wszystkimi obszarami dziatalno$ci Spotki, a w szczegdlnosci dokonuje oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki, sprawozdania finansowego za poprzedni rok finansowy oraz propozycji
Zarzadu dotyczacych podzialu zysku lub pokrycia strat i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu roczne
pisemne sprawozdania dotyczace wynikow kazdej z powyzszych ocen. Rada Nadzorcza moze takze
zawiesi¢, z waznych powodow, poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu w ich obowigzkach.
Uprawnienia Rady Nadzorczej moga zosta¢ poszerzone na mocy Statutu.

Ponadto, zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza (i) wyznacza podmiot dokonujacy badania lub przegladu
skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki oraz wyraza zgode¢ na zawieranie
umoéw z takim podmiotem, a takze (ii) wyraza zgode na zawieranie przez podmioty powigzane ze Spotka
umow lub dokonywanie innych czynnosci na rzecz podmiotow powigzanych ze Spotka w przypadku, gdy
warto$¢ takich umow lub czynnosci przekracza w ciggu kolejnych 12 miesiecy kwotg 500 tys. EUR lub
rownowartos¢ tej kwoty w innych walutach, z wyjatkiem typowych i rutynowych czynnoSci
dokonywanych na warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami powigzanymi, ktorych charakter i
warunki wynikaja z biezacej dziatalnoSci operacyjnej prowadzonej przez Spoétke lub jednostke od niej
zalezng. Uchwaty w sprawach okre§lonych w pkt (i) wymagajg dla swej wazno$ci glosowania za ich
przyjeciem przez cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez Walne Zgromadzenie, w trybie okreslonym
w Statucie, ktdry nie pozostaje ze Spotka w zadnym zwigzku, ktory méglby istotnie wplynaé na zdolnosé
takiej osoby jako cztonka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji, w szczegdlnosci nie
jest podmiotem powigzanym ze Spotka. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie cztonkow Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej czionkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczyé w
obradach Walnego Zgromadzenia Spotki w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z Regulaminem cztonkowie
Rady Nadzorczej powinni podejmowac¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé¢ od Zarzadu regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o
ryzyku zwigzanym z prowadzonag dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Przewodniczacy
oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej sa w szczegélnosci odpowiedzialni za utrzymywanie
kontaktow z Zarzadem oraz za reprezentowanie Rady Nadzorczej w stosunkach z osobami trzecimi.

W roku obrotowym 2012 w ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonowat Komitet Audytu w sktadzie:
e Maciej Grelowski - Przewodniczgcy Komitetu,
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e  Wiestaw Walendziak - Wiceprzewodniczacy Komitetu,
e Marcin Dukaczewski - Cztonek Komitetu.

Komitet sktada si¢ z co najmniej 3 czlonkéow, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego
Komitetu. Liczbe czlonkéw Komitetu okre$la Rada Nadzorcza. Cztonkowie Komitetu, w tym jego
Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy, sa powolywani przez Rade Nadzorcza sposrod jej czionkow.
Przynajmniej jeden z czlonkéw Komitetu Audytu musi spetlnia¢é warunki niezaleznosci i posiadaé
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej okreslone w art. 86 ust. 4 Ustawy z dnia
7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r., Nr 77 poz. 649).

Zgodnie Regulaminem Komitetu Audytu Komitet dziata kolegialnie. Zakres dziatania Komitetu obejmuje
doradztwo oraz wykonywanie czynno$ci opiniodawczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej,
W odniesieniu do okreslonych ponizej dziedzin funkcjonowania Spotki oraz, o ile zezwalaja na to
obowiazujace przepisy prawa — grupy kapitalowej Spotki: (i) sprawozdawczosci finansowej,
(ii) planowania finansowego rocznego i kwartalnego, (iii) realizacji przedktadanych Radzie Nadzorczej
planéw finansowych, (iv) badania sprawozdan finansowych przez bieglego rewidenta, (v) systemu
kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego, (vi) systemu zarzadzania ryzykiem.

W celu wykonywania swoich obowigzkéw Komitet Audytu korzysta z uprawnien Rady Nadzorczej
przewidzianych w art. 382 § 4 KSH i § 22 Statutu Spotki i w szczegdlnosci moze bada¢ wszystkie
dokumenty, zada¢ od Zarzadu i pracownikoéw Spoiki sprawozdan i wyjasnien, dokonywaé rewizji
majatku Spétki oraz dokonywac kontroli biezacych i planowanych wydatkoéw Spotki.

Posiedzenia Komitetu zwoluje jego Przewodniczacy, a w przypadku jego niecobecnosSci —
Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Komitetu wskazany przez Przewodniczacego. Decyzje Komitetu
podejmowane sa w formie uchwal, przyjmowanych w drodze glosowania cztonkéw Komitetu. Uchwaly
Komitetu zapadaja bezwzgledng wiekszoscig glosow. W przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga glos
Przewodniczacego, a w przypadku jego nieobecno$ci - Wiceprzewodniczacego Komitetu. Dla waznoS$ci
uchwal Komitetu wymagane jest prawidtowe zaproszenie na posiedzenie Komitetu wszystkich jego
cztonkow oraz obecno$¢ co najmniej polowy =z nich, w tym Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego Komitetu. Uchwaly Komitetu moga by¢ podejmowane przy wykorzystaniu
srodkoéw bezposredniego porozumienia si¢ na odlegtosé. Uchwaty podjete w tym trybie sa wazne, jesli
wszyscy czlonkowie Komitetu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
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Podpisy wszystkich czlonkéw Zarzadu BIOTON S.A.

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
26.04.2013r. Stawomir Ziegert Prezes Zarzadu
26.04.2013r. Adam Wilczegga Wiceprezes Zarzadu
26.04.2013r. Piotr Blaszczyk Czlonek Zarzadu
26.04.2013r. Adam Polonek Cztonek Zarzadu
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