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I. Impel S.A. - informacje ogolne.

Jednostka dominujaca w Grupie Impel (,Grupa”) jest Impel S.A. (,Spotka”, ,Emitent”), ktéra sprawuje
formalny nadzér nad wszystkimi spétkami nalezacymi do Grupy, odpowiada za ich strategie,
koordynacje dziatan, jak rowniez $wiadczy na ich rzecz ustugi doradztwa biznesowego.

Do zadan Impel S.A. nalezy w szczegdlnosci Swiadczenie ustug w zakresie doradztwa strategicznego
na rzecz spotek wchodzacych w sktad Grupy Impel, jak réwniez, podejmowanie decyzji strategicznych
dotyczacych rozwoju Grupy, tj. decyzji inwestycyjnych, w tym decyzji dotyczacych zaangazowania
kapitatowego w nowe przedsiewziecia, nabywania i zbywania spotek i udziatéw w spotkach.

1. Informacje o powi azaniach organizacyjnych i kapitalowych Impel S.A. z innymi podmiotami,
z uwzgl ednieniem okresu do dnia sporz gdzenia niniejszego sprawozdania.

Objete przez Impel S.A. udzialy w _ramach powotania nowego podmiotu, podwyzszenia kapitatu
zaktadowego lub nabycia udziatéw.

W 2012 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Impel S.A. dokonata inwestycji
kapitatowych polegajacych na objeciu udziatéw w nastepujacych spotkach:

Kwota podwy zszenia Data podj ecia uchwaty przez Udziat w Kapitale

Udziaty obj ete w spotce kapitatu zakladowego NWZ spotki/ data zawi gzania AT H forn ®
(w z4) sp6lkildata transakcji Sfpaid [ Lersel el (o )
Rent Management sp. z 0.0. 50 000 27.02.2012 100
House Rent Management 5 050 000 20.02.2012 100
Sp. z 0.0. S.K.
Impel Voleyball S.A. 1 000 000 25.06.2012 100
Sanpro Jo Service sp. z 0.0 1 390 000 14.08.2012 100
Company sp. z 0.0. 50 000 04.09.2012 100
Asset Rent Management 50 000 20.09.2012 100
Sp. z 0.0. S.K.A.
Owner Rent Management 50 000 20.09.2012 100
Sp. z 0.0. S.K.A.
PRO sp. z 0.0. 30 000 12.10.2012 100
Ad Akta S.A. 975 000 15.10.2012 100
. 26.11.2012/
Gwarant Agencja Ochrony S.A. 36 546 370 05.12.2012 73,1
Solutions sp. z 0.0. 2 000 08.11.2012 10
Impel Safety S.A. 100 000 28.02.2013 100
Impel Cleaning sp. z 0.0. 6 886 500 02.04.2013 99,99

Udzialy Impel S.A. w spétkach zaleznych i wspétzaleznych.

W 2012 roku z uwzglednieniem okresu do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Impel S.A.
posiada udzialy w nastepujacych spétkach:

Nazwa jednostki ze wskazaniem formy Przedmiot Charakter powi gzania Udziat
prawnej dziatalno sci z Impel S.A. Impel S.A.
(w %)
. . _ A jednostka zalezna
Impel Cleaning sp. z o.0. ustugi porzadkowo — czystosciowe bezposrednio 99,99
- jednostka zalezna
Company sp. z 0.0. zarzadzanie bezposrednio 100
" " - jednostka zalezna
Solutions sp. z 0.0. ustugi outsourcingowe posrednio 10
. ustugi fizycznej i technicznej ochrony jednostka zalezna
Impel Security Polska sp. z 0.0. e bezposrednio 100
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ustugi fizycznej i technicznej ochrony oséb

jednostka zalezna

Gwarant Agencja Ochrony S.A. fp— bezposrednio 73,1
Ad Akta S.A ustugi archiwizacji i digitalizacji jednostka zalezna 100
o dokumentéw bezposrednio
ustugi rentalu (wynajmu i serwisu) odziezy . .
Impel Rental sp. z o0.0. i bielizny ptaskiej oraz pralnictwa bielizny Je%nostke} zalgzna 100
- S - ezposrednio
fasonowej (odziezy roboczej)
PRO sp. z 0.0. ustugi outsourcingowe Je%nostke} zalgzna 100
ezposrednio
ustugi kadrowo-ptacowe, ustugi . .
Impel Business Solutions sp. z 0.0. rachunkowo-ksiegowe, ustugi doradztwa Je%nOStk? zale_zna 100
. ! - . ezposrednio
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
Sanpro Job Service sp. z 0.0. ustugi w zakresie pracy czasowej Je%nOStk? zale_zna 100
ezposrednio
OPM sp. z 0.0. zarzadzanie dostawami ustug do klientéw Je%nOStk(f‘ zale_zna 100
ezposrednio
ustugi teleinformatyczne, iednostka zalezna
Impel IT sp. z 0.0. konsulting w zakresie konfigurowania ! b A A 100
. A ezposrednio
i wdrazania ZSI
- ; ; jednostka zalezna
HR for Business sp. z o0.0. ustugi outsourcingowe bezposrednio 100
. o jednostka zalezna
Impel Volleyball S.A. dziatalnos¢ sportowa bezposrednio 100
Brokers Union sp. z 0.0. posrednictwo ubezpieczeniowe Je%l?;ggéﬁﬁf,na 51
Tara & Co Investment B.V. (Holandia) _operacje kapitalowe na a!<tywach JEanStk? zale;na 100
finansowych wybranych spotek Grupy bezposrednio
Impel Serviks SIA (Lotwa) ustugi porzadkowo-czystosciowe Je%r:ef;s;l;gézﬁzna 66,99
TMSI S.ar.l (sp. z0.0.) (Luksemburg) ustugi licencyjne Jec:)nec;sptlégrggls}ina 100
TMSI Partners S.C.S. (S.K.) (Luksemburg) ustugi licencyjne Jedbnec;sptlggrzzﬁzna 99,97
Rent Management sp. z 0.0. zarzadzanie Je%l?;ggéﬁﬁf,na 100
House Rent Management sp. z 0.0. S.K.A. wynajem nieruchomosci Je%réc;sglégrézﬁzna 100
. . jednostka zalezna
Owner Rent Management sp. z 0.0. S.K.A. ustugi outsourcingowe bezposrednio 100
. . jednostka zalezna
Asset Rent Management sp. z 0.0. S.K.A. ustugi outsourcingowe bezposrednio 100
Impel Safety S.A. ustugi outsourcingowe EC MO Al EATEL 100

2. Zmiany w podstawowych zasadach zarz

gdzania Impel S.A.

bezposrednio

W dniu 1 maja 2012 roku w strukturze organizacyjnej Impel S.A. wyodrebniony zostat ,Zaklad
Ochrona”. ,Zaklad Ochrona” powstat w celu zwiekszania konkurencyjnosci Grupy Impel oraz
zapewnienia wzrostu wartosci segmentu zwigzanego z ustugami ochrony i bezpieczenstwa. Zaktad
swiadczy ustugi doradcze na rzecz Jednostki Biznesowej 2 — Bezpieczenstwo oraz wykonuje, w
imieniu Impel S.A., prawa wynikajace z udziatdbw w spétkach ochrony nalezacych do Impel S.A.
Powstanie Zaktadu Ochrona nie zmienito wewnetrznej struktury zarzgdzania Jednostkg Biznesowg 2
— Bezpieczenstwo.

Z dniem 1 lipca 2012 roku w strukturze Impel S.A. nastgpito potaczenie Biura Handlowego i Biura
Operacyjnego. Nowa komorka funkcjonuje pod nazwg Biuro Handlowe.

Z dniem 1 marca 2013 roku w strukturze Impel S.A. ulegla
Zarzgdzajgcego ds. Operacyjnych i Handlowych.

likwidacji komérka Dyrektora

W 2012 roku, jak rowniez do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie ulegty zmianie zasady
zarzadzania Impel S.A., w szczeg6lnosci zakres indywidualnego dziatania Cztonkéw Zarzadu
wskazany w Regulaminie Zarzadu Impel S.A.
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3. Informacje o post epowaniach tocz acych sie przed sadem, organem wiha $ciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej.

W okresie sprawozdawczym Impel S.A. nie byta podmiotem postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, czy tez przed organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych wartosé (pojedyncza oraz taczna) stanowitaby
10% jej kapitatéw wtasnych.

II. Impel S.A. - aktualna sytuacja finansowa.

1. Komentarz do podstawowych wielko $ci ekonomiczno - finansowych ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym Impel S.A. wraz z informacj q dotycz gca istotnych
czynnikéw maj acych wplyw na osi agniety w 2012 roku wynik netto.

Przychody

Przychody ze sprzedazy ustug, materiatow i towaréw w roku 2012 wyniosty 43 589 tys. ztotych wobec
36 261 tys. ziotych w 2011 roku, co oznacza ich wzrost o 7 328 tys. zlotych w stosunku do roku 2011
t. o 20,2%. Przychody ze sprzedazy od jednostek powigzanych w 2012 roku wyniosty 41 551 tys.
ztotych, co stanowito 95,3% og6tu przychodéw ze sprzedazy Spétki. W roku 2011 przychody te
wyniosty 35 243 tys. ztotych i stanowity 97,2% ogotu przychodéw Spétki. Podobnie jak w latach
ubiegtych gldwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki byla realizacja ustug wspierajagcych dla
podmiotéw zaleznych oraz swiadczenie ustug zarzadzania strategicznego i korporacyjnego. Wzrost
wartosci przychodow ze sprzedazy zwigzany jest gidwnie ze spotkami powigzanymi - wyzszymi
przychodami z tytutu realizacji ustug dla spotek Grupy, refakturg kosztéw promocji znaku oraz
wyzszymi przychodami z tytutu Swiadczenia ustug fizycznej ochrony mienia.

tys. zt

2011 36261

2012 43589
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Pozostate przychody operacyjne w 2012 roku wyniosty 36 231 tys. ziotych, wobec 47 471 tys. ziotych
w roku 2011, co oznacza ich spadek o 11 240 tys. ztotych w stosunku do roku 2011 tj. o 23,7%.
Najwiekszg czes¢ pozostatych przychoddw operacyjnych stanowig dywidendy otrzymane przez Impel
S.A. od spolek zaleznych. Wartos¢ otrzymanych dywidend w 2012 roku wyniosta
36 092 tys. ziotych, wobec 46 568 tys. zlotych w 2011 roku, co oznacza ich zmiane w stosunku do
roku 2011 o 10 476 tys. zlotych tj. o 22,5%. Spadek ten wynika gtdwnie z otrzymanej od Impel
Security Polska sp. z 0.0. w roku 2011 dywidendy, za dwa lata 2009 i 2010 na tgczng wartosé 41 591
tys. zilotych.

Przychody finansowe w 2012 roku wyniosty 8 518 tys. ziotych, wobec 11 554 tys. ziotych w roku
2011, co oznacza ich spadek o 3 037 tys. ziotych tj. o 26,3%. Podobnie jak w latach ubiegtych
najwigksza czesé przychodéw finansowych tak i w roku 2012 stanowity odsetki od udzielonych
pozyczek (62,4% ogo6tu przychodéw finansowych) oraz przychody z udzielonych poreczen oraz
gwarancji (37,5% ogo6tu przychoddéw finansowych). Odsetki od udzielonych pozyczek w 2012 roku
wyniosty 5 162 tys. ztotych, wobec 8 765 tys. ztotych w 2011 roku, co stanowito ich spadek o 3 603
tys. zlotych tj. 0 41,1%. Spadek przychodéw finansowych to gtéwnie wynik wydzielenia dziatalnosci
developerskiej w | kwartale 2012 roku. Wysoka warto$¢ przychodéw odsetkowych w 2011 roku byta
wynikiem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym (gtéwnie spétkom Grupy Vantage
Development). Natomiast przychody z udzielonych poreczen oraz gwarancji w 2012 roku wyniosty 3
196 tys. zlotych, co oznacza ich wzrost 0 489 tys. zlotych tj. 0 18,1%.
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Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2012 roku wyniosty 50 363 tys. ziotych, wobec 45 504 tys. ziotych
w 2011 roku, co oznacza ich wzrost o 4 859 tys. ziotych tj. o 10,7%. Wzrost kosztéw dziatalnosci
operacyjnej wynika gtéwnie ze wzrostu kosztow w dwoch grupach rodzajowych: pozostate koszty
rodzajowe oraz wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia pracownicze.

Pozostate koszty rodzajowe w 2012 roku wyniosty 8 902 tys. zlotych, wobec 6 958 tys. ztotych w roku
2011, co stanowito ich wzrost o 1 945 tys. zlotych. Wzrost kosztéw wynika gtéwnie ze wzrostu
kosztow sponsoringu oraz wyzszych kosztow reprezentacji i organizacji konferencji oraz wyzszych
kosztéow podatkéw (od czynnosci cywilno-prawnych, podatek VAT zaliczony w koszty).
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze w 2012 roku wyniosty 18 427 tys. ziotych wobec 16 843
ztotych w roku 2011, co stanowi ich wzrost o 1 585 tys. zlotych — zmiana ta jest m.in. konsekwencjg
wzrostu przychodéw ze sprzedazy z tytutu realizacji ustug.

Pozostate koszty operacyjne w 2012 roku wyniosty 3 890 tys. zitotych, wobec 19 132 tys. ziotych w
roku 2011, co oznacza ich spadek o 15 242 tys. ziotych tj. 0 -79,7%. Spadek wynika gtéwnie z
dokonanych odpiséw na warto$s¢ udziatbw w 2012 roku na poziomie 1 100 tys. ziotych, wobec
odpiséw w roku 2011 w kwocie 18 569 tys. ztotych. Dokonane odpisy na wartos¢ udziatéw dotyczyty
w 2012 roku spotki Impel Volleyball S.A., natomiast w 2011 sp6tek: OPM sp. z 0.0. (4 556 tys. ziotych)
oraz Impel Rental sp. z 0.0. (14 013 tys. zlotych).

Koszty finansowe wyniosty w 2012 roku 2 891 tys. ziotych, wobec 1 632 tys. zlotych w roku ubiegtym,
co stanowi ich wzrost o 1 257 tys. zlotych tj. o 77,0% - jest to przede wszystkim efekt wyzszego
poziomu zaptaconych odsetek od kredytow, ktore wyniosty w 2012 roku 1 604 tys. zlotych, wobec 904
tys. zlotych w roku 2011.

EBIT
Wynik z dziatalnosci operacyjnej EBIT wyniést w 2012 roku 27 469 tys. ztotych, wobec 20 139 tys.

ztotych w roku 2011, co oznacza jego wzrost o 7 330 tys. ziotych tj. 0 36,4%. Przyrost jest giéwnie
wynikiem wzrostu przychodéw ze sprzedazy oraz dotacji.

tys. zt
2011 20139
2012 27469
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000
EBITDA

EBITDA wyniést w 2012 roku 29 163 tys. ztotych, wobec 21 476 tys. w roku poprzednim, co oznacza
jego wzrost o 7 687 tys. ziotych, tj. 35,8%. Wzrost jest przede wszystkim konsekwencjg wyzszego
wyniku EBIT, amortyzacja w 2012 roku wyniosta 1 694 tys. zlotych, wobec 1 337 tys. ziotych w roku
ubieglym, co oznacza jej wzrost o 358 tys. ziotych.

Zysk netto

Zysk netto wyniést w 2012 roku 32 591 tys. ziotych, wobec 29 471 tys. zlotych w roku 2011, co
oznacza wzrost wyniku o 3 120 tys. ziotych tj. o 10,6%. Na jego zmiane miat wptyw przede
wszystkim wzrost zysku na dziatalno$ci operacyjnej EBIT.
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Struktura aktywow i pasywoéw

Stan na Stan na :
Przyrost  Dynamika Struktura
31.12. 2011r. 31.12. 2012r.
1 2 3=2-1 4=2/1 31.12.2011r. 31.12.2012r.
Aktywa trwate 131 615 102 756 -28 859 78,1% 50,5% 47,9%
Aktywa obrotowe 129 208 111 674 -17 534 86,4% 49,5% 52,1%
RAZEM AKTYWA 260 823 214 430 -46 393 82,2% 100,0% 100,0%
Kapitat (fundusz) wkasny 226 281 158 439 -67 842 70,0% 86,8% 73,9%
Kapitat udziatowcow o o ®
mniejszosciowych Y Y g R R Lt
Zobowigzania ® o o
diugoterminowe 5876 6 281 405 106,9% 2,3% 2,9%
Zobowigzania
M G T e 28 666 49 710 21 044 173,4% 11,0% 23,2%
RAZEM PASYWA 260 823 214 430 -46 393 82,2% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa w sprawozdaniu Impel S.A. na 31 grudnia 2012 roku zamkneta sie kwotg 214 430
tys. zlotych, wobec 260 823 tys. ziotych z 31 grudnia 2011 roku, co oznacza spadek o 46 393 tys.
ztotych tj. 0 17,7%.

Udziat aktywéw trwatych wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku wyniost 47,9% wobec 50,5% na
31 grudnia 2011 roku. W stosunku do stanu bilansowego na 31 grudnia 2011 roku aktywa trwate
obnizyly swojg warto$¢ o 28 859 tys. zlotych, tj. 0 21,9%. Najistotniejsze zmiany spowodowane byty
wydzieleniem dziatalno$ci deweloperskiej do Grupy Vantage Development.

tys. zt

2011 129 208

B Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
2012 111 674

- 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000

Po stronie zrédet finansowania udziat kapitatdbw wtasnych w pasywach ogoétem ksztalttowat sie na
31 grudnia 2012 roku na poziomie 73,9,%, wobec 86,8% z 31 grudnia 2011 roku. Udziat zobowigzan
dlugoterminowych w sumie bilansowej utrzymat sie na zblizonym poziomie, tj. 2,9% w 2012 i 2,3%
2011 roku, natomiast udziat zobowigzan krétkoterminowych podwoit sie i ksztaltowat sie na 31
grudnia 2012 roku na poziomie 23,2%, wobec 11,0% w 2011 roku. Spotka zachowuje bezpieczng
strukture finansowania.

Kapitaty

Kapitat wkasny Impel S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniést 158 439 tys. ziotych, wobec 226 281
tys. ztotych w roku 2011, co oznacza jego spadek o 67 842 tys. ziotych. W$rdd istotnych zmian w
strukturze kapitatdw Spotki mozna wskaza¢ zmniejszenie kapitatu zapasowego o 66 735 tys. zlotych.
(w tym: zmniejszenie o 80 532 tys. ztotych w zwigzku z wydzieleniem dziatalno$ci deweloperskiej oraz
zwiekszenie 0 13 797 tys. ztotych spowodowane emisjg akcji).
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2. Podstawowe wska zniki finansowe Impel S.A.

Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Impel S.A. dokonano za pomocg analizy
wskaznikowej badajac ksztattowanie sie wartosci wskaznikobw w obszarach rentownosci, ptynnosci
i zadtuzenia.

Wskaznik 2011 2012
Zysk operacyjny (w tys. z}) 20 139 27 469
Marza zysku operacyjnego H 53,99% 60,38%
Zysk brutto (w tys. zt) 30 061 33 096
Rentownos¢ sprzedazy brutto 2 80,58% 72,75%
Zysk netto (w tys. zt) 29471 32591
Rentownos¢ sprzedazy netto 3 79,00% 71,64%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego ROE 4 13,03% 20,57%
Stopa zwrotu z aktywéw ROA ° 11,30% 15,20%
Plynnos¢ biezaca © 4,48 2,25
Plynnosé szybka 4,48 2,25
Rotacja naleznosci (w dniach) 126 320
Rotacja zobowigzan (w dniach) % 23 28
Kapitat pracujacy -* 100 362 61 964
Udziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywow 1) 38,48% 28,90%
Zadtuzenia ogotem 12) 0,13 0,26
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wkasnego 19 0,15 0,35

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)
10)
11)
12)
13)

zysk operacyjny/przychody tgcznie

zysk brutto/ przychody tgcznie

zysk netto / przychody tgcznie

zysk netto / warto$¢ kapitatu wkasnego

zysk netto /wartos¢ aktywow

aktywa obrotowe/zobowigzania biezgce

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania biezgce

(nalezno$ci netto z tytutu dostaw i ustug/ przychody tgcznie)*360
(zobowigzania z tytutu dostaw i ustug/koszty sprzedanych towaréw i produktéw)*360
aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe

kapitat pracujgcy/aktywa

zobowigzania ogétem/aktywa

zobowigzania ogétem/kapitat wiasny

[ll. Informacja o podstawowych produktach i ustugac h oraz rynkach zbytu.

Zgodnie ze strategia Grupy Impel — spotka Impel S.A. jest sp6ikg zarzadzajaca nieprowadzacy
bezposredniego wykonawstwa ustug, pelnigcg role partnera, doradcy iintegratora ustug
outsourcingowych na rynku. Informacje o ustugach $wiadczonych przez spotki Grupy zostaly
przedstawione w Sprawozdaniu Zarzgdu na temat dziatalnosci Grupy Impel w roku 2012.
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IV. Pozostate informacje finansowe i maj  gtkowe.

1. Informacja o zaci agnietych i wypowiedzianych kredytach w roku 2012.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku wartos¢ zadtuzenia z tytulu kredytéw w Impel S.A. wynosita
18 445 298,89 ziotych. W analogicznym okresie roku 2011 zadtuzenie to wynosito 15 204 884,78
zlotych. Calos¢ zadiluzenia wynikata z wykorzystania kredytow w rachunku biezacym o charakterze
krétkoterminowym.

Zmiany w umowach kredytowych (nowozawarte oraz zmieniajgce warto$¢ kredytéw):

Kwota kredytu el
Kredytodawca Rodzaj kredytu b ostatecznej spiaty Waluta Oprocentowanie
(w tys. zh)
kredytu
Alior Bank S.A. zmniejszenie limitu 7000 28.11.2013 PLN WIBOR TN + marza
nowa umowa — linia
kredytowa-kredyt w .
BZ WBK S.A. rachunku biezacym 20 000 23.08.2013 PLN WIBOR 1M + marza
A banku
dostepny dla 8 spotek
z Grupy Impel
nowa umowa o .
BGZ SA. kredyt w rachunku 17 500 15.03.2013 PLN W'BORb;r"]"kJ marza
biezagcym
Kredyt Bank S.A. 2wiekszenie limitu 5000 29.06.2013 PLN WTEOIR O <= mered

banku

Pozostate kredyty krotkoterminowe z terminem splaty przypadajagcym w 2012 roku zostaty
przediuzone.

W 2012 roku nie doszto do wypowiedzenia uméw kredytowych przez zadng ze stron (Bank; Impel
S.A).

Szczegotowe dane dotyczgce wszystkich udzielonych Impel S.A. kredytéw zostaly zawarte w Notach
objasniajgcych do sprawozdania finansowego Impel S.A.

2. Pozyczki.

W 2012 roku Impel S.A. nie zaciggata, ani nie zostaly Spoéice wypowiedziane umowy dotyczace
pozyczek.

Pozyczki udzielone przez Impel S.A. w 2012 roku ze szczegdblnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku saldo naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek spadio do kwoty
56 393 235,39 ziotych. W analogicznym okresie roku 2011 saldo to wynosito 127 221 704,11 ziotych.

W 2012 roku Impel S.A. udzielita tacznie 12 430 000 zlotych pozyczek do swoich podmiotow
zaleznych.

Pozvezkobiorca Kwota nominalna Wysoko §é Waluta Termin
4 (w tys. zh) oprocentowania wymagalno sci
Impel Rental sp. z 0.0. 2 500 WIBOR 1M + marza PLN 31.05.2014
4 500 WIBOR 1M + marza PLN 28.02.2013
SEE A EEMIEE E3: 7 0.0 830 WIBOR 1M + marza PLN splacona
3 200 WIBOR 1M + marza PLN 31.03.2013
1 000 WIBOR 1M + 7 PLN 30.11.2013
Impel Volleyball S.A. marza
400 WIBOR 1M + marza PLN 30.11.2013
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Szczegotowe dane dotyczace wszystkich udzielonych przez Impel S.A. pozyczek zostaly zawarte
w Notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego Impel S.A.

3. Aktywne por eczenia i gwarancje udzielone i otrzymane przez Impe
szczegoélnym uwzgl ednieniem por eczen i gwarancji udzielonych jednostkom powi

wg stanu na dzie n 31 grudnia 2012 roku.

Poreczenia i gwarancje otrzymane w 2012 roku przez Impel S.A.

Poreczyciel

Impel Security Polska sp. z 0.0.

Impel Cleaning sp. z 0.0. i Hospital
Serwis Partner sp. z 0.0. S.K.

Tytut por eczenia

kredyt w rachunku biezgcym w Kredyt Bank S.A. —
zwiekszenie limitu kredytu i poreczenia

kredyt w rachunku biezacym w BGZ S.A.

Aktywne gwarancije i poreczenia udzielone w 2012 roku przez Impel S.A.

Gwarancje

Deutsche Bank S.A. —
linia gwarancyjna

Poreczenie dla spotek

Impel Security Provider sp. z 0.0.
Impel Tech Solutions sp. z 0.0.

Impel Catering sp. z 0.0.

Asekuracja Cash Handling sp. z o.0.

Impel Cleaning sp. z 0.0.
Impel HR Service sp. z 0.0.

Impel Rental sp. z o0.0.

Impel Security Polska sp. z o0.0.

DC System sp. z 0.0.

Impel IT sp. z 0.0.

Hospital Serwis Partner sp. z 0.0.
S.K.

Impel Food Hygiene sp. z 0.0.
Sanpro Job Service sp. z o0.0.
OPM sp. z 0.0.

Logistics sp. z 0.0.

Clean Solution sp. z o.0.

Impel Monitoring sp. z 0.0.

Przedmiot gwarancji

Gwarancje w ramach

por eczanych przez Impel S.A.

linii gwarancyjnych
wystawione w 2012 roku
i aktywne na dzie n
31.12.2012 roku na rzecz
pozostatych podmiotow
(w tys. zt)

700
989
30

13 246

14 897 (w tym promesa
wystawienia gwarancji na
7 900)

525

Gwarancj

| S.A. w 2012 roku ze
azanym

Poreczone zobowi gzania
w kwocie nominalnej (w tys. z})

5000

17 500

e wystawione przez Impel S.A.
w 2012 roku i aktywne

na dzie n 31.12.2012 roku (w tys. zt)

nalezyte wykonanie umowy, gwarancje wadialne

Leasing - wg nominalnej
warto sci umow aktywnych
na 31.12.2012

roku (w tys.

4 857
5689
2163
13018
40 222
619

1697

12 807

2371
1064
1307
2196
800
756

618

730

437

Linie kredytowe -
umowy zawarte w 2012
roku (tak ze
zwiekszenia) wg
zt) warto sci nominalnej
(w tys. zh)
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Praxima Krakpol sp. z 0.0.(dane za

Krakpol) 115 1507

Brokers Union sp. z 0.0. - 237

Agrobud BHP S.A. - 490

Agrobud sp. z o.0. -

Impel Cash Services sp. z 0.0. - 1710

Impel Volleyball S.A. - 88

Impel Accounting sp. z 0.0. - 472

Impel Airport Partner sp. z 0.0. - 146

Rest&More sp. z 0.0. S.K. 68 - 2 000

kredyt w rachunku biezacym w

BZ WBK S.A. dla 8 spotek z Grupy
Impel

(wtym Impel S.A.)

= = 20 000

Szczegotowe informacje dotyczace zobowigzan warunkowych Impel S.A. zostaly zawarte
w Dodatkowych notach objasniajgcych do sprawozdania finansowego Impel S.A.

4. Glowne inwestycje krajowe izagraniczne (papiery warto $ciowe, instrumenty finansowe,
warto $ci niematerialne iprawne oraz nieruchomo $ci), wtym inwestycje kapitatowe
dokonane poza grup a jednostek powi gzanych Impel S.A. oraz opis metod ich
finansowania.

W prezentowanym okresie Impel S.A. dokonywata inwestycji polegajacych na dofinansowaniu spotek
zaleznych w zakresie, o ktorym mowa w Rozdziale 1V niniejszego sprawozdania.

W 2012 roku Impel S.A. nie korzystata z pochodnych instrumentéw finansowych.

5. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze A inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do posiadanych  srodkéw, z uwzgl ednieniem mo zliwych zmian w strukturze
finansowania dziatalno $ci.

Zrodlem finansowania zamierzen inwestycyjnych Impel S.A. (w tym inwestycji kapitatowych)
zaplanowanych do realizacji w roku 2012 bedg $rodki wtasne oraz kredyty bankowe (posiadane wolne
limity kredytowe oraz planowane, nowo pozyskane kredyty).

6. Informacja o instrumentach finansowych w zakresi e ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktéce n przeptywdw $rodkéw pieni eznych oraz utraty ptynno  $ci finansowej, na
jakie nara zona jest jednostka oraz o przyj etych przez jednostk e celach imetodach
zarzadzania ryzykiem finansowym,  gcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw
planowanych transakciji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo $¢ zabezpiecze n.

Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym dla Impel S.A.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spoétka, nalezg kredyty w rachunku
biezgcym, umowy leasingu finansowego i operacyjnego oraz udzielane i otrzymane w spétkach Grupy
pozyczki. Spétka posiada réwniez aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez
nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych stosowanych w Spéice obejmujg
ryzyko stopy procentowej, przeptywOw pienieznych, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Biuro
Finansowe Impel S.A. weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyk —
zasady te zostaty w skrocie omowione ponizej.

12
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Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to niebezpieczenstwo niekorzystnego wptywu zmian stopy procentowej
na kondycje finansowg przedsiebiorstwa i powstaje w odniesieniu do udzielonych pozyczek,
zaciggnietych kredytow oraz $rodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych.
Ryzyko wynika ze zmiennego oprocentowania opartego o stawke WIBOR powiekszonego o
wynegocjowang marze, co nharaza Spoétke na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku
zmiany stopy procentowej. Ryzyko w odniesieniu do kredytow niwelowane jest przez krétkoterminowe
depozyty srodkéw pienieznych, réwniez o zmiennym oprocentowaniu. Ponadto wysokos¢ kredytéw
nie zagraza biezacej dzialalnosci Spéiki. W przypadku $rodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych Spétka korzysta z ustug wiarygodnych instytucji finansowych.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie dokonywata zabezpieczenia planowanych transakcji, w
zakresie zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stop procentowych, przy zastosowaniu pochodnych
instrumentéw zabezpieczajacych.

Ryzvyko kredytowe

Ryzykiem kredytowym zarzadza sie na szczeblu catej Grupy. Ryzyko kredytowe definiowane jest jako
brak mozliwosci wywigzywania sie ze swoich zobowigzan przez wierzycieli Grupy. Jednym z
obszaréw ryzyka kredytowego jest, w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw,
pochodnych instrumentow finansowych oraz depozytéw w bankach i innych instytucjach finansowych,
wiarygodnosé podmiotéw, z ktoérymi Spotka prowadzi wspotprace. Wszystkie podmioty, w ktorych
prowadzone sg rachunki bankowe Spoiki oraz z ktérymi zawierane sg transakcje depozytowe, sg
bankami dziatajagcymi w polskim sektorze finansowym, ktére dysponujg odpowiednim kapitatem
wiasnym i stabilng pozycja rynkowa. Dodatkowo krétkoterminowy charakter lokat (w wiekszosci lokaty
jednodniowe) powoduje, ze ryzyko kredytowe w tym obszarze mozna uznaé za niskie.

Spotka nie korzysta z instrumentéw pochodnych. Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi przez
Spotke pozyczkami dla podmiotéw pozostatych, ze wzgledu na ich niskg wartos¢ oraz krétkie terminy
sptaty, mozna uzna¢ za nieznaczne.

Znaczacym obszarem ryzyka kredytowego jest wiarygodnos¢ kredytowa klientdw, z ktorymi
zawierane sg transakcje sprzedazy towaréw i ustug. Ryzyko powstaje w przypadku zaangazowan
kredytowych w odniesieniu do klientéw hurtowych i detalicznych — co obejmuje réwniez nierozliczone
naleznosci

i zobowigzania do zawarcia transakcji. Jezeli klienci posiadajg niezalezny rating, Spotka korzysta
z niego. W przeciwnym wypadku, kontrola ryzyka ocenia wiarygodno$¢ kredytowg klienta,
uwzgledniajac jego pozycje finansowa, doswiadczenia z przesztosci i inne czynniki. Indywidualne
limity ryzyka okresla sie na podstawie wewnetrznych i zewnetrznych ratingéw, zgodnie z wytycznymi
okreslonymi przez Zarzad. Jakosc¢ kredytowg aktywow finansowych, ktére nie sg przeterminowane ani
nie utracity na wartosci, mozna oszacowaé poprzez odniesienia do:

— zewnetrznych ratingdw oceniajgcych wyptacalnosé kontrahenta (jezeli sg dostepne),

- historycznych informacji o opdznieniach w sptacie kontrahenta.

W przypadku tych aktywow finansowych, ktére nie sg przeterminowane, ani nie utracity na wartosci,
kierownictwo nie przewiduje zadnych strat z tytutu niewywigzania sie kontrahentéw ze zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig

Spotka monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do
okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci
zaréwno inwestycji jak i aktywdw finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej.

7. Ocena dotycz gca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzgl  ednieniem
zdolno s$ci wywi gzywania si @ z zaciagnietych zobowi gzan oraz okre slenie ewentualnych
zagrozen i dziala i, jakie Emitent podj at lub zamierza podj aé w celu przeciwdziatania tym
zagro zeniom.

Celem Spokki jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggloscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty
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obrotowe, kredyty inwestycyjne, leasing. Zaangazowanie kredytowe Spotki (wysoko$¢ przyznanych
limitéw kredytowych dla kredytow odnawialnych + przyznane limity linii gwarancyjnych + zadtuzenie
z tytutu kredytow nieodnawialnych na koniec danego okresu) w 2011 roku ulegto, w poréwnaniu do
analogicznego okresu, zwiekszeniu. Spotka posiada na dzien 31 grudnia 2012 roku 43%
zaangazowania kredytowego w jednym banku oraz po 17% zaangazowania odpowiednio w dwdéch
kolejnych bankach. W ocenie Zarzadu nie wystepuje ryzyko koncentracji zrédet finansowania. W
umowach kredytéw i pozyczek wystepujg klauzule méwigce o wczesniejszej sptacie w przypadku
pogorszenia sytuacji finansowej Spotki. Na 31 grudnia 2012 roku w terminie do 1 roku do sptaty
przypada 100% wartosci nominalnej zaciggnietych przez Spotke kredytéw, natomiast Spotka co roku
odtwarza poziom dostepnych linii kredytowych na podobnym poziomie.

8. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywéw z emis i panieréw warto s$ciowych.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Impel S.A. dokonata subskrypcji 713 715 akcji serii E po
cenie emisyjnej 25,00 ztotych za jedng akcje. Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 17 842
875 ziotych. Wplywy z emisji ww. akcji Spotka przeznaczyta na akwizycje (80%) i kapitat obrotowy
(20%).

W zakresie realizacji zatozen akwizycyjnych ww. srodki zostalty wydatkowane na zakup 3 654 637
akcji (73,1% kapitatu akcyjnego) spoétki Gwarant Agencja Ochrony S.A. za cene 11,6 min ztotych oraz
975 akcji (100% kapitatu akcyjnego) sp6tki Ad Akta S.A. za cene 1,3 min ziotych.

9. Istotne transakcje zawarte przez Impel S.A. zpo dmiotami powi gzanymi, na innych
warunkach ni z rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okre  $lajacymi charakter
tych transakciji.

W okresie sprawozdawczym Impel S.A. nie zawierala istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi,
na innych warunkach niz rynkowe.

Transakcje rynkowe pomiedzy podmiotami powigzanymi jakie mialy miejsce w roku 2012 miaty
charakter typowy i wynikaty badz to z biezgcej dziatalnosci spétek Grupy, badz byly uwarunkowane w
umowach

z instytucjami finansowymi (banki). Do transakcji tych nalezaly przede wszystkim umowy pozyczki lub
umowy poreczenia zawierane w ramach Grupy, o ktérych mowa w Rozdziale IV Pozostate informacje
finansowe i majgtkowe niniejszego sprawozdania.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly réwniez zaprezentowane w Dodatkowych notach
objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Impel S.A.

10. Objasnienie r6 znic uzyskanych wynikow wzgl edem opublikowanych prognoz.

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Impel S.A. na rok 2012.

V. Oceny i perspektywy rozwoju.

1. Charakterystyka zewn etrznych iwewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Impel S.A., w tym istotne czynniki ryzyka i zagro  zen.

1.1. Czynniki rozwoju

Impel S.A. koordynuje i nadzoruje dziatania catej Grupy Impel i w ramach istotnych czynnikéw rozwoju
zwraca uwage na:

Czynniki zewnetrzne:

— konkurowanie ceng przez znaczng czes$¢ podmiotéw swiadczacych analogiczne ustugi,

— zatory pfatnicze wsréd odbiorcow ustug, ograniczajgce ptynnos¢ finansowa,

- regulacje prawne podnoszace koszty pracy (wzrost ptacy minimalnej, "ozusowanie" umow zlecen,
wzrost skfadki rentowej),

— zmiany w przepisach dotyczacych ZPCHr.
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Czynniki wewnetrzne:

- wdrozenie systemu proponowania klientom innowacyjnych rozwigzah w zakresie outsourcingu,

- wdrozenie wsparcia informatycznego ZSI oraz Contact Center,

- koncentracja na wykorzystaniu potencjalu wynikajgcego z cross-sellingu oraz organizacji
tancuchow dostaw,

- strategia optymalizacji kosztow — osiagniecie zamierzonych efektéw handlowych w kontekscie
dopasowania oferty do kompleksowych potrzeb klientéw,

— kompetencje w restrukturyzacji ioptymalizacji proceséw nienalezacych do podstawowych
dziatalnosci klientdéw Impel S.A. i spotek zaleznych, w ramach poszczegélnych linii produktowych.

1.2. Ryzyka i zagro zenia
W ramach istotnych czynnikéw ryzyk i zagrozen Impel S.A. zwraca uwage na:

Czynniki zewnetrzne:

- konkurowanie ceng przez znaczng czes¢ podmiotow Swiadczacych analogiczne ustugi,

— zatory pfatnicze wsréd odbiorcow ustug, ograniczajgce ptynnos¢ finansowa,

- regulacje prawne podnoszace koszty pracy (wzrost ptacy minimalnej, "ozusowanie" umow zlecen,
wzrost skfadki rentowej),

— zmiany w przepisach dotyczacych ZPCHr,

Czynniki wewnetrzne:

— brak zorganizowanego na szerokg skale cross-sellingu produktéw Grupy Impel — sprzedazy wielu
produktéw do jednego klienta,

- nieusystematyzowany proces wyszukiwania i wdrazania nowych produktow oraz innowacyjnych
metod organizacji pracy,

— rozbudowane struktury organizacyjne wpltywajgce na wysokos$¢ kosztow posrednich,

— ograniczenia w systemowej kontroli jakosci i zarzgdzania reklamacjami (Contact Center) — projekt
w trakcie realizacji,

- potencjalne konflikty wewnetrzne przejmowanych grup pracowniczych w wyniku przejecia nowych
kontraktow i akwizowanych podmiotow.

2. Perspektywy rozwoju.

W zwigzku zreorganizacjg Grupy Impel, ktéra doprowadzita do wyodrebnienia Zarzadu
Korporacyjnego (Impel S.A.) oraz Jednostek Biznesowych prowadzacych dziatalnos¢ operacyjna,
opracowano jednolita strategie dla calej Grupy Impel, Impel S.A. nie posiada odrebnej strategii.
Strategia Grupy zostala przedstawiona w Sprawozdaniu Zarzgdu na temat dziatalnosci Grupy Impel
w 2012 roku.

VI. Wazniejsze zdarzenia 2012 roku oraz zdarzenia, jakie n astgpity po dniu
31 grudnia 2012 roku.

Rejestracja podziatu Impel S.A. i wydzielenie aktywow znaczgcych do Vantage Development S.A.

W dniu 1 marca 2012 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy-Rejestrowy dokonat wpisu uchwatly o podziale Impel S.A. Tym samym, z dniem 1 marca
2012 roku, podziat Spotki stat sie skuteczny.

Podziat Impel S.A. nastapit poprzez przeniesienie czesci majatku Impel S.A. i jego przejecie przez
Vantage Development S.A. (podziat przez wydzielenie) na podstawie art. 529 § 1 pkt. 4 KSH w
zamian za akcje Vantage Development S.A., ktére objeli akcjonariusze Impel S.A. W zamian za
przeniesiony majatek (tj. Zaktad Ecoimpel) akcjonariusze Impel S.A., ktérzy w dniu 9 marca 2012 roku
byli wiascicielami akcji Spéiki otrzymali za kazdg 1 akcje Impel S.A. 3,2109 akcji Vantage
Development S.A., zachowujac dotychczas posiadane akcje Impel S.A.

Akcje Vantage Development S.A. w dniu 26 marca 2012 roku zadebiutowaty na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Wyptata dywidendy za rok 2011

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Impel S.A. (ZW2Z)
w dniu 23 czerwca 2012 roku przyjeto Uchwale nr 6 w sprawie przeznaczenia wyniku finansowego
Impel S.A., na mocy ktorej przeznaczyto zysk netto osiggniety w 2011 roku w wysokosci
29.470.648,18 zlotych w nastepujacy sposob:

- kwote 18.227.193 ziote na wyptate dywidendy tj. 1,5 ztotych na kazda akcje,

- kwote 11.243.455,18 zlotych na kapitat rezerwowy.

Dywidendg objetych zostato 12 151 462 akcji Impel S.A. Dywidenda zostatla wyptacona w dniu
30 sierpnia 2012 roku.

Emisja akcji serii E Impel S.A.

W dniu 11 wrzesnia 2012 roku Zarzgdu Impel S.A. podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spoétki w granicach kapitatu docelowego (okreslonego w 8§ 8.1 ust.1 Statutu Spoétki)
w drodze emisji nie wiecej niz 713 715 akcji zwyklych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej
5 zlotych kazda z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoiki.

Emisja akciji serii E byta przeprowadzona w sposéb niestanowigcy publicznego proponowania nabycia
papieréw wartosciowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (t. jedn.: Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439, ze zm.). Objecie akcji
serii E nastgpito w drodze subskrypcji prywatnej przeprowadzonej w dniach 15 — 18 wrzesnia 2012
roku, w ramach, ktorej inwestorzy nie sktadali zapiséw, a zawierali umowy objecia akcji serii E.
W ramach subskrypcji wyzej wymienionych akcji zawarto 13 uméw z podmiotami, w tym 2 z osobami
fizycznymi.

Cena emisyjna akcji serii E wyniosta 25,00 ztotych. Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta
17 842 875 ziotych.

Srodki pozyskane z emisji przeznaczone zostaly gtéwnie na dalsze realizowanie przez Spoike
zalozen dotyczacych akwizycji, zarbwno w kraju, jak i za granica, prowadzonych gtéwnie w celu
dywersyfikacji zrodet przychodu, w tym szybsza ekspansje na rynku polskim i zagranicznym,
wzmochienie pozycji Spoétki wzgledem podmiotéw konkurencyjnych oraz dalsze umacnianie jej
wiarygodnosci wsréd klientdw, inwestoréw i partneréw handlowych. Doktadna informacja w zakresie
wydatkowania srodkéw zostata zamieszczona w Rozdz. IV pkt 11 niniejszego sprawozdania.

Rejestracja przez Sad podwyzszenia kapitalu zakladowego Impel S.A. miatla miejsce dniu
3 pazdziernika 2012 roku. Akcje serii E zostaly wprowadzone do obrotu na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 24 pazdziernika 2012 roku.

Dziatania akwizycyjne

W dniach 26 listopada i 5 grudnia 2012 roku Impel S.A. dokonala transakcji zakupu tgcznie 73,1%
udziatdbw w kapitale akcyjnym sp6tki Gwarant Agencja Ochrony S.A. z siedzibg w Opolu. Gwarant
Agencja Ochrony S.A. zajmuje sie outsourcingiem ustug dla przedsiebiorstw oraz oséb prywatnych
w zakresie fizycznej ochrony oséb i mienia, monitoringu, ochrony technicznej oraz ustug
porzadkowych. Akcje Gwarant Agencja Ochrony S.A. notowane sg na rynku NewConnect.

Umowy znaczgce

W dniu 23 sierpnia 2012 roku zostata zawarta umowa o wielopodmiotowg linie kredytowa pomiedzy
Impel S.A., Impel Cleaning sp. z 0.0., Impel Security Polska sp. z 0.0., Impel Monitoring sp. z 0.0. SK,
Impel Trading Sp. z 0.0. i Agrobud BHP S.A. (dalej: Kredytobiorcy) a Bankiem Zachodnim WBK S.A.
(dalej: Bank), przedmiotem ktorej jest linia kredytowa przyznana Kredytobiorcom w tacznej kwocie 20
min ztotych i z oprocentowaniem rownym stawce WIBOR 1M powiekszonej o0 marze Banku. Zgodnie z
zapisami umowy $rodki z linii kredytowej moga by¢ wykorzystane na finansowanie biezacej
dziatalnosci Kredytobiorcow. Umowa zostala zawarta na okres kredytowania do dnia 23 sierpnia 2013
roku. W umowie nie zastrzezono kar umownych, ktérych wysokos$¢ przekracza 10% jej wartosci.
Podstawowymi zabezpieczeniami sptaty kredytu sg poreczenia wystawione przez Impel S.A.
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Pozostate postanowienia umowy kredytowej nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego
typu umow. Ww. umowa spetnia kryterium umowy znaczacej, tzn. jej warto$¢ przekracza 10%
kapitatow wiasnych Impel S.A.

Rekomendacja Zarzadu Impel S.A. wyptaty dywidendy z zysku za rok 2012

W dniu 12 marca 2013 roku Zarzad Impel S.A. podjat uchwate w sprawie zarekomendowania Radzie
Nadzorczej i Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoétki wyptate dywidendy w wysokosci 1,5
ztotych na 1 akcje dla uprawnionych do dywidendy akcjonariuszy. tacznie na wyptate dywidendy
przeznaczona zostanie kwota 19 297 765,50 ztotych.

VII. Pozostate informacje.

1. Kurs akcji Impel S.A. w 2012 roku.

Akcje Impel S.A. zadebiutowaly na Gieldzie Papierébw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu
16 pazdziernika 2003 roku. Akcje Spotki notowane sg na rynku podstawowym w systemie notowan
ciagtych i wchodza w sktad indeksu WIG, WIG-Poland i sWIG80 oraz InvestorMS (indeksu wynikow
inwestycyjnych (tzw. benchmark) funduszu Investor Top 25 Matych Spotek FIO).

Kurs akcji Impel S.A. w 2012 roku na tle indeksu WIG przedstawia ponizszy wykres:

kurs Impel S.A. (z})

36,00 T Korekta kursu w wyniku T 50000
transakcji  podziatu i L 48 000
34,00 + wydzielenia czesci
deweloperskiej z Grupy + 46 000
32,00
44 000
30,00 42 000
28,00 40 000
26.00 38 000
36 000
24,00
34 000
22,00 + -+ 32000
20,00 f f f f f f . f . f f 30 000

styl2 lutl2 marl2 kwil2 majl2 czel2 Ilipl2 siel2 wrz12 pazl2 lis1l2 grul2

Maksymalna wartos¢ kursu akcji w 2012 roku wynosita 31,9 zlotych (zanotowana na sesji gietdowej
w dniu 1 marca 2012 roku), zas wartos¢ minimalna kursu akcji - 22,8 zlotych (zanotowana na sesji
gietdowej w dniu 1 kwietnia 2012 roku).

W zwigzku z wydzieleniem dziatalnosci deweloperskiej ze struktur Impel S.A. (rejestracja podziatu
Spotki miata miejsce w dniu 1 marca 2012 roku) po ses;ji gieldowej w dniu 6 marca 2012 roku Gielda
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. dokonata korekty kursu odniesienia dla akcji Impel S.A.
przyjmujac wspotczynnik korygujacy rowny 30,12%.

Wspéiczynnik korygujacy zostat obliczony w oparciu o zalozenia ogtoszone w Planie Podziatu:

—  warto$¢ godziwa wydzielanego majatku z Impel S.A. - 184 230 572 ziotych,

- warto$¢ bazowa wyceny Impel S.A. - 611 630 000 ziotych,

Co oznacza, ze wartos¢ wydzielanego z Impel S.A. majatku stanowita 30,12% wartosci bazowej
Impel S.A.

W dniu 7 marca 2012 roku notowania akcji Impel SA rozpoczely sie po kursie skorygowanym tj. po
20,47 ztotych.
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W dniu 24 pazdziernika 2012 roku Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
wprowadzit w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 713 715 akcji serii E
Impel S.A.

2. Kluczowe dane dotycz ace akcji Impel S.A.

2012 2011
Liczba akcji na koniec roku 12 865 177 12 151 462
Liczba akcji w obrocie gietdowym 7865177 Y 3 613 000
Free float (%) 61,14 29,73
Cena akgiji (zt) ? 30,74 23,66
Wartos¢ ksiegowa (zf) 269 234 000 333178 000
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zf) 20,93 27,42
Wartos¢ rynkowa (zt) 395 475 541 287 503 591
Zysk r_letto przypa_&dajacy na akcjonariuszy 28 156 000 58 976 000
podmiotu dominujacego (zt)
Zysk netto na akcje (zt) 2,19 4,85
Clz 14,05 4,87
C/WK 1,47 0,86
Dywidenda (zt) - 1,50
Stopa dywidenda - 6,34

Dow zwigzku z wprowadzeniem w dniu 13 wrzesnia 2012 roku do obrotu gietdowego 3 538 462 akcji zwyklych na okaziciela

serii C Impel S.A oraz w dniu 24 pazdziernika 2012 roku 713 715 akcji zwyktych na okaziciela serii E Impel S.A.,

2 cena akcji Impel S.A. z ostatniej sesji gieldowej w danym roku

3. Rekomendacje wydane w 2012 roku oraz do dnia spo  rzadzenia niniejszego sprawozdania.

Instytucja wydaj aca

rekomendacj e Data rekomendac;ji Rekomendacja Cena docelowa (w zt)
Millennium DM S.A. 29 lutego 2012 roku KUPUJ 45,60
DM AmerBrokers 25 pazdziernika 2012 roku KUPUJ 35,85
Millennium DM S.A. 18 styczen 2013 roku AKUMULUJ 34,90

W dniu 28 grudnia 2012 roku w raporcie DM TRIGON akcje Impel S.A. znalazly sie ws$rdd
rekomendowanych inwestycji na rok 2013.

4. Struktura akcji Impel S.A.

Kapitat zaktadowy Impel S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania dzieli sie na 12865 177 akcji o wartosci nominalnej 5 ztotych kazda i wynosi
64 325 885 zlotych.

W dniu 3 pazdziernika 2012 roku miata miejsce rejestracja przez sad zmiany wysokosci kapitatu
zakltadowego Impel S.A.. Kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 60 757 310 ztotych do
kwoty 64 325 885 ztotych w wyniku rejestracji 713 715 akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci
nominalnej 5 ztotych kazda.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcji Impel S.A. przedstawia sie
nastepujaco:

Warto $¢ 2z z 2o . .
. oz . . . ; llos¢ gtoséw na WZ llosé¢ akcji w obrocie
Seria llos$¢ akciji Rodzaj akcji nominalna (w szt (W szt
1 akcji (w zt) ’ ’

A 200 000 zwykte na okaziciela 5 200 000 200 000

B 100 000 zwykte na okaziciela 5 100 000 100 000

C 5 000 000 imienne uprzywilejowane 5 10 000 000 -

C 3538 462 zwykte na okaziciela 5 3538 462 3538 462

D 3313 000 zwykte na okaziciela 5 3313 000 3313 000

E 713 715 zwykte na okaziciela 5 713 715 713 715

5. Akcje Impel S.A. oraz akcje iudzialy w jednostk ach powi azanych, b edace w posiadaniu
0s6b zarz gadzajacych i nadzoruj acych Spokk e.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji Impel S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce
przedstawia sie nastepujaco:

Liczba akcji wg stanu na dzie n taczna warto $¢ nominalna akciji
31.12.2012 roku (w szt.) (w zh)
Zarzad
Grzegorz Dzik 48 288 241 440

Jozef Biegaj - -
Wojciech Rembikowski - -
Danuta Czajka - -
Rada Nadzorcza
Krzysztof Obtoj - -
Piotr Pawtowski - -
Piotr Urbanczyk - -
Andrzej Malinowski - -
Jakub Dzik = =
Ponizsze informacje dotyczace akcji i udziatow w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu

0sOb zarzadzajacych inadzorujacych Spoéilke, zostaly sporzadzone na podstawie os$wiadczen
przekazanych Spéice przez osoby zobowigzane.

Akcje iudzialy w spoétkach powigzanych przez kluczowe kierownictwo Spotki, bedgce w posiadaniu
Pana Grzegorza Dzika, przedstawia ponizsza tabela:
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Rezka taczna warto $¢ nominalna
Spéika udziatow/akciji GRANEN 3
udziatow/akcji (w zt)
(w szt.)
PrajJa Ltd b 2000 2 000 EURO
Mobile Technology sp. z o.0. 60 000 3000 000
Parkowa Ostoja Sp. z 0.0. 3000 3 000 000

2 posrednio przez PrajJa Holding, ktéra posiada 99% udziatu w kapitale spoki

Akcje iudzialy w spoétkach powigzanych przez kluczowe kierownictwo Spotki, bedgce w posiadaniu
Pana Jozefa Biegaja, przedstawia ponizsza tabela:

LiEzIEE. taczna warto $§¢ nominalna
Spoika udziatow/akii GRANENL ;
udziatow/akcji (w zt)
(w szt.)
Birmat Ltd ” 2 000 2 000 EURO
Appaloosa sp. z 0.0. 3095 3095 000
V-Force sp. z 0.0. 100 50 000
Vantage Development S.A. 13 221 255 8197 178,1
Exped Investitions —Und Technologigesellschaft mgH 1 850 000 EURO

H posrednio przez Birmat Holding, ktéry posiada 99% udziatu w kapitale spokki

Akcje iudzialy w spoétkach powigzanych przez kluczowe kierownictwo Spotki, bedgce w posiadaniu
Pana Jakuba Dzika, przedstawia ponizsza tabela:

Lieze taczna warto $¢ nominalna
Spoika udziatow/akii aczna wa ;
udziatow/akeji (w zt)
(w szt.)
PrajJa Ltd 2 000 2 000 EURO
Gamed sp. z 0.0. 25 25 000

2 posrednio przez PrajJa Holding, ktéra posiada 99% udziatu w kapitale spoki

6. Akcjonariusze Impel S.A. posiadaj acy bezpo $rednio lub po $rednio znaczne pakiety akcji
Spoiki.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spokki, na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogo6lnej liczby gtoséw na WZ Impel S.A. przedstawia sie
nastepujaco:

Udziat w kapitale Udziat w ogolnej

Akcjonariusz Liczba zakladowym Liczba liczbie gloséw

na dzie n 31 grudnia 2012 roku akcji (w %) gtosow W %)
PrajJa Ltd.
(podmiot kontrolowany przez Grzegorza 5 090 907 39,57 7 940 907 44,45
Dzika)
Grzegorz Dzik bezposrednio 48 288 0,38 48 288 0,27
Birmat Ltd.
(podmiot  kontrolowany przez Jozefa 3508 255 27,27 5 658 255 31,67
Biegaja)
E;vuvs;eAchlr}e Towarzystwo Emerytalne 1213 272 9.43 1213 272 6,79

D wg szacunkéw Spoiki; udziat OFE PZU ,Zlota Jesien” + Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU + PZU FIO Parasolowy

Subfundusz PZU Akcji Matych i Srednich Spétek + PZU FIO Parasolowy Subfundusz PZU Akcji KRAKOWIAK
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Akcjonariusz Udziat w kapitale Udziat w ogolnej

A G I Liczba Liczba S ,
na dzie n sporz adzenia niniejszego " zaktadowym 2 liczbie gtosow
. akcji gtosow

sprawozdania (w %) (w %)
PrajJa Ltd.
(podmiot kontrolowany przez Grzegorza 4890 907 2 38,02 7 740 907 43,33
Dzika)
Grzegorz Dzik bezposrednio 48 288 0,38 48 288 0,27
Birmat Ltd.
(podmiot kontrolowany przez Jozefa 3508 255 27,27 5 658 255 31,67
Biegaja)
E;ﬁs;eAchBe Towarzystwo Emerytalne 1213 272 9.43 1213 272 6,79

D wg szacunkéw Spoiki; udziat OFE PZU ,Zlota Jesien” + Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU + PZU FIO Parasolowy

Subfundusz PZU Akcji Matych i Srednich Spétek + PZU FIO Parasolowy Subfundusz PZU Akcji KRAKOWIAK
2 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spoétke w dniu 29 stycznia 2013 roku

7. Umowy zawarte pomi edzy ImpelS.A. aosobami zarz adzajacymi, przewiduj acymi
rekompensat e w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmow  anego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pot aczenia
Emitenta przez przej ecie.

Powyzsze umowy nie wystepuja.
8. Wynagrodzenia Zarz adu i Rady Nadzorczej Impel S.A.

Wynagrodzenia i nagrody, tacznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone w okresie sprawozdawczym
i nalezne, Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Impel S.A. oraz czionkom Zarzadéw i Rad Nadzorczych
spotek podlegajacych konsolidacji zaprezentowano w Dodatkowych notach objasniajgcych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel.

9. Informacje o znanych Emitentowi umowach, wtymr  Ownie z zawartych po dniu bilansowym,
w wyniku ktdrych mog a w przyszio $ci nast gpié zmiany w proporcjach posiadanych akciji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Emitentowi nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

10.Informacje o systemie kontroli programow akciji pracowniczych.
W 2012 roku Impel S.A. nie prowadzita programu akcji pracowniczych.
11.Relacje inwestorskie.

Relacje inwestorskie, jako wyodrebnione w strukturze Impel S.A. Biuro Nadzoru Wiascicielskiego
i Relacji Inwestorskich, podlegajg bezposrednio Wiceprezesowi Zarzgdu ds. finansowych.

Do zadan Biura nalezg zaréwno dziatania o charakterze merytorycznym tj. przygotowywanie
prezentacji i raportdw, uczestnictwo w spotkaniach, jak i dziatania organizacyjne np. organizacja
spotkan i telekonferencji z inwestorami. Dziatania Biura skupiajg sie na ksztaltowaniu pozadanego
wizerunku Spotki wsrdd inwestoréw, a przede wszystkim wsrdd jej akcjonariuszy. Celem Biura jest
nalezyte wypelnianie obowigzkéw informacyjnych gwarantujace akcjonariuszom dostep do
kompleksowej i rzetelnej informaciji.

Biuro dba i monitoruje przestrzeganie przez Spotke zasad Dobrych Praktyk. Biuro zarzadza sekcjg
relacji inwestorskich, ktora znajduje sie na stronie internetowej spotki (www. impel.pl). Sekcja ta
pozwala na szybki i bezproblemowy dostep do wielu informacji, jak réwniez umozliwia $cigganie
dokumentow tj. raporty, prezentacje itp. Wszystkie informacje i dokumenty ttumaczone sg na jezyk
angielski.
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VIII. Informacja dotycz gca umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozda n finansowych.

Zgodnie z uchwatlg Rady Nadzorczej z dnia 10 kwietnia 2012 roku i wynikajacg z niej umowg z dnia
26 czerwca 2012 roku podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdania finansowego
Impel S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Impel za lata 2012 - 2014 roku jest
Ernst&Young Audit sp. z 0.0.

. . . ; , Za rok obrotowy Za rok obrotowy
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania spra  wozdan Mo ey of Mo ey of
finansowych, odr ebnie za: acysie 1) 2) Al 1)
’ 31.12.2011 (w z) 31.12.2012 (w zt)
1. badanie rocznego sprawozdania finansowego Impel S.A 26 000 135 000
5  inne ustugi poswiadczajace, wtym przeglad sprawozdania 24000 80 000
finansowego Impel S.A.
3.  uslugi doradztwa podatkowego 15 200
4.  inne ustugi 4 500

Y wartosé wynagrodzer netto, wynagrodzenie obejmuje oprécz badania i przegladu sprawozdania jednostkowego Impel S.A.

wynagrodzenie za badanie i przeglgd skonsolidowanego sprawozdania finansowego Impel S.A.
zg. z umowg z PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0.

IX. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Impel S.A. oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dost  epny.

Impel S.A., jako spotka gieldowa, przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego zawarte
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, przyjetym Uchwatg Nr 12/1170/2007
Rady Gietdy w dniu 4 lipca 2007 roku (z pézniejszymi zmianami), w brzmieniu stanowigcym zatgcznik
do Uchwaly Rady Gieldy Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku. Tekst ww. dokumentu
dostepny jest na stronie internetowej: www.corp-gov.gpw.pl.

Niniejsze oswiadczenie dotyczy stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Spotke w roku 2012 i
spetnia wymagania ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” okreslonych w zatgczniku do
Uchwaly Nr 20/1287/2011 Rady Gieldy z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, a takze uwzglednia
regulacje Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. odnosnie stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spotki notowane na Gietdzie.

2. Odstapienia od postanowie n zbioru zasad tadu korporacyjnego.

Zarzad Impel S.A. oswiadcza, ze w 2012 roku Spétka przestrzegata zasady tadu korporacyjnego
zawarte w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW?”, poza nizej wymienionymi:

Zasady I1.3. i 111.9 ,Zarzad, przed zawarciem przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym,
zwraca sie do Rady Nadzorczej o aprobate tej transakcji/lumowy. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych (...).” ,Zawarcie przez Spotke
umowy/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajacej warunki, o ktérych mowa w czesci 1.3,
wymaga aprobaty Rady Nadzorczej”.

Ze wzgledu na skale powigzan handlowych iorganizacyjnych pomiedzy spétkami Grupy Impel,
stosowanie zasady w znacznym stopniu utrudnitoby biezaca dziatalnos¢. Emitent przykiada duzg
uwage, aby transakcje zawierane pomiedzy Spoétka a podmiotami powigzanymi zawierane byty na
warunkach rynkowych. Dodatkowo Impel S.A. opisuje wszystkie transakcje z podmiotami
powigzanymi oraz przechowuje ich dokumentacje zgodnie z wymogami art. 9a Ustawy o podatku
dochodowym od os6b prawnych (Dz.U. z 2000 r. nr 54 poz. 654 ze zm.).
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Zasada 11.1.14 ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa:

14) informacje o tresci obowigzujacej w Spoice reguly dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych lub braku takiej reguty”.

Obecnie Emitent nie posiada na swojej stronie internetowej informacji o obowigzujacej w Spéice (lub
jej braku) regule dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Wszelkie informacje w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spotka
znajduja sie na stronie internetowej Impel S.A., w zaktadce Relacje Inwestorskie — Dobre praktyki.

3. Opis gtébwnych cech stosowanych w Grupie Impel sy steméw kontroli wewn etrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz gdzania skonsolidowanych
sprawozda n finansowych.

Zarzad Korporacyjny Grupy Impel jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie i jego
skuteczno$¢ w procesie  sporzadzania sprawozdan finansowych iraportéw  okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
19 lutego 2010 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. Raportowanie odbywa sie
w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR).

System kontroli wewnetrznej izarzgdzania ryzykiem w procesie sprawozdawczoéci finansowej

funkcjonuje poprzez:

- ustalone wwewnetrznych procedurach Grupy Impel zasady izakres raportowania,
odpowiedzialnosci w przedmiocie sporzadzania raportéw okresowych i sprawozdan finansowych,
w tym zapewnienia ich jakosci i poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji;

— regularne przeglady publikowanych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych iraportéw okresowych odpowiedzialny jest pion
ekonomiczny kierowany przez Dyrektora Finansowego - Wiceprezesa Zarzadu Impel S.A. Ksiegi
rachunkowe poszczegdlnych spétek Grupy prowadzone sg w wiekszosci przez Centrum Ksiegowe
w ramach spoitki Impel Business Solutions sp. z 0.0., ktéra $wiadczy ustugi rachunkowo-ksiegowe na
rzecz Impel S.A. i pozostatych spétek Grupy. Ksiegi rachunkowe prowadzone sg wedtug jednolitych
zasad zgodnie z obowigzujgcg w Grupie politykg rachunkowos$ci. W ramach Centrum funkcjonujg
poszczegolne dzialy ksiegowe rozliczajace spotki nalezace do poszczegdllnych Jednostek
Biznesowych. Wprowadzona jest takze zasada podwojnej kontroli ksiegowania transakcji
gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite dla ksiegowania tozsamych transakcji
gospodarczych.

Sprawozdania finansowe spotek Grupy sporzadzane sg przez ich gtéwnych ksiegowych,
skonsolidowane sprawozdania finansowe — przez Dyrektora Centrum Ksiegowego.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych obowigzuje jednolity format narzedzia, ktéry obowigzuje
réwniez dla wyliczania podatkéw (podatek dochodowy od oséb prawnych i podatek VAT).

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa sprawozdania finansowe poddawane sg odpowiednio
przegladowi lub badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta. Przegladowi podlega
w szczegOlnosci adekwatnos¢ danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien. Wyniki
przegladu lub badania prezentowane sg przez audytora Dyrektorowi Finansowemu — Wiceprezesowi
Zarzadu Impel S.A. oraz Radzie Nadzorczej.

Sprawozdania finansowe iraporty okresowe po zakonczeniu przegladu lub badania biegtego
rewidenta przekazywane sg Zarzadowi Impel S.A. do ich zatwierdzenia. Zatwierdzone dokumenty
podlegaja publikacji zgodnie z kalendarzem publikacji raportéw okresowych zatwierdzanym corocznie
przez Zarzad Impel S.A.

W ramach Grupy Impel funkcjonuje spotka Accounting Audyt Partner sp. z 0.0. S.K., ktéra zajmuje sie

nadzorem realizacji strategii podatkowej Grupy oraz jej modyfikacjag do biezacych jej potrzeb,
przeprowadza audyty podatkowe w celu weryfikacji ryzyk podatkowych Grupy, nadzoruje realizacje
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polityki w zakresie cen transferowych w Grupie oraz podejmuje inne dziatania wynikajace z ww.
strategii.

W Grupie Impel dokonuje sie corocznych przegladow strategii idlugoterminowych planéw
biznesowych. Przygotowywany corocznie budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad
Korporacyjny Grupy Impel i przedstawiany Radzie Nadzorczej Spotki. W trakcie roku Zarzad analizuje
biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem wykorzystujac stosowang w grupie
sprawozdawczos¢ zarzadcza.

Kierownictwo $redniego iwyzszego szczebla pionu ekonomicznego pod nadzorem Wiceprezesa
Zarzagdu ds. Rozwoju po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje
wspolnie wyniki finansowe Spétki w poréwnaniu do zatozen budzetowych.

4. Wskazanie akcjonariuszy Impel S.A. posiadaj acych bezpo srednio lub po $rednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gltosébw z nich wynikaj acych iich
procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na wa Inym zgromadzeniu.

Informacja uwzgledniajgca wszystkie zawiadomienia jakie Impel S.A. otrzymata w trybie art. 69 ust. 1
pkt. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. 2005, Nr 184, poz. 1539)
zostata przedstawiona w Rozdziale VII pkt. 6 niniejszego sprawozdania.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto $ciowych, ktére daj q specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie n.

Zaden z posiadaczy papierow wartosciowych wyemitowanych przez Impel S.A. nie posiada
specjalnych uprawnien kontrolnych wobec Spétki.

Kazda akcja Spéiki daje prawo do jednego glosu, z zastrzezeniem, iz 5000 000 akcji serii C
Impel S.A. jest akcjami imiennymi uprzywilejowanymi w ten sposoéb, ze jedna akcja daje prawo do
dwoéch gtoséw na WZ Spdéitki. Ponadto, w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali nieparzystg
liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej, 3, 4 lub 5 Cztonkéw Rady Nadzorczej (odpowiednio w przypadku,
gdy Walne Zgromadzenie ustali liczbe Czlonkéw Rady na 5, 7 lub 9 czionkéw) wtym
Przewodniczacego, powotujg i odwotujg akcjonariusze posiadajacy akcje imienne uprzywilejowane
serii C, natomiast w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali parzystg liczbe Cztonkow Rady
Nadzorczej potowe czionkéw Rady Nadzorczej, wtym Przewodniczacego powotujg i odwotuja,
w glosowaniu podczas Walnego Zgromadzenia bezwzgledng wiekszoscig gltoséw wynikajacych
z akcji imiennych uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne
uprzywilejowane serii C. Pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje iodwotuje, Walne
Zgromadzenie.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, akcje uprzywilejowane stanowig 38,86% kapitatu
zakladowego Spétki oraz 55,97% ogolnej liczby gtoséw na jej WZ. Wiascicielami ww. akcji sg
Grzegorz Dzik (posrednio przez PrajJa Ltd) i JOzef Biegaj (posrednio przez Birmat Ltd). Zasady ich
zbywania reguluje Statut Impel S.A.

6. Wskazanie wszelkich ogranicze n odnos$nie wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadac  zy okre slonej cz esci lub liczby
gtoséw, ograniczenia czasowe dotycz ace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe Zwigzane z papierami warto s$ciowymi
sa oddzielone od posiadania papieréw warto  sciowych.

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajace na akcje
Impel S.A

7. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz gcych przenoszenia prawa wilasno $ci papieréw
warto sciowych Emitenta.

Kapitat zaktadowy Impel S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania dzieli sie 12 865 177 akcji o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda, z czego 5 000 000 akcji
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serii C jest akcjami imiennymi uprzywilejowanymi w ten sposoéb, ze jedna akcja daje prawo do dwdch
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Akcje imienne uprzywilejowane serii C podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Zasady zbywania
ww. akcji reguluje Statut Impel S.A., zgodnie z zapisami ktérego o zamiarze ich zbycia akcjonariusz
obowigzany jest powiadomi¢ Zarzad Spotki. Prawo pierwszenstwa nabycia ww. akcji przystuguje
pozostatym akcjonariuszom posiadajacych akcje uprzywilejowane.

Prawo pierwszenstwa akcjonariusze moga wykonywac¢ przez zlozenie Zarzadowi pisemnego
o$wiadczenia o zamiarze ich nabycia. W przypadku ztozenia o$wiadczen przez kilku akcjonariuszy
posiadajacych akcje imienne uprzywilejowane, akcjonariusze ci korzystajg z prawa pierwszenstwa
proporcjonalnie do liczby posiadanych juz akcji imiennych uprzywilejowanych serii C.

Jezeli po wyczerpaniu procedury ww. akcje pozostang nienabyte przez uprawnionych akcjonariuszy,
Zarzad ma prawo wskaza¢ osobe sposrdd pozostatych akcjonariuszy Spokki, ktéra zaptaci za akcje
ustalong cene. W razie braku wskazania nabywcy lub jesli wskazany przez Zarzad nabywca nie
zaplaci ustalonej ceny nabycia akcji, akcjonariusz moze swobodnie zby¢ akcje imienne
uprzywilejowane serii C.

8. Opis zasad dotycz acych powolywania iodwotywania os6b zarz adzajacych oraz ich
uprawnie n, w szczegoélno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Cztonkowie Zarzadu Impel S.A. sg powolywani iodwotywani zgodnie z przepisami KSH oraz
postanowieniami Statutu Spotki. Zarzad Impel S.A. sktada sie od trzech do siedmiu czionkéw, w tym
Prezesa. Liczbe cztonkéw Zarzadu oraz ich stanowiska okresla Rada Nadzorcza. Kadencja cztonkow
Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkow Zarzadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad moze udziela¢ prokury, do jej ustanowienia wymagana jest zgoda wszystkich Czionkdw
Zarzadu. Do odwotania prokury uprawniony jest kazdy z Cztonkéw Zarzadu jednoosobowo.

Do kompetencji Zarzadu nalezy kierowanie wszelkimi dziataniami Spotki z wytgczeniem spraw, ktére
na mocy postanowien KSH lub Statutu Spoétki sg przekazane do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Poszczegdélni Czionkowie Zarzadu zarzadzajg powierzonymi im
obszarami dziatalnosci Spoiki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzadu.

Poszczegdlni Czionkowie Zarzadu uprawnieni iobowigzani sg do samodzielnego dziatania
w sprawach dot. obszaru swojego dziatania, ktére zostaty szczegdtowo opisane w Regulaminie
Zarzadu Impel S.A. W zakresie spraw im powierzonych Czionkowie Zarzadu ponoszg
odpowiedzialnos¢ wobec Spékki, jak rowniez wobec oséb trzecich, chyba ze inaczej stanowig
bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa.

9. Opis zasad zmiany Statutu Impel S.A.

Zmiana Statutu Impel S.A. nalezy zgodnie z § 27 pkt.1.5 Statutu Spotki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Impel S.A. Zmiana Statutu moze by¢ uchwalona przez Walne Zgromadzenie
wigkszoscig trzech czwartych gloséw. W przypadku zamierzonej zmiany statutu, w ogtoszeniu
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak
réwniez tres¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zmian,
ogloszenie zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub
zmienionych postanowien Statutu.

W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczna z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgloszenia zmian
Statutu spoczywa na Zarzadzie Spoiki. Zarzad zobowigzany jest zglosi¢ zmiane Statutu w ciggu
3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty. W przypadku, kiedy zmiana Statutu polega na
podwyzszeniu kapitatu zakladowego spotki akcyjnej, moze ona by¢ zgloszona w ciagu 6 miesiecy od
uchwalenia podwyzszenia kapitatu zakladowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie
akcji nowej emisji do publicznego obrotu - od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie

25



Impel S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Impel S.A. w 2012 roku

zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ziozony przed uplywem czterech miesiecy od dnia
powziecia uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zakladowego. Natomiast uchwata o obnizeniu kapitatu
zakltadowego zgtaszana jest do KRS nie p6zniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia jej powziecia.

W 2012 roku, w wyniku przeprowadzonej przez Spotke emisji akcji serii E (emisja z wytaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki, przeprowadzona w sposob niestanowiacy
publicznego proponowania nabycia papieréw wartosciowych) i ztozonym w dniu 18 wrzesnia 2012
roku przez Zarzad Spoétki oswiadczeniu o okresleniu wysokosci objetego kapitalu zaktadowego w
wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego oraz o dookresleniu
wysokosci kapitatu zakladowego w Statucie Spokki, ulegt zmianie 86 Statut Spéitki w zakresie
wysokosci kapitatu akcyjnego Spotki. Powyzsza zmiana zostata zarejestrowana przez Sad w dniu
3 pazdziernika 2012 roku.

10.Sposo6b dziatania Walnego Zgromadzenia ijego za sadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy isposobu ich wykonywania, w szczegdl nosci zasady wynikaj gce
z regulaminu Walnego Zgromadzenia, je zeli taki regulamin zostat uchwalony, oile
informacje w tym zakresie nie wynikaj g wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie Impel S.A. dziala w oparciu o przepisy KSH, Statut Spéiki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia Impel S.A.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz
w sposOb okreslony dla przekazywania raportéw biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wlasnej inicjatywy lub na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych 1/20 kapitatu
zakladowego. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej, lub
akcjonariuszy reprezentujgcych 1/20 kapitalu zakladowego Spoétki powinno nastapi¢ w ciggu dwdch
tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwola¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spoitki nie zwota go
w terminie okre$lonym w Statucie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwofanie go uzna
za wskazane. Prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad Spoitki nie zwota
go wterminie okreslonym w Statucie, przystuguje réwniez akcjonariuszowi lub akcjonariuszom
reprezentujacym 1/5 kapitatu zaktadowego Spoiki.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe og6tu
gloséw w Spoéice moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie i wyznaczyé przewodniczacego
tego zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajacy akcje na okaziciela ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
Spokki, jezeli na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu), jest akcjonariuszem Spotki, to jest na jego rachunku papierow
wartosciowych sa zapisane akcje Spotki oraz w terminie nie wczesniej niz po ogloszeniu o Walnym
Zgromadzeniu inie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji ztozyt zadanie
wystawienia imiennego zadwiadczenia o prawie uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w podmiocie prowadzacym rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym zapisane sg
akcje Spoiki.

Akcjonariusz Spéiki posiadajacy akcje imienne ma prawo uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu
Spokki, jezeli na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu), jest akcjonariuszem Spoiki, tj. na jego rachunku papieréw wartosciowych
sg zapisane akcje Spotki oraz w terminie nie wczesniej niz po ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu
inie pozniej niz wostatnim dniu powszednim przed dniem rejestracji ztozyt w podmiocie
prowadzacym rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym zapisane sg akcje Spoiki zadanie
wystawienia $wiadectwa depozytowego stwierdzajgcego posiadanie akcji wdniu rejestracji
i dostarczyt to Swiadectwo Spoice najpozniej na 7 dni przed datg Walnego Zgromadzenia.
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W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia rowniez Czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz inne osoby o ile wynika to z przepiséw prawa. Ponadto Zarzad moze zaprasza¢ na
Walne Zgromadzenie w charakterze obserwatorow gosci i ekspertow.

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego
przystuguje prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi Spotki nie pézniej niz na 21 dni przed
terminem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze caly kapitat zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych
nie zglosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spoice na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej.

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad oraz wnosi¢ propozycje zmian
i uzupetnien do projektéw uchwat objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia
dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujacym projekt uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy.
Propozycje te wraz z kr6tkim uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pismie - osobno dla kazdego
projektu uchwaly - zpodaniem imienia inazwiska osoby zglaszajgcej propozycje, na rece
Przewodniczacego.

Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Statut lub bezwzglednie obowigzujace
przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaly. Do waznosci uchwat
Walnego Zgromadzenia wymagana jest obecnos$¢ akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 30%
kapitalu zaktadowego. Gtosowania nad uchwalami sg jawne, z wyjatkiem sytuacji okreslonych
w art. 420 KSH tj. przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spoiki lub
likwidatorow, nad wnioskami o pociggniecie cztonkow organéw Spotki lub likwidatorow do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych, oraz na zadanie choc¢by jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaly w sprawie
istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spéiki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Uczestnikom Walnego Zgromadzenia przystuguje prawo zgloszenia sprzeciwu wobec decyzji
Przewodniczacego dotyczacych spraw porzadkowych. W razie zgtoszenia sprzeciwu, Walne
Zgromadzenie rozstrzyga o utrzymaniu w mocy lub uchyleniu decyzji Przewodniczacego.

Uczestnikowi Walnego Zgromadzenia przystuguje, w kazdym punkcie porzadku obrad i w kazdej
sprawie porzadkowej, prawo do jednego wystgpienia ido jednej repliki. Czas wystgpienia
Przewodniczacy moze ograniczy¢ do 5 minut, a czas repliki do 3 minut.

W roku 2012 Walne Zgromadzenie Impel S.A. obradowato raz, w dniu 23 czerwca 2012 roku,
w siedzibie Spotki. Walne Zgromadzenie bylo zwotane z wiasnej inicjatywy przez Zarzad Spokki.
Obrady Walnego Zgromadzenia nie byly odwolywane ani przerywane. Na obradach byli obecni
Cztonkowie Zarzadu iRady Nadzorczej Spotki. Wszystkie uchwaly podjete przez Walne
Zgromadzenia zamieszczone zostaly na stronie internetowej Spotki w zaktadce Relacje inwestorskie -
Walne Zgromadzenie.

11.Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ci  ggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarz adzajacych i nadzoruj acych Impel S.A.

Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym nadzo6r nad dziatalnoscig Impel S.A. sprawowata Rada Nadzorcza, ktorej
sktad osobowy przedstawiat sie nastepujaco:
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Krzysztof Obtéj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Malinowski - Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Piotr Urbanczyk - Czlonek Rady

Piotr Pawlowski - Cztonek Rady

Jakub Dzik - Sekretarz Rady

W dniu 23 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Impel S.A.:
— udzielito absolutorium wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej,

- powotatam Czlonkéw Rady Nadzorczej na IX trzyletnig kadencje,

- powotato Krzysztofa Obtoja na Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W dniu 23 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru Andrzeja Malinowskiego na
stanowisko Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Jakuba Dzika na stanowisko Sekretarza
Rady Nadzorczej Impel S.A.

Rada Nadzorcza Impel S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spoétki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej Impel S.A. Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sklada sie z nie mniej niz pieciu i nie
wiecej niz dziewieciu czlonkéw w tym Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza.
Liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Czionkowie Rady Nadzorczej
powotywani i odwotywani sg w nastepujacy sposob:
1. w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali nieparzystg liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej:
a) 3, 4 lub 5 Czlonkéw Rady Nadzorczej odpowiednio w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie
ustali liczbe Czlonkéw Rady na 5, 7 lub 9 cztonkéw, wtym Przewodniczacego powotujg
i odwotujg, w gtosowaniu podczas Walnego Zgromadzenia bezwzgledng wiekszoscig gtosow
wynikajgcych z akcji imiennych uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadajacy akcje
imienne uprzywilejowane serii C,
b) pozostalych Czlonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie okreslonej przez Walne Zgromadzenie
powoluje i odwotuje, Walne Zgromadzenie.
2. w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie ustali parzystg liczbe Czlonkéw Rady Nadzorczej:
a) potowe Czionkow Rady Nadzorczej, wtym Przewodniczacego powotujg iodwotluja,
w glosowaniu podczas Walnego Zgromadzenia bezwzgledng wiekszoscig glosow
wynikajgcych z akcji imiennych uprzywilejowanych serii C, akcjonariusze posiadajacy akcje
imienne uprzywilejowane serii C,
b) pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej, w liczbie okreslonej przez Walne Zgromadzenie
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dzialania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy kolejne lata.
Mandat Czionka Rady Nadzorczej, powotanego przed uptywem danej kadencji Rady Nadzorczej
wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkéw, awszyscy jej czlonkowie zostali zaproszeni. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscia glosow. W przypadku réwnej liczby gloséw decyduje glos
Przewodniczacego Rady.

Glosowania sg jawne za wyjatkiem glosowania w sprawie powotlania, odwotania lub zawieszenia
Czlonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza jest zwolywana w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartal. Regulamin
Rady Nadzorczej Impel S.A. nie przewiduje funkcjonowania komitetu wynagrodzen. Rada Nadzorcza
zobowigzana jest do powotania komitetu audytu w przypadku, gdy liczy wiecej niz pieciu cztonkow.
Przy obecnej liczebno$ci Rady, cata Rada Nadzorcza spetnia zadania komitetu.

Informacje o Czionkach Rady Nadzorczej znajdujg sie na stronie internetowej Spoétki w zaktadce
Relacje inwestorskie - Wiadze Spéiki.
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Zakres dziatania Rady Nadzorczej Impel S.A. w roku 2012

Rada Nadzorcza Spéiki dziatata na podstawie przepiséw KSH, Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej
Impel S.A. oraz zgodnie z zasadami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, z zastrzezeniem
informacji przedstawionej w Rozdziale IX pkt.2 niniejszego sprawozdania.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly sie regularnie, uczestniczyli w nich wytypowani Czlonkowie
Zarzadu. W 2012 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen. Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej
wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki. Na
posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaly w sprawach, ktére byly wymienione w porzadku
obrad przestanym Cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniu o posiedzeniu.

W 2012 roku Rada Nadzorcza koncentrowata sie wokot spraw majacych istotne znaczenie dla
dziatalnosci Impel S.A. W toku swoich prac Rada m.in. zatwierdzita ,Plan Finansowy Grupy Impel na
2012 rok”, dokonatla wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Impel S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Impel za lata 2012-2014, wyrazita zgode na podwyzszenie
kapitatlu zaktadowego Impel S.A. w odniesieniu do emisji akcji serii E Spétki oraz na ustalenie przez
Zarzad ceny emisyjnej ww. akcji.

Ponadto Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym Impel S.A. i Grupy Impel
ocenita je pozytywnie, a nastepnie przyjeta wformie uchwat zwiezlg ocene sytuacji Spoiki
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki oraz ocene pracy Rady Nadzorczej za rok 2011. Czlonkowie Rady zaopiniowali pozytywnie
réwniez projekt uchwaty w sprawie przeznaczenia wyniku finansowego za rok obrotowy 2011.

Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztow dziatalnosci Spofki
i nie wptywaly w powazny sposéb na jej wynik finansowy. £gczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich,

atakze indywidualna kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej ujawniona zostala w Dodatkowych
notach objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Impel S.A.

Zarzad

Skfad Zarzadu Impel S.A. w 2012 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Grzegorz Dzik - Prezes Zarzadu

Jozef Biegaj - Cztonek Zarzadu

Wojciech Rembikowski - Cztonek Zarzadu
Danuta Czajka - Czlonek Zarzadu

W dniu 23 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Impel S.A. udzielito absolutorium
wszystkim Czionkom Zarzadu.

W dniu 23 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza Spétki powata Danute Czajke na Cztonka Zarzadu
Impel S.A. na kolejng kadencje

Zarzad Impel S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statutu oraz Regulamin Zarzadu Impel S.A.
Zgodnie ze Statutem Zarzad skilada sie z od trzech do siedmiu Cztonkéw. Liczbe Czionkéw Zarzadu
oraz ich stanowiska okresla Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Mandaty
Cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie Spoétek Handlowych, w Statucie Spofki
oraz Regulaminie Zarzadu Impel S.A. m.in.: ustalanie celéw strategicznych, przyjecie planéw
finansowych, zacigganie zobowigzan lub rozporzgdzanie prawami o wartosci brutto powyzej 500
000 zitotych, podejmowanie decyzji w przedmiocie rozpoczecia dziatah gospodarczych w nowych
obszarach dziatalnosci.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wigkszoscig gtoséw. Do skladania oswiadczen w imieniu Spotki
upowazniony jest jednoosobowo kazdy Cztonek Zarzadu.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Impel S.A. w 2012 roku

Informacje o Czilonkach Zarzadu znajdujg sie na stronie internetowej Spotki w zaktadce Relacje
inwestorskie - Wtadze Spotki.

Zakres dziatania Zarzadu Impel S.A. w roku 2012

Zarzad Spoiki dziatal na podstanie przepiséw KSH, Statutu, Regulaminu Zarzadu Impel S.A. oraz
zgodnie z zasadami ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, z wylaczeniem zasad, o ktérych
mowa w Rozdziale IX pkt.2 niniejszego sprawozdania.

W roku 2012 przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki Czionkowie Zarzadu dziatali w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktore
w rozsgdnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na
interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki brali pod uwage uzasadnione w diugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spoétki oraz innych podmiotow i 0s6b
wspotpracujacych ze Spdtkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci
lokalnych. Zarzad dziatat ze szczeg6lng starannoscig, aby transakcje z akcjonariuszami oraz innymi
osobami, ktérych interesy wptywaty na interes Spotki byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu byly ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego
zarzadzania Spo6tka. Wynagrodzenia odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej
z petnionej funkcji, pozostajac w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu
w podobnych spotkach na poréwnywalnym rynku. £gczna wysokos$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z Cztonkéw Zarzadu zostata ujawniona w Dodatkowych notach objasniajgcych
do sprawozdania finansowego Impel S.A.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE:

Data Imie i Nazwisko Stanowisko Podpis
24.04.2013  Grzegorz Dzik Prezes Zarzadu
24.04.2013  Jozef Biegaj Cztonek Zarzadu

24.04.2013 Wojciech Rembikowski Cztonek Zarzadu

24.04.2013 Danuta Czajka Cztonek Zarzadu
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