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1. Wstępne informacje. 

 

PRZEDMIOT DZIAŁALNOŚCI  

Lubelskie Zakłady Przemysłu Skórzanego PROTEKTOR Spółka Akcyjna jest 

podmiotem dominującym Grupy Kapitałowej Protektor. Spółka posiada osobowość prawną, 

działa na podstawie przepisów prawa polskiego na obszarze Polski, a poprzez nabycie spółek 

zależnych - także za granicą. Zarejestrowana jest w Sądzie Rejonowym Lublin - Wschód w 

Lublinie z siedzibą w Świdniku, VI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego 

pod nr KRS 0000033534. Siedzibą Spółki jest Lublin.  

Branża według klasyfikacji przyjętej przez rynek regulowany: przemysł lekki. 

Zgodnie z Polską Klasyfikacją Działalności przedmiotem działalności PROTEKTOR 

S.A. jest: 

1) Produkcja obuwia (15.20.Z), 

2) Działalność agentów zajmujących się sprzedażą wyrobów tekstylnych, 

odzieży, wyrobów futrzarskich, obuwia i artykułów skórzanych (46.16.Z), 

3) Sprzedaż detaliczna obuwia i wyrobów skórzanych prowadzona w 

wyspecjalizowanych sklepach (47.72.Z), 

4) Transport drogowy towarów (49.41.Z), 

5) Magazynowanie i przechowywanie pozostałych towarów (52.10.B), 

6) Kupno i sprzedaż nieruchomości na własny rachunek (68.10.Z), 

7) Wynajem i zarządzanie nieruchomościami własnymi lub dzierżawionymi 

(68.20.Z), 

8) Zarządzanie nieruchomościami wykonywane na zlecenie (68.32.Z), 

9) Działalność rachunkowo-księgowa, doradztwo podatkowe (69.20.Z), 

10) Pozostała działalność wspomagająca prowadzenie działalności gospodarczej, 

gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.Z). 

 

POŁOŻENIE GEOGRAFICZNE SPÓŁEK GRUPY KAPITAŁOWEJ PROTEKTOR 
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HISTORIA GRUPY KAPITAŁOWEJ PROTEKTOR 
 

Lubelskie Zakłady Przemysłu Skórzanego PROTEKTOR Spółka Akcyjna rozpoczęła 

swoją działalność w latach czterdziestych, kiedy to 14.08.1944 roku w fabryce obuwia w 

Lublinie rozpoczęto produkcję dla Armii Polskiej. W 1959 roku Fabryka Obuwia w Lublinie 

została połączona z Lubelskimi Zakładami Garbarskimi i przekształcona w przedsiębiorstwo 

państwowe w ramach dekretu z dnia 26.10.1950 roku o przedsiębiorstwach państwowych. 

Powstała jednostka przyjęła nazwę Lubelskich Zakładów Przemysłu Skórzanego Im. Mariana 

Buczka.  

W 1976 roku do struktur obecnej PROTEKTOR S.A. włączono Lubartowskie Zakłady 

Garbarskie „Lugar” w Lubartowie, Zakład Obuwia w Bychawie, a następnie w 1977 roku 

Zakład Kaletniczo-Galanteryjny w Lublinie. W ten oto sposób powstało wielozakładowe 

przedsiębiorstwo, które zostało wpisane do Rejestru Przedsiębiorstw prowadzonego przez Sąd 

Rejonowy w Lublinie.  

Rok 1981 przyniósł kolejną zmianę w postaci usamodzielnienia się Zakładu 

Garbarskiego  w Lubartowie. W 1994 zaprzestano produkcji obuwia domowego w oddziale 

produkcyjnym w Bychawie. 

W 1992 r. Minister Przekształceń Własnościowych, działając w trybie ustawy z 

13.07.1990 r. o prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych przekształcił Lubelskie Zakłady 

Przemysłu Skórzanego im. M Buczka w jednoosobową Spółkę Skarbu Państwa. 

Postanowieniem Sądu Rejonowego w Lublinie z dnia 30.03.1992 r. Spółka została wpisana 

do Rejestru Handlowego, uzyskując tym samym osobowość prawną. Kapitał akcyjny Spółki 

zgodnie z aktem przekształcenia przedsiębiorstwa państwowego w spółkę akcyjną został w 

całości utworzony z części przekształconego funduszu założycielskiego i funduszu byłego 

przedsiębiorstwa państwowego. 

Od 1998 Lubelskie Zakłady Przemysłu Skórzanego PROTEKTOR Spółka Akcyjna 

stała się spółką giełdową, której akcje notowane są na GPW w Warszawie. 

W dniu 31.05.2007 roku PROTEKTOR S.A. nabył 75% udziałów ABEBA 

Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH, z siedzibą, w St. Ingbert, w 

Niemczech a także w dniu 27.09.2007 100% akcji firmy Prabos plus a.s. z siedzibą w Slavicin 

k. Zlina w Czechach. 

W dniu 25.11.2009 roku pozostałych 25% udziałów ABEBA Spezialschuh-Ausstatter 

oraz Inform Brill GmbH zostało nabytych przez spółkę PROTEKTOR S.A., stając się tym 

samym ich pełnym 100% właścicielem.  

PROTEKTOR S.A. w ramach restrukturyzacji Grupy Kapitałowej Protektor i w celu 

przesunięcia jej działalności na rynek powtarzalny, w dniu 20 listopada 2009 roku podpisał 

Akt Założycielski spółki pod firmą: LZPS Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością. 26 

stycznia 2010 roku NWZA podjęło uchwałę w sprawie przeniesienia zorganizowanej części 

przedsiębiorstwa PROTEKTOR S.A.(art.23’ ksh) do LZPS sp. z o.o., co skutkowało 

podniesieniem kapitału zakładowego w LZPS sp. z o.o.. Przeniesienie produkcji do spółki 

zależnej odbyło się w dniu 27 stycznia 2010 roku. LZPS sp. z o.o. zaczęła pełnić rolę 

producenta kontraktowego jednostki dominującej i realizowała zadania z obszaru produkcji 

obuwia specjalistycznego, dotychczas produkowanego przez PROTEKTOR S.A. 

W dniu 29 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników spółki pod 

firmą LZPS spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Lublinie podjęło uchwałę 

o rozwiązaniu Spółki zależnej i otwarciu jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku. 

Wniosek o otwarcie postępowania likwidacyjnego złożono do Sądu Rejonowego Lublin – 

Wschód w Lublinie z siedzibą w Świdniku, VI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 

Sądowego.  
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Z uwagi na załamanie rynku przetargów publicznych w Europie Zachodniej i 

Środkowej, a tym samym pogarszającą się sytuację finansową Prabos plus a.s., której 

działalność w 60% oparta jest o ten rynek oraz dokonaną analizę finansową całego projektu 

inwestycyjnego, PROTEKTOR S.A. podjął decyzję o sprzedaży spółki. W dniu 15.05.2012  

zawarto warunkową umowę sprzedaży z prywatnym inwestorem z Czech, której wszystkie 

warunki zawieszające zostały spełnione w dniu 16.07.2012 roku.  
 

RADA NADZORCZA PROTEKTOR S.A. 

Skład Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2012 r.: 

 Grzegorz Szymański - Przewodniczący Rady Nadzorczej, 

 Krzysztof Gerula  - Z-ca Przewodniczącego Rady Nadzorczej,  

 Grzegorz Parzęcki - Sekretarz Rady Nadzorczej, 

 Zdzisław Burlewicz  - Członek Rady Nadzorczej,  

 Mirosław Panek  - Członek Rady Nadzorczej. 

    

Skład Rady Nadzorczej od 13 lutego2013 r.: 

 Tomasz Matczuk         - Przewodniczący Rady Nadzorczej, 

 Krzysztof Gerula         - Z-ca Przewodniczącego Rady Nadzorczej,  

 Grzegorz Parzęcki       - Sekretarz Rady Nadzorczej, 

 Zdzisław Burlewicz     - Członek Rady Nadzorczej,  

 Mirosław Panek          - Członek Rady Nadzorczej. 

 
ZARZĄD PROTEKTOR S.A. 

Skład Zarządu na 31 grudnia 2012 r.: 

 Piotr Skrzyński - Prezes Zarządu, 

 Piotr Majewski  - Członek Zarządu. 

 
ZMIANY W SKŁADZIE ZARZĄDU PROTEKTOR S.A. W 2012 ROKU: 

 w dniu 2 marca 2012 roku został powołany na Członka Zarządu PROTEKTOR 

S.A. Pan Steffen Eichhorn, który pełni jednocześnie funkcję Prezesa Zarządu 

spółek zależnych ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill 

GmbH, 

 w dniu 29 czerwca 2012 roku Pan Paweł Strączyński złożył rezygnację z 

pełnienia przez niego funkcji Członka Zarządu PROTEKTOR S.A., 

 w dniu 29 czerwca 2012 roku został powołany przez Radę Nadzorczą na 

Członka Zarządu PROTEKTOR S.A. Pan Piotr Majewski, który pełni 

jednocześnie funkcję Członka Zarządu i Dyrektora Finansowego jednostek 

zależnych Emitenta tj. Abeba Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill 

GmbH, 

 w dniu 14 grudnia 2012 roku Pan Steffen Eichhorn złożył rezygnację z 

pełnienia funkcji Członka Zarządu PROTEKTOR S.A..  
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AKCJONARIAT PROTEKTOR S.A. NA DZIEŃ 17.04.2013 ROKU  

Akcjonariusz Liczba akcji 
% kapitału 
akcyjnego 

Liczba głosów  % głosów 

Noble Funds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych      
S.A.(1)  1 160 6,10% 1 160 6,10% 

Andrzej Flak (2) 1 900 9,99% 1 900  9,99% 

Mariusz Szymula (3) 1 995 10,49% 1 995  10,49% 

    Piotr Szostak - bezpośrednio i pośrednio (4) 2 067 10,87% 2 067  10,87% 

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. (5) 2 964 15,58% 2 964 15,58% 

    ING Otwarty Fundusz Emerytalny (6) 3 000 15,77% 3 000  15,77% 

Pozostali  5 936 31,20% 5 936  31,20% 

    Razem 19 022  100% 19 022  100% 

(1) zgodnie z zawiadomieniem opisanym w raporcie bieżącym numer 5/2013 z dnia 12.02.2013 roku 
(2) zgodnie ze zgłoszeniem na WZA opisanym w raporcie bieżącym numer 25/2012 z dnia 14.11.2012 roku oraz zgodnie z   
 zawiadomieniem opisanym w raporcie bieżącym numer 17/2012 z dnia 25.07.2012 roku 

 (3) zgodnie ze zgłoszeniem na WZA opisanym w raporcie bieżącym numer 25/2012 z dnia 14.11.2012 roku 

(4) zgodnie z zawiadomieniem - opisanym w raporcie bieżącym numer 5/2012 z dnia 21.03.2012 roku 

(5) zgodnie z zawiadomieniem - opisanym w raporcie bieżącym numer 23/2012 z dnia 07.11.2012 roku 

(6) zgodnie ze zgłoszeniem na WZA opisanym w raporcie bieżącym numer 25/2012 z dnia 14.11.2012 roku 

2. Zdarzenia istotnie wpływające na działalność Grupy, jakie nastąpiły w 2012 roku, a 

także po jego zakończeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego. 

 

ODPIS AKTUALIZUJĄCY UDZIAŁY W PRABOS PLUS A.S. – SPRZEDAŻ JEDNOSTKI 

ZALEŻNEJ 

 

Zarząd PROTEKTOR S.A. w dniu 20.04.2012 roku, w oparciu o przedstawioną opinię 

Zarządu Prabos plus a.s. na temat sytuacji w spółce oraz istniejących zagrożeń i szans, co do 

jej dalszego działania, po przeprowadzonych analizach ryzyk finansowych i operacyjnych 

oraz testu na utratę wartości aktywów, podjął uchwałę Nr 2/04/2012, w której zdecydował o 

dokonaniu odpisu aktualizacyjnego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta, 

sporządzanym na dzień 31.12.2011 roku, z tytułu zagrożenia dalszej działalności spółki 

Prabos plus a.s.. Wartość odpisu wyniosła 14 008 tys. PLN i objęła 100 % wartości akcji 

Prabos plus a.s.. 

W dniu 15.05.2012 roku została zawarta przez PROTEKTOR S.A. i Jaroslava Palata 

umowa warunkowa sprzedaży akcji spółki Prabos plus a.s.. W dniu 16.07.2012 roku zostały 

spełnione wszystkie warunki zawieszające umowy, w związku, z czym z dniem 16.07.2012 

roku ww. umowa weszła w życie.  

 
UCHWAŁY ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY 

PROTEKTOR S.A. 

 

W dniu 29.06.2012 roku odbyło się Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 

PROTEKTOR S.A. w trakcie, którego podjęto uchwały między innymi w sprawie: 

 rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarządu PROTEKTOR S.A. z 

działalności Spółki za rok 2011,  

 rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego PROTEKTOR S.A. za 

rok 2011, 

 rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarządu jednostki dominującej z 

działalności Grupy Kapitałowej Protektor w roku 2011,  

 rozpatrzenia i zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 

Grupy Kapitałowej Protektor w roku 2011, 

 udzielenia absolutoriów Członkom Rady Nadzorczej oraz Członkom Zarządu,  
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 pokrycia straty za rok 2011. 

 
UCHWAŁY NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY 

PROTEKTOR S.A. 

 

W dniu 09.11.2012 roku odbyło się Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 

Akcjonariuszy Spółki Lubelskie Zakłady Przemysłu Skórzanego PROTEKTOR Spółka 

Akcyjna, w trakcie, którego podjęto jednogłośnie uchwałę w sprawie upoważnienia Zarządu 

Spółki, do podjęcia wszelkich niezbędnych czynności mających na celu znalezienie inwestora 

strategicznego dla Spółki. W ocenie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia znalezienie 

inwestora strategicznego, który doceni zrealizowany program restrukturyzacyjny, pozytywnie 

wpłynie na wycenę Spółki, której aktualny kurs akcji, ze względu m. in. na znaczne 

rozdrobnienie akcjonariatu, nie odpowiada realnej wartości. 

 
ZAWARCIE UMOWY Z DORADCĄ INWESTYCYJNYM  

 

W ramach procesu poszukiwania inwestora strategicznego dla Spółki, działając na 

mocy upoważnienia udzielonego uchwałą nr 3 z dnia 9 listopada 2012 roku Nadzwyczajnego 

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Lubelskich Zakładów Przemysłu Skórzanego 

PROTEKTOR Spółka Akcyjna, w dniu 4 lutego 2013 roku w Warszawie została zawarta 

umowa z IMAP Access 2 Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie jako doradcą w procesie 

poszukiwania inwestora strategicznego. 

Usługi świadczone przez doradcę inwestycyjnego odnosić się będą do procesu 

poszukiwania inwestora strategicznego, w tym także za pośrednictwem międzynarodowej 

sieci International Mergers & Acquisitions Partners- IMAP i obejmują wsparcie merytoryczne 

i organizacyjne transakcji sprzedaży akcji Spółki, jej przedsiębiorstwa lub udziałów/akcji 

spółki lub spółek zależnych od Emitenta.  
  

3. Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w 

rocznym sprawozdaniu finansowym, z uwzględnieniem charakterystyki aktywów i 

pasywów skonsolidowanego bilansu w tym z punktu widzenia płynności grupy 

kapitałowej, w szczególności opis czynników i zdarzeń, w tym o nietypowym 

charakterze, mających znaczący wpływ na działalność Grupy i osiągnięte przez nią zyski 

lub poniesione straty w 2012 roku, a także omówienie perspektyw rozwoju działalności 

Grupy przynajmniej w najbliższym roku obrotowym. 

 
ANALIZA MAJĄTKU I ZRÓDEŁ JEGO POCHODZENIA GRUPY KAPITAŁOWEJ 

PROTEKTOR  

 

Suma bilansowa Grupy Kapitałowej Protektor na dzień 31.12.2012 wyniosła 81 638 

tys. zł i zmniejszyła się o 32 071 tys. zł w porównaniu do 31.12.2011 roku. Zmiana ta 

spowodowana jest przede wszystkim wyłączeniem ze Skonsolidowanego Sprawozdania 

Finansowego sporządzonego na dzień 31.12.2012 aktywów i pasywów jednostki zależnej 

Prabos plus a.s. w ich wartości bilansowej na dzień 31.05.2012. Suma bilansowa Prabos plus 

a.s. (po uwzględnieniu korekt Technogroup) na koniec 2011 roku stanowiła 29% 

skonsolidowanego majątku i źródeł jego pochodzenia w całej Grupie. Operacja ta 

spowodowała poprawę wskaźnika rotacji majątku z 1,00 w 2011 r. do 1,22 w 2012 r. 
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SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEŃ 31.12.2012 ROKU 

Wyszczególnienie 

31.12.2012 31.12.2011 zmiana 

w tys. zł. 
struktura 

w % 
w tys. zł. 

struktura 
w % 

w tys. zł dynamika 

AKTYWA             

Aktywa trwałe 20 454  25% 31 217  27% (10 763) 66% 

Wartości niematerialne 5 271  6% 5 384  5% (113) 98% 

Rzeczowe aktywa trwałe 14 412  17% 25 289  22% (10 877) 57% 

Inwestycje w jednostkach zależnych -    0% -    0% -     - 

Pozostałe długoterminowe aktywa finansowe 7  0% -    0% 7   - 

Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 764  1% 544  0% 220  140% 

Aktywa obrotowe 61 184  75% 83 337  73% (21 308) 74% 

Zapasy 37 624  46% 40 690  36% (3 066) 92% 

Należności z tytułu dostaw i usług 6 891  8% 17 534  15% (10 643) 39% 
Należności z tytułu bieżącego podatku 
dochodowego 

401  0 % 631  1% (230) 64% 

Pozostałe należności krótkoterminowe 3 484  4% 2 419  2% 1 065  144% 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 1 728  2% 10 972  10% (9 244) 16% 

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 252  0% 287  0% (35) 88% 

Aktywa trwałe zaklasyfikowane  jako przeznaczone 
do sprzedaży 10 804  13% 10 804  9% -    100% 

Aktywa razem 81 638  100% 114 554  100% (32 071) 72% 

 

W analizowanym okresie majątek trwały stanowi 25% całości aktywów Grupy 

Kapitałowej Protektor, natomiast majątek obrotowy 75%. Spadek  o 10 877 tys. zł w stosunku 

do 2011 wykazują rzeczowe aktywa trwałe. Niemniej jednak po eliminacji rzeczowych 

aktywów trwałych na dzień 31.12.2011 należących do Prabos plus a.s. skonsolidowana 

wartość rzeczowych aktywów trwałych wzrosła o 6 159 tys. zł.. Spowodowane jest to 

zakupem maszyn i urządzeń do prowadzenia bieżącej działalności produkcyjnej przez 

PROTEKTOR S.A., między innymi od aktualnie likwidowanej LZPS. Ponadto na wzrost ten 

miało wpływ przyjęcie do ewidencji przez Grupę Kapitałową Abeba wtryskarki do linii 

produkcji obuwia. Formą finansowania inwestycji jest leasing zaciągnięty przez 

PROTEKTOR S.A., a dostawcą urządzenia jest STEMMA S.R.L. Całkowity koszt zakupu 

linii do produkcji obuwia wyniósł 880 tys. EUR netto, z czego wartość wtryskarki wyniosła 

750 tys. EUR a pozostałych urządzeń 130 tys. EUR. Powyższe zdarzenia skutkują poprawą 

wskaźnika rotacji majątku trwałego  z 3,10 w 2011 r. do 3,86 w 2012 r. 

W strukturze aktywów na dzień 31.12.2012 roku największy 46% udział w 

skonsolidowanym majątku posiadają zapasy, z czego 32 983 tys. zł (po korekcie marży 

wynikającej z transakcji wewnątrzgrupowych) dotyczy Grupy Kapitałowej Abeba, zaś 4 702 

tys. zł (po eliminacji zaliczki na dostawy - transakcje wewnątrzgrupowe) dotyczy 

PROTEKTOR S.A.. W analizowanym okresie stan zapasów jednostki dominującej uległ 

zwiększeniu o 3 982 tys. zł (po uwzględnieniu zaliczki na dostawy od Inform). Wzrost ten 

spowodowany był rozszerzeniem profilu działalności jednostki tj. wznowieniem działalności 

produkcyjnej w PROTEKTOR S.A. w związku z likwidacją spółki LZPS sp. z o.o. w 2011 

roku. Poziom zapasów r/r w Grupie Kapitałowej Abeba jest porównywalny i wynosi 32 983 

tys. zł na dzień 31.12.2012 roku oraz 32 339 tys. zł na 31.12.2011 roku. 

W bieżącym okresie sprawozdawczym dokonane zostały rozliczenia wzajemne 

między PROTEKTOR S.A. a jednostkami powiązanymi tj. rozliczenia z LZPS sp. z o.o. w 

likwidacji, co miało główny wpływ na zmniejszenie stanu należności z tytułu dostaw i usług 

Grupy Protektor (po eliminacji należności handlowych Prabos plus a.s.). Spowodowało to 
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poprawę: wskaźnika obrotu należności z 6,17 w 2011 r. do 8,16 w 2012 r. oraz wskaźnika 

rotacji należności w dniach odpowiednio z 58 dni do 44 dni. 

Wartość aktywów trwałych zaklasyfikowanych, jako przeznaczone do sprzedaży w 

minionym i bieżącym okresie sprawozdawczym nie uległa zmianie i wynosi 10 804 tys. zł. 

Związane jest to z rozpoczętym w ubiegłym roku procesem sprzedaży nieruchomości 

znajdujących się przy ul. Kunickiego 20-24 w Lublinie. 
 
SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEŃ 31.12.2012 ROK  

Wyszczególnienie 

31.12.2012 31.12.2011 zmiana 

w tys. zł. 
struktura 

w % 
w tys. zł. 

struktura 
w % 

w tys. zł dynamika 

PASYWA             

Kapitał własny 55 186  68% 59 438  52% (4 161) 93% 

Kapitał podstawowy 9 572  12% 9 572  8% -    100% 

Kapitał zapasowy ze sprzedaży akcji powyżej ich 
wartości nominalnej 10 235  13% 13 740  12% (3 505) 74% 

Pozostałe kapitały 4 966  6% 27 455  24% (22 542) 18% 

Niepodzielony wynik finansowy 29 259  36% 7 131  6% 22 272  412% 

Udziały niesprawujące kontroli 1 154  1% 1 540  1% (386) 75% 

Zobowiązania 26 452  32% 55 116  48% (28 664) 48% 

Zobowiązania długoterminowe 4 158  5% 8 586  7% (4 428) 48% 

Długoterminowe kredyty i pożyczki   0% 3 758  3% (3 758) 0% 

Pozostałe długoterminowe zobowiązania finansowe 1 884  2% 313  0% 1 571  602% 

Pozostałe zobowiązania długoterminowe 
  

103 0% (103) 0% 
Rezerwa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego 2 245  3% 4 401  4% (2 156) 51% 

Rezerwy na zobowiązania z tytułu świadczeń 
pracowniczych 29  0% 11  0% 18  264% 

Zobowiązania krótkoterminowe 22 294  27% 46 530  41% (24 236) 48% 

Krótkoterminowe kredyty i pożyczki 9 517  12% 11 290  10% (1 773) 84% 

Pozostałe krótkoterminowe zobowiązania finansowe 762  1% 530  0% 232  144% 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług 5 661  7% 19 473  17% (13 812) 29% 
Zobowiązania z tytułu bieżącego podatku 
dochodowego 2 060  3% 5 164  5% (3 104) 40% 

Pozostałe zobowiązania krótkoterminowe 2 147  3% 5 547  5% (3 400) 39% 

Rezerwy na zobowiązania z tytułu świadczeń 
pracowniczych 439  1% 482  0% (43)  91% 

Pozostałe rezerwy krótkoterminowe 1 703  2% 3 554  3% (1 851) 48% 

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe  5 0% 490  0% (485) 1% 

Pasywa razem 81 638  100% 114 554  100% (32 916) 71% 

 

W strukturze pasywów Grupy Kapitałowej Protektor na dzień 31.12.2012 roku 

przeważają kapitały własne, które w analizowanym okresie stanowią 68% sumy pasywów. 

Kapitał własny tworzony jest z wyniku finansowego netto wypracowanego w Grupie oraz 

z wartości uzyskanej ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości nominalnej. W 2012 roku 

wartość kapitału własnego ogółem uległa obniżeniu, o 7%, co jest spowodowane 

oddziaływaniem trzech głównych czynników: różnicami kursowymi z wyceny jednostek 

działających za granicą, bieżącym wynikiem finansowym oraz sprzedażą jednostki zależnej tj. 

Prabos plus a.s..  

Wartość zobowiązań długoterminowych i krótkoterminowych w analizowanym 

okresie spadła w porównaniu z końcem 2011 roku odpowiednio o 4 428 tys. zł i 24 236 tys. zł 

tj. w obu przypadkach o 52%. Związane jest to przede wszystkim z eliminacją zobowiązań 

Prabos plus a.s. (sprzedaż w bieżącym roku jednostki zależnej).  
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Wzrost pozostałych długoterminowych i krótkoterminowych zobowiązań finansowych 

o 214% spowodowany jest głównie przyjęciem do ewidencji przez Grupę Kapitałową Abeba 

wtryskarki do linii produkcji obuwia finansowanej leasingiem zaciągniętym przez 

PROTEKTOR S.A..  

Grupa wykazuje spadek zadłużenia w postaci posiadanych kredytów i pożyczek 

(długoterminowych i krótkoterminowych) w wysokości 5 531 tys. zł w porównaniu z końcem 

2011 roku. Związane jest to przede wszystkim z eliminacją sprawozdania finansowego Prabos 

plus a.s. na dzień 31.05.2012 ze skonsolidowanego bilansu. Na 31.12.2011 roku udział 

posianych kredytów i pożyczek czeskiej Spółki (bez udziału pożyczek udzielonych w ramach 

Grupy) w ogólnym zadłużeniu Grupy Protektor wynosiło 59% (8 874 tys. zł -wartość 

kredytów Prabos na koniec 2011 roku). 

Opisane powyżej zdarzenia poprawiły znacząco wskaźnik ogólnego zadłużenia, który 

zmalał z 48,1% w 2011 r. do 32,4 % w 2012 r. 

 

WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITAŁOWEJ PROTEKTOR  

 
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT NA DZIEŃ 31.12.2012 ROKU   

Wyszczególnienie 
31.12.2012 31.12.2011 zmiana 

w tys. zł. w tys. zł. w tys. zł dynamika 

Przychody ze sprzedaży 99 621  114 649  (15 028) 87% 

Koszt własny sprzedaży (61 290) (71 012) 9 722  86% 

Zysk (strata) brutto ze sprzedaży 38 331  43 637  (5 306) 88% 

Koszty sprzedaży (10 324) (11 441) 1 117  90% 

Koszty ogólnego zarządu (20 557) (19 769) (788) 104% 

Pozostałe przychody operacyjne 1 945  4 242  (2 297) 46% 

Pozostałe koszty operacyjne (2 023) (3 203) 1 108  63% 

Zysk (strata) z działalności operacyjnej 7 372  13 466  (6 094) 55% 

Przychody finansowe 276  469  (193) 59% 

Koszty finansowe (937) (483) (454) 194% 

Wynik brutto 6 711  13 452  (6 741) 50% 

Podatek dochodowy (4 172) (5 119) 947  82% 

Działalność zaniechana           

Wynik netto z działalności zaniechanej 4 713  (18 578) 23 291  
 

Wynik netto  7 252  (10 245) 17 497  
 

Zysk (strata) netto przypadający:     -      

- akcjonariuszom podmiotu dominującego 7 546  (10 079) 17 625  
 

- akcjonariuszom mniejszościowym (294) (166) (128) 177% 

 

W Grupie Kapitałowej Protektor podstawowym źródłem przychodów były przychody 

ze sprzedaży, które stanowiły 98 % przychodów ogółem.  

Przychody ze sprzedaży Grupy Kapitałowej Protektor w okresie od 01.01.2012 do 

31.12.2012 wyniosły 99 621 tys. zł i były niższe o 13% w porównaniu z ubiegłym rokiem.  

Spadek ten spowodowany był ograniczeniem działalności w Polsce do oferty skierowanej na 

rynek powtarzalny, co skutkuje brakiem obrotów z przetargów wojskowych. Dodatkowo w 

okresie porównawczym w Grupie Abeba miało miejsce przesunięcie części obrotów z końca 

roku 2010 na I kwartał 2011 w wyniku pożaru w fabryce w Mołdawii we wrześniu 2010 roku. 

 Wynik na sprzedaży brutto wyniósł 38 331 tys. zł i był niższy o 5 306 tys. zł tj. o 12 

% od analogicznego okresu porównywalnego. Spowodowane to było również spadkiem 

sprzedaży obuwia wojskowego w Polsce oraz przesunięciem sprzedaży w Grupie Abeba.  
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Wynik z działalności operacyjnej wyniósł 7 372 tys. zł i był niższy o 6 094 tys. zł tj. o 

45 % w porównaniu do 2011 roku. Spowodowane to było wzrostem kosztów sprzedaży w 

Grupie Abeba, jednorazowymi kosztami restrukturyzacji jednostki dominującej oraz kosztami 

związanymi ze sprzedażą spółki czeskiej. 

Skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitałowej Protektor wyniósł 7 252 tys. zł i jest 

wyższy o 17 497 tys. zł w porównaniu z poprzednim okresem. Akcjonariuszom podmiotu 

dominującego przypada zysk 7 546 tys. zł, a akcjonariuszom mniejszościowym strata 294 tys. 

zł.  

Powyższe wyniki bieżącego okresu sprawozdawczego uwzględniają zdarzenia 

jednorazowe, a w szczególności działalność zaniechaną związaną z utratą kontroli nad 

jednostką zależną, czyli wyłączenie danych finansowych Prabos plus a.s. ze 

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego na dzień utraty kontroli nad spółką. W 

związku, z czym, zgodnie z MSR 27 na dzień utraty kontroli, którym jest 31.05.2012 zostały: 

 wyłączone aktywa w ich wartość bilansowej na dzień utraty kontroli. Aktywa te 

zostały skorygowane o odpisy aktualizujące: należności w kwocie 5 667 tys. zł, 

zapasy w kwocie 6 699 tys. zł, wartości niematerialne oraz maszyny i urządzenia w 

łącznej kwocie 1 781 tys. zł, 

 wyłączone zobowiązania w ich wartość bilansowej na dzień utraty kontroli. 

Zobowiązania te zostały skorygowane o utworzone rezerwy uwarunkowane 

likwidacją, obejmujące rezerwy na wynagrodzenia, odprawy, koszty prawne i 

pozostałe koszty w łącznej kwocie 6 520 tys. zł oraz rezerwy na gwarancje 

(Technogroup) w wysokości 2 486 tys. zł. 

W wyniku powyższych wyłączeń powstał ujemny kapitał własny jednostki Prabos 

plus a.s., który spowodował wzrost skonsolidowanego wyniku finansowego o 4 713 tys. zł.  

Szczegółowe informacje na temat działalności zaniechanej zostały zawarte w nocie nr 

23 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego. 

Przedstawione dane porównywalne rachunku zysków i strat uwzględniają wyłączenie 

zarówno LZPS sp. z o.o., która w dniu 29.12.2011 została postawiona w stan likwidacji, jak i 

spółki Prabos plus a.s.. Porównywalność została zachowana poprzez eliminację zarówno 

jednostkowych danych finansowych obu spółek, jak i korekt konsolidacyjnych, których 

stronami były ww. spółki, w tym wynikowych korekt konsolidacyjnych (razem działalność 

zaniechana). 

4. Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń, z określeniem, w jakim stopniu Grupa 

jest na nie narażona. 

 

RYZYKO ZWIĄZANE Z DOSTAWAMI MATERIAŁÓW I SUROWCÓW DO PRODUKCJI  

 

W zakresie zaopatrzenia w materiały do produkcji, spółki wchodzące w skład Grupy 

Kapitałowej zaopatrują się głównie u producentów lub pośredników w swoich krajach.  

Zakupy realizowane są w kilku grupach surowcowych: skóry, podpodeszwy 

i materiały podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Polityka zakupów opiera 

się na współpracy z dostawcami, którzy spełnili wymogi kwalifikacyjne i jakościowe. Rozwój 

bazy dostawców doprowadził do sytuacji, w której zakupy w poszczególnych grupach 

surowcowych w większości przypadków mogą być lokowane alternatywnie, u co najmniej 

2 różnych dostawców. Jest to sytuacja gwarantująca bezpieczeństwo i ciągłość zaopatrzenia, 

przy wydłużających się terminach płatności oraz w sytuacji pogarszającej się płynności 

finansowej u niektórych dostawców, co obserwowane jest od kilku miesięcy(dotyczy to tylko 

spółki matki). Ponadto polityka zaopatrzeniowa uwzględniająca, co najmniej dwóch 

alternatywnych dostawców pozwala na utrzymanie dobrej pozycji przetargowej w 
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negocjacjach z poszczególnymi dostawcami, co niejednokrotnie okazało się kluczowym 

czynnikiem w zachowaniu ciągłości dostaw. 

W  systemie zaopatrzenia stosuje się zasadę wyboru kontrahentów oferujących 

najkorzystniejsze warunki dostaw. Grupa funkcjonuje w oparciu o zróżnicowany rynek 

dostaw oraz wielu kontrahentów dla obu brendów.  
 

RYZYKO KREDYTOWE 

 

W okresie kryzysu finansowego ryzyko kredytowe Grupy Kapitałowej Protektor jest 

ściśle związane z prowadzeniem jej podstawowej działalności gospodarczej. Dotyczy ono 

zdarzeń, które mogą przybrać postać niewypłacalności kontrahenta, częściowej spłaty 

należności lub istotnego opóźnienia w spłacie należności. Udzielanie klientom, tzw. kredytu 

kupieckiego jest nieodłącznym elementem prowadzenia działalności gospodarczej, jednakże 

Grupa podejmuje szereg działań mających na celu zminimalizowanie ryzyk związanych z 

podjęciem współpracy z potencjalnie nierzetelnym klientem. Ponadto, dzięki bieżącemu 

monitorowaniu stanów należności i niezwłocznie podejmowanym działaniom 

windykacyjnym wobec należności przeterminowanych, narażenie Grupy na ryzyko kredytowe 

jest na bieżąco ograniczane. 

 W minionym okresie 2012 roku ryzyko kredytowe PROTEKTOR S.A. wynikało 

między innymi z udzielonych bezpośrednich pożyczek oraz poręczeń z lat 2007-2009 dla 

kredytów inwestycyjnych oraz obrotowego w czeskiej spółce Prabos plus a.s..  

Aktualnie ww. ryzyko nie występuje gdyż w dniu 16 lipca 2012 roku w ramach 

realizacji umowy sprzedaży akcji Prabos plus a.s. z dnia 15.05.2012 roku : 

 Komercni Banka a.s. zwrócił wszystkie 3 poręczenia z lat 2007 oraz ich 

prolongatę z roku 2011 na kredyt obrotowy, a tym samym zwolnił 

PROTEKTOR S.A. od wszelkich zobowiązań wynikających z 

udzielonych poręczeń, 

 Komercjni Banka a.s. wydał pisemne oświadczenie, że bank nie ma już 

żadnych poręczeń od spółki PROTEKTOR S.A.. 

Ponadto w wyniku likwidacji LZPS sp. z o.o. w dniu 31.07.2012 roku spłacony został 

w całości kredyt obrotowy tej spółki, który poręczony był przez spółkę matkę. 

 
 

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ 

 

Ekspozycja Grupy na zmiany poziomu stóp procentowych wynika przede wszystkim z 

zaciągniętych kredytów obrotowych i inwestycyjnego, których oprocentowanie oparte jest na 

zmiennej stopie procentowej. Zabezpieczeniem ww. kredytów są: 

(a) kredyt inwestycyjny i obrotowy w Banku Zachodnim WBK S.A. (dawniej Kredyt 

Bank S.A.) nieruchomość przy ul. Kunickiego w Lublinie oraz co najmniej 80% 

należności; 

(b) kredyt obrotowy w Millenium S.A. – 20% należności, 

W dniu 15.04.2013 roku w ramach restrukturyzacji i konsolidacji źródeł finansowania 

PROTEKTOR S.A. zostały zawarte umowy o kredyt obrotowy w wysokości 2.000.000 PLN 

(oprocentowanie WIBOR 1 M + marża 1,25 p.p.), pożyczkę hipoteczną w wysokości 

6.000.000 PLN (oprocentowanie WIBOR 1 M + marża 1,25 p.p.), oraz linię gwarancyjną z 

limitem do maksymalnej kwoty 2.000.000 PLN. Środki te zostaną przeznaczone na spłatę w 

całości dotychczasowego zadłużenia PROTEKTOR S.A.. Szczegółowe informacje na ten 

temat zawarte są w raporcie bieżącym numer 8/2013 z dnia 16.04.2013 roku.  
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Niekorzystna tendencja zwiększenia poziomu stóp procentowych może przyczynić się 

do wzrostu poziomu kosztów finansowych związanych z obsługą zadłużenia, a zatem obniżyć 

dochodowość poszczególnych jednostek Grupy. Spółki na bieżąco monitorują sytuację na 

rynku finansowym i podejmują decyzje zgodnie z informacjami z niego płynącymi. Z uwagi 

na prognozy kształtowania się stóp procentowych oraz skalę zaciągniętych kredytów i 

pożyczek, poszczególne Spółki Grupy uznały, iż nie ma potrzeby stosować instrumentów 

zabezpieczających przedmiotowe ryzyko. 
 

RYZYKO PŁYNNOŚCI 

 

Ryzyko utraty płynności finansowej spowodowane jest: 

 zaistnieniem negatywnych relacji pomiędzy wpływami ze sprzedaży, a 

 niezbędnymi wydatkami związanymi z wytworzeniem produktów do 

sprzedaży, 

 brakiem równowago finansowej pomiędzy spółkami zależnymi ABEBA 

INFORM (dochodowe) a spółka dominującą (niedochodowa). 

Grupa realizuje działania zmierzające do minimalizacji prawdopodobieństwa 

wystąpienia przedmiotowego ryzyka poprzez:  

 sporządzanie planów finansowych oraz korzystanie z zewnętrznych źródeł 

finansowania tj. kredytów obrotowych udzielonych przez Bank Zachodni 

WBK S.A. (dawniej Kredyt Bank S.A.),  Bank Millenium i Bank1Saar 

(ponadto konsolidacja i restrukturyzacja źródeł finansowania opisana w 

raporcie bieżącym numer 8/2013 z dnia 16.04.2013 roku), 

 ograniczenie kosztów stałych, 

 prowadzenie polityki dywidendy wewnętrznej w celu pokrycia ciągle 

występujących strat finansowych w spółce matce. 

Prowadzone działania pozwalają na realizowanie bieżących zobowiązań przed 

otrzymaniem wpływów ze sprzedaży wyrobów i towarów.  

 
RYZYKO WALUTOWE 

 

W okresie sprawozdawczym ryzyko walutowe w Grupie wynikało przede wszystkim z 

realizacji zakupów i sprzedaży na rynkach zagranicznych. Główną walutą zagranicznych 

transakcji było EUR. W jednostce dominującej fluktuacja złotego w stosunku do innych walut 

(szczególnie EUR) wpłynęła również na wyniki działalności finansowej Spółki. Przejawiało 

się to przede wszystkim w rozliczeniach udzielonych pożyczek, otrzymanych dywidendach ze 

spółek niemieckich, sprzedaży Spółki Prabos plus a.s.. tj. rozliczeniu 1-szej transzy płatności.   

Poszczególne spółki Grupy, w tym Emitent, w 2012 roku nie były stroną kontraktu 

walutowego, ani nie zabezpieczały się przed ryzykiem walutowym poprzez żadne instrumenty 

finansowe.  

 
RYZYKO UZALEŻNIEŃ OD KLUCZOWYCH KLIENTÓW 

 

Ryzyko uzależnienia od kluczowych klientów charakteryzuje się tym, iż w przypadku 

niespodziewanej utraty jednego z nich Grupa może mieć trudności w pozyskaniu nowego. 

Grupa dąży do ograniczenia tego ryzyka poprzez dywersyfikację odbiorców, tak by utrata 

jednego z kontrahentów nie skutkowała drastycznym spadkiem przychodów ze sprzedaży. 

Rozdrobnienie klientów oraz portfel zamówień w przypadku spółek zależnych jest na tyle 

duże, że ryzyko uzależnienia od kluczowych odbiorców jest odpowiednio zminimalizowane. 
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Utrata w 2012 roku jednego z istotnych odbiorców, jakim był dla Emitenta MON (c.a 

48% obrotów rynku polskiego realizowanego przez spółkę, co stanowiło c.a 8% obrotów całej 

Grupy Protektor) może mieć niekorzystny, ale malejący w czasie wpływ na pozycję 

płynnościową oraz wyniki finansowe spółki poprzez zmniejszenie wartości i rentowności 

zamówień na rynku polskim (spółka PROTEKTOR S.A.) oraz pogorszenie wskaźników 

finansowych warunkujących bieżące finansowanie spółki (kowenanty bankowe). W zakresie 

dostaw obuwia roboczego i zawodowego Grupa posiada duże zróżnicowanie portfela 

odbiorców ograniczające w znacznym stopniu ryzyko uzależnienia od pojedynczych klientów  

(ABEBA-100% zróżnicowania obrotów - c.a. 2400 klientów, PROTEKTOR-ponad 80% 

zróżnicowania obrotów - c.a. 250 klientów.  

 
RYZYKO OGÓLNOEKONOMICZNE 

 

Niekorzystne zmiany jednego lub kilku z poniższych czynników takich jak poziom 

PKB, inflacja, rozwój sektora przemysłu oraz poziom realizowanych przez przedsiębiorców 

inwestycji mogą powodować pogorszenie stanu gospodarek poszczególnych spółek Grupy, a 

przez to negatywnie wpływać na ich działalność i wyniki.  

Ponadto światowa, a w szczególności europejska gospodarka, funkcjonuje w 

atmosferze dużej niepewności z tendencją do spowolnienia w roku 2013. Kryzys finansowy 

oraz problemy związane z potencjalną niewypłacalnością niektórych krajów należących do 

strefy euro powodują, że bardzo trudno jest jednoznacznie określić średnioterminowe trendy 

gospodarcze. Aktualne prognozy rynkowe przewidują dalsze spowolnienie europejskiej 

gospodarki, w tym niemieckiej i polskiej w kolejnym roku. Sytuacja ta może mieć istotny 

niekorzystny wpływ na perspektywy rozwoju, osiągane wyniki oraz sytuację finansową 

Grupy. Aby ograniczyć niekorzystny wpływ powyższych czynników na wyniki finansowe, 

stopniowo wdrażany jest system ograniczenia kosztów polegający na redukcji kosztów 

wynagrodzeń (redukcja zatrudnienia dokonana w 2012 roku ze skutkiem oszczędności 

finansowych w roku 2013 w spółce matce) oraz zmniejszeniem lub co najmniej zamrożeniem 

innych kosztów działalności niezwiązanych bezpośrednio ze sprzedażą.  

 
RYZYKO ZWIĄZANE Z PROCEDURAMI I WARUNKAMI ROZSTRZYGANIA 

PRZETARGÓW PUBLICZNYCH 

 

  Ryzyko to zostało ograniczone w zasadniczym stopniu ze względu na ograniczenie 

przychodów spółki PROTEKTOR S.A. z tego kanału sprzedażowego.  

 Przy pojawiających się wezwaniach przetargowych, w sytuacji kryzysu głównym 

kryterium rozstrzygania przetargów będzie cena minimalna. Stawia to w uprzywilejowanej 

pozycji firmy produkujące obuwie tanie i gorszej jakości oraz nie obciążone dużymi kosztami 

stałymi (np. nieruchomości). W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe mogą być 

zaniżane lub ustalane na poziomie ograniczającym do minimum marże producenta. Nie 

można wykluczyć także ryzyka, że w przyszłości w przypadku niektórych kontraktów 

rentowność będzie ujemna, tzn., iż ceny transakcyjne nie będą pokrywać kosztów stałych,zaś 

wyłącznie techniczne koszty wytworzenia (TKW). Pomimo składania ofert możliwe jest, że 

Spółka nie otrzyma do realizacji kontraktów ze względu na nierentowny poziom cen 

proponowanych przez konkurentów rynkowych działających często w formule działalności 

gospodarczych.  

 Istnieje także ryzyko opóźnień w rozstrzyganiu kontraktów, o realizacje, których 

Spółka się ubiega. Opóźnienia te mogą być wynikiem, zarówno wydłużania się przygotowań 

do rozpisania poszczególnych przetargów jak również czynników natury formalno-prawnej 

(działania konkurencji).  
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RYZYKO ZWIĄZANE Z SYSTEMEM PODATKOWYM 

 

Polski system podatkowy charakteryzuje się częstymi zmianami przepisów, a wiele 

z nich nie zostało sformułowanych w sposób dostatecznie precyzyjny i brak jest ich 

jednoznacznej wykładni. Przykładem ostatniej znaczącej zmiany są przepisy dotyczące 

podatku VAT, które weszły w życie z dniem 1.01.2013 roku. Interpretacje przepisów 

podatkowych ulęgają częstym zmianom, a zarówno praktyka organów skarbowych, jak i 

orzecznictwo sądowe w sferze opodatkowania, są niejednolite. W przypadku Emitenta 

dodatkowym czynnikiem powodującym zmniejszenie stabilności polskich przepisów 

podatkowych jest harmonizacja przepisów prawa podatkowego w państwach należących do 

Unii Europejskiej. W związku z rozbieżnymi interpretacjami przepisów podatkowych w 

przypadku polskiej spółki zachodzi większe ryzyko niż w przypadku spółki działającej w 

bardziej stabilnym systemie podatkowym, iż zastosowane przez jednostkę rozwiązania w tym 

zakresie zostaną uznane za niezgodne z przepisami podatkowymi. Jednym z aspektów 

niedostatecznej precyzji unormowań podatkowych jest brak przepisów przewidujących 

formalne procedury ostatecznej weryfikacji prawidłowości naliczenia zobowiązań 

podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe oraz wysokość faktycznych wypłat z tego 

tytułu mogą być kontrolowane przez organy skarbowe przez pięć lat od końca roku, w którym 

minął termin płatności podatku. W przypadku przyjęcia przez organy podatkowe odmiennej 

interpretacji przepisów podatkowych niż zakładana przez grupę kapitałową, może mieć 

pewien wpływ na działalność Grupy, jej sytuacje finansową, wyniki i perspektywy rozwoju. 

Grupa nie przewiduje wystąpienia tego typu niebezpieczeństwa, ale też nie może go 

całkowicie wykluczyć. Podobne ryzyko występuje w przypadku obowiązkowych obciążeń 

z tytułu ubezpieczeń społecznych i zdrowotnych, nałożonych na spółki Grupy Kapitałowej 

przepisami prawa.  

W 2012 roku spółka matka, była kontrolowana przez Urząd Skarbowy od strony 

zgodności rozliczeń z obowiązującymi przepisami podatkowymi w zakresie podatku VAT. 

Urząd Skarbowy nie dopatrzył się żadnych uchybień. 

 
DO POZOSTAŁYCH CZYNNIKÓW RYZYKA I ZAGROŻEŃ NALEŻĄ: 

 

 stagnacja na rynkach odbiorców w czasie trwania kryzysu finansowego i 

spowolnienia gospodarczego w Europie i na świecie (brak możliwości wzrostu 

cen sprzedaży),  

 zwiększenie kosztów działalności w wyniku wzrostu cen surowców, materiałów, 

energii oraz innych czynników działalności gospodarczej ( np. skóry; chemia), 

 presja płacowa w Grupie ABEBA zarówno w spółkach produkcyjnych w 

Mołdawii (RIDA i TERRIPA) jak i handlowych w Niemczech (ABEBA i 

INFORM), 

  trend rynkowy do zakupu tańszego obuwia technologicznego (w tym import 

taniego obuwia z krajów Dalekiego Wschodu),  

 niższa rentowność produkcji obuwia roboczego, 

 dodatkowe koszty certyfikacji w latach 2012 i 2013 na normę EN 2012 w 

wysokości rzędu około 250 tys. EUR oraz proces wymiany obuwia na rynku, 

 dostępność oraz koszt zewnętrznych źródeł finansowania dla spółki 

PROTEKTOR S.A. przy braku równowagi finansowej w ramach Grupy 

pomiędzy dochodowymi spółkami zależnymi w Niemczech a spółką matką,  
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 możliwość utraty części dostawców materiałów przy braku regularnych spłat 

zobowiązań w spółce matce dodatkowo spowodowane wprowadzeniem z dniem 

1.01.2013 roku nowych przepisów w zakresie podatku VAT,  

 potencjalne trudności w ściąganiu wierzytelności od niektórych kontrahentów 

 (rynek polski), 

 niestabilność na rynkach walutowym, odznaczająca się dużymi wahaniami 

kursów walut, 

 potencjalne trudności prawne i finansowe w finalizacji procesu sprzedaży 

nieruchomości w Lublinie i przeniesienia produkcji w miejsce bardziej 

dostosowane do aktualnego wolumenu produkcji.  

5. Opis głównych cech stosowanych w przedsiębiorstwie Emitenta systemów kontroli 

wewnętrznej i zarządzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporządzania 

sprawozdań finansowych i skonsolidowanych sprawozdań finansowych.   

 

Zarząd Spółki ponosi odpowiedzialność za system kontroli wewnętrznej i zarządzanie 

ryzykiem oraz jego skuteczność w odniesieniu do procesu sporządzania sprawozdań 

finansowych. System kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem w odniesieniu do procesu 

sporządzania sprawozdań finansowych w Spółce realizowany jest w drodze obowiązujących 

procedur sporządzania i zatwierdzania sprawozdań finansowych. Sprawozdania finansowe 

zostały przygotowywane i publikowane zgodnie z zasadami obowiązującego w 2009 roku 

Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. z w sprawie informacji bieżących 

i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych oraz warunków 

uznawania za równoważne informacji wymaganych przepisami prawa państwa niebędącego 

państwem członkowskim. 

Formalno-prawne podstawy funkcjonowania kontroli wewnętrznej w Spółce tworzy 

regulamin organizacyjny, określający ramowo podział obowiązków i odpowiedzialności  

w Spółce. Kontrola wewnętrzna stanowi skuteczne narzędzie kontroli ryzyka oraz nadzoru 

nad procesem gromadzenia danych, ich przetwarzania i weryfikacji oraz prezentowania 

zgodnie z obowiązującymi w tym zakresie przepisami prawa. Dokumenty poddawane są 

kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. W Spółce prowadzona jest kontrola 

dokumentów księgowych. Kontrola merytoryczna dokonywana jest przez osoby na 

stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych. Kontrola formalna oraz rachunkowa 

sprawowana jest przez służbę finansowo-księgową. Każdy dokument księgowy jest 

opisywany przez merytorycznie odpowiedzialnego pracownika, następnie dokument podlega 

kontroli formalnej i rachunkowej oraz, jeśli wewnętrzne regulacje dotyczące rodzaju i 

wielkości zobowiązania tego wymagają, zatwierdzany jest przez szefa pionu lub Członka 

Zarządu. 

Na podstawie danych zweryfikowanych w wyżej opisany sposób Główny Księgowy 

sporządza sprawozdanie finansowe pod nadzorem Dyrektora Finansowego, które następnie 

jest zatwierdzane przez Zarząd Spółki. 

Zarządzanie ryzykiem odbywa się w oparciu o efektywny system kontroli wewnętrznej 

w sprawozdawczości finansowej, którego założeniem jest zapewnienie adekwatności  

i poprawności informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych  

i raportach okresowych. W procesie sporządzania sprawozdań finansowych Spółki jednym z 

podstawowych elementów kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez 

niezależnego audytora, do którego zadań należy w szczególności: przegląd półrocznego i 

badanie rocznego sprawozdania finansowego – jednostkowego i skonsolidowanego.  

Wyboru niezależnego audytora (biegłego rewidenta), dokonuje Rada Nadzorcza 

poprzez podjęcie stosownej Uchwały. Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych 
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uprzednio sprawozdań finansowych Spółki w zakresie ich zgodności z księgami i 

dokumentami, jak również ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada informuje 

akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym. Na podstawie opinii audytorów 

zewnętrznych Zarząd stwierdza, że na dzień 31 grudnia 2012 roku nie istniały elementy 

wpływające w sposób istotny na transparentność, wiarygodność i poprawność sporządzenia 

sprawozdania finansowego. 

6. Wskazanie postępowań toczących się przed sądem, organem właściwym dla 

postępowania arbitrażowego lub organem administracji publicznej. 

 

W 2012 roku nie toczyły się postępowania przed sądem, których wartość sporu 

przekraczałaby 10 % kapitałów własnych Emitenta. 

7. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub usługach, wraz z ich 

określeniem wartościowym i ilościowym oraz udziałem poszczególnych produktów, 

towarów i usług, (jeżeli są istotne) albo ich grup w sprzedaży ogółem, a także zmianach 

w tym zakresie w danym roku obrotowym. 

 

Grupa Kapitałowa Abeba specjalizuje sie w produkcji i sprzedaży wysokiej jakości 

obuwia specjalistycznego przeznaczonego dla szerokiego spektrum odbiorców. Grupa 

posiada wieloletnie doświadczenie, liczne certyfikacje na poszczególne modele i grupy 

obuwia oraz certyfikaty poświadczające systemy zarządzania jakością. Oferowane produkty 

wyróżniają się wysokimi parametrami użytkowymi obejmującymi jakość materiałów i 

wykonania zapewniając komfort i bezpieczeństwo użytkowania.  

Działalność Grupy Kapitałowej Protektor opiera się na kilku podstawowych grupach 

asortymentowych: 

 obuwie bezpieczne stosowane jest do ochrony przed kilkoma rodzajami 

zagrożeń jednocześnie tj. urazy mechaniczne, urazy chemiczne, wilgoć, 

oparzenia oraz inne szkodliwe działania temperatury. Parametry ochronne 

obuwia zależne są w głównej mierze od materiałów użytych do ich produkcji, 

konstrukcji oraz wyposażenia w dodatkowe elementy zabezpieczające np. 

podnoski, wkładki antyprzebiciowe. Obuwie tej grupy spełniać musi 

wymagania określone w normie PN-EN ISO 20345:2007 i PN-EN ISO 

20345:2012 (od 01.07.2013), 

 obuwie zawodowe produkowane jest w szerokim asortymencie i stosowane do 

codziennego użytkowania w miejscu pracy w celu ochrony stóp przed urazami. 

Wymagania określone dla tej kategorii obuwia zawarte są w normie PN-EN 

ISO 20347:2007 i PN-EN ISO 20347:2012 (od 01.05.2013). Obuwie tego 

rodzaju jest lekkie, elastyczne, trwałe oraz wykonane z dobrej jakości 

materiałów, aby nie uległo przedwczesnemu zniszczeniu podczas 

użytkowania. Zaprojektowane i wykonane zostało przy uwzględnieniu 

anatomicznej budowy stóp i pełnionych przez nie funkcji, co gwarantuje 

stabilne chodzenie, prawidłowe przenoszenie ciężaru ciała oraz optymalne 

dostosowanie do rodzaju wykonywanej pracy, 

 obuwie ciężkie - strażackie przydatne do ratowniczych akcji gaśniczych, 

gaszenia ognia, działań zabezpieczających w budynkach, zamkniętych 

pomieszczeniach, pojazdach, na statkach lub podobnych środkach 

uczestniczących w pożarze lub sytuacji nagłego zagrożenia. Oferowane przez 

jednostkę obuwie strażackie spełnia wymagania typu drugiego według 

klasyfikacji normy PN-EN 15090:2012, 
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 obuwie ciężkie - militarne produkowane dla wojska, policji oraz innych 

specjalnych służb mundurowych. Przy tego rodzaju obuwia, z uwagi na 

konieczność spełnienia ściśle określonych wymagań, warunkiem koniecznym 

jest odpowiednie dobranie parametrów komponentów (np. podeszwy, skóry), 

które podlegają osobnej certyfikacji. 

 

Wartość sprzedaży poszczególnych grup obuwia w Grupie Kapitałowej Protektor  w 

2012 i 2011 roku przedstawia poniższa tabela. 

Wyszczególnienie 
2012 2011 

Wartość Udział w % Wartość Udział w % 

Obuwie strażackie  2 438 2,5% 3 047 2,7% 

Obuwie bezpieczne i zawodowe 94 625 95,4% 97 402 86,4% 

Obuwie militarne 2 109 2,1% 12 262 10,9% 

Razem 99 172 x 112 711 x 

8. Informacje o rynkach zbytu, z uwzględnieniem podziału na rynki krajowe i 

zagraniczne, oraz informacje w źródłach zaopatrzenia w materiały do produkcji, w 

towary i usługi, z określeniem uzależnienia od jednego lub kilku odbiorców i dostawców, 

a w przypadku, gdy udział jednego odbiorcy lub dostawcy osiąga, co najmniej 10 % 

przychodów ze sprzedaży ogółem – nazwy dostawcy lub odbiorcy, jego udział w 

sprzedaży lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiązania z jednostkami Grupy. 
 

RYNKI ZBYTU 

 

Obuwie oferowane przez Grupę Kapitałową Protektor z uwagi na dostosowanie do 

różnorodnych warunków klimatycznych i terenowych, znajduje odbiorców w wielu gałęziach 

przemysłu i usług takich jak: 

 przemysł spożywczy, elektroniczny, farmaceutyczny, 

 policja, straż pożarna, wojsko i inne służby mundurowe, 

 służba zdrowia, laboratoria, instytucje badawcze.  

 

Pod względem geograficznym sprzedaż Grupy Kapitałowej Protektor aktualnie 

obejmuje głównie dwa państwa, które są siedzibami poszczególnych jednostek Grupy tj. 

Niemcy i Polska oraz kraje Europy Zachodniej, gdzie lokowana jest oferta Grupy Kapitałowej 

Abeba. 

 Głównym rynkiem zbytu w jednostce dominującej zarówno w bieżącym jak 

i minionym okresie sprawozdawczym była Polska, gdzie spółka osiągnęła 77,85% 

przychodów ze sprzedaży, tj. 9.421 tys. zł.   

Sprzedaż Grupy Kapitałowej Abeba osiągnęła poziom 90.351 tys. zł, z czego sprzedaż 

na rynku krajowym (niemieckim) wyniosła 61.484 tys. zł (68%), natomiast, sprzedaż 

eksportowa obejmująca Polskę, Francję, Austrię, Szwajcarię, Belgię i pozostałe kraje 

wyniosła 28.867 tys. zł (32%).  

Procentową strukturę sprzedaży uwzględniającą sprzedaż do klientów zewnętrznych 

Grupy, w bieżącym i minionym okresie sprawozdawczym, z podziałem na obszary 

geograficzne przedstawiają poniższe wykresy.  
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Grupa nie jest uzależniona od żadnego z odbiorców, którego udział przychodach ze 

sprzedaży stanowiłby, co najmniej 10% przychodów ze sprzedaży ogółem w 2012 roku.  

 
ŻRÓDŁA ZAOPATRZENIA  

 

W zakresie zaopatrzenia w materiały do produkcji, spółki wchodzące w skład Grupy 

Kapitałowej zaopatrują się głównie u producentów lub pośredników w swoich krajach.  

W systemie zaopatrzenia stosowana jest zasada wyboru kontrahentów oferujących 

najkorzystniejsze warunki dostaw zgodnie z obowiązującymi procedurami. Przez warunki 

dostaw rozumieć należy ich jakość, terminowość, ceny i warunki płatności oraz 

dyspozycyjność (gotowość realizacji zamówień nietypowych, pozaplanowych). Stosując 

powyższe kryteria Grupa dokonywała zakupów materiałów zarówno u swoich odbiorców 

krajowych jak i zagranicznych. 

 Zakupy w Grupie realizowane są w kilku grupach surowcowych: skóry, podpodeszwy, 

kleje, galanteria metalowa, podszewki. 

 Baza dostawców poszczególnych spółek Grupy jest na tyle stabilna, że zakupy w 

poszczególnych grupach surowcowych w większości przypadków mogą być lokowane 
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alternatywnie u kilku różnych dostawców. Każdorazowo prowadzone są rozmowy z innymi 

kontrahentami oferującymi atrakcyjniejsze cenowo materiały będących zamiennikami 

surowców dotychczas stosowanych, a jednocześnie spełniających wymagania jakościowe. 

Jest to sytuacja gwarantująca bezpieczeństwo i ciągłość zaopatrzenia. Ponadto zapewnia 

utrzymanie korzystnej pozycji w negocjacjach z dostawcami.  

 W kolejnych latach Grupa zamierza w szerokim zakresie prowadzić politykę 

optymalizacji cenowo-jakościowej sprowadzanych do produkcji surowców oraz 

wykorzystywać w tym celu możliwości, jakie daje w tym obszarze współpraca pomiędzy 

spółkami Grupy Kapitałowej.  

Grupa nie jest uzależniona od żadnego z dostawców materiałów, towarów i usług, 

którego udział przychodach ze sprzedaży stanowiłby, co najmniej 10% przychodów ze 

sprzedaży ogółem w 2012 roku.  

9. Informacje o zawartych umowach znaczących dla działalności Grupy, w tym znanych 

w Grupie umowach zawartych pomiędzy akcjonariuszami (wspólnikami), umowach 

ubezpieczenia, współpracy lub kooperacji. 

 
SPRZEDAŻ JEDNOSTKI ZALEŻNEJ  

W dniu 15 maja 2012 roku została zawarta przez Emitenta umowa sprzedaży akcji 

jednostki zależnej – spółki Prabos plus a.s. z siedzibą w Slavicinie (Republika Czeska), 

stanowiących 100%-owy udział w kapitale zakładowym tejże jednostki zależnej oraz 50% 

udziału w prawie do wspólnego znaku towarowego. 

Stronami umowy są PROTEKTOR S.A. i Jaroslav Palat, obywatel Republiki Czeskiej.  

W dniu 16 lipca 2012 roku zostały spełnione wszystkie warunki zawieszające umowy 

z dnia 15 maja 2012 roku, w związku, z czym z dniem 16 lipca 2012 roku ww. umowa weszła 

w życie. 

Bezwarunkowa cena za nabycie 100 % akcji oraz za 50% udział w prawie do 

wspólnego znaku towarowego wynosi 1.230.001 EUR, z czego cena za 50% udziału w prawie 

do wspólnego znaku towarowego wynosi 480.000 EUR, zaś cena za 100% akcji wynosi 

750.001 EUR, która to cena może być następnie powiększona w oparciu o korektę ceny 

nabycia, wynikająca z sprzedaży obuwia przewłaszczonego na zabezpieczenie płatności, 

jednakże nie większą niż 270.000 EUR.  

Cena nabycia akcji zawierająca korektę oraz cena nabycia znaku towarowego 

będą uiszczane przez Kupującego w czterech następujących ratach: 

 750.000 EUR – przejęcie poręczeń umów kredytowych, których stroną jest 

Prabos plus a.s., a poręczycielem był PROTEKTOR S.A. (kompensata z 

ujawnionym w sprawozdaniu finansowym zobowiązaniem z tego tytułu w dniu 

wejścia w życie umowy sprzedaży akcji spółki Prabos plus a.s.) oraz 1 EUR 

płatne gotówką w dniu wejścia w życie umowy; 

 50.000 EUR, (jako pierwsza rata ceny nabycia znaku towarowego) płatne 

gotówką nie później niż do dnia 15 grudnia 2012 roku (płatność została 

zrealizowana); 

 430.000 EUR, (jako druga rata ceny nabycia znaku towarowego) płatne 

gotówką nie później niż do dnia 31 grudnia 2013 roku; 

 Korektę ceny nabycia, jednakże nie większą niż 270.000 EUR, płatną gotówką 

w terminie 5 dni roboczych począwszy od dnia, w którym Prabos plus a.s. 

otrzyma zapłatę pełnej ceny z tytułu sprzedaży obuwia, stanowiącego 

zabezpieczenie płatności wynikającej z tej umowy.  
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Zabezpieczeniem transakcji są: 

 3 weksle wystawione przez Kupującego i zdeponowane u notariusza na 

podstawie zawartej umowy powierniczej: 

- weksel na 50.000 EUR płatny do dnia 15 grudnia 2012 roku, 

- weksel na 430.000 EUR płatny do dnia 31 grudnia 2013 roku, 

- weksel in blanco wraz z deklaracją wekslową; 

 przewłaszczenie na zabezpieczenie 14.960 par butów antyminowych typ 

S70721-015 należących do Prabos plus a.s.; 

 przekazanie 100 % materialnych akcji Kupującemu przez PROTEKTOR S.A. 

nastąpi po otrzymaniu zapłaty pełnej ceny nabycia. 

Szczegółowe informacje dotyczące kar umownych oraz warunków zawieszających 

zostały podane do publicznej wiadomości w raporcie bieżącym numer 16/2012 

opublikowanym przez PROTEKTOR S.A. w dniu 16.07.2012 roku.  
 

ZAWARCIE ANEKSU DO UMOWY O KREDYT W RACHUNKU BIEŻĄCYM 

 

W dniu 11 lutego 2013 roku w Lublinie został zawarty Aneks do umowy o kredyt 

obrotowy w wysokości 4.000 tys. zł. Stronami umowy jest PROTEKTOR S.A. oraz Bank 

Zachodni WBK S.A. (dawniej Kredyt Bank S.A.). Zgodnie z Aneksem, kredyt obrotowy 

został przedłużony o kolejne dwanaście miesięcy (termin ostatecznej spłaty - 14.02.2014 

roku). Zabezpieczeniem kredytu jest weksel in blanco z wystawienia kredytobiorcy oraz 

hipoteka umowna łączna wspólna dla kredytu inwestycyjnego, kredytu obrotowego i linii 

gwarancyjnej w wysokości 11.000 tys. zł ustanowiona na prawie wieczystego użytkowania 

zabudowanego gruntu i prawie własności budynków i budowli posiadanych na tej 

nieruchomości. Oprocentowanie kredytu nie uległo zmianie (WIBOR O/N + marża 1,30 

punktu procentowego w stosunku rocznym). 

 
KONSOLIDACJA ŹRÓDEŁ FINANSOWANIA PROTEKTOR S.A. RAMACH 

RESTRUKTURYZACJI ZOBOWIĄZAŃ FINANSOWYCH 

 

W dniu 15 kwietnia 2013 roku w Warszawie, w ramach restrukturyzacji i konsolidacji 

źródeł finansowania spółki, zostały zawarte umowy mające charakter umowy znaczącej. 

Stronami umów są BRE Bank Spółka Akcyjna oraz PROTEKTOR S.A.. Przedmiotem umów 

jest udzielenie PROTEKTOR S.A. przez BRE Bank Spółka Akcyjna: 

 kredytu obrotowego w wysokości 2.000.000 PLN z terminem spłaty 30.06.2014  

(oprocentowanie WIBOR 1 M + marża 1,25 p.p.), 

 pożyczki hipotecznej w wysokości 6.000.000 PLN z terminem spłaty 

29.04.2016 (oprocentowanie WIBOR 1 M + marża 1,25 p.p.),  

 linii gwarancyjnej z limitem do maksymalnej kwoty 2.000.000 PLN. 

Środki finansowe zostaną przeznaczone i wykorzystane w ramach konsolidacji źródeł 

finansowania spółki na spłatę w całości dotychczasowego zadłużenia PROTEKTOR S.A. tj.: 

 w BZ WBK (dawniej: Kredyt Bank S.A.) krótkoterminowego kredytu w 

rachunku bieżącym z limitem w wysokości 4.000.000 PLN oraz kredytu 

inwestycyjnego z kwotą pozostałą do spłaty w wysokości 978.022 PLN (stan 

na dzień 31.03.2013) i terminem spłaty 31.12.2013 roku, 

 w Millenium S.A. krótkoterminowego kredytu obrotowego w rachunku 

bieżącym z limitem 1.900.000 PLN.  
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Nadwyżka środków pieniężnych zostanie wykorzystana na finansowanie bieżącej 

działalności Emitenta.  

Jako zabezpieczenie umów zostanie ustanowiona łączna hipoteka umowna do kwoty 

15 mln PLN na nieruchomościach gruntowych i budynkach Emitenta zlokalizowanych przy 

ul. Kunickiego 20-24 w Lublinie.  

Szczegółowe warunki przedmiotowych umów nie odbiegają od standardów 

rynkowych, stosowanych w umowach tego rodzaju z zachowaniem niższego poziomu 

kosztów finansowych. 

Umowę zawarto z zastrzeżeniem warunku: 

BRE Bank Spółka Akcyjna przyzna ww. środki finansowe w razie spełnienia przez Emitenta 

następujących przesłanek: 

1.  przedstawienie bankowi: 

a)  zaświadczenia o zaangażowaniu kwoty do spłaty w bankach BZ WBK (dawniej: 

Kredyt Bank S.A.)  oraz w Millenium S.A., 

b)  oświadczenia Kredyt Bank S.A o warunkowym zwolnieniu hipotek na 

nieruchomości, na której zostanie ustanowiona hipoteka, 

c) potwierdzenia złożenia we właściwym Sądzie Rejonowym prawidłowo 

złożonego i opłaconego wniosku o wpis na rzecz BRE Bank Spółka Akcyjna 

hipoteki,  

d) oświadczenia Kredyt Bank S.A. o warunkowym zwolnieniu cesji wierzytelności 

praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomości, na której zostanie ustanowiona 

hipoteka,  

e) aktualnej polisy ubezpieczeniowej nieruchomości, na której zostanie 

ustanowiona hipoteka.  

2. zawarcie umowy o ustanowieniu hipoteki. 

 

10. Informacje o powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych Emitenta z innymi 

podmiotami oraz określenie jego głównych inwestycji krajowych i zagranicznych 

(papiery wartościowe, instrumenty finansowe, wartości niematerialne i prawne oraz 

nieruchomości), w tym inwestycji kapitałowych dokonanych poza grupą jego jednostek 

powiązanych oraz opis metod ich finansowania. 

 

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITAŁOWEJ PROTEKTOR 
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PROTEKTOR 

 S.A. 

 
ABEBA 

Spezialschuh 

Ausstatter GmbH 

Niemcy  

100 % 

 
Inform 

 Brill GmbH 

Niemcy 

100 % 

 

ABEBA FRANCE 

Francja 

100 % 

Spółka z 

ograniczoną 

odpowiedzialnością 

„Rida”  

Mołdawia 

90 % 

Spółka joint-venture 

z ograniczoną 

odpowiedzialnością 

„TERRI-PA”  

Mołdawia 

51 % 
 

 

A) Spółki zależne wchodzące w skład Grupy Kapitałowej Protektor objęte konsolidacją 

metodą pełną na dzień 31.12.2012:  

 PROTEKTOR S.A. - jednostka dominująca, 

 ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibą Schlackenbergstrasse 5, D-

66386 St. Ingbert, występująca jako jednostka zależna, wpisana do rejestru 

handlowego Sądu Rejonowego w Saarbrücken pod nr. HRB 32581. Nabyte 

udziały stanowią 100%, data objęcia kontroli – maj 2007 r. Podstawowym 

przedmiotem działalności spółki jest sprzedaż obuwia oraz części obuwia, 

wyrobów skórzanych i pokrewnych produktów, 

 Inform Brill GmbH z siedzibą Schlackenbergstrasse 5 D-66386 St. Ingbert, 

Niemcy, występująca jako jednostka zależna, wpisana do rejestru handlowego 

Sądu Rejonowego w Saarbrücken pod nr HRB 32553. Nabyte udziały przez 

jednostkę dominującą stanowią 100%, data objęcia kontroli – maj 2007 r. 

Podstawowym przedmiotem działalności jest handel obuwiem i częściami 

obuwia, wyrobami skórzanymi i pokrewnymi, 

 ABEBA FRANCE SARL z siedzibą w Sarreguemines, Francja, wpisana do 

rejestru handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod 

numerem TI 490524 964, spółka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest 

jedynym udziałowcem w wymienionej spółce. Spółka pośrednio zależna od 

spółki dominującej,  

 Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością „Rida” z siedzibą w Tyraspolu, 

Mołdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 r. 

pod numerem 01-023-2054, spółka Inform Brill GmbH posiada 90 % udziałów 

w ww. spółce, (spółka pośrednio zależna od spółki dominującej), 
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 Spółka joint-venture z ograniczona odpowiedzialnością „TERRI-PA” z 

siedzibą w Parkanach, Mołdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem 

z dnia 6 maja 1996 r. pod numerem 03-023-121, spółka Inform Brill GmbH 

posiada 51 % udziałów w ww. spółce. Spółka pośrednio zależna od jednostki 

dominującej.  

Prabos plus a.s. na dzień 31.12.2012 nie została objęta konsolidacją z uwagi na jej 

sprzedaż w dniu 16.07.2012 roku (data spełnienia wszystkich warunków zawieszających 

umowy sprzedaży akcji). 

Ponadto jednostką, która nie została objęta konsolidacją jest POLANIA Sp. z o.o. w 

likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12.242 udziały w  POLANIA Sp. z o.o. w likwidacji 

(do 08.05.2008 r. w upadłości) co stanowi 14,1% głosów reprezentowanych na Zgromadzeniu 

Wspólników ww. spółki. Udziały te zostały zakupione 25.10.2002 roku za kwotę  1, 00 zł i 

następnie zostały objęte odpisem aktualizującym w kwocie 1 zł.  

 

B) W myśl MSR 27 i 24 LZPS sp. z o.o. w likwidacji oraz POLANIA Sp. z o.o. w likwidacji 

nie są jednostkami zależnymi jednak nadal pozostają w kręgu jednostek powiązanych.  

 
ZDARZENIA MAJĄCE WPŁYW NA POWIĄZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITAŁOWE 

PROTEKTOR S.A.  JAKIE MIAŁY MIEJSCE W 2012 I W 2011 ROKU: 

 

1. Sprzedaż jednostki zależnej Prabos plus a.s. 

W dniu 15.05.2012 roku została zawarta przez PROTEKTOR S.A. i Jaroslava Palata 

umowa warunkowa sprzedaży akcji spółki Prabos plus a.s.. W dniu 16.07.2012 roku zostały 

spełnione wszystkie warunki zawieszające umowy, w związku, z czym z dniem 16.07.2012 

roku ww. umowa weszła w życie.  

2. Kontynuacja procesu likwidacji LZPS sp. z o.o. 

W dniu 29.12.2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników spółki pod firmą 

LZPS spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Lublinie podjęło uchwałę o 

rozwiązaniu Spółki zależnej i otwarciu jej likwidacji z dniem 29.12.2011 roku. Wniosek o 

otwarcie postępowania likwidacyjnego złożono do Sądu Rejonowego Lublin – Wschód w 

Lublinie z siedzibą w Świdniku, VI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego. W 

okresie sprawozdawczym kontynuowane były działania związane z rozpoczętym pod koniec 

ubiegłego roku procesem likwidacji jednostki. 

11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostkę od 

niego zależną z podmiotami powiązanymi na innych warunkach niż rynkowe, wraz z ich 

kwotami oraz informacjami określającymi charakter tych transakcji. 

 

W 2012 r. PROTEKTOR S.A. i jej jednostki zależne nie zawarły z podmiotami 

powiązanymi transakcji na warunkach innych niż rynkowe. 

 Informacje na temat transakcji z podmiotami powiązanymi znajdują się w nocie 

numer 24 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PROTEKTOR S.A. oraz 

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitałowej Protektor za 2012 rok.  

12. Informacje o zaciągniętych i wypowiedzianych w 2012 roku umowach dotyczących 

kredytów i pożyczek, z podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokości stopy 

procentowej, waluty i terminu wymagalności. 

 

W okresie sprawozdawczym wystąpiły następujące zdarzenia dotyczące kredytów Grupy 

Kapitałowej Protektor   
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 w dniu 15.02.2008 roku PROTEKTOR S.A. zawarła z Kredyt Bank Spółka 

Akcyjna: 

- umowę o kredyt obrotowy w rachunku bieżącym w wysokości 4.000 

tys. PLN. W dniu 10.02.2012 r. aneksem numer 3 został przedłużony 

okres spłaty kredytu do 13.02.2013 r.. Oprocentowanie kredytu oparte 

jest na zmiennej stopie procentowej - WIBOR O/N + marża 1,30 p.p.., 

- umowę o kredyt inwestycyjny w wysokości 7.812 tys. PLN, termin 

spłaty: 31.12.2013 r.. Oprocentowanie kredytu oparte jest na zmiennej 

stopie procentowej - WIBOR 1M+marża 1,45 p.p.. 

W dniu 11.02.2013 r. aneksem numer 4 został przedłużony okres spłaty 

kredytu o kolejne 12 m-cy tj. do dnia 14.02.2014 r.. 

 w dniu 04.04.2012 roku PROTEKTOR S.A. zawarła z Bank Millennium S.A. 

umowę kredytową w rachunku bieżącym w wysokości 1.900 tys. PLN, termin 

spłaty: 03.04.2013 r.. Oprocentowanie kredytu oparte jest na zmiennej stopie 

procentowej - WIBOR 1M+marża 2 p.p..  

W dniu 03.04.2013 r. aneksem numer A1/3915/12/400/04 został przedłużony 

okres spłaty kredytu o kolejne 12 m-cy tj. do dnia 03.04.2014 r., 

 w dniu 03.02.2012 roku PROTEKTOR S.A. zawarła z Bank Millennium S.A. 

umowę kredytową pod kontrakt w wysokości 1.990 tys. PLN, termin spłaty: 

31.10.2012 r. (kredyt został spłacony w całości). Oprocentowanie kredytu 

oparte jest na zmiennej stopie procentowej - WIBOR 1M + 2 p.p.. 

 w sierpniu 2012 roku Grupa Kapitałowa Abeba zawarła z Bank1Saar umowę 

na linię kredytową w wysokości 1.000 tys. EUR na bezterminowy okres. 

Zaciągnięty kredyt nie posiada zabezpieczeń, oprocentowany jest na zmiennej 

stopie procentowej Euribor (w zależności od okresu zaciągnięcia kredytu) + 3 

p.p.. 

W dniu 15.04.2013 roku w ramach restrukturyzacji i konsolidacji źródeł finansowania 

PROTEKTOR S.A. zostały zawarte umowy o kredyt obrotowy w wysokości 2.000.000 

PLN(oprocentowanie WIBOR 1 M + marża 1,25 p.p.), pożyczkę hipoteczną w wysokości 

6.000.000 PLN (oprocentowanie WIBOR 1 M + marża 1,25 p.p.) oraz linię gwarancyjną z 

limitem do maksymalnej kwoty 2.000.000 PLN. Środki te zostaną przeznaczone na spłatę w 

całości dotychczasowego zadłużenia PROTEKTOR S.A.. Szczegółowe informacje na ten 

temat zawarte są w raporcie bieżącym numer 8/2013 z dnia 16.04.2013 roku. 

Dodatkowe informacje na temat niespłaconych na dzień 31.12.2012 roku kredytów i 

pożyczek zostały przedstawione w nocie numer 10 Skonsolidowanego Sprawozdania 

Finansowego Grupy Kapitałowej Protektor za 2012 rok. 

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2012 roku pożyczkach, ze szczególnym 

uwzględnieniem pożyczek udzielonych jednostkom powiązanym, z podaniem, co 

najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokości stopy procentowej, waluty i terminu 

wymagalności. 

  

W okresie sprawozdawczym wystąpiły następujące zdarzenia związane z udzielonymi i 

rozliczonymi pożyczkami Grupy Kapitałowej Protektor.:     

 w dniu 13.02.2012 roku PROTEKTOR S.A. udzieliła pożyczki spółce Prabos 

plus a.s. w wysokości 1.500 tys. PLN z przeznaczeniem na finansowanie 

bieżącej działalności operacyjnej Pożyczkobiorcy. Umowa została zawarta na 

czas określony do dnia 31.12.2012 roku. Oprocentowanie pożyczki oparte było 

na zmiennej stopie procentowej - 1 M WIBOR plus marża 1,7 p.p.. Całkowite 

rozliczenie pożyczki nastąpiło w kwietniu 2012 roku,  
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 w dniu 12.10.2010 roku PROTEKTOR S.A. udzieliła pożyczki spółce Prabos 

plus a.s. w wysokości 48 tys. EUR z przeznaczeniem na finansowanie bieżącej 

działalności operacyjnej Pożyczkobiorcy. Umowa została zawarta na czas 

nieokreślony. Oprocentowanie pożyczki oparte było na zmiennej stopie 

procentowej - 1 M EURIBOR plus marża 2,0 p.p.. Całkowite rozliczenie 

pożyczki nastąpiło w czerwcu 2012 roku, 

 w dniu 20.10.2010 roku PROTEKTOR S.A. udzieliła pożyczki spółce Prabos 

plus a.s. w wysokości 2.550 tys. PLN z przeznaczeniem na finansowanie 

bieżącej działalności operacyjnej Pożyczkobiorcy. Umowa została zawarta na 

czas nieokreślony. Oprocentowanie pożyczki oparte było na zmiennej stopie 

procentowej - 1 M WIBOR plus marża 1, 7 p.p.. Całkowite rozliczenie 

pożyczki nastąpiło w czerwcu 2012 roku.  

14. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2012 roku poręczeniach i gwarancjach, 

ze szczególnym uwzględnieniem poręczeń i gwarancji udzielonych jednostkom 

powiązanym. 

 

W okresie sprawozdawczym wystąpiły następujące zdarzenia związane z udzielonymi 

poręczeniami i gwarancjami Grupy Kapitałowej Protektor:     

 PROTEKTOR S.A. udzieliła poręczenia spółce zależnej Inform Brill GmbH na 

kredyt w wysokości 1,2 mln euro, termin spłaty 01 marca 2012 r.. 

Wynagrodzenie w postaci odsetek 0,2 % naliczanych od kwoty udzielanego 

kredytu było wymagalne za każdy rozpoczęty 3-miesięczny okres trwania 

gwarancji. W marcu 2012 roku poręczenie PROTEKTOR S.A. wygasło 

(kredyt został spłacony), 

 PROTEKTOR S.A. w roku 2008 udzielił poręczenia na kredyty bieżące, 

udzielone Prabos plus a.s. przez Komercni banka a.s. Oddział Zlin w oparciu o 

umowę ramową do maksymalnej wysokości 61,5 mln koron czeskich. 

Wynagrodzenie w wysokości 0, 2% od kwoty udzielonego kredytu wymagalne 

było za każdy rozpoczęty 3-miesięczny okres trwania poręczenia. W dniu 

16.07.2012 roku zostały spełnione wszystkie warunki zawieszające umowy 

sprzedaży akcji spółki Prabos plus a.s. z dnia 15 maja 2012 roku, której 

stronami byli PROTEKTOR S.A. (Sprzedający) i Jarosłav Palat (Kupujący). 

Jednym ze spełnionych na dzień 16 lipca 2012 roku warunków zawieszających 

umowy był zwrot prze Komercni Banka dokumentów poręczeń 

gwarantowanych przez Spółkę jak i przedstawienie przez Komercni Banka 

deklaracji potwierdzającej zwolnienie PROTEKTOR S.A. od wszelkich 

zobowiązań wynikających z udzielonych poręczeń oraz potwierdzenie, że 

Bank nie ma żadnych innych roszczeń lub wierzytelności względem 

PROTEKTOR S.A. Oznacza to, że od dnia 16.07.2012 roku poręczenie 

PROTEKTOR S.A. wygasło, 

 PROTEKTOR S.A. w czerwcu 2010 roku udzieliła poręczenia na kredyt w 

rachunku bieżącym LZPS sp. z o.o. zaciągniętym w BRE Bank S.A. w 

wysokości 1 mln zł. Poręczenie obejmowało spłatę kapitału, naliczonego od 

tego kapitału odsetki oraz inne koszty. W okresie sprawozdawczym poręczenie 

PROTEKTOR S.A. wygasło (kredyt został spłacony), 

 PROTEKTOR S.A. w czerwcu 2010 roku udzieliła poręczenia na kredyt 

odnawialny LZPS sp. z o.o. zaciągniętym w BRE Bank S.A.  w wysokości 1 

mln zł.. Poręczenie obejmowało spłatę kapitału, naliczonego od tego kapitału 
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odsetki oraz inne koszty. W okresie sprawozdawczym poręczenie 

PROTEKTOR S.A. wygasło (kredyt został spłacony). 

15. W przypadku emisji papierów wartościowych w okresie objętym raportem - opis 

wykorzystania przez Emitenta wpływów z emisji do chwili sporządzenia sprawozdania z 

działalności. 

Do chwili sporządzenia sprawozdania z działalności Grupy Kapitałowej Protektor, 

Emitent nie dokonywał emisji akcji.  

16. Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie 

6rocznym, a wcześniej publikowanymi prognozami wyników na dany rok. 

 

       Grupa nie publikowała prognoz wyników na 2012 rok.  

17. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycząca zarządzania zasobami finansowymi, ze 

szczególnym uwzględnieniem zdolności wywiązywania się z zaciągniętych zobowiązań, 

oraz określenie ewentualnych zagrożeń i działań, jakie Grupa podjęła lub zamierza 

podjąć w celu przeciwdziałania tym zagrożeniom.  

 

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitałowa Protektor nie wykazywała znaczących 

trudności w wywiązywaniu się z zaciągniętych zobowiązań. Grupa zapewnia sobie płynność 

finansową poprzez dywersyfikację finansowania (korzystanie z kredytów obrotowych). Wysokość 

zaangażowania kredytowego każdorazowo dopasowywana jest do fluktuacji zapotrzebowania na 

kapitał obrotowy wynikający z wahań poziomu sprzedaży i zapasów jak i wysokości kosztów 

stałych. 

W analizowanym okresie PROTEKTOR S.A. spłacała kredyt inwestycyjny zaciągnięty w 

poprzednich latach na finansowanie inwestycji kapitałowych (zakup spółki Prabos plus a.s.). 

Strategia jednostki dominującej przewiduje jednak restrukturyzację finansów jednostki poprzez: 

a) dążenie do zawarcia umowy z jednym bankiem na całościowe finansowanie spółki i 

zamianę finansowania krótkoterminowego na długoterminowe, 

b) dążenie do niemal całkowitego oddłużenia.  

W tym celu PROTEKTOR S.A. aktywnie prowadzi działania zmierzające do 

sprzedaży nieruchomości w Lublinie i przeniesienia montażu w miejsce bardziej dostosowane 

do aktualnego wolumenu produkcji.  
Grupa Kapitałowa Protektor uwzględniając przewidziane działania w zakresie 

restrukturyzacji zadłużenia w bankach oraz wypłacie dywidendy ze spółek niemieckich (dotyczy 

spółki matki) nie przewiduje zagrożeń, które uniemożliwiałyby wywiązywanie się z posiadanych 

zobowiązań zgodnie z warunkami umów. Ponadto Grupa prowadzi ciągły monitoring należności i 

zgodnie z przyjętymi procedurami dąży do ich skutecznego odzyskiwania. Jednocześnie Grupa w 

ramach kontroli rotacji kapitału obrotowego zmierza do optymalizacji terminów płatności 

należności przy równoczesnym wydłużeniu spłaty zobowiązań.  

18. Ocena możliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych, w tym inwestycji 

kapitałowych, w porównaniu do wielkości posiadanych środków, z uwzględnieniem 

możliwych zmian w strukturze finansowania tej działalności.  

 

Poziom nakładów inwestycyjnych w Grupie Kapitałowej Protektor na bieżąco jest 

dostosowywany do sytuacji i aktualnych potrzeb w zakresie zapewnienia Grupie 

odpowiedniego poziomu produkcji.   
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W przeciągu ostatnich lat głównym źródłem finansowania wydatków inwestycyjnych 

poszczególnych spółek Grupy były środki własne i obce takie jak: leasing, kredyt, pożyczki.  

W 2012 roku działalność inwestycyjna PROTEKTOR S.A. dotyczyła zakupu niżej 

wymienionych grup środków trwałych: 

 maszyny, urządzenia oraz aparaty ogólnego zastosowania o wartości 123 tys. 

zł, 

 specjalistyczne maszyny, urządzenia i aparaty o wartości 1 393 tys. zł, 

 urządzenia techniczne o wartości 10 tys. zł, 

 środki transportu o wartości 101 tys. zł.   

  

W 2012 roku działalność inwestycyjna Grupy Kapitałowej Abeba dotyczyła zakupu 

niżej wymienionych grup środków trwałych: 

 maszyny, urządzenia, formy o wartości 1.086 tys. EUR 

 wartości niematerialne na kwotę 33 tys. EUR 

 inwestycje w nieruchomości o wartości 24 tys. EUR 

 środki transportu o wartości 17 tys. EUR 

19. Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik z działalności za 

2012 rok, z określeniem stopnia wpływu tych czynników lub nietypowych zdarzeń na 

osiągnięty wynik.  

 

Nietypowym zdarzeniem, jakie miało wpływ na wyniki z działalności Grupy 

Kapitałowej Protektor była sprzedaż jednostki zależnej Prabos plus a.s.. Szczegółowy opis 

transakcji został zawarty w pkt. numer 9 niniejszego sprawozdania.  

20. Informacje o przewidywanym rozwoju Grupy.  

 

Informacje na temat perspektyw rozwoju Grupy zawarte są w punkcie numer 27 

niniejszego Sprawozdania z Działalności Zarządu.  

 

21. Informacje o ważniejszych osiągnięciach w dziedzinie badań i rozwoju. 

 

Spółka PROTEKTOR S.A. pod koniec 2012 roku wprowadziła po raz pierwszy nowy 

typ obuwia ochronnego opracowanego wespół z firmą ABEBA-LEO Plus. 

Uzyskała patent związany z montażem membrany w butach ciężkich. 

Jednocześnie zakończony został 3 letni plan inwestycyjny 2010-2012 na bazie, 

którego spółka zależna ABEBA wprowadziła na rynek po raz pierwszy około 60 nowych linii 

produktowych. 

22. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej.  

 

Opis stanu majątkowego Grupy oraz dodatkowe wyjaśnienie kwot wykazywanych w 

sprawozdaniu finansowym znajduje się w punkcie numer 3 i 27 niniejszego Sprawozdania z 

Działalności Zarządu. 
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23. Informacja o nabyciu udziałów (akcji) własnych, a w szczególności celu ich nabycia, 

liczbie i wartości nominalnej, ze wskazaniem, jaką część kapitału zakładowego 

reprezentują, cenie nabycia oraz cenie sprzedaży tych udziałów (akcji) w przypadku ich 

zbycia. 

Jednostka nie nabywała udziałów (akcji) własnych w 2012 roku. 

24. Informacje o posiadanych oddziałach (zakładach).  

 

Spółka PROTEKTOR S.A. oraz żadna z jej spółek zależnych nie posiada oddziałów 

(zakładów). 

25. Opis instrumentów finansowych w zakresie: 

a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakłóceń przepływów środków 

pieniężnych oraz utraty płynności finansowej, na jakie narażona jest Grupa, 

b. przyjętych przez Grupę celach i metodach zarządzania ryzykiem finansowym, łącznie 

z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajów planowanych transakcji, dla których 

stosowana jest rachunkowość zabezpieczeń. 

 

Informacje na ten temat znajdują się w punkcie numer 4 niniejszego Sprawozdania z 

Działalności Zarządu.  

26. Informacje o ochronie środowiska naturalnego, zatrudnieniu. 

 

ZATRUDNIENIE  

 

W 2012 roku przeciętne zatrudnienie w Grupie Kapitałowej Protektor przedstawiało 

się jak poniżej: 

 

Wyszczególnienie 

za okres za okres 

od 01.01 do 
31.12.2012 

od 01.01 do 
31.12.2011 

Pracownicy umysłowi 104  82  

Pracownicy fizyczni 471  450  

Razem 575  532  

 

OCHRONA ŚRODOWISKA NATURALNEGO 

Z uwagi na rodzaj prowadzonej działalności i stosowane systemy produkcji 

poszczególne spółki Grupy nie przewidują w najbliższym czasie nakładów na inwestycje 

dotyczące ochrony środowiska w obecnych ich lokalizacjach.   

27. Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju 

Grupy oraz opis perspektyw rozwoju działalności gospodarczej Grupy, co najmniej do 

końca roku obrotowego następującego po roku obrotowym, za który sporządzono 

sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzględnieniem 

elementów strategii rynkowej przez niego wypracowanej. 
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ZEWNĘTRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY: 

 

 wzrost kosztów działalności w wyniku wzrostu cen surowców, materiałów, 

energii oraz innych czynników działalności gospodarczej (np. skóry; chemia), 

 stagnacja na rynkach odbiorców w czasie trwania kryzysu finansowego i 

spowolnienia gospodarczego w Europie i na świecie (brak możliwości wzrostu 

cen sprzedaży oraz ograniczona dynamika popytu na produkty oferowane przez 

spółki Grupy - skutkujące niższą rentownością produkcji obuwia roboczego), 

 czas trwania kryzysu finansowego na świecie - aktywność inwestycyjna sektora 

usług i przedsiębiorstw, 

 trend rynkowy do zakupu tańszego obuwia technologicznego (w tym import 

taniego obuwia z krajów Dalekiego Wschodu),  

 wyniki przetargów publicznych, również w kontekście oszczędności budżetu 

państwa (gwałtowny spadek cen versus wyjście z rynku), 

 dodatkowe koszty certyfikacji w latach 2012 i 2013 na normę EN 2012 w 

wysokości rzędu około 250 tys. EUR oraz proces wymiany obuwia na rynku, 

 niestabilność na rynkach walutowym, skutkująca dużymi wahaniami kursów 

walut, 

 potencjalne trudności w ściąganiu wierzytelności od niektórych kontrahentów  

(rynek polski), 

 dostępność oraz koszt zewnętrznych źródeł finansowania dla spółki 

PROTEKTOR S.A. przy braku równowagi finansowej w ramach Grupy 

pomiędzy dochodowymi spółkami zależnymi w Niemczech, a spółką matką.  
 

WEWNĘTRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY: 

 utrzymanie odpowiedniego poziomu płynności finansowej - przy braku 

równowagi finansowej w ramach Grupy pomiędzy dochodowymi spółkami 

zależnymi w Niemczech, a spółką matką,  

 dalsze konsekwentne budowanie stabilności finansowej Grupy w tym poprzez 

restrukturyzację całego zadłużenia krótkoterminowego (kredyty obrotowe i 

inwestycyjnych) spółki PROTEKTOR S.A. polegająca na jego konsolidacji w 

ramach jednego kredytu w jednym banku i wydłużenia okresu kredytowania na 

3 lata (zamiana źródeł finansowania z krótkoterminowych na 

długoterminowe); restrukturyzacja ta zakłada utrzymanie miesięcznych 

kosztów finansowych na tym samym poziomie, 

 rozbudowa struktury asortymentowej dla rynku Europy Zachodniej i Polskiego 

dla brendów ABEBA i PROTEKTOR,  

 pozyskanie i utrzymanie wykwalifikowanej kadry, 

 rozpoczęcie procesu przygotowania inwestycji związanej z wdrożeniem 

zintegrowanego systemu informatycznego dla Grupy ABEBA, 

 skuteczność działań obniżających lub co najmniej utrzymujących koszty stałe, 

 inwestycje bieżące w procesy produkcyjne w Mołdawii ( Naddniestrze) w celu 

dalszej ich optymalizacji ( utrzymanie konkurencyjności kosztowej),  

 prowadzony proces sprzedaży nieruchomości położonej w Lublinie w celu 

ewentualnego przeniesienia produkcji w miejsce bardziej dostosowane pod 

względem infrastrukturalnym do struktury i bieżącego wolumenu produkcji, 

 pomyślny przebieg całości transakcji sprzedaży jednostki zależnej Prabos plus 

a.s. (spłata 2-giej transzy) oraz zakładany pomyślny koniec likwidacji LZPS. 
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PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIAŁALNOŚCI GRUPY 

 

Grupa Kapitałowa Protektor posiada w swojej ofercie produkty zaawansowane pod 

względem technologicznym, charakteryzujące się znaczną pozycją na rynkach Europy 

Zachodniej, wynikającą z rozpoznawalności marki ABEBA i PROTEKTOR oraz długoletniej 

obecności na rynku. Obecne działania Zarządu mają na celu utrzymanie dochodowości całej 

Grupy oraz zapewnienie optymalnej płynności finansowej w aktualnych niesprzyjających 

warunkach światowego kryzysu finansowego.  

 Strategia jednostki polega na odejściu od rynku przetargów i skupieniu się na 

powtarzalnych przychodach z rynku przemysłowego i usługowego. Osiągnięta w ten sposób 

stabilizacja zapewni uniezależnienie się od fluktuującego i coraz bardziej słabego rynku 

przetargów publicznych, co w długoterminowej perspektywie unormuje wyniki finansowe 

jednostki (spółki matki).   

 Intencją Zarządu jest również przebudowa finansów spółki tj. dążenie do zmiany 

struktury finansowania. Planowana restrukturyzacja zadłużenia polegać ma na przekształceniu 

kredytów obrotowych i inwestycyjnego w jeden kredyt (konsolidacyjny) w jednym banku 

oraz wydłużeniu okresu kredytowania. Zmiana ta zakłada jednak utrzymanie kosztów 

finansowania na dotychczasowym niezmiennym poziomie. 

Jednocześnie Zarząd PROTEKTOR S.A. po przeprowadzonych analizach, podjął 

decyzję o sprzedaży nieruchomości w Lublinie, która jest jednocześnie główną siedzibą 

jednostki. Transakcja sprzedaży dałaby Spółce w niedalekiej przyszłości możliwość 

rezygnacji lub znacznego ograniczenia finansowania zewnętrznego w postaci kredytów. 

Podjęta decyzja spowodowana była między innymi zużyciem technologicznym infrastruktury 

przemysłowej, przewyższającej kilkakrotnie obecne potrzeby firmy, co do powierzchni 

produkcyjnych (dodatkowy wpływ na poziom kosztów stałych). Działania, których 

oczekiwanym efektem jest relokacja produkcji, zostały rozpoczęte w czerwcu ubiegłego roku. 

Mają one na celu znalezienie inwestora. Obecnie trwają rozmowy w tej kwestii. Jednocześnie 

PROTEKTOR S.A. dąży do znalezienia hali produkcyjnej z zapleczem magazynowym i 

kompleksem biurowo-socjalnym w celu przeniesienia kilkudziesięcioosobowego oddziału 

montażu z dotychczasowego miejsca produkcji w Lublinie. Po dokonaniu dodatkowych 

analiz finansowych oraz podpisaniu umowy sprzedaży nieruchomości podjęta zostanie 

ostateczna decyzja, co do miejsca relokacji montażu. 

Reorganizacja w ramach Grupy, czego największym przejawem była sprzedaż 

jednostki zależnej Prabos plus a.s. mająca miejsce na przełomie drugiego i trzeciego kwartału 

bieżącego roku, może mieć wpływ na podpisaną w dniu 08.07.2011 roku umowę, której 

przedmiotem był zakup wtryskarki do linii produkcji obuwia. Formą finansowania inwestycji 

jest leasing zaciągnięty przez PROTEKTOR S.A., a dostawcą urządzenia jest STEMMA 

S.R.L.. Całkowity koszt zakupu linii do produkcji obuwia wyniósł 880 tys. EUR netto, z 

czego wartość wtryskarki wyniosła 750 tys. EUR, a pozostałych urządzeń 130 tys. EUR. 

Grupa ABEBA oraz PROTEKTOR S.A., w ramach podpisanych umów, wynajmują od spółki 

Prabos plus a.s. dedykowane pomieszczenie produkcyjne dla tej maszyny. Inwestycja 

umożliwia Grupie Kapitałowej Protektor osiągniecie potencjału produkcyjnego w ilości około 

120-150 tys. par obuwia rocznie przede wszystkim dla znaku towarowego ABEBA. Aktualnie 

miejscem użytkowania leasingowanej maszyny jest Prabos plus a.s., który wykonuje zlecenia 

produkcyjne dla spółki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH na bazie przerobu. Zarząd 

planuje jednak podjąć ostateczną decyzje dotyczące przyszłej lokalizacji urządzenia. 

Istotny z punktu widzenia przyszłości jednostki jest wybór doradcy inwestycyjnego, 

którego zadaniem jest pomoc w znalezieniu inwestora strategicznego Spółki. W tym celu 

Zarząd PROTEKTOR S.A. działając na mocy upoważnienia udzielonego uchwałą nr 3 z dnia 

9 listopada 2012 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Lubelskich 
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Zakładów Przemysłu Skórzanego PROTEKTOR Spółka Akcyjna, w dniu 4 lutego 2013 roku 

w Warszawie zawarł umowę z IMAP Access 2 Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie.  Usługi 

świadczone przez doradcę inwestycyjnego odnosić się będą do procesu poszukiwania 

inwestora strategicznego, w tym także za pośrednictwem międzynarodowej sieci International 

Mergers & Acquisitions Partners- IMAP i obejmują wsparcie merytoryczne i organizacyjne 

transakcji sprzedaży akcji Spółki, jej przedsiębiorstwa lub udziałów/akcji spółki lub spółek 

zależnych od Emitenta. Umowa z wyżej wskazanym doradcą inwestycyjnym została zawarta 

na okres sześciu miesięcy. W umowie zastrzeżono, że Doradca będzie posiadał w okresie 

obowiązywania umowy wyłączność na wykonywanie na rzecz Spółki czynności objętych 

przedmiotem tejże umowy. W ocenie Akcjonariuszy, znalezienie inwestora strategicznego, 

pozytywnie wpłynie na wycenę Spółki, której aktualny kurs akcji (między innymi za względu 

na znaczne rozdrobnienie akcjonariatu) nie odpowiada realnej ich wartości. Emitent 

deklaruje, że uczestnictwo Zarządu PROTEKTOR S.A. w procesie pozyskiwania inwestora 

strategicznego odbywa się z poszanowaniem praw wszystkich Akcjonariuszy. 

Zarząd PROTEKTOR S.A. zakłada, że aktualnie przeprowadzane i planowane prace 

reorganizacyjne w ramach Grupy umożliwią po ich zakończeniu osiąganie powtarzalnych i 

pozytywnych wyników finansowych oraz zachowanie płynności całej Grupy w kolejnych 

okresach rozrachunkowych. 

28.  Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem Emitenta i jego 

grupą kapitałową. 

 

Zmiany podstawowych zasad zarządzania PROTEKTOR S.A. i jego grupą kapitałową 

dotyczyły: 

 składu osobowego Zarządów poszczególnych jednostek Grupy jakie miały 

miejsce w 2012 roku,  

 rozpoczętego w grudniu 2011 roku i kontynuowanego w 2012 roku procesu 

likwidacji jednostki zależnej LZPS sp. z o.o., 

 utworzenia w PROTEKTOR S.A. oddziału montażu (przeniesienie komórek 

organizacyjnych odpowiedzialnych za procesy produkcyjne z likwidowanej 

jednostki produkcyjnej LZPS sp. z o.o. do jednostki dominującej),   

 sprzedaży jednostki zależnej Prabos plus a.s..  

29. Wszelkie umowy zawarte pomiędzy Emitentem a osobami zarządzającymi, 

przewidujące rekompensatę w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego 

stanowiska bez ważnej przyczyny lub gdy ich odwołanie lub zwolnienie następuje z 

powodu połączenia Emitenta przez przejęcie. 

 

W roku 2012 roku nie wystąpiły umowy zawarte pomiędzy Emitentem, a osobami 

zarządzającymi, przewidujące rekompensatę w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z 

zajmowanego stanowiska. 

30.  Wartość wynagrodzeń, nagród lub korzyści, w tym wynikających z programów 

motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programów 

opartych na obligacjach z prawem pierwszeństwa, zamiennych, warrantach 

subskrypcyjnych (w pieniądzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wypłaconych, 

należnych lub potencjalnie należnych, odrębnie dla każdej z osób zarządzających i 

nadzorujących Emitenta w przedsiębiorstwie Emitenta, bez względu na to, czy 

odpowiednio były one zaliczane w koszty, czy też wynikały z podziału zysku; w 

przypadku, gdy Emitentem jest jednostka dominująca, wspólnik jednostki 
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współzależnej lub znaczący inwestor - oddzielnie informacje o wartości wynagrodzeń i 

nagród otrzymanych z tytułu pełnienia funkcji we władzach jednostek 

podporządkowanych. 

 

Informacje na ten temat zawarte są w nocie numer 21 i 24 Skonsolidowanego 

Sprawozdania Finansowego. 

31. Określenie łącznej liczby i wartości nominalnej wszystkich akcji (udziałów) Emitenta 

oraz akcji i udziałów w jednostkach powiązanych Emitenta, będących w posiadaniu 

osób zarządzających i nadzorujących Emitenta (dla każdej osoby oddzielnie). 

 

Łączną liczbę i wartość nominalną akcji PROTEKTOR S.A. na dzień przekazania 

raportu rocznego za 2012 rok oraz na dzień publikacji poprzedniego raportu okresowego, 

będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących Emitenta przedstawiają poniższe 

tabele: 

 

Imię  
i nazwisko 

Liczba 
posiadanych akcji 

na dzień 
przekazania 
raportu za  

IV kwartał 2012  
01.03.2013 

Wartość 
nominalna akcji  

(zł) 

Liczba 
posiadanych akcji 

na dzień 
przekazania 
raportu za  
rok 2012  

30.04.2013 

Wartość 
nominalna akcji  

(zł) 

Zarząd 

Piotr  
Skrzyński 

20 829,00 10.414,50 20 829,00 10.414,50 

Piotr 
Majewski 1 200,00 600,00 1 200,00 600,00 

 

Według informacji posiadanej przez Emitenta na dzień przekazania niniejszego 

raportu żaden z Członków Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. nie posiadał akcji Spółki. 

Stan ten nie uległ zmianie od momentu przekazania poprzedniego raportu kwartalnego 

(01.03.2013 roku).  

 

Imię 
 i nazwisko 

Liczba 
posiadanych akcji 

na dzień 
przekazania 
raportu za  

IV kwartał 2012  
01.03.2013 

Wartość 
nominalna akcji  

(zł) 

Liczba 
posiadanych akcji 

na dzień 
przekazania 
raportu za  
rok 2012  

30.04.2013 

Wartość 
nominalna akcji  

(zł) 

Rada Nadzorcza  

Tomasz 
Matczuk  
( od 13.02.2013) 0 0 0 0 
Grzegorz 
Szymański  
( do 13.02.2013) 0 0 0 0 
Krzysztof 
 Gerula  0 0 0 0 
Grzegorz 
 Parzęcki 0 0 0 0 
Zdzisław 
Burlewicz 0 0 0 0 
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Mirosław 
Panek  0 0 0 0 

 

Osoby zarządzające i nadzorujące PROTEKTOR S.A. nie posiadały akcji i udziałów 

w jednostkach powiązanych Spółki.  
 

32. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym również zawartych po dniu 

bilansowym), w wyniku, których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach 

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. 

 

W ramach procesu poszukiwania inwestora strategicznego dla Spółki, działając na 

mocy upoważnienia udzielonego uchwałą nr 3 z dnia 9 listopada 2012 roku Nadzwyczajnego 

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Lubelskich Zakładów Przemysłu Skórzanego 

PROTEKTOR Spółka Akcyjna, w dniu 4 lutego 2013 roku w Warszawie została zawarta 

umowa z IMAP Access 2 Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie jako doradcą w procesie 

poszukiwania inwestora strategicznego. 

Usługi świadczone przez doradcę inwestycyjnego odnosić się będą do procesu 

poszukiwania inwestora strategicznego, w tym także za pośrednictwem międzynarodowej 

sieci International Mergers & Acquisitions Partners- IMAP i obejmują wsparcie merytoryczne 

i organizacyjne transakcji sprzedaży akcji Spółki, jej przedsiębiorstwa lub udziałów/akcji 

spółki lub spółek zależnych od Emitenta. Szczegółowe informacje na ten temat zawarte są w 

raporcie bieżącym numer 3/2013 z dnia 05.02.2013 roku.  

33. Informacje o systemie kontroli programów akcji pracowniczych. 

 

Grupa nie posiada programów akcji pracowniczych. 

34. Informacja o: 

a) dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania 

sprawozdań finansowych o dokonanie badania lub przeglądu sprawozdania finansowego 

lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki została zawarta 

ta umowa oraz informacja o łącznej wysokości wynagrodzenia, wynikającego z umowy z 

podmiotem uprawnionym do badania sprawozdań finansowych, 

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdań finansowych, 

wypłacanych lub należnych za bieżący i poprzedni rok obrotowy odrębnie za : 

- badanie rocznego sprawozdania finansowego, 

- inne usługi poświadczające, w tym przegląd sprawozdania finansowego,  

       - usługi doradztwa podatkowego, 

       - pozostałe usługi.  

 

W dniu 13 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. dokonała wyboru 

audytora dokonującego przeglądu i badania sprawozdań finansowych (jednostkowego i 

skonsolidowanego) sporządzanych na dzień 30.06.2012 oraz 31.12.2012 roku. Wybranym 

podmiotem został "DORADCA" Zespół Doradców Finansowo- Księgowych Spółka z o.o. z 

siedzibą w Lublinie, wpisana na listę podmiotów uprawnionych do badania sprawozdań 

finansowych pod numerem ewidencyjnym 232. 

W dniu 18.06.2012 r. została zawarta umowa na przegląd oraz badanie sprawozdań 

finansowych za 2012 rok przez DORADCA Zespół Doradców Finansowo-Księgowych. 

Łączna wysokość wynagrodzenia wynikającego z umowy wynosi 28.000,00 zł netto. Za 
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pozostałe usługi zapłacono 28.908,50 zł ( w tym, za usługi doradztwa podatkowego 26.325,50 

zł).  

W dniu 08.06.2011 r. została zawarta umowa na przegląd oraz badanie sprawozdań 

finansowych za 2011 rok przez DORADCA Zespół Doradców Finansowo-Księgowych. 

Łączna wysokość wynagrodzenia wynikającego z umowy wyniosła 39.000,00 zł netto. Za 

pozostałe usługi zapłacono 32.747,52 zł ( w tym, za usługi doradztwa podatkowego 30.902,52 

zł).  

35. Ważniejsze zdarzenia mające znaczący wpływ na działalność oraz wyniki finansowe 

Grupy Kapitałowej Emitenta w roku obrotowym lub których wpływ jest możliwy w 

następnych latach.  

 

Informacja na ten temat znajduje się w pkt. 2 niniejszego Sprawozdania z Działalności 

Zarządu.  

36. Opis struktury głównych lokat kapitałowych lub głównych inwestycji kapitałowych 

dokonywanych w ramach Grupy Kapitałowej Emitenta w danym roku obrotowym.  

 

Brak. 

37. Opis organizacji Grupy Kapitałowej Emitenta ze wskazaniem jednostek 

podlegających konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitałowej Emitenta 

wraz z podaniem ich przyczyn.  

 

Informacje na ten temat zawarte są w pkt. 10 niniejszego Sprawozdania z Działalności 

Zarządu.  

38. Charakterystyka polityki w zakresie kierunków rozwoju Grupy Kapitałowej 

Emitenta.  

 

Informacje na ten temat zawarte są w pkt. 27 niniejszego Sprawozdania z Działalności 

Zarządu.  

39. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujęciu podmiotowym, przedmiotowym i 

wartościowym Emitenta.  

 

Wyszczególnienie 31.12.2012 31.12.2011 

Zobowiązania warunkowe do wysokości do wysokości 

Zabezpieczenia należytego wykonania kontraktu – weksel in 

blanco 

200 200 

Zabezpieczenie gwarancji celnej – weksel in blanco - 100 

Zabezpieczenie przedmiotów leasingu – weksel in blanco 3 147 4 129 

Zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego w Kredyt Bank S.A. 

- hipoteka umowna łączna zwykła  4 547 4 547 

- hipoteka umowna łączna kaucyjna  1 137 1 137 

- weksel własny in blanco  1 311 2 762 

Zabezpieczenie kredytu obrotowego w Kredyt Bank S.A. 

- hipoteka umowna łączna kaucyjna 4 400 4 400 

- weksel własny in blanco 3 775 3 097 
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Zabezpieczenie – linia gwarancyjna w Kredyt Bank S.A. 

- hipoteka kaucyjna 2 750 2 750 

- weksel in blanco 217 967 

Poręczenie Kredytu dla Prabos Plus - 10 266 

Poręczenie kredytu dla Inform Brill  - 5 300 

Poręczenie kredytu dla LZPS sp. z o.o. - 2 000 

40. Zatwierdzenie Sprawozdania z Działalności Zarządu. 

Niniejsze sprawozdanie z Działalności Zarządu Grupy Kapitałowej Protektor zostało 

zatwierdzone do publikacji w dniu 30 kwietnia 2013 roku. 
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