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1. Wstepne informacje.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Lubelskie Zaktady Przemystu Skorzanego PROTEKTOR Spoétka Akcyjna jest
podmiotem dominujacym Grupy Kapitatlowej Protektor. Spotka posiada osobowo$¢ prawna,
dziata na podstawie przepiséw prawa polskiego na obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek
zaleznych - takze za granica. Zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Lublin - Wschod w
Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr KRS 0000033534. Siedziba Spoftki jest Lublin.

Branza wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany: przemyst lekki.

Zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci przedmiotem dziatalnosci PROTEKTOR
S.A. jest:

1) Produkcja obuwia (15.20.2),

2) Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza wyrobow tekstylnych,
odziezy, wyrobow futrzarskich, obuwia i artykutow skoérzanych (46.16.72),

3) Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skorzanych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),

4) Transport drogowy towardéw (49.41.7),

5) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (52.10.B),

6) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek (68.10.Z),

7) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi
(68.20.2),

8) Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.7),

9) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa, doradztwo podatkowe (69.20.2),

10) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.Z).

POLOZENIE GEOGRAFICZNE SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR
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HISTORIA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR Spotka Akcyjna rozpoczeta
swoja dziatalnos¢ w latach czterdziestych, kiedy to 14.08.1944 roku w fabryce obuwia w
Lublinie rozpoczeto produkcje dla Armii Polskiej. W 1959 roku Fabryka Obuwia w Lublinie
zostata potaczona z Lubelskimi Zaktadami Garbarskimi i przeksztalcona w przedsigbiorstwo
panstwowe w ramach dekretu z dnia 26.10.1950 roku o przedsi¢biorstwach panstwowych.
Powstata jednostka przyjeta nazwe Lubelskich Zaktadow Przemystu Skorzanego Im. Mariana
Buczka.

W 1976 roku do struktur obecnej PROTEKTOR S.A. wlaczono Lubartowskie Zaktady
Garbarskie ,,Lugar” w Lubartowie, Zaktad Obuwia w Bychawie, a nastgpnie w 1977 roku
Zaktad Kaletniczo-Galanteryjny w Lublinie. W ten oto sposob powstato wielozaktadowe
przedsigbiorstwo, ktore zostalo wpisane do Rejestru Przedsigbiorstw prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Lublinie.

Rok 1981 przyniést kolejna zmiang w postaci usamodzielnienia si¢ Zakladu
Garbarskiego w Lubartowie. W 1994 zaprzestano produkcji obuwia domowego w oddziale
produkcyjnym w Bychawie.

W 1992 r. Minister Przeksztalcen Wtlasno$ciowych, dzialajac w trybie ustawy z
13.07.1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych przeksztatcit Lubelskie Zaklady
Przemystu Skorzanego im. M Buczka w jednoosobowa Spotke Skarbu Panstwa.
Postanowieniem Sadu Rejonowego w Lublinie z dnia 30.03.1992 r. Spotka zostata wpisana
do Rejestru Handlowego, uzyskujac tym samym osobowo$¢ prawna. Kapitat akcyjny Spotki
zgodnie z aktem przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego w spotke akcyjna zostat w
catosci utworzony z czesci przeksztatconego funduszu zatozycielskiego i1 funduszu bytego
przedsigbiorstwa panstwowego.

Od 1998 Lubelskie Zaktady Przemystu Skorzanego PROTEKTOR Spotka Akcyjna
stata si¢ spolka gietdowa, ktorej akcje notowane sa na GPW w Warszawie.

W dniu 31.05.2007 roku PROTEKTOR S.A. nabyt 75% udzialtow ABEBA
Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH, z siedziba, w St. Ingbert, w
Niemczech a takze w dniu 27.09.2007 100% akcji firmy Prabos plus a.s. z siedziba w Slavicin
K. Zlina w Czechach.

W dniu 25.11.2009 roku pozostatych 25% udziatbw ABEBA Spezialschuh-Ausstatter
oraz Inform Brill GmbH zostato nabytych przez spotke PROTEKTOR S.A., stajac si¢ tym
samym ich pelnym 100% wtascicielem.

PROTEKTOR S.A. w ramach restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Protektor i w celu
przesunigcia jej dziatalnos$ci na rynek powtarzalny, w dniu 20 listopada 2009 roku podpisat
Akt Zatozycielski spotki pod firma: LZPS Spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cia. 26
stycznia 2010 roku NWZA podjeto uchwale w sprawie przeniesienia zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa PROTEKTOR S.A.(art.23’ ksh) do LZPS sp. z o.0., co skutkowalo
podniesieniem kapitalu zaktadowego w LZPS sp. z o0.0.. Przeniesienie produkcji do spotki
zaleznej odbylo si¢ w dniu 27 stycznia 2010 roku. LZPS sp. z o.0. zaczgla pehié rolg
producenta kontraktowego jednostki dominujacej 1 realizowata zadania z obszaru produkc;ji
obuwia specjalistycznego; dotychczas produkowanego przez PROTEKTOR S.A.

W dniu 29 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki pod
firma LZPS spodtka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Lublinie podjgto uchwate
o rozwiazaniu Spotki zaleznej i otwarciu jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku.
Whiosek o otwarcie postgpowania likwidacyjnego ztozono do Sadu Rejonowego Lublin —
Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.
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Z uwagi na zatamanie rynku przetargdw publicznych w Europie Zachodniej i
Srodkowej, a tym samym pogarszajaca si¢ sytuacje finansowa Prabos plus a.s., ktorej
dziatalno$¢ w 60% oparta jest o ten rynek oraz dokonang analiz¢ finansowa catego projektu
inwestycyjnego, PROTEKTOR S.A. podjat decyzje o sprzedazy spotki. W dniu 15.05.2012
zawarto warunkowa umowe sprzedazy z prywatnym inwestorem z Czech, ktorej wszystkie
warunki zawieszajace zostaly spetnione w dniu 16.07.2012 roku.

RADA NADZORCZA PROTEKTOR S.A.
Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2012 r.:

Grzegorz Szymanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Krzysztof Gerula - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Grzegorz Parzgcki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Zdzistaw Burlewicz - Cztonek Rady Nadzorcze;,

= Mirostaw Panek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Sktad Rady Nadzorczej od 13 lutego2013 r.:
— Tomasz Matczuk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Krzysztof Gerula - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Grzegorz Parzecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,
— Zdzistaw Burlewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
— Mirostaw Panek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
ZARZAD PROTEKTOR S.A.
Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2012 r.:
= Piotr Skrzynski - Prezes Zarzadu,
= Piotr Majewski - Czlonek Zarzadu.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU PROTEKTOR S.A. W 2012 ROKU:

w dniu 2 marca 2012 roku zostal powotany na Cztonka Zarzadu PROTEKTOR
S.A. Pan Steffen Eichhorn, ktory pelni jednoczes$nie funkcj¢ Prezesa Zarzadu
spotek zaleznych ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill
GmbH,

w dniu 29 czerwca 2012 roku Pan Pawel Straczynski zlozyl rezygnacjg z
pelnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzadu PROTEKTOR S.A.,

w dniu 29 czerwca 2012 roku zostal powotany przez Rade Nadzorcza na
Cztonka Zarzadu PROTEKTOR S.A. Pan Piotr Majewski, ktory pelni
jednoczesnie funkcje Czlonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego jednostek
zaleznych Emitenta tj. Abeba Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill
GmbH,

w dniu 14 grudnia 2012 roku Pan Steffen Eichhorn ztozyl rezygnacje z
petnienia funkcji Czlonka Zarzadu PROTEKTOR S.A..
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AKCJONARIAT PROTEKTOR S.A. NA DZIEN 17.04.2013 ROKU

Akcjonariusz Liczba akcji Z"klé;zigg Liczba gtosow % gtosow

Noble Funds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

S.A.(1) 1160 6,10% 1160 6,10%
Andrzej Flak (2) 1900 9,99% 1900 9,99%
Mariusz Szymula (3) 1995 10,49% 1995 10,49%
Piotr Szostak - bezposrednio i posrednio (4) 2 067 10,87% 2067 10,87%
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. (5) 2964 15,58% 2964 15,58%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny (6) 3000 15,77% 3000 15,77%
Pozostali 5936 31,20% 5 936 31,20%
Razem 19 022 100% 19 022 100%

(1) zgodnie z zawiadomieniem opisanym w raporcie biezgcym numer 5/2013 z dnia 12.02.2013 roku
(2) zgodnie ze zgtoszeniem na WZA opisanym w raporcie biezgcym numer 25/2012 z dnia 14.11.2012 roku oraz zgodnie z
zawiadomieniem opisanym w raporcie biezgcym numer 17/2012 z dnia 25.07.2012 roku

(3) zgodnie ze zgtoszeniem na WZA opisanym w raporcie biezagcym numer 25/2012 z dnia 14.11.2012 roku
(4) zgodnie z zawiadomieniem - opisanym w raporcie biezgcym numer 5/2012 z dnia 21.03.2012 roku

(5) zgodnie z zawiadomieniem - opisanym w raporcie biezacym numer 23/2012 z dnia 07.11.2012 roku

(6) zgodnie ze zgtoszeniem na WZA opisanym w raporcie biezagcym numer 25/2012 z dnia 14.11.2012 roku

2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Grupy, jakie nastapily w 2012 roku, a
takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

ODPIS AKTUALIZUJACY UDZIALY W PRABOS PLUS A.S. — SPRZEDAZ JEDNOSTKI
ZALEZNEJ

Zarzad PROTEKTOR S.A. w dniu 20.04.2012 roku, w oparciu o przedstawiona opini¢
Zarzadu Prabos plus a.s. na temat sytuacji w spotce oraz istniejacych zagrozen 1 szans, co do
jej dalszego dzialania, po przeprowadzonych analizach ryzyk finansowych 1 operacyjnych
oraz testu na utratg¢ wartosci aktywow, podjat uchwate Nr 2/04/2012, w ktorej zdecydowat o
dokonaniu odpisu aktualizacyjnego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta,
sporzadzanym na dzien 31.12.2011 roku, z tytulu zagrozenia dalszej dziatalnosci spotki
Prabos plus a.s.. Warto$¢ odpisu wyniosta 14 008 tys. PLN 1 objeta 100 % wartosci akcji
Prabos plus a.s..

W dniu 15.05.2012 roku zostata zawarta przez PROTEKTOR S.A. i Jaroslava Palata
umowa warunkowa sprzedazy akcji spotki Prabos plus a.s.. W dniu 16.07.2012 roku zostaty
spelnione wszystkie warunki zawieszajace umowy, w zwiazku, z czym z dniem 16.07.2012
roku ww. umowa weszta w zycie.

UCHWALY ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
PROTEKTOR S.A.

W dniu 29.06.2012 roku odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
PROTEKTOR S.A. w trakcie, ktérego podjgto uchwaly miedzy innymi w sprawie:

= rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu PROTEKTOR S.A. z
dzialalnosci Spotki za rok 2011,

= rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego PROTEKTOR S.A. za
rok 2011,

= rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu jednostki dominujacej z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor w roku 2011,

= rozpatrzenia i zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Protektor w roku 2011,

= udzielenia absolutoriow Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Cztonkom Zarzadu,
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= pokrycia straty za rok 2011.

UCHWALY NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
PROTEKTOR S.A.

W dniu 09.11.2012 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki Lubelskie Zaktady Przemystu Skorzanego PROTEKTOR Spoétka
Akcyjna, w trakcie, ktorego podjeto jednogto$nie uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu
Spoiki, do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci majacych na celu znalezienie inwestora
strategicznego dla Spotki. W ocenie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia znalezienie
inwestora strategicznego, ktory doceni zrealizowany program restrukturyzacyjny, pozytywnie
wplynie na wyceng Spotki, ktorej aktualny kurs akcji, ze wzgledu m. in. na znaczne
rozdrobnienie akcjonariatu, nie odpowiada realnej wartosci.

ZAWARCIE UMOWY Z DORADCA INWESTYCYJNYM

W ramach procesu poszukiwania inwestora strategicznego dla Spotki, dzialajac na
mocy upowaznienia udzielonego uchwala nr 3 z dnia 9 listopada 2012 roku Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Lubelskich Zakladow Przemystu Skorzanego
PROTEKTOR Spotka Akcyjna, w dniu 4 lutego 2013 roku w Warszawie zostala zawarta
umowa z IMAP Access 2 Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie jako doradca w procesie
poszukiwania inwestora strategicznego.

Ustugi $wiadczone przez doradce inwestycyjnego odnosi¢ si¢ beda do procesu
poszukiwania inwestora strategicznego, w tym takze za posrednictwem migdzynarodowej
sieci International Mergers & Acquisitions Partners- IMAP i obejmuja wsparcie merytoryczne
1 organizacyjne transakcji sprzedazy akcji Spoéiki, jej przedsigbiorstwa lub udzialéw/akeji
spotki lub spotek zaleznych od Emitenta.

3. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, z uwzglednieniem charakterystyki aktywow i
pasywow skonsolidowanego bilansu w tym z punktu widzenia plynnosci grupy
kapitalowej, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Grupy i osiagniete przez nig zyski
lub poniesione straty w 2012 roku, a takze oméwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci
Grupy przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

ANALIZA MAJATKU 1 ZRODEL JEGO POCHODZENIA GRUPY KAPITALOWEJ
PROTEKTOR

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 31.12.2012 wyniosta 81 638
tys. zt 1 zmniejszyta si¢ o 32 071 tys. zt w poréwnaniu do 31.12.2011 roku. Zmiana ta
spowodowana jest przede wszystkim wylaczeniem ze Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego sporzadzonego na dzien 31.12.2012 aktywow i pasywow jednostki zaleznej
Prabos plus a.s. w ich wartos$ci bilansowej na dzien 31.05.2012. Suma bilansowa Prabos plus
a.s. (po uwzglednieniu korekt Technogroup) na koniec 2011 roku stanowita 29%
skonsolidowanego majatku i zrédet jego pochodzenia w catej Grupie. Operacja ta
spowodowata popraweg wskaznika rotacji majatku z 1,00 w 2011 r. do 1,22 w 2012 .



Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor
za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. (w tys. zt)

SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31.12.2012 ROKU

31.12.2012 31.12.2011 zmiana

Wyszczegbinienie w tys. zt. Strvlék;[/l:ra w tys. zt. strvl.\llli)t/gra wtys. zt | dynamika
AKTYWA
Aktywa trwate 20 454 25% 31217 27% | (10763) 66%
Wartosci niematerialne 5271 6% 5384 5% (113) 98%
Rzeczowe aktywa trwate 14 412 17% 25289 22% | (10877) 57%
Inwestycje w jednostkach zaleznych - 0% - 0%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 7 0% - 0% 7
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 764 1% 544 0% 220 140%
Aktywa obrotowe 61184 75% 83 337 73% | (21308) 74%
Zapasy 37 624 46% 40 690 36% (3 066) 92%
Nale?noéc? z tytutu d_os_taw i ustug 6 891 8% 17 534 15% | (10643) 39%
Bl(zja(l:izré%i;:é ; (;[ytu’fu biezacego podatku 201 0% 631 1% (230) 64%
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 3484 4% 2419 2% 1065 144%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1728 2% 10 972 10% (9 244) 16%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 252 0% 287 0% (35) 88%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy 10 804 13% 10 804 9% - 100%
Aktywa razem 81 638 100% | 114554 100% | (32 071) 72%

W analizowanym okresie majatek trwaty stanowi 25% catosci aktywow Grupy
Kapitatowej Protektor, natomiast majatek obrotowy 75%. Spadek 0 10 877 tys. zt w stosunku
do 2011 wykazuja rzeczowe aktywa trwate. Niemniej jednak po eliminacji rzeczowych
aktywow trwatych na dzien 31.12.2011 nalezacych do Prabos plus a.s. skonsolidowana
warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych wzrosta o 6 159 tys. zi. Spowodowane jest to
zakupem maszyn i urzadzen do prowadzenia biezacej dzialalnosci produkcyjnej przez
PROTEKTOR S.A., miedzy innymi od aktualnie likwidowanej LZPS. Ponadto na wzrost ten
mialo wpltyw przyjecie do ewidencji przez Grupe Kapitatowa Abeba wtryskarki do linii
produkcji obuwia. Forma finansowania inwestycji jest leasing zaciagnigty przez
PROTEKTOR S.A., a dostawca urzadzenia jest STEMMA S.R.L. Catkowity koszt zakupu
linii do produkcji obuwia wyniost 880 tys. EUR netto, z czego warto$¢ wtryskarki wyniosta
750 tys. EUR a pozostatych urzadzen 130 tys. EUR. Powyzsze zdarzenia skutkuja poprawa
wskaznika rotacji majatku trwatego z 3,10 w 2011 r. do 3,86 w 2012 r.

W strukturze aktywow na dzien 31.12.2012 roku najwigkszy 46% udzial w
skonsolidowanym majatku posiadaja zapasy, z czego 32 983 tys. zt (po korekcie marzy
wynikajacej z transakcji wewnatrzgrupowych) dotyczy Grupy Kapitalowej Abeba, zas 4 702
tys. zt (po eliminacji zaliczki na dostawy - transakcje wewnatrzgrupowe) dotyczy
PROTEKTOR S.A.. W analizowanym okresie stan zapasow jednostki dominujacej ulegt
zwigkszeniu o 3 982 tys. zl (po uwzglednieniu zaliczki na dostawy od Inform). Wzrost ten
spowodowany byt rozszerzeniem profilu dziatalnosci jednostki tj. wznowieniem dziatalnos$ci
produkcyjnej w PROTEKTOR S.A. w zwiazku z likwidacja spotki LZPS sp. z 0.0. w 2011
roku. Poziom zapasoéw r/r w Grupie Kapitatowej Abeba jest porownywalny i wynosi 32 983
tys. zt na dzien 31.12.2012 roku oraz 32 339 tys. zt na 31.12.2011 roku.

W Dbiezacym okresie sprawozdawczym dokonane zostaly rozliczenia wzajemne
migdzy PROTEKTOR S.A. a jednostkami powiazanymi tj. rozliczenia z LZPS sp. z 0.0. w
likwidacji, co miato glowny wplyw na zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ushug
Grupy Protektor (po eliminacji nalezno$ci handlowych Prabos plus a.s.). Spowodowato to
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poprawe¢: wskaznika obrotu naleznosci z 6,17 w 2011 r. do 8,16 w 2012 r. oraz wskaznika
rotacji nalezno$ci w dniach odpowiednio z 58 dni do 44 dni.

Warto$¢ aktywow trwatych zaklasyfikowanych, jako przeznaczone do sprzedazy w
minionym i biezacym okresie sprawozdawczym nie ulegta zmianie i wynosi 10 804 tys. zi.
Zwiazane jest to z rozpoczgtym w ubieglym roku procesem sprzedazy nieruchomosci
znajdujacych si¢ przy ul. Kunickiego 20-24 w Lublinie.

SKONSOLIDOWANY BILANS NA DZIEN 31.12.2012 ROK

31.12.2012 31.12.2011 Zmiana

Wyszczegbinienie w tys. zt. Strvlék;[/l:ra w tys. zt. strvl.\llli)t/gra w tys. zt | dynamika
PASYWA
Kapitat wiasny 55 186 68% 59 438 52% (4 161) 93%
Kapitat podstawowy 9572 12% 9572 8% - 100%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci nominalnej 10 235 13% 13 740 12% (3 505) 74%
Pozostate kapitaty 4 966 6% 27 455 24% | (22542) 18%
Niepodzielony wynik finansowy 29 259 36% 7131 6% 22272 412%
Udzialy niesprawujace kontroli 1154 1% 1540 1% (386) 75%
Zobowiazania 26 452 32% 55116 48% | (28 664) 48%
Zobowiazania dtugoterminowe 4158 5% 8 586 7% (4 428) 48%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 0% 3758 3% (3758) 0%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 1884 2% 313 0% 1571 602%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 103 0% (103) 0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 2245 3% 4 401 4% (2 156) 51%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych 29 0% 11 0% 18 264%
Zobowiazania krétkoterminowe 22 294 27% 46 530 41% | (24 236) 48%
Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki 9517 12% 11 290 10% 2 773) 84%
Pozostate krétkoterminowe zobowiazania finansowe 762 1% 530 0% 232 144%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 5661 7% 19 473 17% | (13812) 29%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku
dochodowego 2060 3% 5164 5% (3104) 40%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2147 3% 5547 5% (3 400) 39%
Rezerwy na zobowigzania z tytulu $wiadczen
pracowniczych 439 1% 482 0% (43) 91%
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 1703 2% 3554 3% (1851) 48%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 0% 490 0% (485) 1%
Pasywarazem 81 638 100% 114 554 100% | (32916) 71%

W strukturze pasywow Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 31.12.2012 roku
przewazaja kapitaty wtasne, ktére w analizowanym okresie stanowia 68% sumy pasywow.
Kapitat wlasny tworzony jest z wyniku finansowego netto wypracowanego w Grupie oraz
z warto$ci uzyskanej ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej. W 2012 roku
warto$¢ kapitalu wlasnego ogotem ulegla obnizeniu, o 7%, co jest spowodowane
oddziatywaniem trzech gltéwnych czynnikéw: réznicami kursowymi z wyceny jednostek
dziatajacych za granica, biezacym wynikiem finansowym oraz sprzedaza jednostki zaleznej tj.
Prabos plus a.s..

Warto§¢ zobowiazan dhlugoterminowych 1 krotkoterminowych w analizowanym
okresie spadia w poréwnaniu z koncem 2011 roku odpowiednio o 4 428 tys. zt 1 24 236 tys. zt
tj. w obu przypadkach o 52%. Zwiazane jest to przede wszystkim z eliminacja zobowiazan
Prabos plus a.s. (sprzedaz w biezacym roku jednostki zaleznej).
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Wzrost pozostatych dtugoterminowych i krétkoterminowych zobowiazan finansowych
0 214% spowodowany jest gtdéwnie przyjeciem do ewidencji przez Grupe Kapitatowa Abeba
wtryskarki do linii produkcji obuwia finansowanej leasingiem zaciagnigtym przez
PROTEKTOR S.A..

Grupa wykazuje spadek zadluzenia w postaci posiadanych kredytéw i pozyczek
(dlugoterminowych 1 krétkoterminowych) w wysokosci 5 531 tys. zt w poréwnaniu z koncem
2011 roku. Zwiazane jest to przede wszystkim z eliminacja sprawozdania finansowego Prabos
plus a.s. na dzien 31.05.2012 ze skonsolidowanego bilansu. Na 31.12.2011 roku udziat
posianych kredytow i pozyczek czeskiej Spotki (bez udziatu pozyczek udzielonych w ramach
Grupy) w og6lnym zadluzeniu Grupy Protektor wynosito 59% (8 874 tys. zt -wartosé
kredytow Prabos na koniec 2011 roku).

Opisane powyzej zdarzenia poprawity znaczaco wskaznik ogélnego zadtuzenia, ktory
zmalal z 48,1% w 2011 r. do 32,4 % w 2012 r.

WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT NA DZIEN 31.12.2012 ROKU

Wyszezegdinienie 31.12.2012 31.12.2011 zmiana
w tys. zt. w tys. zt. w tys. zt dynamika
Przychody ze sprzedazy 99 621 114 649 (15 028) 87%
Koszt wlasny sprzedazy (61 290) (71 012) 9722 86%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 38 331 43 637 (5 306) 88%
Koszty sprzedazy (10 324) (11 441) 1117 90%
Koszty ogélnego zarzadu (20 557) (19 769) (788) 104%
Pozostate przychody operacyjne 1945 4242 (2 297) 46%
Pozostate koszty operacyjne (2 023) (3 203) 1108 63%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7372 13 466 (6 094) 55%
Przychody finansowe 276 469 (193) 59%
Koszty finansowe (937) (483) (454) 194%
Wynik brutto 6711 13 452 (6 741) 50%
Podatek dochodowy (4172) (5 119) 947 82%
Dziatalno$¢ zaniechana
Wynik netto z dziatalno$ci zaniechanej 4713 (18 578) 23 291
Wynik netto 7252 (10 245) 17 497
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 7 546 (10 079) 17 625
- akcjonariuszom mniejszosciowym (294) (166) (128) 177%

W Grupie Kapitatowej Protektor podstawowym zrédlem przychodéw byty przychody
ze sprzedazy, ktore stanowity 98 % przychodow ogotem.
Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej Protektor w okresie od 01.01.2012 do

31.12.2012 wyniosty 99 621 tys. zt i byly nizsze 0 13% W poréwnaniu z ubiegtym rokiem.
Spadek ten spowodowany byt ograniczeniem dziatalnosci w Polsce do oferty skierowanej na
rynek powtarzalny, co skutkuje brakiem obrotow z przetargow wojskowych. Dodatkowo w
okresie porownawczym w Grupie Abeba miato miejsce przesunigcie czgsci obrotow z konca
roku 2010 na I kwartat 2011 w wyniku pozaru w fabryce w Motdawii we wrze$niu 2010 roku.
Wynik na sprzedazy brutto wyniost 38 331 tys. zt i byt nizszy o 5 306 tys. zt tj. 0 12
% od analogicznego okresu poréwnywalnego. Spowodowane to byto rowniez spadkiem
sprzedazy obuwia wojskowego w Polsce oraz przesunig¢ciem sprzedazy w Grupie Abeba.
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Wynik z dziatalno$ci operacyjnej wyniost 7 372 tys. zt 1 byl nizszy o 6 094 tys. zt tj. o
45 % w pordéwnaniu do 2011 roku. Spowodowane to bylo wzrostem kosztow sprzedazy w
Grupie Abeba, jednorazowymi kosztami restrukturyzacji jednostki dominujacej oraz kosztami
zwigzanymi ze sprzedaza spotki czeskiej.

Skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej Protektor wynidst 7 252 tys. zt i jest
wyzszy o 17 497 tys. zt w pordwnaniu z poprzednim okresem. Akcjonariuszom podmiotu
dominujacego przypada zysk 7 546 tys. zt, a akcjonariuszom mniejszosciowym strata 294 tys.
zh.

Powyzsze wyniki biezacego okresu sprawozdawczego uwzgledniaja zdarzenia
jednorazowe, a w szczegdlnosci dziatalno$¢ zaniechana zwiazana z utrata kontroli nad
jednostka zalezna, czyli wylaczenie danych finansowych Prabos plus a.s. ze
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego na dzien utraty kontroli nad spotka. W
zwiazku, z czym, zgodnie z MSR 27 na dzien utraty kontroli, ktérym jest 31.05.2012 zostaty:

* wylaczone aktywa w ich warto$¢ bilansowej na dzien utraty kontroli. Aktywa te
zostaty skorygowane o odpisy aktualizujace: nalezno$ci w kwocie 5 667 tys. zi,
zapasy W kwocie 6 699 tys. zl, warto$ci niematerialne oraz maszyny i urzadzenia w
tacznej kwocie 1 781 tys. zi,

* wylaczone zobowiazania w ich warto$¢ bilansowej na dzien utraty kontroli.
Zobowiazania te =zostaly skorygowane o utworzone rezerwy uwarunkowane
likwidacja, obejmujace rezerwy na wynagrodzenia, odprawy, koszty prawne i
pozostale koszty w lacznej kwocie 6 520 tys. zl oraz rezerwy na gwarancje
(Technogroup) w wysokosci 2 486 tys. zt.

W wyniku powyzszych wytaczen powstal ujemny kapital wtasny jednostki Prabos
plus a.s., ktory spowodowat wzrost skonsolidowanego wyniku finansowego o 4 713 tys. zt.

Szczegotowe informacje na temat dziatalnoSci zaniechanej zostaty zawarte w nocie nr
23 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Przedstawione dane porownywalne rachunku zyskow i1 strat uwzgledniaja wylaczenie
zarowno LZPS sp. z 0.0., ktéra w dniu 29.12.2011 zostata postawiona w stan likwidacji, jak i
spotki Prabos plus a.s.. Porownywalnos¢ zostala zachowana poprzez eliminacje zar6wno
jednostkowych danych finansowych obu spotek, jak i korekt konsolidacyjnych, ktorych
stronami byly ww. spotki, w tym wynikowych korekt konsolidacyjnych (razem dziatalnos¢
zaniechana).

4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
jest na nie narazona.

RYZYKO ZWIAZANE Z DOSTAWAMI MATERIALOW I SUROWCOW DO PRODUKCJI

W zakresie zaopatrzenia w materialy do produkcji, spotki wchodzace w sktad Grupy
Kapitalowej zaopatruja si¢ gidéwnie u producentéw lub posrednikéw w swoich krajach.

Zakupy realizowane sa w kilku grupach surowcowych: skéry, podpodeszwy
I materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Polityka zakupoéw opiera
si¢ na wspotpracy z dostawcami, ktorzy spetnili wymogi kwalifikacyjne i jakosciowe. Rozwoj
bazy dostawcow doprowadzit do sytuacji, w ktorej zakupy w poszczegodlnych grupach
surowcowych w wigkszosci przypadkdw moga by¢ lokowane alternatywnie, u co najmniej
2 roznych dostawcow. Jest to sytuacja gwarantujaca bezpieczenstwo i ciagto$¢ zaopatrzenia,
przy wydtuzajacych si¢ terminach platno$ci oraz w sytuacji pogarszajacej si¢ ptynnosci
finansowej u niektorych dostawcow, co obserwowane jest od kilku miesigcy(dotyczy to tylko
spotki matki). Ponadto polityka zaopatrzeniowa uwzgledniajaca, co najmniej dwoch
alternatywnych dostawcow pozwala na utrzymanie dobrej pozycji przetargowej w
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negocjacjach z poszczegdlnymi dostawcami, co niejednokrotnie okazalo si¢ kluczowym
czynnikiem w zachowaniu ciaglosci dostaw.

W systemie zaopatrzenia stosuje si¢ zasade wyboru kontrahentéw oferujacych
najkorzystniejsze warunki dostaw. Grupa funkcjonuje w oparciu o zrdéznicowany rynek
dostaw oraz wielu kontrahentow dla obu brendow.

RYZYKO KREDYTOWE

W okresie kryzysu finansowego ryzyko kredytowe Grupy Kapitalowej Protektor jest
Scisle zwiazane z prowadzeniem jej podstawowej dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy ono
zdarzen, ktére moga przybra¢ posta¢ niewyplacalnosci kontrahenta, czgsciowej splaty
nalezno$ci lub istotnego opo6znienia w sptacie nalezno$ci. Udzielanie klientom, tzw. kredytu
kupieckiego jest nieodtacznym elementem prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej, jednakze
Grupa podejmuje szereg dziatan majacych na celu zminimalizowanie ryzyk zwiazanych z
podjeciem wspodtpracy z potencjalnie nierzetelnym klientem. Ponadto, dzigki biezacemu
monitorowaniu  standow  nalezno$ci 1  niezwlocznie podejmowanym  dzialaniom
windykacyjnym wobec naleznosci przeterminowanych, narazenie Grupy na ryzyko kredytowe
jest na biezaco ograniczane.

W minionym okresie 2012 roku ryzyko kredytowe PROTEKTOR S.A. wynikato
migdzy innymi z udzielonych bezposrednich pozyczek oraz porgezen z lat 2007-2009 dla
kredytow inwestycyjnych oraz obrotowego w czeskiej spotce Prabos plus a.s..

Aktualnie ww. ryzyko nie wystepuje gdyz w dniu 16 lipca 2012 roku w ramach
realizacji umowy sprzedazy akcji Prabos plus a.s. z dnia 15.05.2012 roku :

— Komercni Banka a.s. zwrécil wszystkie 3 porgczenia z lat 2007 oraz ich
prolongate z roku 2011 na kredyt obrotowy, a tym samym zwolnit
PROTEKTOR S.A. od wszelkich zobowiazan wynikajacych =z
udzielonych porgczen,

— Komercjni Banka a.s. wydat pisemne o$wiadczenie, Zze bank nie ma juz
zadnych porgczen od spotki PROTEKTOR S.A..

Ponadto w wyniku likwidacji LZPS sp. z 0.0. w dniu 31.07.2012 roku sptacony zostat
w calosci kredyt obrotowy tej spotki, ktory porgczony byl przez spotke matke.

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ

Ekspozycja Grupy na zmiany poziomu stop procentowych wynika przede wszystkim z
zaciagnietych kredytow obrotowych 1 inwestycyjnego, ktorych oprocentowanie oparte jest na
zmiennej stopie procentowej. Zabezpieczeniem ww. kredytow sa:

(@) kredyt inwestycyjny i obrotowy w Banku Zachodnim WBK S.A. (dawniej Kredyt

Bank S.A.) nieruchomo$¢ przy ul. Kunickiego w Lublinie oraz co najmniej 80%
naleznosci;

(b) kredyt obrotowy w Millenium S.A. — 20% naleznosci,

W dniu 15.04.2013 roku w ramach restrukturyzacji i konsolidacji zrodet finansowania
PROTEKTOR S.A. zostaly zawarte umowy o kredyt obrotowy w wysokosci 2.000.000 PLN
(oprocentowanie WIBOR 1 M + marza 1,25 p.p.), pozyczke hipoteczna w wysokosci
6.000.000 PLN (oprocentowanie WIBOR 1 M + marza 1,25 p.p.), oraz lini¢ gwarancyjna z
limitem do maksymalnej kwoty 2.000.000 PLN. Srodki te zostana przeznaczone na splatg w
catosci dotychczasowego zadluzenia PROTEKTOR S.A.. Szczegotowe informacje na ten
temat zawarte sa w raporcie biezacym numer 8/2013 z dnia 16.04.2013 roku.
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Niekorzystna tendencja zwigkszenia poziomu stop procentowych moze przyczynic si¢
do wzrostu poziomu kosztéw finansowych zwiazanych z obstuga zadtuzenia, a zatem obnizy¢
dochodowos$¢ poszczegdlnych jednostek Grupy. Spoétki na biezaco monitoruja sytuacj¢ na
rynku finansowym i podejmuja decyzje zgodnie z informacjami z niego ptynacymi. Z uwagi
na prognozy ksztattowania si¢ stop procentowych oraz skalg¢ zaciagnigtych kredytow i
pozyczek, poszczegolne Spotki Grupy uznaty, iz nie ma potrzeby stosowac instrumentow
zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko.

RYZYKO PLYNNOSCI

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej spowodowane jest:
=  zaistnieniem negatywnych relacji pomigdzy wptywami ze sprzedazy, a
niezbednymi wydatkami zwiazanymi z wytworzeniem produktéw do
sprzedazy,
=  brakiem rownowago finansowej pomigdzy spotkami zaleznymi ABEBA
INFORM (dochodowe) a spotka dominujaca (niedochodowa).
Grupa realizuje dziatania zmierzajace do minimalizacji prawdopodobienstwa
wystapienia przedmiotowego ryzyka poprzez:
= sporzadzanie planéw finansowych oraz korzystanie z zewngtrznych zrodet
finansowania tj. kredytow obrotowych udzielonych przez Bank Zachodni
WBK S.A. (dawniej Kredyt Bank S.A.), Bank Millenium i Bank1Saar
(ponadto konsolidacja i restrukturyzacja zrodet finansowania opisana w
raporcie biezacym numer 8/2013 z dnia 16.04.2013 roku),
= ograniczenie kosztow statych,
= prowadzenie polityki dywidendy wewngtrznej w celu pokrycia ciagle
wystepujacych strat finansowych w spotce matce.
Prowadzone dzialania pozwalaja na realizowanie biezacych zobowiazan przed
otrzymaniem wpltywow ze sprzedazy wyrobow 1 towarow.

RYZYKO WALUTOWE

W okresie sprawozdawczym ryzyko walutowe w Grupie wynikato przede wszystkim z
realizacji zakupdw 1 sprzedazy na rynkach zagranicznych. Gtéwna waluta zagranicznych
transakcji bylo EUR. W jednostce dominujacej fluktuacja ztotego w stosunku do innych walut
(szczegolnie EUR) wplyngta rowniez na wyniki dziatalno$ci finansowej Spoiki. Przejawialo
si¢ to przede wszystkim w rozliczeniach udzielonych pozyczek, otrzymanych dywidendach ze
spotek niemieckich, sprzedazy Spotki Prabos plus a.s.. tj. rozliczeniu 1-szej transzy ptatnosci.

Poszczegolne spotki Grupy, w tym Emitent, w 2012 roku nie byly strona kontraktu
walutowego, ani nie zabezpieczaty si¢ przed ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty
finansowe.

RYZYKO UZALEZNIEN OD KLUCZOWYCH KLIENTOW

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow charakteryzuje si¢ tym, iz w przypadku
niespodziewanej utraty jednego z nich Grupa moze mie¢ trudnosci w pozyskaniu nowego.
Grupa dazy do ograniczenia tego ryzyka poprzez dywersyfikacj¢ odbiorcéw, tak by utrata
jednego z kontrahentow nie skutkowata drastycznym spadkiem przychodow ze sprzedazy.
Rozdrobnienie klientow oraz portfel zamowien w przypadku spotek zaleznych jest na tyle
duze, ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcow jest odpowiednio zminimalizowane.
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Utrata w 2012 roku jednego z istotnych odbiorcoéw, jakim byt dla Emitenta MON (c.a
48% obrotow rynku polskiego realizowanego przez spotke, co stanowito c.a 8% obrotow catej
Grupy Protektor) moze mie¢ niekorzystny, ale malejacy w czasie wplyw na pozycje
pltynnosciowa oraz wyniki finansowe spotki poprzez zmniejszenie warto$ci 1 rentownosci
zamdéwien na rynku polskim (spotka PROTEKTOR S.A.) oraz pogorszenie wskaznikow
finansowych warunkujacych biezace finansowanie spotki (kowenanty bankowe). W zakresie
dostaw obuwia roboczego i zawodowego Grupa posiada duze zroznicowanie portfela
odbiorcéw ograniczajace w znacznym stopniu ryzyko uzaleznienia od pojedynczych klientow
(ABEBA-100% zroznicowania obrotow - c.a. 2400 klientow, PROTEKTOR-ponad 80%
zréznicowania obrotow - c.a. 250 klientow.

RYZYKO OGOLNOEKONOMICZNE

Niekorzystne zmiany jednego lub kilku z ponizszych czynnikéw takich jak poziom
PKB, inflacja, rozwoj sektora przemystu oraz poziom realizowanych przez przedsigbiorcow
inwestycji moga powodowac¢ pogorszenie stanu gospodarek poszczegolnych spotek Grupy, a
przez to negatywnie wplywac na ich dziatalnos$c¢ i wyniki.

Ponadto $§wiatowa, a w szczegOlnosci europejska gospodarka, funkcjonuje w
atmosferze duzej niepewnosci z tendencja do spowolnienia w roku 2013. Kryzys finansowy
oraz problemy zwiazane z potencjalna niewyptacalnoscia niektoérych krajow nalezacych do
strefy euro powoduja, ze bardzo trudno jest jednoznacznie okresli¢ §rednioterminowe trendy
gospodarcze. Aktualne prognozy rynkowe przewiduja dalsze spowolnienie europejskiej
gospodarki, w tym niemieckiej i polskiej w kolejnym roku. Sytuacja ta moze miec istotny
niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki oraz sytuacj¢ finansowa
Grupy. Aby ograniczy¢ niekorzystny wptyw powyzszych czynnikéw na wyniki finansowe,
stopniowo wdrazany jest system ograniczenia kosztoéw polegajacy na redukcji kosztow
wynagrodzen (redukcja zatrudnienia dokonana w 2012 roku ze skutkiem oszczednosSci
finansowych w roku 2013 w spotce matce) oraz zmniejszeniem lub co najmniej zamrozeniem
innych kosztow dziatalnosci niezwiazanych bezposrednio ze sprzedaza.

RYZYKO ZWIAZANE Z PROCEDURAMI 1 WARUNKAMI ROZSTRZYGANIA
PRZETARGOW PUBLICZNYCH

Ryzyko to zostato ograniczone w zasadniczym stopniu ze wzgledu na ograniczenie
przychodéw spotki PROTEKTOR S.A. z tego kanatu sprzedazowego.

Przy pojawiajacych si¢ wezwaniach przetargowych, w sytuacji kryzysu glownym
kryterium rozstrzygania przetargdw bgdzie cena minimalna. Stawia to w uprzywilejowanej
pozycji firmy produkujace obuwie tanie 1 gorszej jakosci oraz nie obcigzone duzymi kosztami
stalymi (np. nieruchomos$ci). W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢
zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajacym do minimum marze producenta. Nie
mozna wykluczy¢ takze ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektdrych kontraktéw
rentownos¢ bedzie ujemna, tzn., iz ceny transakcyjne nie beda pokrywac kosztow statych,zas
wylacznie techniczne koszty wytworzenia (TKW). Pomimo sktadania ofert mozliwe jest, ze
Spotka nie otrzyma do realizacji kontraktow ze wzgledu na nierentowny poziom cen
proponowanych przez konkurentow rynkowych dziatajacych czgsto w formule dziatalno$ci
gospodarczych.

Istnieje takze ryzyko opdznien w rozstrzyganiu kontraktow, o realizacje, ktorych
Spoétka sie ubiega. Opdznienia te moga by¢ wynikiem, zarowno wydtuzania si¢ przygotowan
do rozpisania poszczegolnych przetargéw jak rowniez czynnikéw natury formalno-prawnej
(dziatania konkurencji).
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RYZYKO ZWIAZANE Z SYSTEMEM PODATKOWYM

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czg¢stymi zmianami przepisow, a wiele
z nich nie zostalo sformulowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Przyktadem ostatniej znaczacej zmiany sa przepisy dotyczace
podatku VAT, ktore weszty w zycie z dniem 1.01.2013 roku. Interpretacje przepisow
podatkowych ulegaja czestym zmianom, a zardbwno praktyka organdéw skarbowych, jak i
orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, sa niejednolite. W przypadku Emitenta
dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie stabilno$ci polskich przepiséw
podatkowych jest harmonizacja przepiséw prawa podatkowego w panstwach nalezacych do
Unii Europejskiej. W zwiazku z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w
przypadku polskiej spotki zachodzi wigksze ryzyko niz w przypadku spotki dzialajacej w
bardziej stabilnym systemie podatkowym, iz zastosowane przez jednostke rozwiazania w tym
zakresie zostana uznane za niezgodne z przepisami podatkowymi. Jednym z aspektow
niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepisow przewidujacych
formalne procedury ostatecznej weryfikacji prawidlowosci naliczenia zobowiazan
podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe oraz wysokos¢ faktycznych wyptlat z tego
tytulu moga by¢ kontrolowane przez organy skarbowe przez piec¢ lat od konca roku, w ktorym
minat termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmienne;j
interpretacji przepisow podatkowych niz zaktadana przez grupg kapitalowa, moze mieé
pewien wplyw na dzialalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju.
Grupa nie przewiduje wystapienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go
catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowiazkowych obcigzen
z tytulu ubezpieczen spotecznych 1 zdrowotnych, natozonych na spotki Grupy Kapitatowe;j
przepisami prawa.

W 2012 roku spotka matka, byta kontrolowana przez Urzad Skarbowy od strony
zgodnosci rozliczen z obowigzujacymi przepisami podatkowymi w zakresie podatku VAT.
Urzad Skarbowy nie dopatrzyl si¢ zadnych uchybien.

DO POZOSTALYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN NALEZA:

= stagnacja na rynkach odbiorcow w czasie trwania kryzysu finansowego i
spowolnienia gospodarczego w Europie 1 na §wiecie (brak mozliwos$ci wzrostu
cen sprzedazy),

= zwigkszenie kosztow dziatalno$ci w wyniku wzrostu cen surowcow, materialow,
energii oraz innych czynnikow dziatalnosci gospodarczej ( np. skory; chemia),

= presja placowa w Grupie ABEBA zaréwno w spotkach produkcyjnych w
Motdawii (RIDA i TERRIPA) jak i handlowych w Niemczech (ABEBA i
INFORM),

= trend rynkowy do zakupu tanszego obuwia technologicznego (w tym import
taniego obuwia z krajow Dalekiego Wschodu),

= nizsza rentowno$¢ produkcji obuwia roboczego,

= dodatkowe koszty certyfikacji w latach 2012 i 2013 na norm¢ EN 2012 w
wysokosci rzedu okoto 250 tys. EUR oraz proces wymiany obuwia na rynku,

= dostgpno$¢ oraz koszt zewngtrznych Zrddet finansowania dla spotki
PROTEKTOR S.A. przy braku roéwnowagi finansowej w ramach Grupy
pomigdzy dochodowymi spotkami zaleznymi w Niemczech a spotka matka,
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* mozliwo$¢ utraty czgsci dostawcoOw materialow przy braku regularnych sptat
zobowiazan w spdice matce dodatkowo spowodowane wprowadzeniem z dniem
1.01.2013 roku nowych przepisow w zakresie podatku VAT,

= potencjalne trudnosci w $ciaganiu wierzytelnosci od niektorych kontrahentow
(rynek polski),

= niestabilno$¢ na rynkach walutowym, odznaczajaca si¢ duzymi wahaniami
kurséw walut,

= potencjalne trudnosci prawne 1 finansowe w finalizacji procesu sprzedazy
nieruchomosci w Lublinie 1 przeniesienia produkcji w miejsce bardziej
dostosowane do aktualnego wolumenu produkcji.

5. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsi¢biorstwie Emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki ponosi odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewngtrznej i zarzadzanie
ryzykiem oraz jego skuteczno§¢ w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. System kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych w Spolce realizowany jest w drodze obowiazujacych
procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe
zostaly przygotowywane i publikowane zgodnie z zasadami obowiazujacego w 2009 roku
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. z w sprawie informacji biezacych
1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierdéw wartoSciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
panstwem cztonkowskim.

Formalno-prawne podstawy funkcjonowania kontroli wewngtrznej w Spotce tworzy
regulamin organizacyjny, okreslajacy ramowo podzial obowiazkoéw 1 odpowiedzialnosci
w Spolce. Kontrola wewngtrzna stanowi skuteczne narz¢dzie kontroli ryzyka oraz nadzoru
nad procesem gromadzenia danych, ich przetwarzania i weryfikacji oraz prezentowania
zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami prawa. Dokumenty poddawane sa
kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. W Spotce prowadzona jest kontrola
dokumentéw ksiggowych. Kontrola merytoryczna dokonywana jest przez osoby na
stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych. Kontrola formalna oraz rachunkowa
sprawowana jest przez shuzbg finansowo-ksiggowa. Kazdy dokument ksiggowy jest
opisywany przez merytorycznie odpowiedzialnego pracownika, nast¢pnie dokument podlega
kontroli formalnej i rachunkowej oraz, jesli wewngtrzne regulacje dotyczace rodzaju i
wielkosci zobowiazania tego wymagaja, zatwierdzany jest przez szefa pionu lub Czlonka
Zarzadu.

Na podstawie danych zweryfikowanych w wyzej opisany sposob Glowny Ksiggowy
sporzadza sprawozdanie finansowe pod nadzorem Dyrektora Finansowego, ktore nastgpnie
jest zatwierdzane przez Zarzad Spoiki.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w oparciu o efektywny system kontroli wewngtrznej
w sprawozdawczosci finansowej, ktorego zatozeniem jest zapewnienie adekwatnosci
1 poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i raportach okresowych. W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jednym z
podstawowych elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego audytora, do ktorego zadan nalezy w szczegélno$ci: przeglad pdirocznego i
badanie rocznego sprawozdania finansowego — jednostkowego i skonsolidowanego.

Wyboru niezaleznego audytora (biegtego rewidenta), dokonuje Rada Nadzorcza
poprzez podjecie stosownej Uchwaty. Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych
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uprzednio sprawozdan finansowych Spétki w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami i
dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada informuje
akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym. Na podstawie opinii audytorow
zewnetrznych Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2012 roku nie istnialy elementy
wplywajace w sposob istotny na transparentno$é, wiarygodno$¢ i poprawnos¢ sporzadzenia
sprawozdania finansowego.

6. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

W 2012 roku nie toczyly si¢ postgpowania przed sadem, ktéorych warto$¢ sporu
przekraczalaby 10 % kapitatlow wiasnych Emitenta.

7. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow,
towarow i uslug, (jezeli s istotne) albo ich grup w sprzedazy ogolem, a takze zmianach
w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Grupa Kapitalowa Abeba specjalizuje sie w produkcji i1 sprzedazy wysokiej jakosci
obuwia specjalistycznego przeznaczonego dla szerokiego spektrum odbiorcéw. Grupa
posiada wieloletnie doswiadczenie, liczne certyfikacje na poszczegdlne modele 1 grupy
obuwia oraz certyfikaty po$wiadczajace systemy zarzadzania jakoscia. Oferowane produkty
wyrodzniaja si¢ wysokimi parametrami uzytkowymi obejmujacymi jako$¢ materiatow 1
wykonania zapewniajac komfort i bezpieczenstwo uzytkowania.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej Protektor opiera si¢ na kilku podstawowych grupach
asortymentowych:

» obuwie bezpieczne stosowane jest do ochrony przed kilkoma rodzajami
zagrozen jednoczesnie tj. urazy mechaniczne, urazy chemiczne, wilgoc,
oparzenia oraz inne szkodliwe dziatania temperatury. Parametry ochronne
obuwia zalezne sa w gldwnej mierze od materiatéw uzytych do ich produkc;ji,
konstrukcji oraz wyposazenia w dodatkowe elementy zabezpieczajace np.
podnoski, wktadki antyprzebiciowe. Obuwie tej grupy spelnia¢ musi
wymagania okres§lone w normie PN-EN ISO 20345:2007 i PN-EN ISO
20345:2012 (od 01.07.2013),

= obuwie zawodowe produkowane jest w szerokim asortymencie i stosowane do
codziennego uzytkowania w miejscu pracy w celu ochrony stop przed urazami.
Wymagania okreslone dla tej kategorii obuwia zawarte sa w normie PN-EN
ISO 20347:2007 i PN-EN 1SO 20347:2012 (od 01.05.2013). Obuwie tego
rodzaju jest lekkie, elastyczne, trwate oraz wykonane z dobrej jakosci
materiatow, aby nie uleglo przedwczesnemu zniszczeniu podczas
uzytkowania. Zaprojektowane 1 wykonane zostalo przy uwzglednieniu
anatomicznej budowy stop i pelnionych przez nie funkcji, co gwarantuje
stabilne chodzenie, prawidlowe przenoszenie cigzaru ciata oraz optymalne
dostosowanie do rodzaju wykonywanej pracy,

= obuwie ciezkie - strazackie przydatne do ratowniczych akcji gasniczych,
gaszenia ognia, dzialan zabezpieczajacych w budynkach, zamknigtych
pomieszczeniach, pojazdach, na statkach lub podobnych $rodkach
uczestniczacych w pozarze lub sytuacji nagtego zagrozenia. Oferowane przez
jednostke obuwie strazackie speilnia wymagania typu drugiego wedhug
klasyfikacji normy PN-EN 15090:2012,
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= obuwie ci¢zkie - militarne produkowane dla wojska, policji oraz innych
specjalnych stuzb mundurowych. Przy tego rodzaju obuwia, z uwagi na
konieczno$¢ spetnienia $cisle okreslonych wymagan, warunkiem koniecznym
jest odpowiednie dobranie parametrow komponentow (np. podeszwy, skory),
ktore podlegaja osobnej certyfikacji.

Warto$¢ sprzedazy poszczegolnych grup obuwia w Grupie Kapitatowej Protektor w

201212011 roku przedstawia ponizsza tabela.

2012 2011
Wyszczegodlnienie
Wartosé Udziat w % Wartos¢ Udziat w %
Obuwie strazackie 2438 2,5% 3047 2,7%
Obuwie bezpieczne i zawodowe 94 625 95,4% 97 402 86,4%
Obuwie militarne 2 109 2,1% 12 262 10,9%
Razem 99 172 X 112 711 X

8. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje w zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcow i dostawcow,
a w przypadku, gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga, co najmniej 10 %
przychodow ze sprzedazy ogélem — nazwy dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z jednostkami Grupy.

RYNKI ZBYTU

Obuwie oferowane przez Grupe Kapitalowa Protektor z uwagi na dostosowanie do
réznorodnych warunkéw klimatycznych i terenowych, znajduje odbiorcow w wielu gateziach
przemystu 1 ustug takich jak:

= przemyst spozywczy, elektroniczny, farmaceutyczny,
= policja, straz pozarna, wojsko 1 inne stuzby mundurowe,
= stuzba zdrowia, laboratoria, instytucje badawcze.

Pod wzgledem geograficznym sprzedaz Grupy Kapitatlowej Protektor aktualnie
obejmuje glownie dwa panstwa, ktore sa siedzibami poszczegodlnych jednostek Grupy tj.
Niemcy i Polska oraz kraje Europy Zachodniej, gdzie lokowana jest oferta Grupy Kapitatowe;j
Abeba.

Gléwnym rynkiem zbytu w jednostce dominujacej zaréwno w biezacym jak
I minionym okresie sprawozdawczym byla Polska, gdzie spotka osiagneta 77,85%
przychodow ze sprzedazy, tj. 9.421 tys. zt.

Sprzedaz Grupy Kapitatlowej Abeba osiagneta poziom 90.351 tys. zt, z czego sprzedaz
na rynku krajowym (niemieckim) wyniosta 61.484 tys. zt (68%), natomiast, sprzedaz
eksportowa obejmujaca Polske, Francje, Austrie, Szwajcari¢, Belgi¢ 1 pozostale kraje
wyniosta 28.867 tys. zt (32%).

Procentowa strukturg sprzedazy uwzgledniajaca sprzedaz do klientdow zewngtrznych
Grupy, w biezacym 1 minionym okresie sprawozdawczym, z podzialem na obszary
geograficzne przedstawiaja ponizsze wykresy.
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Grupa nie jest uzalezniona od Zadnego z odbiorcéw, ktérego udziat przychodach ze
sprzedazy stanowitby, co najmniej 10% przychodoéw ze sprzedazy ogdétem w 2012 roku.

ZRODLA ZAOPATRZENIA

W zakresie zaopatrzenia w materialy do produkcji, spotki wchodzace w sktad Grupy
Kapitalowej zaopatruja si¢ gtdéwnie u producentéw lub posrednikéw w swoich krajach.

W systemie zaopatrzenia stosowana jest zasada wyboru kontrahentow oferujacych
najkorzystniejsze warunki dostaw zgodnie z obowiazujacymi procedurami. Przez warunki
dostaw rozumie¢ nalezy ich jako$¢, terminowos$¢, ceny i warunki ptatno$ci oraz
dyspozycyjno$¢ (gotowos¢ realizacji zamowien nietypowych, pozaplanowych). Stosujac
powyzsze Kryteria Grupa dokonywata zakupow materialow zarowno u swoich odbiorcow
krajowych jak i zagranicznych.

Zakupy w Grupie realizowane sa w kilku grupach surowcowych: skory, podpodeszwy,
kleje, galanteria metalowa, podszewki.

Baza dostawcow poszczegdlnych spotek Grupy jest na tyle stabilna, ze zakupy w
poszczegolnych grupach surowcowych w wigkszos$ci przypadkéw moga by¢ lokowane
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alternatywnie u kilku r6znych dostawcow. Kazdorazowo prowadzone sa rozmowy Z innymi
kontrahentami oferujacymi atrakcyjniejsze cenowo materiaty bedacych zamiennikami
surowcoOw dotychczas stosowanych, a jednocze$nie speiniajacych wymagania jako$ciowe.
Jest to sytuacja gwarantujaca bezpieczenstwo 1 ciaglo$¢ zaopatrzenia. Ponadto zapewnia
utrzymanie korzystnej pozycji w negocjacjach z dostawcami.

W kolejnych latach Grupa zamierza w szerokim zakresie prowadzi¢ polityke
optymalizacji cenowo-jakosciowej sprowadzanych do produkcji surowcoéw oraz
wykorzystywa¢ w tym celu mozliwosci, jakie daje w tym obszarze wspotpraca pomigdzy
spotkami Grupy Kapitatowe;.

Grupa nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcOw materiatdéw, towarow 1 ustug,
ktoérego udzial przychodach ze sprzedazy stanowilby, co najmniej 10% przychodow ze
sprzedazy ogdtem w 2012 roku.

9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy, w tym znanych
w Grupie umowach zawartych pomig¢dzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

SPRZEDAZ JEDNOSTKI ZALEZNEJ

W dniu 15 maja 2012 roku zostala zawarta przez Emitenta umowa sprzedazy akcji
jednostki zaleznej — sp6Otki Prabos plus a.s. z siedziba w Slavicinie (Republika Czeska),
stanowiacych 100%-owy udzial w kapitale zaktadowym tejze jednostki zaleznej oraz 50%
udzialu w prawie do wspolnego znaku towarowego.

Stronami umowy sa PROTEKTOR S.A. i Jaroslav Palat, obywatel Republiki Czeskie;j.

W dniu 16 lipca 2012 roku zostaly spelnione wszystkie warunki zawieszajace umowy
z dnia 15 maja 2012 roku, w zwiazku, z czym z dniem 16 lipca 2012 roku ww. umowa weszta
W Zycie.

Bezwarunkowa cena za nabycie 100 % akcji oraz za 50% udzial w prawie do
wspoélnego znaku towarowego wynosi 1.230.001 EUR, z czego cena za 50% udziatu w prawie
do wspolnego znaku towarowego wynosi 480.000 EUR, za$ cena za 100% akcji wynosi
750.001 EUR, ktora to cena moze by¢ nastgpnie powigkszona w oparciu o korekte ceny
nabycia, wynikajaca z sprzedazy obuwia przewlaszczonego na zabezpieczenie ptatnosci,
jednakze nie wigksza niz 270.000 EUR.

Cena nabycia akcji zawierajaca korekte oraz cena nabycia znaku towarowego
beda uiszczane przez Kupujacego w czterech nastgpujacych ratach:

= 750.000 EUR — przejecie poreczen umow kredytowych, ktorych strong jest
Prabos plus a.s., a porgczycielem byt PROTEKTOR S.A. (kompensata z
ujawnionym w sprawozdaniu finansowym zobowiazaniem z tego tytutu w dniu
wejscia w zycie umowy sprzedazy akcji spotki Prabos plus a.s.) oraz 1 EUR
ptatne gotowka w dniu wejscia w zycie umowy;

= 50.000 EUR, (jako pierwsza rata ceny nabycia znaku towarowego) ptatne
gotowka nie pdzniej niz do dnia 15 grudnia 2012 roku (ptatno$¢ zostata
zrealizowana);

= 430.000 EUR, (jako druga rata ceny nabycia znaku towarowego) ptatne
gotowka nie podzniej niz do dnia 31 grudnia 2013 roku;

= Korekte ceny nabycia, jednakze nie wigksza niz 270.000 EUR, ptatna gotowka
w terminie 5 dni roboczych poczawszy od dnia, w ktorym Prabos plus a.s.
otrzyma zaptat¢ pelnej ceny z tytutu sprzedazy obuwia, stanowiacego
zabezpieczenie ptatnosci wynikajacej z tej umowy.

21



Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor
za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. (w tys. zt)

Zabezpieczeniem transakcji sa:
= 3 weksle wystawione przez Kupujacego i zdeponowane u notariusza na
podstawie zawartej umowy powierniczej:
- weksel na 50.000 EUR ptatny do dnia 15 grudnia 2012 roku,
- weksel na 430.000 EUR ptatny do dnia 31 grudnia 2013 roku,
- weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa;
= przewlaszczenie na zabezpieczenie 14.960 par butéw antyminowych typ
S70721-015 nalezacych do Prabos plus a.s.;
= przekazanie 100 % materialnych akcji Kupujacemu przez PROTEKTOR S.A.
nastapi po otrzymaniu zaplaty petnej ceny nabycia.
Szczegotowe informacje dotyczace kar umownych oraz warunkéw zawieszajacych
zostalty podane do publicznej wiadomosci w raporcie biezacym numer 16/2012
opublikowanym przez PROTEKTOR S.A. w dniu 16.07.2012 roku.

ZAWARCIE ANEKSU DO UMOWY O KREDYT W RACHUNKU BIEZACYM

W dniu 11 lutego 2013 roku w Lublinie zostat zawarty Aneks do umowy o kredyt
obrotowy w wysokosci 4.000 tys. zi. Stronami umowy jest PROTEKTOR S.A. oraz Bank
Zachodni WBK S.A. (dawniej Kredyt Bank S.A.). Zgodnie z Aneksem, kredyt obrotowy
zostat przedtuzony o kolejne dwanascie miesigcy (termin ostatecznej sptaty - 14.02.2014
roku). Zabezpieczeniem kredytu jest weksel in blanco z wystawienia kredytobiorcy oraz
hipoteka umowna taczna wspolna dla kredytu inwestycyjnego, kredytu obrotowego i linii
gwarancyjnej w wysokosci 11.000 tys. zt ustanowiona na prawie wieczystego uzytkowania
zabudowanego gruntu 1 prawie wlasnosci budynkoéw 1 budowli posiadanych na tej
nieruchomosci. Oprocentowanie kredytu nie ulegto zmianie (WIBOR O/N + marza 1,30
punktu procentowego w stosunku rocznym).

KONSOLIDACJA ZRODEL FI NANSOWANIA  PROTEKTOR  SA.  RAMACH
RESTRUKTURYZACJI ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

W dniu 15 kwietnia 2013 roku w Warszawie, w ramach restrukturyzacji i konsolidacji
zrédet finansowania spotki, zostaly zawarte umowy majace charakter umowy znaczacej.
Stronami uméw sa BRE Bank Spotka Akcyjna oraz PROTEKTOR S.A.. Przedmiotem umow
jest udzielenie PROTEKTOR S.A. przez BRE Bank Spoétka Akcyjna:

=  kredytu obrotowego w wysokosci 2.000.000 PLN z terminem sptaty 30.06.2014
(oprocentowanie WIBOR 1 M + marza 1,25 p.p.),

= pozyczki hipotecznej w wysokosci 6.000.000 PLN z terminem splaty
29.04.2016 (oprocentowanie WIBOR 1 M + marza 1,25 p.p.),

= linii gwarancyjnej z limitem do maksymalnej kwoty 2.000.000 PLN.

Srodki finansowe zostana przeznaczone i wykorzystane w ramach konsolidacji zrédet
finansowania spotki na sptatg w catosci dotychczasowego zadluzenia PROTEKTOR S.A. tj.:

= w BZ WBK (dawniej: Kredyt Bank S.A.) krétkoterminowego kredytu w
rachunku biezacym z limitem w wysoko$ci 4.000.000 PLN oraz kredytu
inwestycyjnego z kwota pozostata do sptaty w wysokosci 978.022 PLN (stan
na dzien 31.03.2013) i terminem sptaty 31.12.2013 roku,

= w Millenium S.A. krétkoterminowego kredytu obrotowego w rachunku
biezacym z limitem 1.900.000 PLN.
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Nadwyzka $rodkéw pienigznych zostanie wykorzystana na finansowanie biezacej
dziatalnos$ci Emitenta.

Jako zabezpieczenie umdw zostanie ustanowiona laczna hipoteka umowna do kwoty
15 mln PLN na nieruchomosciach gruntowych i budynkach Emitenta zlokalizowanych przy
ul. Kunickiego 20-24 w Lublinie.

Szczegdbtlowe warunki przedmiotowych uméw nie odbiegaja od standardow
rynkowych, stosowanych w umowach tego rodzaju z zachowaniem nizszego poziomu
kosztow finansowych.

Umowg zawarto z zastrzezeniem warunku:

BRE Bank Spotka Akcyjna przyzna ww. srodki finansowe w razie spetnienia przez Emitenta
nastgpujacych przestanek:
1. przedstawienie bankowi:

a) zaswiadczenia o zaangazowaniu kwoty do splaty w bankach BZ WBK (dawniej:
Kredyt Bank S.A.) oraz w Millenium S.A.,,

b) oswiadczenia Kredyt Bank S.A o warunkowym zwolnieniu hipotek na
nieruchomosci, na ktorej zostanie ustanowiona hipoteka,

C) potwierdzenia zlozenia we wlasciwym Sadzie Rejonowym prawidlowo
ztozonego 1 optaconego wniosku o wpis na rzecz BRE Bank Spoétka Akcyjna
hipoteki,

d) oswiadczenia Kredyt Bank S.A. o warunkowym zwolnieniu cesji wierzytelnosci
praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, na ktdrej zostanie ustanowiona
hipoteka,

e) aktualnej polisy ubezpieczeniowej nieruchomos$ci, na ktorej zostanie
ustanowiona hipoteka.

2. zawarcie umowy o ustanowieniu hipoteki.

10. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa jego jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

23



Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor
za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. (w tys. zt)

PROTEKTOR
S.A.
ABEBA Inform
Spezialschuh Brill GmbH
Ausstatter GmbH Niemcy
Niemcy 100 %
100 %
Spétka z Spoélka joint-venture
ABEBA FRANCE ograniczong Z ograniczong
Francja odpowiedzialnoscia odpowiedzialnoscia
100 % »Rida” » TERRI-PA”
Moldawia Moldawia
90 % 51 %

A) Spoétki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej Protektor objete konsolidacja
metoda petna na dzien 31.12.2012:

PROTEKTOR S.A. - jednostka dominujaca,

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5, D-
66386 St. Ingbert, wystgpujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru
handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr. HRB 32581. Nabyte
udziaty stanowia 100%, data objgcia kontroli — maj 2007 r. Podstawowym
przedmiotem dzialalnosci spotki jest sprzedaz obuwia oraz czgsci obuwia,
wyrobow skoérzanych i pokrewnych produktow,

Inform Brill GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5 D-66386 St. Ingbert,
Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego
Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. Nabyte udziaty przez
jednostke dominujaca stanowia 100%, data objecia kontroli — maj 2007 r.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest handel obuwiem i czg§ciami
obuwia, wyrobami skorzanymi i pokrewnymi,

ABEBA FRANCE SARL z siedziba w Sarreguemines, Francja, wpisana do
rejestru handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod
numerem TI 490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest
jedynym udzialowcem w wymienionej spotce. Spotka posrednio zalezna od
spotki dominujacej,

Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia ,,Rida” z siedziba w Tyraspolu,
Moltdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 r.
pod numerem 01-023-2054, spotka Inform Brill GmbH posiada 90 % udziatow
w ww. spotce, (spotka posrednio zalezna od spétki dominujacej),
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e Spotka joint-venture z ograniczona odpowiedzialnoscia ,,TERRI-PA” z
siedziba w Parkanach, Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem
z dnia 6 maja 1996 r. pod numerem 03-023-121, spétka Inform Brill GmbH
posiada 51 % udzialéw w ww. spolce. Spotka posrednio zalezna od jednostki
dominujace;.

Prabos plus a.s. na dzien 31.12.2012 nie zostata objeta konsolidacja z uwagi na jej
sprzedaz w dniu 16.07.2012 roku (data spetnienia wszystkich warunkéw zawieszajacych
umowy sprzedazy akcji).

Ponadto jednostka, ktora nie zostata objgta konsolidacja jest POLANIA Sp. z 0.0. w
likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12.242 udziaty w POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji
(do 08.05.2008 r. w upadtosci) co stanowi 14,1% gloséw reprezentowanych na Zgromadzeniu
Wspdlnikow ww. spotki. Udziaty te zostaty zakupione 25.10.2002 roku za kwote 1, 00 zt i
nastepnie zostaty objgte odpisem aktualizujacym w kwocie 1 zt.

B) W mysl MSR 27 i 24 LZPS sp. z o.0. w likwidacji oraz POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji
nie sa jednostkami zaleznymi jednak nadal pozostaja w kregu jednostek powiazanych.

ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE
PROTEKTOR S.A. JAKIE MIALY MIEJSCE W 2012 I W 2011 ROKU:

1. Sprzedaz jednostki zaleznej Prabos plus a.s.

W dniu 15.05.2012 roku zostata zawarta przez PROTEKTOR S.A. i Jaroslava Palata
umowa warunkowa sprzedazy akcji spotki Prabos plus a.s.. W dniu 16.07.2012 roku zostaly
spelnione wszystkie warunki zawieszajace umowy, w zwiazku, z czym z dniem 16.07.2012
roku ww. umowa weszta w zycie.

2. Kontynuacja procesu likwidacji LZPS sp. z 0.0.

W dniu 29.12.2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki pod firma
LZPS spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Lublinie podjeto uchwatg o
rozwigzaniu Spotki zaleznej 1 otwarciu jej likwidacji z dniem 29.12.2011 roku. Wniosek o
otwarcie postgpowania likwidacyjnego ztozono do Sadu Rejonowego Lublin — Wschod w
Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. W
okresie sprawozdawczym kontynuowane byly dziatania zwiazane z rozpoczgtym pod koniec
ubieglego roku procesem likwidacji jednostki.

11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

W 2012 r. PROTEKTOR S.A. 1 jej jednostki zalezne nie zawarly z podmiotami
powiazanymi transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje na temat transakcji z podmiotami powiazanymi znajduja si¢ w nocie
numer 24 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PROTEKTOR S.A. oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej Protektor za 2012 rok.

12. Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w 2012 roku umowach dotyczacych

kredytow i pozyczek, z podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokos$ci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W okresie sprawozdawczym wystapily nastgpujace zdarzenia dotyczace kredytow Grupy
Kapitatowej Protektor
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= W dniu 15.02.2008 roku PROTEKTOR S.A. zawarla z Kredyt Bank Spotka
Akcyjna:

- umowg o kredyt obrotowy w rachunku biezacym w wysokosci 4.000
tys. PLN. W dniu 10.02.2012 r. aneksem numer 3 zostal przedtuzony
okres sptaty kredytu do 13.02.2013 r.. Oprocentowanie kredytu oparte
jest na zmiennej stopie procentowej - WIBOR O/N + marza 1,30 p.p..,

- umowe¢ o kredyt inwestycyjny w wysokosci 7.812 tys. PLN, termin
sptaty: 31.12.2013 r.. Oprocentowanie kredytu oparte jest na zmiennej
stopie procentowej - WIBOR 1M-+marza 1,45 p.p..

W dniu 11.02.2013 r. aneksem numer 4 zostat przedtuzony okres sptaty
kredytu o kolejne 12 m-cy tj. do dnia 14.02.2014 r..

* w dniu 04.04.2012 roku PROTEKTOR S.A. zawarta z Bank Millennium S.A.
umowg kredytowa w rachunku biezacym w wysokos$ci 1.900 tys. PLN, termin
sptaty: 03.04.2013 r.. Oprocentowanie kredytu oparte jest na zmiennej stopie
procentowej - WIBOR 1M+marza 2 p.p..

W dniu 03.04.2013 r. aneksem numer A1/3915/12/400/04 zostat przedtuzony
okres sptaty kredytu o kolejne 12 m-cy tj. do dnia 03.04.2014 r.,

=  w dniu 03.02.2012 roku PROTEKTOR S.A. zawarta z Bank Millennium S.A.
umowe kredytowa pod kontrakt w wysokosci 1.990 tys. PLN, termin spflaty:
31.10.2012 r. (kredyt zostat sptacony w catosci). Oprocentowanie kredytu
oparte jest na zmiennej stopie procentowej - WIBOR 1M + 2 p.p..

= w sierpniu 2012 roku Grupa Kapitalowa Abeba zawarta z Bank1Saar umowg
na lini¢ kredytowa w wysokosci 1.000 tys. EUR na bezterminowy okres.
Zaciagnigty kredyt nie posiada zabezpieczen, oprocentowany jest na zmiennej
stopie procentowej Euribor (w zaleznos$ci od okresu zaciagnigcia kredytu) + 3
p.p..

W dniu 15.04.2013 roku w ramach restrukturyzacji i konsolidacji zrodet finansowania
PROTEKTOR S.A. zostaly zawarte umowy o kredyt obrotowy w wysokosci 2.000.000
PLN(oprocentowanie WIBOR 1 M + marza 1,25 p.p.), pozyczke hipoteczna w wysokosci
6.000.000 PLN (oprocentowanie WIBOR 1 M + marza 1,25 p.p.) oraz lini¢ gwarancyjng z
limitem do maksymalnej kwoty 2.000.000 PLN. Srodki te zostana przeznaczone na splate w
catosci dotychczasowego zadluzenia PROTEKTOR S.A.. Szczegotowe informacje na ten
temat zawarte sa w raporcie biezacym numer 8/2013 z dnia 16.04.2013 roku.

Dodatkowe informacje na temat niesptaconych na dzien 31.12.2012 roku kredytow i
pozyczek zostaly przedstawione w nocie numer 10 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za 2012 rok.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2012 roku pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym, z podaniem, co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokoSci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

W okresie sprawozdawczym wystapity nastepujace zdarzenia zwiazane z udzielonymi i
rozliczonymi pozyczkami Grupy Kapitatowej Protektor.:
= w dniu 13.02.2012 roku PROTEKTOR S.A. udzielita pozyczki spotce Prabos
plus a.s. w wysokosci 1.500 tys. PLN z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dzialalnos$ci operacyjnej Pozyczkobiorcy. Umowa zostata zawarta na
czas okreslony do dnia 31.12.2012 roku. Oprocentowanie pozyczki oparte bylo
na zmiennej stopie procentowej - 1 M WIBOR plus marza 1,7 p.p.. Catkowite
rozliczenie pozyczki nastapito w kwietniu 2012 roku,
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w dniu 12.10.2010 roku PROTEKTOR S.A. udzielita pozyczki spotce Prabos
plus a.s. w wysokosci 48 tys. EUR z przeznaczeniem na finansowanie biezacej
dziatalno$ci operacyjnej Pozyczkobiorcy. Umowa zostala zawarta na czas
nieokreslony. Oprocentowanie pozyczki oparte bylo na zmiennej stopie
procentowej - 1 M EURIBOR plus marza 2,0 p.p.. Catkowite rozliczenie
pozyczki nastapito w czerwcu 2012 roku,

w dniu 20.10.2010 roku PROTEKTOR S.A. udzielita pozyczki spotce Prabos
plus a.s. w wysokosci 2.550 tys. PLN z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dziatalno$ci operacyjnej Pozyczkobiorcy. Umowa zostala zawarta na
czas nieokreslony. Oprocentowanie pozyczki oparte bylo na zmiennej stopie
procentowej - 1 M WIBOR plus marza 1, 7 p.p.. Catkowite rozliczenie
pozyczki nastapito w czerwcu 2012 roku.

14. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2012 roku porg¢czeniach i gwarancjach,
ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom

powiazanym.

W okresie sprawozdawczym wystapity nastgpujace zdarzenia zwiazane z udzielonymi
porgczeniami | gwarancjami Grupy Kapitatowej Protektor:

PROTEKTOR S.A. udzielita porgczenia spoice zaleznej Inform Brill GmbH na
kredyt w wysokosci 1,2 miln euro, termin sptaty 01 marca 2012 r..
Wynagrodzenie w postaci odsetek 0,2 % naliczanych od kwoty udzielanego
kredytu bylo wymagalne za kazdy rozpoczgty 3-miesigczny okres trwania
gwarancji. W marcu 2012 roku porgczenie PROTEKTOR S.A. wygasto
(kredyt zostat sptacony),

PROTEKTOR S.A. w roku 2008 udzielit porgczenia na kredyty biezace,
udzielone Prabos plus a.s. przez Komercni banka a.s. Oddziat Zlin w oparciu o
umowe¢ ramowa do maksymalnej wysokosci 61,5 min koron czeskich.
Wynagrodzenie w wysokosci 0, 2% od kwoty udzielonego kredytu wymagalne
bylo za kazdy rozpoczgty 3-miesigezny okres trwania porgezenia. W dniu
16.07.2012 roku zostaty spelnione wszystkie warunki zawieszajace umowy
sprzedazy akcji spotki Prabos plus a.s. z dnia 15 maja 2012 roku, ktorej
stronami byli PROTEKTOR S.A. (Sprzedajacy) 1 Jarostav Palat (Kupujacy).
Jednym ze spetnionych na dzien 16 lipca 2012 roku warunkow zawieszajacych
umowy byt zwrot prze Komercni Banka dokumentéw porgczen
gwarantowanych przez Spolkg jak i przedstawienie przez Komercni Banka
deklaracji potwierdzajacej zwolnienie PROTEKTOR S.A. od wszelkich
zobowiazan wynikajacych z udzielonych porgczen oraz potwierdzenie, ze
Bank nie ma zadnych innych roszczen lub wierzytelnosci wzgledem
PROTEKTOR S.A. Oznacza to, ze od dnia 16.07.2012 roku porgczenie
PROTEKTOR S.A. wygasto,

PROTEKTOR S.A. w czerwcu 2010 roku udzielita porgczenia na kredyt w
rachunku biezacym LZPS sp. z o.0. zaciagnigtym w BRE Bank S.A. w
wysokosci 1 mln zl. Porgczenie obejmowato sptatg kapitatu, naliczonego od
tego kapitatu odsetki oraz inne koszty. W okresie sprawozdawczym porgczenie
PROTEKTOR S.A. wygasto (kredyt zostat sptacony),

PROTEKTOR S.A. w czerwcu 2010 roku udzielita porgczenia na kredyt
odnawialny LZPS sp. z 0.0. zaciagni¢tym w BRE Bank S.A. w wysokosci 1
mln zt.. Porgczenie obejmowato sptatg kapitatu, naliczonego od tego kapitatu
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odsetki oraz inne Kkoszty. W okresie sprawozdawczym porgczenie
PROTEKTOR S.A. wygasto (kredyt zostat sptacony).

15. W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dzialalnoSci.

Do chwili sporzadzenia sprawozdania z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Protektor,
Emitent nie dokonywat emisji akcji.

16. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
6rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Grupa nie publikowata prognoz wynikow na 2012 rok.

17. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegOlnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciagnig¢tych zobowiazan,
oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Grupa podjela lub zamierza
podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor nie wykazywata znaczacych
trudno$ci w wywiazywaniu si¢ z zaciagnig¢tych zobowiazan. Grupa zapewnia sobie ptynnosé
finansowa poprzez dywersyfikacj¢ finansowania (korzystanie z kredytow obrotowych). Wysokosé
zaangazowania kredytowego kazdorazowo dopasowywana jest do fluktuacji zapotrzebowania na
kapital obrotowy wynikajacy z wahan poziomu sprzedazy i zapasow jak i wysokosci kosztow
statych.

W analizowanym okresie PROTEKTOR S.A. sptacata kredyt inwestycyjny zaciagnigty W
poprzednich latach na finansowanie inwestycji kapitalowych (zakup spotki Prabos plus a.s.).
Strategia jednostki dominujacej przewiduje jednak restrukturyzacje finanséw jednostki poprzez:

a) dazenie do zawarcia umowy z jednym bankiem na calo$ciowe finansowanie spoiki i
zamiang finansowania krotkoterminowego na dlugoterminowe,

b) dazenie do niemal catkowitego oddluzenia.

W tym celu PROTEKTOR S.A. aktywnie prowadzi dziatania zmierzajace do
sprzedazy nieruchomo$ci w Lublinie i przeniesienia montazu w miejsce bardziej dostosowane
do aktualnego wolumenu produkcji.

Grupa Kapitatowa Protektor uwzgledniajac przewidziane dziatania w zakresie
restrukturyzacji zadtuzenia w bankach oraz wyptacie dywidendy ze spotek niemieckich (dotyczy
spotki matki) nie przewiduje zagrozen, ktére uniemozliwiatyby wywiazywanie si¢ z posiadanych
zobowiazan zgodnie z warunkami umoéw. Ponadto Grupa prowadzi ciaglty monitoring naleznosci i
zgodnie z przyje¢tymi procedurami dazy do ich skutecznego odzyskiwania. Jednoczes$nie Grupa w
ramach kontroli rotacji kapitalu obrotowego zmierza do optymalizacji terminéw platnosci
naleznosci przy rownoczesnym wydtuzeniu sptaty zobowiazan.

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych Srodkéow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Poziom naktadow inwestycyjnych w Grupie Kapitatlowej Protektor na biezaco jest
dostosowywany do sytuacji i aktualnych potrzeb w zakresie zapewnienia Grupie
odpowiedniego poziomu produkcji.
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W przeciagu ostatnich lat glownym zrodtem finansowania wydatkéw inwestycyjnych
poszczegbdlnych spotek Grupy byty §rodki wiasne i1 obce takie jak: leasing, kredyt, pozyczki.
W 2012 roku dziatalno$¢ inwestycyjna PROTEKTOR S.A. dotyczyta zakupu nizej
wymienionych grup srodkow trwatych:
* maszyny, urzadzenia oraz aparaty ogélnego zastosowania o wartosci 123 tys.
71,
= gspecjalistyczne maszyny, urzadzenia i aparaty o wartosci 1 393 tys. zl,
= urzadzenia techniczne o wartosci 10 tys. zl,
= $rodki transportu o wartosci 101 tys. zl.

W 2012 roku dzialalno$¢ inwestycyjna Grupy Kapitalowej Abeba dotyczyta zakupu
nizej wymienionych grup $§rodkow trwatych:
* maszyny, urzadzenia, formy o wartosci 1.086 tys. EUR
= warto$ci niematerialne na kwotg 33 tys. EUR
* inwestycje w nieruchomosci o wartosci 24 tys. EUR
= g$rodki transportu o wartosci 17 tys. EUR

19. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnos$ci za
2012 rok, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.

Nietypowym zdarzeniem, jakie miato wpltyw na wyniki z dzialalnosci Grupy
Kapitatlowej Protektor byta sprzedaz jednostki zaleznej Prabos plus a.s.. Szczegdtowy opis
transakcji zostal zawarty w pkt. numer 9 niniejszego sprawozdania.

20. Informacje o przewidywanym rozwoju Grupy.

Informacje na temat perspektyw rozwoju Grupy zawarte sa w punkcie numer 27
niniejszego Sprawozdania z Dziatalno$ci Zarzadu.

21. Informacje o wazniejszych osiagni¢ciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Spotka PROTEKTOR S.A. pod koniec 2012 roku wprowadzita po raz pierwszy nowy
typ obuwia ochronnego opracowanego wespot z firma ABEBA-LEO Plus.

Uzyskata patent zwiazany z montazem membrany w butach cigzkich.

Jednocze$nie zakonczony zostal 3 letni plan inwestycyjny 2010-2012 na bazie,
ktérego spotka zalezna ABEBA wprowadzita na rynek po raz pierwszy okoto 60 nowych linii
produktowych.

22. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej.

Opis stanu majatkowego Grupy oraz dodatkowe wyjasnienie kwot wykazywanych w
sprawozdaniu finansowym znajduje si¢ w punkcie numer 3 i 27 niniejszego Sprawozdania z
Dzialalnos$ci Zarzadu.
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23. Informacja o nabyciu udzialow (akcji) wlasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia,
liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitalu zakladowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialow (akcji) w przypadku ich
zbycia.

Jednostka nie nabywata udziatow (akcji) wtasnych w 2012 roku.

24. Informacje o posiadanych oddzialach (zakladach).

Spotka PROTEKTOR S.A. oraz zadna z jej spotek zaleznych nie posiada oddziatow
(zaktadow).

25. Opis instrumentow finansowych w zakresie:

a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakléocen przeplywéw sSrodkow
pieni¢znych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest Grupa,

b. przyjetych przez Grupeg celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Informacje na ten temat znajduja si¢ w punkcie numer 4 niniejszego Sprawozdania z
Dziatalnos$ci Zarzadu.

26. Informacje o ochronie Srodowiska naturalnego, zatrudnieniu.

ZATRUDNIENIE

W 2012 roku przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Protektor przedstawiato
si¢ jak ponizej:

za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2012 31.12.2011
Pracownicy umystowi 104 82
Pracownicy fizyczni 471 450
Razem 575 532

OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci i stosowane systemy produkcji
poszczegolne spotki Grupy nie przewiduja w najblizszym czasie nakladow na inwestycje
dotyczace ochrony srodowiska w obecnych ich lokalizacjach.

27. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Grupy oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci gospodarczej Grupy, co najmniej do
konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej przez niego wypracowane;j.

30




Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor
za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. (w tys. zt)

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY:

wzrost kosztow dziatalnosci w wyniku wzrostu cen surowcoéw, materiatow,
energii oraz innych czynnikéw dziatalnosci gospodarczej (np. skory; chemia),
stagnacja na rynkach odbiorcow w czasie trwania kryzysu finansowego i
spowolnienia gospodarczego w Europie i na §wiecie (brak mozliwosci wzrostu
cen sprzedazy oraz ograniczona dynamika popytu na produkty oferowane przez
spotki Grupy - skutkujace nizsza rentownoscia produkcji obuwia roboczego),
czas trwania kryzysu finansowego na $wiecie - aktywno$¢ inwestycyjna sektora
ustug i przedsigbiorstw,

trend rynkowy do zakupu tanszego obuwia technologicznego (w tym import
taniego obuwia z krajow Dalekiego Wschodu),

wyniki przetargdw publicznych, rowniez w kontek$cie oszczednosci budzetu
panstwa (gwattowny spadek cen versus wyjscie z rynku),

dodatkowe koszty certyfikacji w latach 2012 i 2013 na norm¢ EN 2012 w
wysokosci rz¢du okoto 250 tys. EUR oraz proces wymiany obuwia na rynku,
niestabilno$¢ na rynkach walutowym, skutkujaca duzymi wahaniami kursow
walut,

potencjalne trudnos$ci w $ciaganiu wierzytelnosci od niektoérych kontrahentow
(rynek polski),

dostgpno$¢ oraz koszt zewngtrznych zrodet finansowania dla spotki
PROTEKTOR S.A. przy braku réwnowagi finansowej w ramach Grupy
pomigdzy dochodowymi spotkami zaleznymi w Niemczech, a spotka matka.

WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY:

utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej - przy braku
réwnowagi finansowej w ramach Grupy pomigdzy dochodowymi spotkami
zaleznymi w Niemczech, a spotka matka,

dalsze konsekwentne budowanie stabilnosci finansowej Grupy w tym poprzez
restrukturyzacje catego zadluzenia krotkoterminowego (kredyty obrotowe i
inwestycyjnych) spotki PROTEKTOR S.A. polegajaca na jego konsolidacji w
ramach jednego kredytu w jednym banku 1 wydtuzenia okresu kredytowania na
3 lata (zamiana zrodet finansowania z  krotkoterminowych na
dlugoterminowe); restrukturyzacja ta =zaklada utrzymanie miesigcznych
kosztow finansowych na tym samym poziomie,

rozbudowa struktury asortymentowej dla rynku Europy Zachodniej i Polskiego
dla brendow ABEBA 1 PROTEKTOR,

pozyskanie i utrzymanie wykwalifikowanej kadry,

rozpoczgcie procesu przygotowania inwestycji zwigzanej z wdrozeniem
zintegrowanego systemu informatycznego dla Grupy ABEBA,

skuteczno$¢ dziatan obnizajacych lub co najmniej utrzymujacych koszty state,
inwestycje biezace w procesy produkcyjne w Motdawii ( Naddniestrze) w celu
dalszej ich optymalizacji ( utrzymanie konkurencyjnosci kosztowej),
prowadzony proces sprzedazy nieruchomosci potozonej w Lublinie w celu
ewentualnego przeniesienia produkcji w miejsce bardziej dostosowane pod
wzgledem infrastrukturalnym do struktury i biezacego wolumenu produkcji,
pomyslny przebieg catosci transakcji sprzedazy jednostki zaleznej Prabos plus
a.s. (sptata 2-giej transzy) oraz zaktadany pomysiny koniec likwidacji LZPS.
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PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY

Grupa Kapitatlowa Protektor posiada w swojej ofercie produkty zaawansowane pod
wzgledem technologicznym, charakteryzujace si¢ znaczna pozycja na rynkach Europy
Zachodniej, wynikajaca z rozpoznawalnosci marki ABEBA i PROTEKTOR oraz dtugoletnie;j
obecnosci na rynku. Obecne dziatania Zarzadu maja na celu utrzymanie dochodowosci catej
Grupy oraz zapewnienie optymalnej plynnosci finansowej w aktualnych niesprzyjajacych
warunkach $wiatowego kryzysu finansowego.

Strategia jednostki polega na odejsciu od rynku przetargdbw i skupieniu si¢ na
powtarzalnych przychodach z rynku przemystowego i1 ustugowego. Osiagnig¢ta w ten sposob
stabilizacja zapewni uniezaleznienie si¢ od fluktuujacego i coraz bardziej stabego rynku
przetargéw publicznych, co w dlugoterminowej perspektywie unormuje wyniki finansowe
jednostki (spotki matki).

Intencja Zarzadu jest rowniez przebudowa finanséw spotki tj. dazenie do zmiany
struktury finansowania. Planowana restrukturyzacja zadtuzenia polega¢ ma na przeksztatceniu
kredytow obrotowych i inwestycyjnego w jeden kredyt (konsolidacyjny) w jednym banku
oraz wydluzeniu okresu kredytowania. Zmiana ta zaklada jednak utrzymanie kosztow
finansowania na dotychczasowym niezmiennym poziomie.

Jednoczes$nie Zarzad PROTEKTOR S.A. po przeprowadzonych analizach, podjat
decyzje o sprzedazy nieruchomosci w Lublinie, ktéra jest jednoczes$nie glowna siedziba
jednostki. Transakcja sprzedazy dalaby Spolce w niedalekiej przysztosci mozliwosé
rezygnacji lub znacznego ograniczenia finansowania zewngtrznego w postaci kredytow.
Podj¢ta decyzja spowodowana byla migdzy innymi zuzyciem technologicznym infrastruktury
przemystowej, przewyzszajacej kilkakrotnie obecne potrzeby firmy, co do powierzchni
produkcyjnych (dodatkowy wplyw na poziom kosztow statych). Dzialania, ktorych
oczekiwanym efektem jest relokacja produkcji, zostaty rozpoczgte w czerwcu ubieglego roku.
Maja one na celu znalezienie inwestora. Obecnie trwaja rozmowy w tej kwestii. Jednoczesnie
PROTEKTOR S.A. dazy do znalezienia hali produkcyjnej z zapleczem magazynowym i
kompleksem biurowo-socjalnym w celu przeniesienia kilkudziesigcioosobowego oddziatu
montazu z dotychczasowego miejsca produkcji w Lublinie. Po dokonaniu dodatkowych
analiz finansowych oraz podpisaniu umowy sprzedazy nieruchomo$ci podjgta zostanie
ostateczna decyzja, co do miejsca relokacji montazu.

Reorganizacja w ramach Grupy, czego najwigkszym przejawem byla sprzedaz
jednostki zaleznej Prabos plus a.s. majaca miejsce na przetomie drugiego i trzeciego kwartatu
biezacego roku, moze mie¢ wplyw na podpisang w dniu 08.07.2011 roku umowg, ktorej
przedmiotem byl zakup wtryskarki do linii produkcji obuwia. Forma finansowania inwestycji
jest leasing zaciagniety przez PROTEKTOR S.A., a dostawca urzadzenia jest STEMMA
S.R.L.. Catkowity koszt zakupu linii do produkcji obuwia wyniost 880 tys. EUR netto, z
czego warto$¢ wtryskarki wyniosta 750 tys. EUR, a pozostatych urzadzen 130 tys. EUR.
Grupa ABEBA oraz PROTEKTOR S.A., w ramach podpisanych uméw, wynajmuja od spotki
Prabos plus a.s. dedykowane pomieszczenie produkcyjne dla tej maszyny. Inwestycja
umozliwia Grupie Kapitalowej Protektor osiagniecie potencjatu produkcyjnego w ilosci okoto
120-150 tys. par obuwia rocznie przede wszystkim dla znaku towarowego ABEBA. Aktualnie
miejscem uzytkowania leasingowanej maszyny jest Prabos plus a.s., ktéry wykonuje zlecenia
produkcyjne dla spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH na bazie przerobu. Zarzad
planuje jednak podjac ostateczna decyzje dotyczace przysziej lokalizacji urzadzenia.

Istotny z punktu widzenia przysztosci jednostki jest wybor doradcy inwestycyjnego,
ktoérego zadaniem jest pomoc w znalezieniu inwestora strategicznego Spotki. W tym celu
Zarzad PROTEKTOR S.A. dziatajac na mocy upowaznienia udzielonego uchwata nr 3 z dnia
9 listopada 2012 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Lubelskich
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Zaktadow Przemystu Skérzanego PROTEKTOR Spoétka Akcyjna, w dniu 4 lutego 2013 roku
w Warszawie zawart umowe z IMAP Access 2 Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Ustugi
swiadczone przez doradcg inwestycyjnego odnosi¢ si¢ beda do procesu poszukiwania
inwestora strategicznego, w tym takze za posrednictwem migdzynarodowe;j sieci International
Mergers & Acquisitions Partners- IMAP i obejmuja wsparcie merytoryczne i organizacyjne
transakcji sprzedazy akcji Spoiki, jej przedsigbiorstwa lub udzialow/akcji spotki lub spotek
zaleznych od Emitenta. Umowa z wyzej wskazanym doradca inwestycyjnym zostata zawarta
na okres sze$ciu miesigcy. W umowie zastrzezono, ze Doradca bedzie posiadal w okresie
obowigzywania umowy wylaczno$¢ na wykonywanie na rzecz Spotki czynno$ci objgtych
przedmiotem tejze umowy. W ocenie Akcjonariuszy, znalezienie inwestora strategicznego,
pozytywnie wplynie na wyceng Spoiki, ktorej aktualny kurs akcji (migdzy innymi za wzgledu
na znaczne rozdrobnienie akcjonariatu) nie odpowiada realnej ich warto$ci. Emitent
deklaruje, ze uczestnictwo Zarzadu PROTEKTOR S.A. w procesie pozyskiwania inwestora
strategicznego odbywa si¢ z poszanowaniem praw wszystkich Akcjonariuszy.

Zarzad PROTEKTOR S.A. zaklada, ze aktualnie przeprowadzane i planowane prace
reorganizacyjne w ramach Grupy umozliwia po ich zakonczeniu osiaganie powtarzalnych 1
pozytywnych wynikéw finansowych oraz zachowanie plynnosci catej Grupy w kolejnych
okresach rozrachunkowych.

28. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego
grupa kapitalowsy.

Zmiany podstawowych zasad zarzadzania PROTEKTOR S.A. i jego grupa Kapitatowa
dotyczyty:

= skladu osobowego Zarzadoéw poszczegdlnych jednostek Grupy jakie miaty
miejsce w 2012 roku,

= rozpoczgtego w grudniu 2011 roku 1 kontynuowanego w 2012 roku procesu
likwidacji jednostki zaleznej LZPS sp. z 0.0.,

= utworzenia w PROTEKTOR S.A. oddzialu montazu (przeniesienie komorek
organizacyjnych odpowiedzialnych za procesy produkcyjne z likwidowanej
jednostki produkcyjnej LZPS sp. z 0.0. do jednostki dominujace;j),

= sprzedazy jednostki zaleznej Prabos plus a.s..

29. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z
powodu polaczenia Emitenta przez przejecie.

W roku 2012 roku nie wystapity umowy zawarte pomiedzy Emitentem, a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

30. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzy$ci, w tym wynikajacych z programoéow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odre¢bnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i
nadzorujacych Emitenta w przedsi¢biorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w
przypadku, gdy Emitentem jest jednostka dominujaca, wspélnik jednostki
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wspolzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i
nagréd otrzymanych 2z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek
podporzadkowanych.

Informacje na ten temat zawarte sa w nocie numer 21 i 24 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

31. Okreslenie 1acznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialow) Emitenta
oraz akcji i udzialéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu
0sob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Laczna liczbe 1 warto$¢ nominalna akcji PROTEKTOR S.A. na dzien przekazania
raportu rocznego za 2012 rok oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego,
bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych 1 nadzorujacych Emitenta przedstawiaja ponizsze
tabele:

Liczba Liczba
posiadanych akcji posiadanych akcji
Imi na dzien Wartos¢ na dzien Wartos¢é
i nazw‘i%sko przekazania nominalna akcji przekazania nominalna akcji
raportu za (zh) raportu za (zh)
IV kwartat 2012 rok 2012
01.03.2013 30.04.2013
Zarzad
Piotr
Skrzyhski 20 829,00 10.414,50 20 829,00 10.414,50
Piotr
Majewski 1 200,00 600,00 1 200,00 600,00

Wedlug informacji posiadanej przez Emitenta na dzien przekazania niniejszego
raportu zaden z Czlonkow Rady Nadzorczey PROTEKTOR S.A. nie posiadal akcji Spotki.
Stan ten nie ulegl zmianie od momentu przekazania poprzedniego raportu kwartalnego
(01.03.2013 roku).

Liczba Liczba
posiadanych akcji posiadanych akcji
Imie na dzieﬁ_ V_Vartoéé ) na dzier'l_ V_Vartos’é 5
i nazwisko przekazania nominalna akcji przekazania nominalna akcji
raportu za (1) raportu za (zt)
IV kwartat 2012 rok 2012
01.03.2013 30.04.2013
Rada Nadzorcza

Tomasz

Matczuk

(od 13.02.2013) 0 0 0 0
Grzegorz

Szymanski

(do 13.02.2013) 0 0 0 0
Krzysztof

Gerula 0 0 0 0
Grzegorz

Parzecki 0 0 0 0
Zdzistaw

Burlewicz 0 0 0 0
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Mirostaw
Panek 0 0 0 0

Osoby zarzadzajace i nadzorujace PROTEKTOR S.A. nie posiadaly akcji i udzialow
w jednostkach powiazanych Spotki.

32. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku, ktéorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W ramach procesu poszukiwania inwestora strategicznego dla Spotki, dzialajac na
mocy upowaznienia udzielonego uchwata nr 3 z dnia 9 listopada 2012 roku Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Lubelskich Zakltadow Przemystu Skorzanego
PROTEKTOR Spoétka Akcyjna, w dniu 4 lutego 2013 roku w Warszawie zostata zawarta
umowa z IMAP Access 2 Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie jako doradca w procesie
poszukiwania inwestora strategicznego.

Ustugi $wiadczone przez doradcg inwestycyjnego odnosi¢ si¢ bgda do procesu
poszukiwania inwestora strategicznego, w tym takze za posrednictwem migdzynarodowej
sieci International Mergers & Acquisitions Partners- IMAP i obejmuja wsparcie merytoryczne
1 organizacyjne transakcji sprzedazy akcji Spotki, jej przedsigbiorstwa lub udziatdw/akceji
spotki lub spotek zaleznych od Emitenta. Szczegdétowe informacje na ten temat zawarte sa w
raporcie biezacym numer 3/2013 z dnia 05.02.2013 roku.

33. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Grupa nie posiada programoéw akcji pracowniczych.

34. Informacja o:

a) dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta
ta umowa oraz informacja o lacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyplacanych lub naleznych za biezacy i poprzedni rok obrotowy odr¢bnie za :

- badanie rocznego sprawozdania finansowego,

- inne uslugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego,

- ushugi doradztwa podatkowego,

- pozostale uslugi.

W dniu 13 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. dokonata wyboru
audytora dokonujacego przegladu 1 badania sprawozdan finansowych (jednostkowego i
skonsolidowanego) sporzadzanych na dzien 30.06.2012 oraz 31.12.2012 roku. Wybranym
podmiotem zostal "DORADCA" Zespot Doradcow Finansowo- Ksiggowych Spotka z o.0. z
siedziba w Lublinie, wpisana na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 232.

W dniu 18.06.2012 r. zostata zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2012 rok przez DORADCA Zesp6t Doradcow Finansowo-Ksiggowych.
Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi 28.000,00 zt netto. Za
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pozostate ustugi zaptacono 28.908,50 zt ( w tym, za ustugi doradztwa podatkowego 26.325,50
zh).

W dniu 08.06.2011 r. zostata zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2011 rok przez DORADCA Zesp6t Doradcéw Finansowo-Ksiggowych.
Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wyniosta 39.000,00 zt netto. Za
pozostate ustugi zaptacono 32.747,52 zt ( w tym, za ustugi doradztwa podatkowego 30.902,52
zh).

35. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$é oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitalowej Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w
nastepnych latach.

Informacja na ten temat znajduje si¢ w pkt. 2 niniejszego Sprawozdania z Dziatalnosci
Zarzadu.

36. Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonywanych w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta w danym roku obrotowym.

Brak.

37. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta
wraz z podaniem ich przyczyn.

Informacje na ten temat zawarte sa w pkt. 10 niniejszego Sprawozdania z DziatalnosSci
Zarzadu.

38. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej
Emitenta.

Informacje na ten temat zawarte sa w pkt. 27 niniejszego Sprawozdania z DziatalnosSci
Zarzadu.

39. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
warto$ciowym Emitenta.

Wyszczegolnienie 31.12.2012 | 31.12.2011
Zobowiqzania warunkowe do wysokosci do wysokosci
Zabezpieczenia nalezytego wykonania kontraktu — weksel in 200 200
blanco
Zabezpieczenie gwarancji celnej — weksel in blanco - 100
Zabezpieczenie przedmiotow leasingu — weksel in blanco 3147 4129
Zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego w Kredyt Bank S.A.
- hipoteka umowna taczna zwykta 4 547 4 547
- hipoteka umowna taczna kaucyjna 1137 1137
- weksel wtasny in blanco 1311 2762
Zabezpieczenie kredytu obrotowego w Kredyt Bank S.A.
- hipoteka umowna taczna kaucyjna 4 400 4400
- weksel wlasny in blanco 3775 3097

36




Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor
za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. (w tys. zt)

Zabezpieczenie — linia gwarancyjna w Kredyt Bank S.A.

- hipoteka kaucyjna 2 750 2 750
- weksel in blanco 217 967

Poreczenie Kredytu dla Prabos Plus - 10 266
Poreczenie kredytu dla Inform Brill - 5300
Poreczenie kredytu dla LZPS sp. z 0.0. - 2 000

40. Zatwierdzenie Sprawozdania z Dzialalno$ci Zarzadu.

Niniejsze sprawozdanie z Dziatalnosci Zarzadu Grupy Kapitatowej Protektor zostato
zatwierdzone do publikacji w dniu 30 kwietnia 2013 roku.

PIOTR MAJEWSKI PIOTR SKRZYNSKI

CZELONEK ZARZADU PREZES ZARZADU
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