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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2012 byt dla Grupy Kapitatowej Barlinek SA okresem wzrostu sprzedazy — nasze obroty wyniosty
691 min PLN, co stanowi wzrost o 6% w stosunku do 2011. Sprzedaz podtég drewnianych w 2012
roku wzrosta o 5%, natomiast sprzedaz biopaliw — o ponad 9%, przy wysokiej dywersyfikacji
geograficznej pomiedzy rynki Europy Zachodniej (33%), Skandynawii (21%), Europy Srodkowo-
Wschodniej (43% - w tym Polski 23%). Wzrost sprzedazy oznacza, iz pomimo negatywnych trendéw
makroekonomicznych w wiekszosci krajow, w ktérych sprzedajemy nasze wyroby, udato nam sie
umocnic¢ wiodacg pozycje Grupy Barlinek na europejskim rynku podtég drewnianych, co stanowi baze

do dalszego rozwoiju.

W 2012 roku wynik na dziatalnos$ci operacyjnej wynidst 20,6 min ztotych, co stanowi 6% spadek w
stosunku do 2011 roku. Nalezy jednak zauwazy¢, iz poziom cen kluczowych czynnikow kosztowych —
drewna i kosztéw transportu ulega stopniowej stabilizacji, co przy konsekwentnej redukcji kosztéow
ogblnego zarzadu, dalszej optymalizacji kosztéw sprzedazy i rosngcym poziomie przychoddw,

pozwolito znaczgco poprawic rentownos¢ w czwartym kwartale 2012.

W maju 2012 roku, zgodnie z decyzjg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, kapitat
zaktadowy Barlinek SA zostat podniesiony o kwote 109 min PLN, ktéra w zasadniczej czesci zostata
przeznaczona na sptate kredytow bankowych, co oznacza podwyzszenie udziatu kapitatu wtasnego w

strukturze bilansu do 38%.

W ubiegtym roku Barlinek wdrozyt i zweryfikowat rynkowo szereg produktéw i modyfikacji
technicznych — parkiet dwuwarstwowy, nowe wykonczenia, zastosowano udoskonalone lakiery, a
takze ztacza typu ,fold-down”, co pozwoli na poprawe konkurencyjnosci naszych produktéw i ich
pozycjonowanie rynkowe. Wprowadzone zmiany cieszg sie uznaniem naszych klientéw i pozwolg na
poprawe struktury sprzedazy w kierunku produktéw o wysokiej wartosci dodanej, a tym samym
najbardziej rentownych. Potwierdzeniem skutecznosci tych dziatan byt tytut ,Best in Test” oraz
zwyciestwo w tescie jakosci podtdg drewnianych organizacji Testfakta przeprowadzonym przez SP
Szwedzki Instytut Techniczny w 2012 roku. Deska warstwowa marki Barlinek z lakierem Professional
osiggneta w nim najlepszy wynik, wykazujac sie m.in. bezkonkurencyjnie najwyzszg odpornoscig na
Scieranie oraz catkowitym brakiem sladéw po rozlaniu kawy czy czerwonego wina. Wyniki testu miaty

realny wptyw na sprzedaz naszych produktéw w Skandynawii.
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Grupa Barlinek prowadzi polityke odpowiedzialnosci spotecznej i zréwnowazonego rozwoju. W 2012
roku, w ramach programu ,,1 za 1” wspoéffinansowalismy zasadzenie 1,9 min drzew oraz wspieralismy
Stowarzyszenie na Rzecz Dzikich Zwierzat ,Sokdét” i Nadlesnictwo Barlinek w projekcie ratowania

sokota wedrownego. Bedziemy kontynuowac te dziatania.

W 2012 roku Grupa Barlinek dokonata przeglgdu portfela produktow pod katem ich rentownosci i
optymalizacji profilu produkcyjnego — w efekcie naszym priorytetem bedzie sprzedaz wyrobdw
warstwowych, przy maksymalizacji wyrobow 1-lamelowych. Optymalizacja struktury sprzedazy,
poziomu cen oraz dziatania zorientowane na poprawe rentownosci i ograniczenie poziomu kapitatu
pracujgcego beda priorytetami Zarzadu na rok 2013. Lokalizacja produkcji poszczegdlnych wyrobow
bedzie optymalizowana pod katem najlepszego dostosowania do charakterystyki poszczegdlnych
zaktadéw Grupy Barlinek i poprawy poziomu wykorzystania mocy produkcyjnych. Model sprzedazy
bedzie zorientowany na poprawe pozycjonowania marki Barlinek i zwiekszenie mozliwosci
oddziatywania na wybory klienta ostatecznego na poziomie punktéw sprzedazy na rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej, podczas gdy nasze dziatania w Europie Zachodniej beda nakierowane na
efektywng dystrybucje do naszych kluczowych klientéw. Bedzie to oznaczaé reorientacje naszych

naktadéw marketingowych.

Szanowni Panstwo — jestem przekonany, ze nasze dziatania w nowym skfadzie Zarzadu, ktéry faczy w
sobie niezbedne w naszej branzy doswiadczenie ze Swiezoscig spojrzenia niezbedng do wdrozenia
istotnych zmian, prowadzi¢ bedg do zwiekszenia atrakcyjnosci naszej oferty, poprawy w zakresie

poziomu i struktury kosztow, a w efekcie do poprawy wynikow finansowych Grupy Barlinek.

Wojciech Michatowski
Prezes Zarzadu

Kielce, 30 kwietnia 2013 roku
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