Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze,

Jest mi niezmiernie mito, w imieniu Zarzadu Interbud-Lublin S.A. oraz wtasnym przekazaé Panstwu
raport roczny Interbud-Lublin podsumowujacy dziatalnos¢ w roku 2012.

W zakresie struktury organizacyjnej znaczagcym wydarzeniem w 2012 r. byto poszerzenie Grupy
Kapitatowej Interbud-Lublin o spotke RUPES Sp. z o.0. Kolejnymi dziataniami w zakresie struktury Grupy
Kapitatowej bedzie konsolidacja i w przysztosci wzrost efektywnosci dziatania catej Grupy. Obecnie dziatalnos¢
Grupy oraz Jednostki Dominujgcej koncentruje sie w obszarze ustug generalnego wykonawstwa, dziatalnosci
deweloperskiej oraz zarzagdzania nieruchomosciami.

Interbud-Lublin w 2012 roku konsekwentnie realizowata swoje najistotniejsze cele strategiczne. Po
pierwsze wzmocnita, mimo niesprzyjajgcych warunkéw gospodarczych pozycje generalnego wykonawcy i
rowniez dewelopera na rynku lubelskim. Ponadto dziatalnos¢ Spotki zmierzata do zapewnienia sobie
odpowiedniego poziomu finansowania, umozliwiajgcego realizacje planédw w zakresie dziatalnosci
deweloperskiej oraz rozwoju dziatalnosci tak przez samg Jednostke Dominujacg jak i catg Grupe Kapitatowg.
Spotka prowadzi réwniez aktywne dziatania zwigzane ze sprzedazg gruntdéw pod realizacje kompleksu w postaci
centrum handlowego w okolicach ul. Gesiej i Al. Krasnickiej w Lublinie. Na poczatku 2013 roku podpisane
zostaty dwie istotne umowy z Inwestorami zainteresowanymi realizacjg przedmiotowego projektu.

W 2013 roku bedziemy koncentrowac swoje dziatania gtéwnie na realizacji projektow deweloperskich
na rynku lubelskim, gdzie prowadzimy obecnie trzy inwestycje tj. Brzozy Il, Brzozy lll oraz Botanik Il. W
perspektywie 2013 roku realizowana bedzie m.in. w ramach projektu Botanik Ill, budowa kolejnych dwadch
blokéw mieszkalnych, natomiast w IIl kwartale 2013 roku planowane jest oddanie do uzytku dwdch budynkow
w ramach projektu Brzozy IIl. Spdtka przystepuje do kolejnych projektéw deweloperskich — na Felinie (szybko
rozwijajacej sie dzielnicy Lublina potozonej najblizej nowo otwartego Portu Lotniczego Lublin) oraz w Krasniku.
Budujac firme o zdywersyfikowanym portfelu zamodwien dazy¢ bedziemy aby przychody z dziatalnosci
deweloperskiej systematycznie zwiekszaty swodj udziat w przychodach ogétem. Zwiekszenie udziatu tego
segmentu umozliwi nam utrzymanie obecnej dochodowosci w sytuacji zmniejszenia rentownosci robot
pozyskanych od inwestoréw zewnetrznych, ze wzgledu na duzg konkurencje i spadkowe tendencje na rynku
budowlanym.

Wierzymy, ze prowadzone dziatania nie tylko pozwolg ograniczy¢ skutki pogarszajgcych sie warunkow
makroekonomicznych i wychtodzenia krajowej gospodarki, ktore szczegdlnie odczuwalne sg w sektorze
budowlanym, ale stanowic bedg baze do dalszego rozwoju Interbud-Lublin oraz Grupy Kapitatowe;j.

Korzystajac z okazji dziekujemy naszym Akcjonariuszom i Partnerom za okazane dotychczas zaufanie i
wsparcie, a naszym Pracownikom i Wspodtpracownikom za zaangazowanie i profesjonalizm oraz zachecamy do
zapoznania sie z raportem rocznym Interbud-Lublin za rok 2012.

Pozostaje z powazaniem,

Krzysztof Jaworski
Prezes Zarzadu Interbud-Lublin S.A.



