Kutno, dn. 30 kwietnia 2013
Drodzy Inwestorzy,

Ostatnie lata przyniosty nowe spojrzenie na wydatki publiczne w zakresie ochrony zdrowia.

Po pierwsze, w zwigzku z pogtebiajacymi sie deficytami, rzady zaczety skrupulatnie liczy¢ pienigdze na
kosztowne, innowacyjne terapie. Po drugie procesy demograficzne wymuszajg redukcje cen lekéw by
spetni¢ oczekiwania zdrowotne liczniejszego, starzejgcego sie spoteczeristwa. Oba te czynniki stuzg
poszukiwaniu alternatyw terapeutycznych w zakresie najwiekszych obcigzen w budzetach na leki —
zaawansowanych lekéw stosowanych w schorzeniach nowotworowych.

Tak jak 20-30 lat temu leki generyczne — szturmem zdobylty rynek matych molekut, zwigzkdéw
chemicznych takich jak aspiryna czy erytromycyna, tak najblizsza dekada zdaniem Spétki bedzie
nalezata do lekéw biopodobnych — odpowiednikow zaawansowanych lekéw biotechnologicznych,
takich jak np. przeciwciata monoklonalne. Sojusznikiem lekéw biopodobnych nie tylko jestesmy my
— firmy rozwijajace te wazne alternatywy terapeutyczne, ale rowniez rzady, ich agendy i podlegajacy
im regulatorzy, ktérzy zwyczajnie chcg racjonalnie wydawaé Srodki publiczne wprowadzajac
elementy konkurencji.

Skoro przewidujemy sukces lekéw biopodobnych, to kto na nim gtéwnie skorzysta?

Odpowiedz szybka wydaje sie prosta: firmy najlepiej przygotowane. Problem zaczyna sie przy
okresleniu cech takiej organizacji. Czy musi by¢ duza i zasobna kapitatowo? Z jednej strony tak gdyz
rozwéj lekédw biopodobnych jest kosztowny, z drugiej strony nadmiar zasobow nie stuzy
efektywnemu ich wykorzystaniu.

Jako Zarzad Spétki Mabion wierzymy, ze najwiekszym beneficjentem otwierajgcego sie rynku lekéw
biopodobnych Il generacji takich jak przeciwciata monoklonalne, bedg organizacje, ktore potrafig
potgczy¢ cechy efektywnego rozwijania i wytwarzania tych lekdw przy generycznej strategii
kosztowej. | tak koszty rozwoju powinny by¢ roztozone na wiele lekdw w oparciu o podobng
platforme technologiczng.  Wytwarzanie — elastyczne, kosztowo efektywne z mozliwoscig
dostosowania asortymentu i wielkosci serii do popytu.

Wszystkie nasze dotychczasowe dziatania zmierzajg do tego. WdrozyliSmy naszg wtasng technologie
otrzymywania biopodobnych przeciwciat monoklonalnych, dzieki ktérej uzyskujemy wysoka
produktywnosc¢ lekéw. Technologia jest uniwersalna i elastyczna, tzn. jednoczesnie jesteSmy w stanie
wytwarzaé wiele réznych lekow biopodobnych na tej samej linii produkcyjnej w réznych wielkosciach
serii. Nasza technologia jest fatwo skalowalna, dzieki czemu w 2012 roku, rozpoczeliSmy proces
projektowania wielkoskalowego zaktadu, ktéry planujemy uruchomi¢ w 2014r, w roku, w ktérym
oczekujemy wdrozenia komercyjnego naszego pierwszego leku MabionCD20. Leku, dla ktérego w
roku 2012 rozpoczeliSmy szeroko zakrojony miedzynarodowy program badan klinicznych na blisko
700 pacjentach w 70 osrodkach klinicznych. W dniu, w ktérym oddaje niniejszy raport

z przyjemnoscig moge Panstwa rowniez poinformowad, ze dzieki zakonczonej sukcesem emisji serii J,
zabezpieczylismy finansowanie programu inwestycyjnego spoétki na najblizsze lata.

Z powazaniem,

~

Maciej Wieczorek
Prezes Zarzadu



