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. Dziatalnos¢ gospodarcza i finansowa Spotki.
1. Dziatalnos¢ gospodarcza.

Zrodta przychodow Zastal SA w 2012 roku:

< Whplywy z tytutu najmu majatku,

% Obstuga dostaw mediow na terenie nalezacym do Zastal S.A. ,

% Dziatainos¢ produkcyjna,

%+ Czynsze mieszkaniowe,

++ Uslugi archiwizowania.

Giownym zrodtem przychodow ze sprzedazy byla sprzedaz ustug najmu. Kwota przychodow z tej dziatalnosci
siggneta 8.735 tys. zt. co stanowito 88 % wielkosci przychodow ze sprzedazy. Sprzedaz ustug najmu w stosunku do
roku 2011 wzrosta o 1.189 tys. zt. Wzrost sprzedazy ustug najmu uzyskano dzieki zwigkszeniu stawek za wynajem
jak rowniez podpisaniu nowych uméw najmu. Przychdd ze sprzedazy ustug najmu podmiotom powigzanym wynidst
13 tys. z}. Kwota przychodu uzyskanego z najmu od najwickszego klienta w roku 2012 wyniosta 4.838 tys. z., co
stanowi 55 % przyfchod()w z tej dziatalnosci. Klientem tym byta spotka Tabor Szynowy Opole S.A. z siedzibg w
Opolu zajmujaca sie produkcjg wagonow towarowych. Nie istniejg zadne inne powigzania pomigdzy spotka Zastal
S.A. a firng Tabor Szynowy.

Drugim co do wielkosci zrodiem przychodow jest dziatalnos¢ w zakresie dostawy mediow do obiekiow potozonych
na terenie Parku Przemystowego Zastal. Wielkos¢ przychodow z tej dziatainos$ci wyniosta 615 tys. zl., co stanowilo
6% w przychodach ze sprzedazy ogolem. W stosunku do roku poprzedniego nastapit wzrost sprzedazy o 100 %.
Glownie za sprawa przejecia przez spotke dystrybucji energii elektrycznej do podmiotéw dziatajacych na terenie
Parku Przemystowego Zastal. Dzialalno$¢ w zakresie dostawy mediow spotka traktuje jako ustuge komplementarng
Z ustugg najmu.

Sprzedaz ustug najmu lokali mieszkalnych oraz uslug archiwizacyjnych w catosci sprzedazy spotki stanowi
dziatalno$¢ marginalng i odpowiednio stanowi 0,9 % i 0,1 % catosci przychodow ze sprzedazy.

W roku objetym sprawozdaniem spotka wznowita dziatalnosé produkcyjng polegajacg na produkciji elementow
wagonéw towarowych na zlecenie. Przychody z tej dziafalnosci stanowily 5% calosci przychodow ze sprzedazy w
2012 roku.

Poza przychodami z dziatalnosci produkcyjnej calosc przychodow ze sprzedazy produktow i ustug uzyskiwana jest
przez spotke od podmiotow dziatajacych na rynku lokalnym. Spétka nabywa rowniez ustugi i materiaty poza
materialami do produkcji na rynku lokainym. W roku obrachunkowym spdtka nie posiadata jednego kontrahenta od

ktorego wartos¢ zakupionych ustug przekracza 10% wartosci przychodow.

WYNIKI EKONOMICZNE DZIALALNOSCI ZASTAL SA.

Dziafalno$¢ zwiazana z wynajmowaniem powierzchni produkcyjnych, magazynowych, biurowych oraz
dostawa mediéw.

Od kilku lat , dziatalnos¢ zwigzana z wynajmem majatku bedacego w posiadaniu spolki stanowi glowng forma
dziatalnosci Zastal SA . Dzialalno$é najmu powierzchni komercyjnych do celéw zarzadczych polaczona jest z

dziatalnoscig polegajgcg na dostawie mediow do wynajmowanych obiektow. Przychody z tych dziafainosci w roku

Py
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2012 siegnely kwoty 9.350 tys. zt. i byly 0 20% wyzsze od przychodow roku 2011, koszt sprzedazy wyniost 4.771
tys. zt. a wynik brutto na sprzedazy zamknat sie kwotg 4.579 tys. zt.

Dziatalno$¢ mieszkaniowa.

Zastal S.A. jest wiascicielem czesci lokali mieszkalnych w budynkach przy ul. Reja 2 a, b oraz przy ul. Spawaczy 7,
9, 11 w Zielonej Gorze. Przychody z dzialalnosci mieszkaniowej w 2012 roku wyniosly 87 tys. zi, natomiast koszty
zwigzane z prowadzong dzialainoscig mieszkaniowg w 2012 roku siegnely 73 tys. zi. Wynik brutto ze sprzedazy na
tej dziatalnosci byt dodatni i wyniost 14 tys. z4.

W roku 2012 spotka sprzedata na wolnym rynku dwa mieszkania z posiadanych zasobow.

Ustugi archiwizowania.

Rok 2012 byt kolejnym rokiem dziatalnosci polegajacej na $wiadczeniu ustugi archiwizowania wszelkiego rodzaju
dokumentaciji. Wynik spotki na typowej dziatalnosci archiwizowania dokumentow podobnie jak w fatach poprzednich
byt ujemny. Niestety nie sprawdzajq sig zalozenia przyjete przy tworzeniu tej dziatalnosci, Ze z roku na rok bedzie
rosto zainteresowanie zlecaniem podmiotom zewnetrznym obstugi archiwizowania dokumentacji zwigzanej z
prowadzong dziatalnoscia. Z tego tez wzgledu w najblizszym czasie zostanie poddana ocenie dalsza mozliwos¢

prowadzenia tego typu dziatalnosci.

Koszty ogdlnego zarzadu za rok obrachunkowy spadly w stosunku do kosztow roku poprzedniego o 20%, i
zamknely sie kwotg 2.379 tys. zt., tacznie wynik na sprzedazy zamknat sie kwotg 2.205 tys. z1. , glownie za sprawg
zwiekszonych przychodow z dziatalnosci polegajacej na wynajmie powierzchni komercyjnych.

2.Dzialalnosc¢ finansowa
Finansowy majatek trwaly w podmiotach powigzanych wykazany w bilansie wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku

stanowi 100% akcji spotki Landex spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo- akeyjna oraz 100
% udziatéw w Zastal Transport Sp. z 0.0., 100% udziatow w spdice Landex Sp. z 0.0. oraz 100% udziatéw w spoice
Zastal Wagony Sp. z 0..0. Warto$¢ bilansowa udzialéw wynosi odpowiednio 16.703 tys. zt.,, 946 tys. zt., 5 tys zt. oraz
5 tys. zt. Poza udziatami wykazanymi w bilansie spotka posiada 33% udzialow w podmiocie powigzanym Kapitat Sp.

Z 0.0., na ktore to dokonano odpisow aktualizacyjnych w latach wczesniejszych w kwocie 50 tys. 1.

Akcje ujete w bilansie w finansowym majatku trwalym w podmiotach pozostalych stanowia akcje Kolmex S.A. w
kwocie 61 tys. zt. co stanowi 12% kapitalu akcyjnego spotki. W krotkoterminowych aktywach finansowych w
pozostatych podmiotach ujeto m.in. akcje o wartosci 34.040 tys. 1. Mostostalu Wroctaw S.A., ktore stanowig 19,85
% kapitatu akcyjnego spotki, w zwiazku z rozpoczeciem w 2012 roku notowan akcji Mostostalu Wroctaw SA na GPW
dokonano przeszacowania wartosci posiadanych akgji do ceny z ostatniego dnia notowan 2012 roku.

Spotka w 2012 roku utworzyla trzy nowe podmioty tj. Zastal Wagony Sp. z 0.0., w kiorej docelowo zostanie
ulokowana produkcja kolejowa, oraz Landex Sp. z 0.0. i Landex spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spolka
komandytowo — akcyjna.

Wydzielona uchwalg Zarzadu Zastal SA Zorganizowana Czes¢ Przedsigbiorstwa o nazwie Sulechowska zajmujaca
sie dziatalnoscig najmu zostata aportem w dniu 13 grudnia 2012 roku wniesiona do spotki Landex spotka z

ograniczong odpowiedzialnocig S.K.A.

Sprawozdanie Zarzadu Zastal SA za rok 2012 3
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Spotka w 2012 roku udzielita spotce zaleznej Zastal Transport pozyczek krotkoterminowych na kwote 1.040 tys.,
pozyczek krotkoterminowych na kwote 650 tys. zt. udzielono rowniez podmiotowi powiazanemu tj. spolce
,Ciasteczka z Krakowa" S.A. z siedziba w Krakowie.

Pozyczki udzielone spoice zaleznej Zastal Transport Sp. z 0.0.:

1.Pozyczka na kwote 150 tys. zt. udzielona 11.01.2012 roku z terminem sptaty 30.06.2013 roku, oprocentowanie
pozyczki rowne WIBOR 3M plus 2% marzy.

2.Pozyczka na kwote 250 tys. zt. z dn. 03.02.2012r. z terminem sptaty 30.06.2013r., oprocentowanie rowne WIBOR
3M plus 2% marzy.

3. Pozyczka na kwote 250 tys. zt z dn. 29.02.2012r. z terminem sptaty do 30.06.2013 roku, oprocentowanie
WIBOR 3M plus 2% marzy.

4.Pozyczka na kwote 40 tys. zt z dn. 19.04.2012r. z terminem sptaty do 30.06 2013 roku, oprocentowanie WIBOR
3M plus 2% marzy.

5.Pozyczka na kwote 150 tys. zt. z dn. 09.05.2012 r. z terminem splaty do 30.06.2013 roku, oprocentowanie WIBOR
3M plus 2% marzy.

6.Pozyczka na kwote 200 tys. zt. z dn. 28.12.2012r. z terminem splaty do 30.11.2013 roku, oprocentowanie WIBOR
3M plus 2% marzy.

Pozyczka udzielona podmiotowi powigzanemu spolce ,Ciasteczka z Krakowa” S.A. ;

1.Pozyczka na kwote 50 tys. zt. z dn. 20 sierpnia 2012r. z terminem sptaty do 30 czerwca 2013r. , oprocentowanie
6% w skali roku.

2.Pozyczka na kwote 70 tys. zt z dn. 07 listopada 2012r. z terminem splaty do 30 czerwca 2013r., oprocentowanie
6% w skali roku.

3.Pozyczka na kwote 300 tys. zt. z dn. 11 grudnia 2012r. z terminem splaty do 30 czerwca 2013r., oprocentowanie
6% w skali roku.

4.Pozyczka na kwote 230 tys. zt. z dn. 28 grudnia 2012r. z terminem spfaty do 30 czerwca 2013r., oprocentowanie
6% w skali roku.

Przychody finansowe jakie uzyskala spotka w 2012 roku z tytutu odsetek wyniosty 518 tys. zt. z czego odsetki od
udzielonych pozyczek wyniosty 249 tys. zi., odsetki od Iokat bankowych, na ktorych lokowano wolne srodki
finansowe daty blisko 41 tys. zt., pozostalg czesé odsetek w kwocie 228 tys. zt. stanowity odsetki od nieterminowych

naleznosci.

W ciagu 2012 roku znacznemu zwiekszeniu ulegty zobowigzania warunkowe:

Spotka ustanowita hipoteke umowng do kwoty 56.000 tys. zt na nieruchomosciach pofozonych w Zielonej Gorze na
zabezpieczenie w wysokosci 200% wartosci nominalnej obligacji wyemitowanych przez Mostostal Wroctaw
Quantum Ruda Park Sp. z 0.0. S.K.A. na rzecz wszystkich obligatariuszy.

Ustanowiono rowniez hipoteke umowng do kwoty 10.040 tys. zk na zabezpieczenie wszelkich istnigjacych i
przysziych wierzytelnoSct pienieznych przystugujacych obligatariuszom bez imiennego wskazania od spolki

Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne S.A. z siedzibg w Poznaniu.

Sprawozdanie Zarzadu Zastal SA za rok 2012 4



W listopadzie 2012 roku Sad Rejonowy w Zielonej Gorze VI Wydzial Ksiag Wieczystych wpisat hipoteke umowna do
kwoty 10.000 tys. zt. na zabezpieczenie kredytu obrotowego w kwocie 5.000 tys. zt. udzielonego Powszechnemu
Towarzystwu Inwestycyjnemu S.A. przez Podkarpacki Bank Spotdzielczy w Sanoku.
Spotka ustanowita takze hipoteke umowng do kwoty 510 tys. 2t na zabezpieczenie roszczen Krakowskiego Banku
Spofdzielczego wynikajacych z umowy kredytu udzielonego spoice ,Ciasteczka z Krakowa" S.A.
W pazdzierniku 2012 roku utworzong spotke osobowg Landex spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowo akcyjna, do ktorej 13 grudnia 2012 roku Zastal SA wniost aportem zorganizowang czesé
przedsiebiorstwa, ktora obejmowata m.in. wszystkie nieruchomoéci, tym samym zobowigzania pozabilansowe w
postaci ustanowionych hipotek na zabezpieczenie przeszly do nowego podmiotu.
Wedtug stanu na 31.12.2012r. w zobowigzaniach pozabilansowych spétka posiada:

1. Zobowigzania zabezpieczone na majatku:

- weksle in blanco do kwoty 17tys. zt. na zabezpieczenie zobowigzan leasingowych.

2. Zobowigzania warunkowe:
- weksel in blanco do kwoty 6 tys. zt. na zabezpieczenie dofinansowania projektu  "Wdrozenie systemu

zarzadzania jakoscig’.

Koszty dziatalnosci finansowej Zastal SA w 2012 roku to przede wszystkim aktualizacja wartosci posiadanych
udziatow i akcji w tym aktualizacja udziatow w spotce zaleznej siegajgca kwoty 3.297 tys. zi, odsetki od
posiadanych leasingéw jak rowniez odpisy aktualizujgce odsetki od naleznosci czy optaty dotyczace udziatow.

t acznie koszty finansowe roku obrachunkowego zamknety sie kwotg 3.407 tys. zt.

Il. Wazniejsze wydarzenia w Spofce w 2012 roku.

Wazniejsze zdarzenia jakie w 2012 roku miaty wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe spofki to:

» Woyodrebnienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa dotyczace] ustug najmu,

< Podjecie wspoipracy ze spotka Wagon Swidnica z Grupy Kapitatowej Greenbrier, $wiatowego producenta
wagonow osobowych i towarowych,

< Ustanowienie hipotek na zabezpieczenie,

% Udzielenie pozyczek krotkoterminowych na kwote 1.650 tys.zt.,

<+ Whniesienie aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spélki Landex spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A.,

%+ Rozwiazanie rezerw na kwote 5.500 tys. zi.,

*» Zakonczenie wspotpracy z najwiekszym kontrahentem dot. ustug najmu,

» Przeszacowanie posiadanych aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy o kwotg 19 min zt.

% Spotka z pozytywnym wynikiem przeszta kolejny audyt nadzoru, ktorego wynikiem byto utrzymanie certyfikatu

jakosci 1ISO 9001 na kolejny rok,

Sprawozdanie Zarzadu Zastal SA za rok 2012 5
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IIl.0$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.
1.Spdtka podlega zbiorowi zasad fadu korporacyjnego okreslonego w zataczniku nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z

dnia 21 listopada 2012 roku ,Dobre Praktyki Spdlek Notowanych na GPW". Tekst zbioru zasad dostepny jest na

stronach internetowych spétki w sekcji relacji inwestorskich, zaktadka fad korporacyjny.

2. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem jakie byly

okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposob spotka zamierza usunaé ewentualne

skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjag¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania dane;

zasady w przysziosci.

12.

Spotka  powinna  zapewni¢  akcjonariuszom
mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
peinomocnika prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem  odbywania
walnego  zgromadzenia, przy wykorzystaniu
$rodkow komunikacji elektroniczne;.

Rekomendacja ta nie jest realizowana
obecnie przez Spétke, gdyz Spétka nie
jest w stanie zagwarantowa¢ w_ pelni
niezawodne;j jak i bezpiecznej
komunikacji z wykorzystaniem srodkéow
elektronicznych w  czasie  walnego
zgromadzenia.

Prowadzone sg prace nad stworzeniem
takich mozliwosci w przysziosci dla
akcjonariuszy znajdujgcych sie poza
miejscem walnego zgromadzenia.

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowe] w jezyku angielskim, przynajmnieg;
w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

Emitent jest matg Spotka, ktora aktualnie
prowadzi dzialalno$¢ tylko na rynku
krajowym. Prowadzenie strony
internetowe] w jezyku angielskim wigze
sie natomiast z wysokimi kosztami
ttumaczen, zwilaszcza  komunikatow
okresowych, ktére sg bardzo obszerne.
Obecnie na stronie internetowej znajdujg
sie podstawowe informacje o Spdice w
jezyku niemieckim.

W celu rownego traktowania inwestorow
krajowych i zagranicznych, Zastal SA
docelowo doda wersje  angielskg
korporacyjnej strony internetowej, ale
nastgpi to w diuzszym okresie czasowym.

~IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10.

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwosc udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji

Rekomendacja ta nie jest realizowana
obecnie przez Spotke, gdyz Spoétka nie
jest w stanie zagwarantowacC w_ pelni

Sprawjozdanie Zarzadu Zastal SA za rok 2012
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elektronicznej, polegajacej na: niezawodnej jak i bezpiecznej
komunikacji z wykorzystaniem $rodkow |
elektronicznych w czasie walnego
zgromadzenia.

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej  komunikacji w  czasie
rzeczywistym, W ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajac
W migjscu innym niz miejsce obrad.

Prowadzone sg prace nad stworzeniem
takich mozliwosci w przyszioéci dla
akcjonariuszy znajdujgcych sie poza
miejscem walnego zgromadzenia.

Zastal SA planuje zamieszczac relacje
audio/video na swojej stronie
internetowej, ale nastgpi to w diluzszym
okresie czasu.

3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykanywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie zgodnie z przyjetym regulaminem walnych zgromadzen. Tres¢
regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduje sie na stronach spotki ; www.zastal.pl

4. Sktad osobowy i zasady dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich komitetow;

W Spotce funkcje zarzadzajace petni 2-osobowy Zarzad w skiadzie:

— Prezes Zarzadu,

— Czlonek Zarzadu.

Prezesem Zarzadu Zastal SA do dnia 19 marca 2012 roku byt Pan Lestaw Hnat. Z dniem 20 marca 2012 roku na
stanowisko Prezesa Zarzadu Zastal SA zostat powolany Pan Mariusz Matusik.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spotki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spofki oraz Regulamin Zarzadu.
Tres¢ Regulaminu Zarzadu oraz Statutu Spotki znajduje sie na stronach internetowych spotki ; www.zastal.pl

W sktad Rady Nadzorczej w 2012 roku wehodzili;

Monika Hatupczak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Pawet Sobkow - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Jan Olszewski - Cztonek Rady Nadzorczej z do dnia 28 lutego 2012r.,
Tomasz Pietryk - Czlonek Rady Nadzorczej,

Btazej Wasielewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Kazimierz Fratczak - Czlonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Kloc - Czlonek Rady Nadzorczej.

Szczegolowe zasady pracy Rady Nadzorczej okreslaja: Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA. TreS¢ regulaminu
zamieszczona na stronie internetowej spotki ; www.zastal.pl

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spolce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Stosowane w spoice systemy kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych zapewniajg kompletnos¢ ujecia wszystkich skfadnikow objetych sprawozdaniem, rzetelnos¢ zawartych
w sprawozdaniu informacji oraz terminowosé¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systemow kontroli
wewnetrznej (funkcjonalnej) stosowanych w spéice poza zapewnieniem kompletnosci i rzetelnosci sktadnikow

objetych sprawozdaniem jest takze, wspieranie procesow decyzyjnych oraz zapewnienie zgodnosci dziatan spotki z

Sprawozflanie Zarzadu Zastal SA za rok 2012 7
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obowigzujacymi przepisami prawa. Aktami okreslajacymi sposob funkcjonowania oraz zakres dziatania systemow
kontroli w spolce sa;

- regulamin kontroli wewnetrznej,

- regulamin organizacyjny,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jako$cig wg normy 1SO 9001:2000,
- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialnosci materialnej,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodow ksiegowych,

- instrukcje gospodarki kasowe;j,

- karty obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowosci.

Przyjete do stosowania przez spétke systemy kontroli wewnetrznej zapewniaja takze ujawnienie rezerw jak rowniez

faktéw niegospodarnosci. Systemy zapewniajg ustalenie przyczyn nieprawidiowosci jak i osob za nie
odpowiedzialnych wskazujgc jednoczesnie sposoby i $rodki umozliwiajace usuniecie tych nieprawidtowosci.
Identyfikacje i ocene ryzyka, a takie zarzadzanie ryzykiem dokonuja poszczegdlne komorki i jednostki
organizacyjne spotki, ktorych dziatalnosc jest narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposéb ciggly i
nadzorowany przez kierownikow poszczegolnych komaérek i jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spolce sg takze poddawane kontroli
funkcjonalnej w zakresie uzgodnien rachunkowych i rzetelnosci informacyjnej, bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdan.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby glosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie glosdw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wg stanu na dzien sporzadzenia
sprawozdania:

- Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne SA z siedzibg w Poznaniu posiadajace 10.064.848 szt akcji Zastal SA co
stanowi 33% w kapitale zakladowym i tyle samo w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien.

Spotka nie emitowata akcji ani obligaciji dajacych ich posiadaczom szczegoine uprawnienia i przywileje.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace prawa
wykonywania gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdipracy spotki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Spotka nie stosuje zadnych ograniczen co do wykonywania prawa glosu z posiadanych akcji na Walnych
Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest ziozenie zadania podmiotowi prowadzacemu rachunek papierow
wartosciowych przeslania do Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych potwierdzenia prawa do uczestnictwa w
WZA nie pozniej niz w dniu rejestracji, badz w przypadku akcjonariuszy posiadajacych akcje w formie dokumentu

ztozenia ich w siedzibie spotki nie pdzniej niz w dniu rejestracji (record day).
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9.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych emitenta.
Akcje wyemitowane przez Zastal SA nie majg zadnych ograniczen co do przenoszenia prawa wtasnosci.

10.0pis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych i ich uprawnien, w szczegolnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgii.

Wybor i odwolanie Zarzadu nalezy do szczegdlowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wybor Prezesa Zarzadu
dokonuje Rada Nadzorcza sposrod zgtoszonych kandydatur, po uprzedniej ocenie kwalifikacji, kompetencii jak i
doswiadczenia zawodowego kandydatow. Wiceprezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza sposrod kandydatow
zaproponowanych przez Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia do podejmowania uchwat w sprawie emisji i wykupie akcji naleza do kompetencji Walnego
Zgromadzenia. Uchwaty w te] sprawie zapadaja wiekszoscig ¥ glosow.

11.0pis zasad zmiany statutu lub umowy spotki.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem dotyczace zmiany statutu spotki umieszczane sg na 14 dni przed datg
wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej spotki.

Uchwaty w sprawie zmiany statutu spotki wymagaja wiekszosci % oddanych gloséw. Uchwaly w sprawie zmiany
przedmiotu dziatalnosci spotki wymagaja 2/3 gtosow oddanych.

IV. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Zastal SA.
W okresie 01.01.2012 1. - 31.12.2012 r. Spotka Akcyjna ZASTAL osiagnefa:

Przychody ogotem 36.926 tys. zi,
Koszty ogotem 11.634 tys. zt.
Zysk brutto z dziatalnosci gospodarczej 25.292 tys. zt.
Saldo zyskow i strat nadzwyczajnych 0 tys. zt.
Zysk brutto 25.292 tys. zt.
Obowiazkowe obcigzenie wyniku finansowego 3.722 tys. zt.
Zysk netto 21.570 tys. zt.
PRZYCHODY

Struktura przychodow ksztattuje sie nastepujaco:

1. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi to: 9.941 tys. zt.
al przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 9.935 tys. zt.
b/ przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 0 tys. zt.
¢/ zmiany stanu produktow 6 tys. zt.
d/ koszt wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby jednostki 0 tys. zt.

|.Na przychody ze sprzedazy produktow i ustug w podziale na gtowne rodzaje dziatalnosci:

1.przychody z dzierzawy majatku 8.735tys. k.
2.przychody z dystrybucji mediow 614 tys. zt.
3.przychody z ustug produkcyjnych 488 tys. zt.
5.czynsze mieszkaniowe 87 tys. zt.
6.typowa ustuga archiwizowania dokumentaci 11 tys. L.
Razem 9.935 tys. zt.
II. Pozostale przychody operacyjne 7.128 tys. 1.
i sgto;

1.Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 161 tys. zt.
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Zysk osiagnieto na sprzedazy srodkéw trwatych, ktore nie miaty wiekszego znaczenia dla

dziatalnosci gospodarczej spdtki. Sprzedane nieruchomosci to dwa mieszkania.

2. Dotacje 13 tys.
Jest to kwota dofinansowana z PFRON do wynagrodzen asob niepetnosprawnych.

3. Inne przychody operacyjne 6.954 tys.
w tym:

a) rozwigzane rezerwy na poreczenia 5.500 tys.
b) ustugi reklamowe 600 tys.
C) rozwiazanie rezerwy na odszkodowania 244 tys.
d) rozwigzanie odpisow aktualizujacych naleznosci 213 tys.
e) refakturowanie ustug 196 tys.
f) koszty sadowe 183 tys.
IIl. Przychody finansowe 19.857 tys.
i sq to:

1. Odsetki 518 tys.
w tym;

a) od udzielonych pozyczek 249 tys.
b) od naleznosci 228 tys.
¢) od lokat bankowych 41 tys.
2. Zysk ze zbycia inwestycji 11 tys.
3. Aktualizacja wartosci inwestycji ( aktywa finansowe dostepne do sprzedazy notowane na 19.292 tys.
GPW)

4. Inne 36 tys.
W tym:

a) optata za udzielone poreczenie 5 tys.
b) korekta aktualizacji wartosci odsetek od naleznosci 5 tys.
¢) rozwigzane rezerwy na odsetki od zobowigzan 26 tys.
Sprawozdanie Zarzadu Zastal SA za rok 2012
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KOSZTY

Struktura kosztow ksztattuje sie nastepujgco:

Koszty finansowe

\

\Pozostaha koszty

operacyjne

. Koszty dziatalnosci operacyjne w 2012 roku wyniosty:

Koszty dzialalnosci

operacyjnej

7.736 tys. zt.

Procentowy udziat kosztow rodzajowych w kosztach dziatalnosci operacyjnej przedstawia

sie nastepujaco:

6.pozostate koszty
10%

5.wynagrodzenia i
pochodne
16%

4.podatki i optaty
27%

Il. Pozostate koszty operacyjne to kwota:

na ktorg sktadajq sie:

1.amortyzacja
8%

1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

a) odpis aktualizacyjny na naleznosci
2.Inne koszty operacyjne

w tym:

a) koszty dotyczace refakturowanych ustug
b) koszty sadowe i komomicze

c) koszty wycen

15%

3.ustugi obce
24%

2.materialy i energia

557 tys.

210 tys.
210 tys.
347 tys.

195 tys.
117 tys.
15 tys.
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d) wyrownanie rent, rekompensaty 10 tys.
lIl. Koszty finansowe: 3.341 tys.
na ktore skladajg sie:

1. Odsetki 30 tys.
w tym:

a) odsetki z tyt. posiadanych leasingéw 25 tys.
b) odsetki pozostate 5tys.
2. Aktualizacja wartosci inwestycji 3.297 tys.
w tym:

- aktualizacja wartosci udziatow w jednostce zaleznej 3.297 tys.
3. Inne koszty finansowe 14 tys.
w tym:

a) oplaty dotyczace udziatow 10 tys.
b) odpis aktualizacyjny na odsetki od naleznosci 4 tys.
MAJATEK OBROTOWY

|. Stan zapasow na dzien 31 grudnia 2012r. wyniost: 6 tys.
Na zapasy sktadajg sie :

a) produkty gotowe 6 tys.
Nie tworzono odpisow aktualizacyjnych na zapasy.

Il. Nalezno$ci krotkoterminowe 1.082 tys.
1.Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 145 tys.
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug brutto 155 tys. zt. odpis aktualizujgcy 10 tys. zt.

2. Naleznosci z tyt. podatkow, dotacii, cet, ubezpieczen itp. 1 tys.
Sa to naleznosci z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych.

3. Pozostate naleznosci 936 tys.
w tym:

- naleznosci za sprzedane akcje 200 tys.
- naleznosci z Biura Maklerskiego 654 tys.
- z tyt. sprzedazy $rodkow trwatych 69 tys.
I, Inwestycje krotkoterminowe 39.579 tys.
w tym:

1. Akcje Mostostalu Wroctaw SA 34.040 tys.
2. Pozostate akcje notowane na GPW 1.107 tys.
2. Udzielone pozyczki 3.981 tys.
3. Srodki pieniezne 451 tys.
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 93 tys.
1. Koszty rozliczane w czasie 6 tys.
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2. VAT naliczony podlegajacy rozliczeniu w miesigcach nastepnych 87 tys. zt
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

1. Stan rezerw na zobowigzania jakie posiadata spotka na koniec 2011 roku zamykat sie

kwota; 3.849 tys. zt.
w tym:

a) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.821 tys. 21,
b) rezerwy na doprawy emerytalne 13 tys. zi.
c) rezerwy na niewykorzystane urlopy 15 tys. zt.
Il. Zobowiazania dtugoterminowe 0 tys. zt
1. Zobowigzania krotkoterminowe 1.589 tys. zt.
w tym:

a) z tytutu dostaw i ustug 609 tys. zt.
b) zobowigzania z tyt. posiadanych umoéw leasingowych czesé krotkoterminowa 13 tys. 2.
¢) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 458 tys. zt.
w tym; podatek VAT za miesiac grudzien 2012 roku oraz podatek dochodowy 428 tys. zi.

V. Rozwoj Spotki ZASTAL SA
1.Kierunki dziatan rozwojowych.

Rok 2012 spotka poswiecita na porzadkowanie aktywdw, ktorymi dysponuje wydzielono zorganizowang czgs¢
przedsiebiorstwa zajmujacq sie ustugami najmu, zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa zostata wniesiona do
nowoutworzonej spotki, w ktorej Zastal SA posiada 100% akcji. Utworzono rowniez podmiot, w ktorym Zastal SA
posiada 100% udziatdw, do ktorego zostanie w przysziosci przeniesiona dziatalno$¢ produkcyjna obecnie

realizowana w strukturach Zastal SA.

W roku obrotowym rozpoczeto realizacje zlecen produkeyjnych dla znaczacego producenta taboru kolejowego,
blizsza wspdtpraca z partnerem z branzy kolejowej moze przyspieszy¢ odbudowe dziatalnosci produkcyjnej

zwiazanej z produkcja wagondw na dawnym terenie Zastal SA.

Gtowng dziatalnoscig Zastal SA bedzie w przysztosci dziatalnos¢ finansowa (holdingowa), w gtownej mierze

skupiona na zarzadzaniu polityka finansowg Grupy Kapitatowej Zastal.

2.Dziatalnos¢ inwestycyjna.

W 2012 roku w Zastal S.A. na inwestycje wydano 1.578 tys. zt.

Naktady inwestycyjne w 2012 roku byly o 1.371 tys. zl. wyzsze od nakiadéw inwestycyjnych poniesionych w 2011
roku. Wplyw na zwigkszenie naktadow inwestycyjnych w 2012 roku miato przede wszystkim przejecie dziatalnosci
polegajacej na dostawie energii elektrycznej do podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ w nieruchomosciach Zastal
SA. Konieczne byto odkupienie urzadzen energetycznych od podmiotu zajmujacego sie wczesnigj dystrybucjag

energii elektrycznej na terenie Zastal SA. Poniesione nakfady na urzadzenia energetyczne to kwota 1.080 tys.zt.
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Zastal SA odkupit rowniez suwnice i przesuwnice 'jakie znajdowaty sie w obiektach Zastal SA od podmiotu
likwidujgcego dziatalnos¢ w zakresie produkcji wagonow towarowych na terenie Zielonej Gory. Naktady poniesione
na odkupienie suwnic wyniosty 325 tys. zt.

Jednoczesnie spotka w 2012 roku na splate rat leasingowych wydata 172 tys.zt.

Planowane naktady inwestycyjne na rok 2013r. , na rzeczowy majatek to sptata ostatnich rat leasingowych w kwocie
17 tys. zt.

3.Dziatalnos¢ remontowa.

W roku 2012 spotka na remonty wydata 111 tys. zt.

Dziatalnos¢ remontowa w gtownej mierze dotyczyla nieruchomoéci stanowigcych gtowne zrodto przychodow spotki
w 2012 roku.
VI.Potencjat rzeczowy i finansowy Spotki.

Bilans spotki sporzadzony na dzien 31.12.2012 r. stanowi zestawienie wartosci majatku i zrodet jego

pochodzenia.

1.Majatek Spotki

Majatek spotki na dzien 31 grudnia 2012 roku zamyka si¢ kwotg 60.590 tys. zt.
Majatek spotki obejmuje:

W Aktywa trwate w wysokosci 19.830 tys. z1.
Wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 21%.

B Aktywa obrotowe w wysokosci 40.760 tys. zt.

Wzrost w stosunku do roku poprzedniego 0 102%

Struktura Majatku Zastal SA rok 2012

Majatek trwaly
33%

Majatek obrotowy_/

67%

Na aktywa trwate w spofce Zastal sktadaja sie:

4 rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 1.036 tys. zt.
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¢ naleznosci dtugoterminowe 105 tys. zt.

4 inwestycje diugoterminowe 17.721 tys. zt.

4 diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 968 tys. zt.

Czynnikami majacymi wptyw na wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych sg inwestycje, sprzedaz , likwidacja
oraz amortyzacja. W roku 2012 rzeczowe aktywa trwate zmniejszyly sie o Srodki sprzedane na taczna kwote 12 tys.
zt., amortyzacje naliczong w roku 620 tys. zi., zwiekszyly sie o Srodki przyjete z inwestycji 1.406 tys. zt., jednakze
decydujacy wptyw na wielkos¢ srodkow trwatych pozostajacych w spétce na dzien bilansowy miat wniesiony aport
do spdtki Landex, ktérym m.in. przekazano Srodki trwate na kwote 15.528 tys. zt.

Wartos¢ inwestyciji diugoterminowych w ciggu roku obrachunkowego w spotce wzrosta o kwote przeszio 13.186 tys.
zt., glownie za sprawg objecia podwyzszenia kapitatu w spotce Landex spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowo - akcyjna. Wartos¢ posiadanych akcji w spoice Landex spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.KA. na dzien bilansowy wyniosta 16.703 tys. zt, jednoczesnie dokonano aktualizacii
wartosci udzialow w spoice zaleznej w 2012 roku o kwote 3.297 tys. zt., sprzedano rowniez udziaty w podmiocie

stowarzyszonym za kwote 200 tys. zt.

Na majatek obrotowy w spolce sktadaja sie:

¢ zapasy 6 tys. zt.
# naleznosci krotkoterminowe 1.082 tys. zt.
¢ inwestycje krotkoterminowe 39.579 tys. zI
# krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 93 tys. zt.

Wazrost majatku obrotowego o 102% w stosunku do roku poprzedniego spowodowany jest w glownej mierze
wzrostem inwestycji krotkoterminowych o przeszto 21 min zt. Tak znaczny wzrost inwestycji krotkoterminowych
spowodowato przede wszystkim aktualizacja wartosci posiadanych akcji podmiotow notowanych na Warszawskiej

Gietdzie Papierow Wartosciowych. Ponadto o kwote1.690 tys. zt wzrosto saldo udzielonych pozyczek.

2.Zrodta pochodzenia majatku.
Zrodta pochodzenia majatku obejmuja kapitaty wiasne oraz zobowiazania i rezerwy na zobowigzania. Kapitat

wiasny Spotki Akcyjnej ZASTAL na koniec 2012 roku zamyka sie kwotg 55.152 tys. zt.

Stany kapitatu wiasnego na poczatek i koniec 2012 roku oraz zmiany obrazuje ponizsza tabela :

Lp. Wyszczegolnienie Warto$¢ w zt wg stanu na dzien
w zt.
01.01.2012r. Zmiany 31.12.2012r.
1 Kapitat akcyjny 30.499.539,00 - 30.499.539,00
2, Kapitat zapasowy 5.009.585,22 +9.970.056,17 9.963.511,17
-5..009.585,22
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-6.545,00
3. |Kapitat rezerwowy 9.970.421,78 -9.970.056,17 365,61 |
z aktualizacji wyceny
4. Strata z lat ubiegtych -16.858.774,86 +4.967.660,53 -6.881.529,11
Przen.z kapit.zapasow. +5.009.585,22
5. Wynik finansowy +21.570.018,62
netto roku obrotowego 4.967.660,53 -4.967.660,53 21.570.018,62
Razem kapitaty wiasne 33.588.431,67 21.563.473,62 55.151.905,29

Zgodnie ze Statutem Spotki kapital wiasny jest podzielony na kapitat akcyjny, kapitat zapasowy, kapitat
rezerwowy i kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny. Rowniez zgodnie z przepisami do kapitatu wtasnego zaliczany

jest wynik finansowy roku obrotowego do czasu dokonania podziatu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Kapitat akcyjny na koniec roku obrotowego wynosit 30.499.539,00 zt, w bilansie wykazany jest w pozyciji kapitatu
podstawowego. Dzieli sie on na 99.539 szt. akcji na okaziciela | emisji, 13.123.079 szt. akcji na okaziciela Il emisji,
7.276.921 szt. akcji na okaziciela Il emisji oraz 10.000.000 szt. akgji IV emisji o wartosci nominalnej jednego ztotego

kazda.

Akcjonariuszem posiadajacym akcie powyzej 5% kapitatu akcyjnego ZASTAL S.A. wg. stanu na 31.12.2012r.
byto:

- Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne SA z siedzibg w Poznaniu posiadajaca 10.064.848 szt. akgji co stanowi

33,00 % kapitatu akcyjnego Zastal SA i tyle samo ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Spotka nie posiada zadnych informacji o znaczacych umowach dla dziatalnosci Zastal SA zawartych pomiedzy
akcjonariuszami ani umowach moggcych w przysziosci spowodowa¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy.

Pozostata czes¢ pasywow bilansu na koniec 2012 1. w kwocie 5.438 tys. zt,

dotyczy .

¢ Rezerw na zobowiazania 3.849 tys. zt.

4 Zobowigzan dtugoterminowych

4 Zobowiazan krotkoterminowych 1.589 tys. zt.

W zwigzku z przeniesieniem aportem do spotki Landex wszystkich nieruchomosci spotka rozwigzata w 2012 roku
rezerwy na poreczenia zobowigzan podmiotu zaleznego w kwocie 5.500 tys.zt. Rezerwy na poreczenia spotka
utworzyta w 2010 roku. Porgczenia zobowiazan zabezpieczone sg hipotekami na nieruchomosciach, ktore przeszty
wraz z nieruchomosciami.

W zwigzku z przejsciem czesci osob zatrudnionych w spdtce do nowego podmiotu rozwigzano cze$¢ rezerw na

odprawy emerytalne jako zbedne.
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Na koniec roku obrachunkowego spotka nie posiada zobowigzan diugoterminowych, ktére dotyczyly zobowiazan z
tytutu zawartych umow leasingowych. Ostatnie dwie umowy leasingowe koncza sie w | kwartale 2013 roku.

W roku obrachunkowym spotka sptacita 172 tys. zt. zobowigzan wynikajacych z zawartych umow leasingowych. W
pozycji zobowiazan diugoterminowych spotka posiadata takze cze$¢ dotyczaca porozumienia jakie zawarla z
nastgpca, prawnym spotki Zastal Braniewo Sp. z 0.0. w sprawie uzupemienia brakujacych aportéw. Zawarte
porozumienie przewiduje uzupetnienie wkiadu w ciggu dwoch lat w miesiecznych ratach. W 2012 roku spotka
splacita zgodnie z porozumieniem kwote 66 tys. zt. Pozostato do sptaty na rok 2013 takze 66 tys.zt.

Zobowigzania krotkoterminowe w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 145%. Wzrost zobowiazan odnotowano
gtownie za sprawg wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug doszly nowe zobowigzania dotyczace dostaw
materiatow oraz zobowigzania za dostarczong energie elektryczng w miesiacu grudniu na potrzeby catego Parku
Przemyslowego Zastal. Wzrost zobowigzan z tytutu podatkow to efekt wiekszej sprzedazy w miesiacu grudniu.
Wzrost pozostatych zobowigzan na dzien bilansowy wynika z rozliczen wniesionego aportu oraz zobowigzania
wynikajacego z zawartej ugody sadowej z bytym Cztonkiem Zarzadu dotyczacym wyplaty odszkodowania z tytulu

odwolania z zajmowanego stanowiska.

VII. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Obecnie gtdwna dziatalnoscia spotki jest dziatalnos¢ finansowo-holdingowa oraz w ograniczonym zakresie
dziafalnosci produkcyjna. Spotka wynajmuje czesc hali produkcyjnej, w ktorej posadowione sg maszyny nalezace do
spotki.

W momencie pozyskania znaczacych diugookresowych zlecen na produkcie metalowg, w zakresie konstrukcji
stalowych czy wyrobow dla branzy kolejowej, dziatalnos¢ produkcyjna zgodnie z wezesniejszymi planami zostanie
przeniesiona do spotki specjalnie w tym celu powotane).

Podmiot ten, w ktorym Zastal SA posiada 100% udziatéw zostanie znaczaco dokapitalizowany i wyposazony w
odpowiednie srodki produkcji.

Zastal SA jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej Zastal skupi sie na dziatalnosci finansowej, koordynujac

dziatalnos¢ finansowa podmiotow wchodzacych w skiad Grupy. .

1. Czynniki ryzyka i zagrozenia.

Dziatalno$¢ finansowo-holdingowa, ktora dla spétki staje sie dziatalnoscig dominujaca niesie ze sobg inne ryzyka i
zagroZenia niz dotychczasowa dziatalno$¢ polegajaca na wynajmie powierzchni produkeyjnych i magazynowych.
Ryzyko dla dziatalnosci Zastal SA bedzie oceniane przez pryzmat kondycji podmiotow jakich akcje i udziaty znajdujq
lub beda sie znajdowaty w portfelu spotki.

Giownymi przychodami spotki bedg odsetki od udzielonych pozyczek.
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2.Analiza wskaznikow finansowych.
Jak pokazuja wskazniki finansowe przedstawione w tabeli ponizej,

Lp.

Nazwa wskaznika i jego wzor

Poziom
wskaznika

Kryterium
prezentacji

Rok 2012

Rok 2011

Rok 2010

typowy lub
bezpieczny

1. Zlota reguia bilansowa

100-150 % 297 46 186,85 112,51

(kapitaty wtasne+ rezerwy diugoterm.)
aktywa trwate

2. Ztota reguta finansowawnia

Powyzej 100 % 1014,20 441,77 187,21

Kapitaty wtasne x 100
Kapitat obcy

3. Szybkost obrotu zapasow

Sredni stan zapaséw x 365 dni malgjasy el 2 6 ' 10

Przychody ze sprzed.prod. tow. i mater.

4, Sptyw naleznosci

malejacy dni 28 85 40

Sredni stan nalezn. dost. i ust.x 365 dni
Przychody ze sprzed.prod.tow. i mater.

Wskazniki rentownosci

Y- Rentownase majatku

wynik finansowy netto x 100 5-8 % 36,55 12,06 50,23
aktywa ogotem

2. Rentowno$¢ sprzedazy

wynik finansowy netto x 100 38 % 58,30 37,90
przychody ogétem

-111,60

3. Rentownos¢ kapitafu wiasnego

0 &
I AR 100 15-25 7o 39,06 14,79 77,06

_kapitaly wiasne

Wskazniki ptynnosci finansowe;

1. Wskaznik plynnosci biezacej |

1,220 krotnosé 25,41 11,20 2,84

aktywa obr.- nalezn. z tyt.dost.i ust.>12 m-cy.
zob.krotkoterm - zob krotkoterm.>12 m-cy

2. Wskaznik plynnosci szybkiej ||

aktywa obr.-zapas.-k.term.RMK czynne-nalez. z tyt.dost.i

ust.>12 m-cy 1,0
zob krotkoterm.- zob.z tyt.dosti ust.>12 m-cy

krotnosé 25,35 11,10 2,63

3 Wskaznik ptynnosci natychmiastowe]

0,102 krotnosc 24,68 10,14 1,75

inwestycie krotkoterminowe
zob k.term.- zob.z tyt.dost.i ust.> 12 m-cy

*w zobowigzaniach krétkoterm.uwzgledn rezerwy
krotkoterminows

Wynik finansowy netto spotki za rok 2012 na poziomie 21 min zi. spowodowat znaczny wzrost wszystkich
wskaznikow uwzgledniajacych w swojej budowie wynik netto. Poczynajac do wskaznikow opisujacych relacje

kapitatu wlasnego do aktywow trwatych jak i kapitatow obcych a koriczac na wskaznikach rentownosci.
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Na skrocenie okresow obrotu nalezno$ciami jak i zapasami zasadniczy wplyw miato wniesienie aportem do nowego
podmiotu majatku zwiazanego z najmem powierzchni produkcyjnych, magazynowych i biurowych.

Wzrost wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy w wyniku aktualizacji wartosci spowodowat
znaczny wzrost kapitalu obrotowego co wplyneto na wzrost wskaznikow opisujacych ptynnosc finansowa spotki

W ocenie Zarzadu obecna sytuacja finansowa Zastal SA nie stanowi zagrozenia dia biezgcego funkcjonowania
spdtki jak i w perspektywie kolejnego roku obrotowego.

VIII. Sytuacja kadrowa.

W roku 2012 Spotka kierowat Zarzad w skiadzie:

% Lestaw Hnat - Prezes Zarzadu do dnia 19 marca 2012r.

%+ Mariusz Matusik - Prezes Zarzadu, od dnia 20 marca 2012r.

+  Wojciech Skiba — Wiceprezes Zarzadu.

Kadencja Zarzadu uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok 2013.

W roku 2012 przecietne zatrudnienie w spoice wynosito 14 osoby z tego :

- na stanowiskach nierobotniczych 13 0sob,

- 1 osoba korzystajaca z urlopu bezptatnego.

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2012 roku:

Monika Halupczak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Pawet Sobkow - Sekretarz Rady Nadzorczej
Kazimierz Fratczak - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Pietryk - Cztonek Rady Nadzorczej

Blazej Wasielewski - Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Kloc - Cztonek Rady Nadzorczej

Kadencja Rady Nadzorczej uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok 2012.

Z dniem 28 lutego 2012 roku z dalszych prac w sktadzie Rady Nadzorczej zrezygnowat Pan Jan Olszewski.
Wynagrodzenia, prowizje oraz nagrody otrzymane w 2012 roku przez osoby zarzadzajace i nadzorujace dziatalnosc
spokki:

Zarzad .

1. Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu od dnia 20 marca 2012r.

- wynagrodzenie 89.879,95 zt.
2. Wojciech Skiba — Wiceprezes Zarzadu

- wynagrodzenie 77.756,00 zt.
4, Lestaw Hnat - Prezes Zarzadu do dnia 19 marca 2012r.

- wynagrodzenie 47 477 27 zt
OGOLEM ZARZAD 215.113,22 24,

Rada Nadzorcza:
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1. Monika Hatupczak

- wynagrodzenie _ 43.117,23 2.
2. Pawet Sobkow

- wynagrodzenie 2512714 2.
3. Jan Olszewski cztonek Rady Nadzorczej do dnia 28 lutego 2012r

- wynagrodzenie 7.222,40 .
4. Kazimierz Fratczak

- wynagrodzenie 21.558,76 zt.
5. Tomasz Pietryk

- wynagrodzenie 21.558,76 zt.
6. Btazej Wasielewski

- wynagrodzenie 21.558,76 zt.
7. Andrzej Kloc

- wynagrodzenie 21.558,76 zt.
OGOLEM RADA NADZORCZA 161.701,81 zt.

Akcje ZASTAL SA bedace w posiadaniu osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke wg. stanu na dzien
31.12.2012r.

Zarzad spotki:

1. Mariusz Matusik - Prezes Zarzadu 0 szt. akcji
2. Wojciech Skiba - Cztonek Zarzadu 0 szt. akcji
Rada Nadzorcza spotki:

1. Monika Hatupczak — Przewodniczaca Rady Nadzorczej 0 szt. akeji
2. Pawet Sobkow — Sekretarz Rady Nadzorczej 0 szt. akcji
3. Kazimierz Fratczak — Czionek Rady Nadzorczej 0 szt. akcji
4. Tomasz Pietryk - Czlonek Rady Nadzorczej 0 szt. akcji
5. Btazej Wasielewski — Czlonek Rady Nadzorczej 0 szt. akcji
6. Andrzej Kloc — Cztonek Rady Nadzorczej 0 szt. akcji

Spotka nie posiada umow zawartych z osobami zasiadajacymi w Zarzadzie na dzien 31 grudnia 2012 roku
przewidujacych rekompensaty lub cdszkodowania w przypadku ich rezygnaciji badZ odwotania ze stanowiska.

W roku 2012 spotka nie udzielata pozyczek osobom wchodzacym w skiad organow zarzgdzajacych lub nadzoru.
Umowe na badanie sprawozdania finansowego spotki za rok 2012, jak i badanie skonsolidowanego sprawozdania
za rok 2012 zawarto ze spotkgq ECA Serdyniski i Wspolnicy sp.k. z siedzibg w Krakowie w dniu 18 lipca 2012 roku.
Wynagrodzenie przewidziane umowg za badanie sprawozdania jednostkowego spotki wynosi 12.000 zi. netto, za

badanie sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Zastal SA wynosi 7.000 zi. netto.
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Wynagrodzenie za badanie sprawozdania jednostkowego jak i skonsolidowanego za rok 2011 wyniosto 19.000.- zt.

netto. Wynagrodzenie za przeglad sprawozdan finansowych spotki oraz Grupy Kapitatowej za potrocze 2012
wyniosto 13.800 zt. netto.

[X. Zdarzenia po dniu bilansowym.

Z dniem 28 lutego 2013 roku wptyneta do spotki rezygnacja Pana Kazimierza Fratczaka z dalszych prac w skladzie
Rady Nadzorczej.

Eatza
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