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HEAT TREATMENT EQUIPMENT

Zarzad Spotki SECO/WARWICK S.A. przekazuje sprawozdamiedziatalngci Spotki (za okres
01.01.2012 - 31.12.2012 roku), spmzone zgodnie z postanowieniami § 91 ust. 1 pkt. 4
Rozporadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 rekisprawie informacji biggcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papies@ntcsciowych oraz warunkéw uznawanych
za réwnowane informacji wymaganych przepisami prawangiwa nie bdacego pastwem
cztonkowskim (Dz. U. 2009 Nr 33 poz. 259 zpbzm.).

Sprawozdanie finansowe SECO/WARWICK S.A. spdeone zostato zgodnie z dizynarodowymi
Standardami Sprawozdaw@ed Finansowej (MSSF) przsfymi przez Uné Europejsk oraz w
zakresie wymaganym przez Rozpgmizenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 rsprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggdw wartéciowych (Dz.
U. nr 33 poz. 259 z @h. zm.) i obejmuje okres od 01 stycznia do 31 graud2012 r. i okres
poréwnywalny od 01 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Prezentowane sprawozdanie finansowe odpowiada tkéimysvyymaganiom MSSF przgfym przez
Unie Europejsk i przedstawia rzetelnie sytuadjnansove i majatkowg Spotki na 31 grudnia 2012 r. i
31 grudnia 2011 r., jej wyniki oraz przeptywy pieme za rok zak@czony dnia 31 grudnia 2012 r. i
31 grudnia 2011 r.

1. Wstep

SECO/WARWICK S.A. (dalej: ,Spétka”, ,Spétka domimg@a”) zostata wpisana do rejestru
przedsgbiorcow KRS 2 stycznia 2007 r. na podstawie postéeria Sidu Rejonowego w Zielonej
Gorze, VIl Wydziat Gospodarczy KRS z 02 styczn@®2 r. pod numerem KRS 0000271014.

Dzialalngs¢ Spétki SECO/WARWICK S.A. obejmuje produkofgzterech gtéwnych grup produktow:
piecéw pr@niowych, linii do lutowania aluminiowych wymiennibciepta, linii do obrébki cieplnej
aluminium oraz urgdzen metalurgicznych do topienia, odlewania pridwego metali i stopow
specjalnych. Oferowane grupy produktow tekze kluczem do podziatu dzialalém operacyjnej
SECO/WARWICK S.A. na gi gtbwnych jednostek biznesowych: piece qmidwe (Vacuum), linie
do lutowania aluminiowych wymiennikoéw ciepta (Carited Atmosphere Brazing), linie do obrébki
cieplnej aluminium (Aluminum Process), gdzenia do topienia, odlewania pniowego metali i
stopdw specjalnych (Piece Topialne), oraz pozostate

Przychody ze sprzegha towardw, produktow i materiatow w Spotce SECO/MARCK przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela: Przychody ze sprzedsy produktéw, towardéw i materiatdw (w tys. PLN)

Dziatalnosé kontynuowana . ik
e - — - Dziatalnosé
Wyszczegolnienie Piece CAB Aluminium Piece saclam
Prozniowe Process Topialne | Pozostate 9
01.01.2012-31.12.201] 78 651 28 422 - 43 785 5 134* 155 992
llos¢ sprzedanych
produktow 37 9 i 5 3 54
01.01.2011-31.12.201| 78 655 22 309 5 567 14132 6 155 126 818
llos¢ sprzeQanych o8 13 3 5 ok 51
produktéw

* W pozycji Pozostate zawarte przychody Zaktadu Aluminium Process, ktory zogtadeniesiony do SECO/WARWICK

EUROPE S.A.

*W kolumnie Pozostate zawiergajsic piece Zaktadu Elektrycznego, pozostata kwota &tngkci za ustugi serwisowe oraz

zyski ze sprzeds czsci zamiennych. Piece Zakladu VOg€ zwarte w pozycji Piece Prdiowe.
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Przychody ze sprzedazy 2011
w podziale na segmenty operacyjne

Piece Prézniowe
62%

| cAaB
18%

Aluminium Process
4%

Pozostate
5%
Piece Topialne
11%

Przychody ze sprzedazy 2012
w podziale na segmenty operacyjne

18%
Piece Prézniow e
51%

Piece Topialne
Pozostate 28%
3%
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2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych SECO/WARWICK S.A.

z innymi

podmiotami

z okresleniem jej

gtéwnych

iInwestyciji

krajowych |

zagranicznych, w tym inwestycji kapitalowych dokonaych poza jego grup
jednostek powpzanych, wraz z opisem metod ich finansowania.

Tabela: Na dziei 31 grudnia 2012 roku w sktad Grupy SECO/WARWICK wchodzity nastepujgce podmioty

Metoda konsolidaciji/

Procentowy udziat

(Rosja)

Ros;ji.

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci cena udziatow Grupy w kapitale
Wy podstawowym
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie piecéw pudiowych,
SECO/WARWICK | ¢ . . linii do Ilutowania aluminiowych . . .
S.A Swiebodzin wymiennikdéw ciepta oraz linii d )N'e dotyczy Nie dotyczy
obrobki cieplnej aluminium.
Spotki zalezne bezpdrednio i posrednio
SECO/WARWICK | ¢ . . Produkcja urgdzen do obrébki o
EUROPE S.A. (1) | SWiebodzin | o inej metali. Peina 100%
SECO/WARWICK | Meadville F’_roduk_cja u_rgdzc-n do obrébki Pelna 100%
Corp. (USA) cieplnej metali.
Dziatalnai¢ holdingowa i rejestracjp
SECO/WARWICK | Wilmington znakow towarowych i patentow orpg, 1o 100%
of Delaware, Inc (2) | (USA) udzielanie licencji na ich aywanie 0
przez SECO/WARWICK Corp.
000 Moskwa redni ;
SECO/WARWICK . (F;‘r’fjre‘jggggl\"xli%\‘zgpmd“kmw Petna 100%
Group Moskwa (Rosja) Py :
. Dziatalnai¢ handlowo-ustugowa orgdz
Retech Systems LL pUkiah produkcja urzdzei metalurgicznych
S ; e Petna 100%
3) (USA) do topienia, odlewania prdiowego
metali i stopow specjalnych.
SECO/WARWICK ) .
Retech Thermal Produkcja urzdzex do obrébki
Equipment Tianjin (Chiny) | ciepInej metali. Pelna 90%
Manufacturing
Tianjin Co., Ltd. (4)
Retech Tianjin . y . 0
Holdings LLC (5) (USA) Dziatalng¢ holdingowa. Petna 80%
Mumbai i ; 5bki
SE_CO/\NARWICK F’_roduk_cja u_rgdzc-n do obrébki Praw wiasneci 50%
Allied Pvt. Ltd. (6) (Indie) cieplnej metali.
Pasrednictwo w sprzeds piecow
SECO/WARWICK S.A. i
Stuttaart SECO/WARWICK EUROPE S.A.
SECO/WARWICK 9 oraz ustugi doradztwa technicznegq pena 100%
GmbH (7) (Niemcy) dla klientow w Niemczech, Austrii,
Holandii, Szwajcarii, Liechtensteinig
i Stowenii.
. Swiadczenie ustug w dziedzinie
Sotniecznogorsh . . L ) .
000 SCT (8) termicznej obrobki metali na terenig peing 50%
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SECO/WARWICK
Service GmbH (9)

Bedburg-Hau
(Niemcy)

Swiadczenie ustug w dziedzinie
termicznej obrobki metali na terenie
Niemiec.

Petna

100%

@ Dnia 19.10.2012 roku w ramach kontynuaciji reaiizstrategii Grupy SECO/WARWICK dokonano zmiany
nazwy spotki z SECO/WARWICK ThermAL S.A. na SECO/\RWICK EUROPE S.A.

@ SECO/WARWICK of Delaware, Inc jest zaten poprzez SECO/WARWICK Corp., ktéra posiada 100%
udziatéw w kapitale zakladowym SECO/WARWICK of Defre, Inc.

® Dnia 16.11.2010 r. SECO/WARWICK S.A., zawarta z @aem A. Goltzem, wspéhndeicielem Retech
Systems LLC (USA), porozumienie dotyce nabycia przez SECO/WARWICK S.A. 50% udziatéw etdeh
Systems LLC. W wyniku przeprowadzonej transakcjiCEEWARWICK S.A. stalo s 100% widcicielem
Retech Systems LLC.

@ SECO/WARWICK Retech Thermal Equipment Manufactgrifianjin Co., Ltd. z siedzibw Chinach.
SECO/WARWICK Retech jest wspolnym przeggricciem spotek SECO/WARWICK S.A. oraz Retech
Systems LLC. SECO/WARWICK S.A. posiada begednio 50% udziatow w spétce SECO/WARWICK
Retech oraz poednio 40% udziatow.

® Retech Tianjin Holdings LLC jest zalea poprzez Retech Systems LLC z sieslzibUSA, ktéra posiada
80% udziatéw w kapitale zaktadowym Retech Tianjividings LLC.

©®  posiadane przez Spétk SECO/WARWICK S.A. udzialy stanowi 50% wszystkich udziatéw
SECO/WARWICK Allied Pvt. Ltd. i uprawnigj do 50% gltosow w ogolnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu spoiki.

™ W grudniu 2012 roku SECO/WARWICK S.A. wykupita mstate 49% udziatéw nalgcych do partnera
niemieckiego. Na dzie bilansowy Spétka SECO/WARWICK S.A. posiada 100% ziatbw w
SECO/WARWICK GmbH.

® Dnia 17.08.2012 roku zostata zarejestrowana spOiR® SCT (Sotnecznogorskij Centr Termoobrabotki) z
siedzila w Rosji. Spoétka zajmuje siswiadczeniem ustug w dziedzinie termicznej obroblatati na terenie
Rosji. SECO/WARWICK S.A posiada w spofce 50% udriatWspétudziatowcem jest partner rosyjski.

© Dnia 04.12.2012 roku w sktad Grupy Kapitatowej SHO/ARWICK weszta spétka SECO/WARWICK
Service GmbH 2z siedzib w Niemczech. SECO/WARWICK Services GmbH jest zade poprzez

SECO/WARWICK GmbH, ktéra posiada 100% udziatow apitale zaktadowym SECO/WARWICK Service
GmbH.

Zmiany w sktadzie Grupy SECO/WARWICK w analizowanym okresie

Dnia 17 sierpnia 2012 roku zostata zarejestrowgmatka OOO SCT (Sotnecznogorskij Centr
Termoobrabotki) z siedzibw Rosji. Spbétka zajmuje siwiadczeniem ustug w dziedzinie termicznej
obrobki metali na terenie Rosji. SECO/WARWICK S.fospada w spéice 50% udziatow.
Wspotudziatowcem jest partner rosyjski.

Dnia 19 padziernika 2012 roku w ramach kontynuacji realizatjategii Grupy SECO/WARWICK
dokonano zmiany nazwy spotki z SECO/WARWICK Therm8IlA. na SECO/WARWICK EUROPE
S.A.

W grudniu 2012 roku SECO/WARWICK S.A. wykupita patate 49% udziatbw SECO/WARWICK
GmbH naleacych do partnera niemieckiego. Spétka SECO/WARWIEK. posiada 100% udziatow
w SECO/WARWICK GmbH.

W grudniu 2012 roku w sktad Grupy Kapitatowe] SEQ@RRWICK weszia spoétka
SECO/WARWICK Service GmbH z siedaitwv Niemczech. SECO/WARWICK Service GmbH jest
zalezna poprzez SECO/WARWICK GmbH, ktéra posiada 100%ialéw w kapitale zaktadowym
SECO/WARWICK Service GmbH.
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Schemat Grupy SECO/WARWICK na dziea 31 grudnia 2012 roku:

100% 100% 100% 0% 100%
Y k Y k4 b 4
SECOMARWICK Retech Systems 000 SECOAMARWICK SECOMMARWICK SECOMARWICK SECOMARWICK
EUROPE S.A. LLC (USa) Group (Rosja) Corp. (USA) Allied Pyt Ltd GmbH (Miemcy)
50% B0% 100% 50% 1nn%

[ 4 [ , [

SECOMARWICK Retech -
Thermal Equiprent 50% Retech Tianjin SECOMARWICK ) S"SEECR%,';"(;’EA%"‘::EHK
Holdings LLC Delaware Inc. (US4 000 SCT (Rosja) (Niemey)

Manufacturing Tianjin
Co., Ltd

Sktad Grupy SECO/WARWICK na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Po dniu 31 grudnia 2012 roku, do dnia publikadfigiszego sprawozdania sktad Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK nie ulegt zmianie.

Dnia 02 stycznia 2013 roku podpisano Umgovdotyczca zbycia zorganizowanej efci
przedsgbiorstwa (,ZCP") SECO/WARICK S.A., w postaci matriych i niematerialnych aktywow
przeznaczonych do dziatakw produkcyjno-dystrybucyjnej, zobogaan zwigzanych z dziatalnizia
produkcyjno-dystrybucyp i pracownikdw Spotki zwjzanych z dzialalni@ia produkcyjno-
dystrybucyjn, w drodze wniesienia ZCP aportem do spoiki zzd¢ z Grupy Kapitalowej
SECO/WARWICK, tj. do spétki SECO/WARWICK EUROPE S.ASpoétka zalena”) z siedzih w
Swiebodzinie, w zamian za akcje w podssgonym kapitale zaktadowym Spotki Zate).

Przeniesienie ZCP SECO/WARWICK S.A. stanowi realigaNowej Strategii Rozwoju Grupy,
zaprezentowane] w raporcie pdeym nr 28/2012. Zbycie ZCP pozwoli skoncentrévaziatalngé
operacyja w Polsce w jednym podmiocie (SECO/WARWICK EUROPE.p

Spotka ,dominuyjca” (SECO/WARWICK S.A.) skoncentrujeesina strategicznym i finansowym
zaradzaniu Grup Kapitatony SECO/WARWICK. Spoétka ta, jako spotka holdingowarasvowa
bedzie nadzér wigcicielski oraz swiadczy na rzecz spoétek zaleych z Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK ustugi dotycace zarzdzania strategicznego.

Dnia 22.03.2013 r. raportem higym nr 04/2013 Zagd SECO/WARWICK S.A. przekazat
informacg o zawarciu z udzialowcami (zwanymi dalejcinie jako ,Sprzedagy”) spotki
Seco/Warwick Allied Private Limited z siedaitw Maharashtra w Indiach (,SWAPL"), w ktorej
Emitent posiada 50% udziatdbw stangeyich 50% kapitatu zakladowego (equity) SWAPL oraz
uprawniajcych do 50% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikbw SWARarunkowej umowy nabycia
[27.339] udziatbw SWAPL, stanowdych 25% kapitatu zakladowego (equity) SWAPL oraz
uprawniajcych do 25% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikbw SWARSprzedawane Udzialy”)
(,Umowa"). Zgodnie z Umow nabycie przez Emitenta Sprzedawanych Udziatoweszine jest od
satysfakcjonujcego Emitenta spetnieniagswarunkow zawieszagych, wymienionych w raporcie
biezacym. Zgodnie z Umow faczna cena sprzegla Sprzedawanych Udziatow wynosi 161.000.000
rupii indyjskich (9.590.609 PLN wgredniego kursu NBP z dnia 22.03.2013) (,Cena Szl
przy czym #4czna Cena Sprzegla ma zostéd zaptacona przez Emitenta w trzechegscich, po
spetnieniu si warunkow zawieszagych dla kadej ptatngci.

Dnia 25.03.2013 r. raportem bigym nr 05/2013 Zaml SECO/WARWICK S.A. (,Emitent”) z
siedzily w Swiebodzinie, ul. Sobieskiego 8, informowade z dniem 25 marca 2013 r. zostaly
spetnione warunki zawieszag do nabycia 9.090 Sprzedawanych Udziatow orapmfmkia zaptaty
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pierwszej czsci Ceny Sprzedgy w kwocie 53.529.280 rupii indyjskich ([3.156.996LN wg
sredniego kursu NBP z dnia 25.03.2013), ékmych w umowie nabycia udziatébw spéiki
Seco/Warwick Allied Private Limited z siedzilv Maharashtra w Indiach (,SWAPL") zawartej przez
Emitenta z udzialowcami tej spotki. W wyniku naley®.090 Sprzedawanych Udziatbw Emitent
bedzie posiada 63.765 udziatow stanowéych 58,3% kapitalu zakladowego SWAPL oraz
uprawniajcych do 58,3% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow SAA

Giowne inwestycje krajowe i zagraniczne (instrurgeimansowe, wart@&i niematerialne i prawne
oraz nieruchonmgei) zawarte $ w notach do Rocznego jednostkowego sprawozdanansowego
SECO/WARWICK S.A. Inwestycje kapitatowe dokonanez@ogrup jednostek powgizanych nie

wystapity.

3. Przedstawienie zmian w podstawowych zasadach zagzania
SECO/WARWICK S.A. ijego Grupg Kapitatowa

Dnia 02 stycznia 2013 roku podpisano Umgovdotyczca zbycia zorganizowanej efci
przedsgbiorstwa (,ZCP”) SECO/WARICK S.A., w postaci matdriych i niematerialnych aktywow
przeznaczonych do dziatakw produkcyjno-dystrybucyjnej, zobogaan zwigzanych z dziatalnizia
produkcyjno-dystrybucyi i pracownikéw Spotki zwjzanych z dzialalniwia produkcyjno-
dystrybucyjn, w drodze wniesienia ZCP aportem do spoiki zzd¢ z Grupy Kapitalowej
SECO/WARWICK, tj. do spétki SECO/WARWICK EUROPE S.ASpoétka zalena”) z siedzih w
Swiebodzinie, w zamian za akcje w podwyonym kapitale zaktadowym Spoiki Zathe].

Przeniesienie ZCP SECO/WARWICK S.A. stanowi realigaNowej Strategii Rozwoju Grupy,
zaprezentowane] w raporcie bdeym nr 28/2012. Zbycie ZCP pozwoli skoncentrévaziatalngé
operacyja w Polsce w jednym podmiocie (SECO/WARWICK EUROPE.p

Spoétka ,dominujca” (SECO/WARWICK S.A.) skoncentrujeesina strategicznym i finansowym
zaradzaniu Grup Kapitatony SECO/WARWICK. Spoétka ta, jako spotka holdingowarasvowa
bedzie nadzér wigcicielski oraz swiadczy na rzecz spoétek zaleych z Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK ustugi dotycace zarzdzania strategicznego.

4. Warto§¢ wynagrodzei, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale £ECO/WARWICK S.A., w
tym programow opartych na obligacjach z prawem piewszeistwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, nalénych lub potencjalnie nalenych.

ZARZ AD

Czionkowie Zarzdu g wynagradzani na podstawie umow o pra&wentualne odprawy lub
odszkodowania reguluje kodeks pracy. Wysdkavynagrodzenia Czionkow Zaydu reguluj
uchwaly Rady Nadzorczej Emitenta z 01 lutego 200% 28 kwietnia 2008 r. oraz z 12 stycznia
2012r.

Tabela: Wynagrodzenia Cztonkéw Zaradu SECO/WARWICK S.A. za 2012 (w tys. PLN)

ZARZAD £ aczne wynagrodzenie danegg
okresu

Pawet Wyrzykowski— Prezes Zadu (od 1.02.2012 r.) 1578
Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zadu (do 25.05.2012r.) 80
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zadu 685
Witold Klinowski — Cztonek Zargdu (do 31.12.2012r.) 755
Jozef Olejnik — Cztonek Zagdu (do 31.12.2012 r.) 483
Razem 3 581
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Po zakdczeniu roku 2012 do dnia przekazania niniejszeg@aveprdania, w Zagglzie Spoiki
zasiadaly nagpujace osoby:

Pawet Wyrzykowski — Prezes Zadu
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zadu
Jarostaw Talerzak — Wiceprezes Zalz

Pan Pawet Wyrzykowski zostat powotany z dniem Ogca’tia 2013 r. uchwat nr 7/2012
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia AkcjonariusB5CS/WARWICK EUROPE S.A. do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej SECO/WARK EUROPE S.A. (Spotka w 100%
zalezna od Emitenta).

Pan Jozef Olejnik petni funkgj Cztonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK EUROPE S.A.
(Spétka w 100% zatma od Emitenta).

Pan Witold Klinowski pemit funkeg Cztonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK EUROPE S.A.
(Spotka w 100% zadma od Emitenta). Z dniem 01 stycznia 2013 r. zasdsdotany z petnienia wiw
funkcji uchway4 nr 6/2012 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia @dajiuszy
SECO/WARWICK EUROPE S.A.

Zadna z wyej wymienionych os6b nie pobiera wynagrodzenia tattly petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej SECO/WARWICK EUROPE S.A. (Spétkiezea SECO/WARWICK S.A)).

RADA NADZORCZA

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje méegne wynagrodzenie w wysaod@ ustalonej przez
Walne Zgromadzenie, wyptacane w terminie dgraistego dnia miegia naspujacego po miegcu,

za ktéry przystuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenteejrmuje wszelkie koszty zwdane z
wykonywaniem mandatu Czionka Rady Nadzorczej. Gadon Rady Nadzorczej nie przystuguj

odprawy.
Tabela: Wysokaé wynagrodzenia Czionkow Rady Nadzorczej SECO/WARWIK S.A.
za 2012 (w tys. PLN)

Imie i nazwisko Wynagrodzenie
Andrzej Zawistowski— Przewodnicgey Rady Nadzorczej (od 28.05.2012 1.) 76
Henryk Pilarski — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej 47

Jeffrey BoswelfY — Czlonek Rady Nadzorczej -
James A.Golt?) — Czionek Rady Nadzorczej (od 28.05.2012 r.) -

Piotr Kowalewski — Cztonek Rady Nadzorczej (do 28012 r.) 33
Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej (do 1.09.20)2 21
Mariusz Czaplicki — Czionek Rady Nadzorczej (dal2&012 r.) 31
Artur Rusiecki — Cztonek Rady Nadzorcz@o 17.05.2012 r.) 10
Zbigniew Rogé — Czlonek Rady Nadzorczej (od 28.11.2012 r.) 4
Dr Gutmann Habig — Cztonek Rady Nadzorczej (od 220412 r.)

Razem 222
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@ pan Jeffrey Boswell nie pobiera wynagrodzeniapméast Spétka pokrywa koszty pobytu w Polsce
zwigzane z petnieniem funkcji Czlonka Rady Nadzorczgjmiedzy innymi koszty noclegow w
hotelach, wyywienia, a take podréy na terytorium Polski igsto jedynesrodki finansowe jakie Pan
Jeffrey Boswell otrzymuje od Spoétki z tytutu petn& funkcji. W roku 2012 koszty te wyniosty 3 tys.
PLN.

@ pan James A. Goltz nie pobiera wynagrodzenia,nmasi Spotka pokrywa koszty pobytu w Polsce
zZwigzane z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczgjmiedzy innymi koszty noclegéw w
hotelach, wyywienia, a take podréy na terytorium Polski igsto jedynesrodki finansowe jakie Pan
James A. Goltz otrzymuje od Spotki z tytutu petr@pfunkcji. W roku 2012 koszty te wyniosty 1 tys.
PLN.

Po zakéczeniu roku 2012 do dnia przekazania niniejszegavepezdania, w Radzie Nadzorczej
Spolki zasiadaty nagbujace osoby:

Andrzej Zawistowski — Przewodnigzy Rady Nadzorczej
Henryk Pilarski — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Jeffrey Boswell- Czlonek Rady Nadzorczej

James A.Goltz — Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Roga — Cztonek Rady Nadzorczej

Dr Gutmann Habig — Czlonek Rady Nadzorczej

Witold Klinowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Henryk Pilarski petnit funkgjCztonka Rady Nadzorczej SECO/WARWICK EUROPE S.A.
(Spotka zalena SECO/WARWICK S.A)) i z tego tytutu pobierat wygnadzenie ustalone uchwgat
Walnego Zgromadzenia tej spotki. Uchwata ta nieigeavadnych postanowie co do ewentualnych
odpraw. Poza tym Pan Henryk Pilarski nie jestazamy z jakkolwiek spétly z Grupy Kapitatowej
SECO/WARWICK zadrgs umowa, ktGra zawierataby postanowienia dotyoz odprawy. Pan Henryk
Pilarski zostat odwotany uchwahr 5/2012 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia dxianjiuszy
SECO/WARWICK EUROPE S.A. z dniem 1 stycznia 2013 funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Wysoka¢ wynagrodzenia Pana Henryka Pilarskiego z tytutdnipeia funkcji Czitonka Rady
Nadzorczej SECO/WARWICK EUROPE S.A. w roku 2012 vogha 46 tys. PLN.

5. Wszelkie umowy zawarte medzy SECO/WARWICK S.A. a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensa¢ w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wmaej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastpuje z powodu pohczenia SECO/WARWICK S.A. przez
przejecie

Umowy o pra¢ zawarte miedzy Spdk a osobami zagelzapcymi nie przewiduj rekompensaty w
przypadku ich rezygnacji lub odwotania. Ewentuatmiprawy lub odszkodowania reguluje kodeks
pracy, a zawarte umowy 0 ptaoie zawiergj odrebnych postanowie w tym zakresie. Umowy o
prae zawarte midzy Spdte a osobami zaszlzapcymi nie zawieraj rOwniez postanowié
dotycacych odpraw zwjzanych z odwotaniem Ilub zwolnieniem z powodu apopénia
SECO/WARWICK S.A. przez przegia.
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6. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji SECO/WARWICK
S.A. oraz akcji i udziatbw w jednostkach powidzanych Spoiki, kedacych w
posiadaniu 0s0b zargdzajgcych i nadzorujgcych

01.01.2012 31.12.2012
Stan Udziat Stan Udziat | taczna
posiadanych| Udziat w w Zmniejszeni| posiadanych| Udziatw w wartasé
akeiji kapitale | ogdinej e/ akcji kapitale 0g6lnej | nominalnal

SECO/WAR | zaktadowym| liczbie | Zwickszenie| SECO/WAR | zaktadowym| liczbie akeiji

WICK S.A. gtosow WICK S.A. gtoséw | (PLN)
Zarzad
Pawet Wyrzykowski - - - - 13541 0,13%| 0,13% 2708
Wojciech Modrzyk 400 0,004%| 0,004% 0 400 0,004%)| 0,004% 80
Witold Klinowski 58 100 0,55%| 0,55% -58 100 0 0 0 0
Jozef Olejnik 58 100 0,55%]| 0,55% -58 100 0 0 0 0
Andrzej Zawistowski* 307 100 2,93%| 2,93%| -307 100 - - -
Rada Nadzorcza
Andrzej Zawistowski* - - - - 0 0 0 0
Jeffrey Boswell 229 633 2,19%| 2,19%| - 219857 9776 0,09%| 0,09% 1955
Henryk Pilarski 100 0,001%| 0,001% 0 100 0,001%)| 0,001% 20
Piotr Kowalewski 0 0 0 0 } _ _ _
Piotr Kula 8500 0,08%| 0,08% - - - - -
Mariusz Czaplicki 0 0 0 0 - - - -
Artur Rusiecki 0 0 0 0 - - - -
Zbigniew Rogé - - - - 0 0 0 0
Dr Gutmann Habig - - - - 0 0 0 0
Prokurenci . N i
Dorota Subsar 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem 661 933 6,32%| 6,32% -643 157 23817 0,23%]| 0,23% 4763

* Dnia 25.05.2012 r. Zasdd SECO/WARWICK S.A. powat informacg o ztazeniu przez wspotzahyciela Spotki Pana Andrzeja
Zawistowskiego rezygnacji z petnienia funkcji Wicepesa Zaudu Spotki oraz cztonka Zagdu Spotki. Pan Andrzej Zawistowski peni
funkcje Przewodnicacego Rady Nadzorczej SECO/WARWICK S.A. od dnia 382012 r.

Wyszczegolnienie 01.01.2012

Liczba akcji 10 476 210
Wartcs¢ nominalna 1 02
akcii '
Kapitat zaktadowy 2 095 242,00

Wyszczegdlnienie 31.12.2012

Liczba akcji 10476 210
Wartas¢ nominalna 1 akciji 0,2
Kapitat zaktadowy 2 095 242,04

Osoby zargdzapce i nadzorujce Spotls SECO/WARWICK S.A. nie posiadapkcji ani udziatdbw w
spotkach powszanych.
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Dnia 08.11.2012 roku Spdétka SECO/WARWICK S.A. otrata od dwoch Czionkéw Zaydu oraz
dwoch Czionkéw Rady Nadzorczej zawiadomienia wigydrt. 160 ustawy o0 obrocie instrumentami
finansowymi. Zgodnie z zawiadomieniami:

Szczegotowe informacje na temat przeprowadzonyoisékcji:

1.sprzeda przez Cztonka Zagdu 58.100 akcji po cenie 33,50 zt zaz#tp akcg w dniu 5 listopada
2012r.;

2.sprzeda przez Czionka Zaszlu 58.100 akcji po cenie 33,50 zt zazdlp akcg w dniu 5 listopada
2012r.;

3.sprzeda przez Czionka Rady Nadzorczej 307.100 akcji paec88,50 zt za kala akcg w dniu 5
listopada 2012 r.;

4.sprzeda przez Cztonka Rady Nadzorczej 219.857 akcji poec8B,50 zt za kada akcig w dniu 5
listopada 2012 r.;

Transakcje zbycia miaty miejsce na rynku regulowanfGPW) w trybie sesji zwyklych. Spétka
publikowata ¢ informacg w raporcie bigacym nr 30/2012.

7. Informacje o znanych SECO/WARWICK S.A. umowach (w tym rOéwniez zawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogy w przyszicici nastypi¢ zmiany w
proporcjach  posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Gléwne zataenia Programu Motywacyjnego 2012-2016:

1. Do udziatu w Programie Motywacyjnym 2012-20%6l0e uprawniona osoba petoa funkcje
Prezesa Zasdu w dacie podjcia Uchwaty (Prezes Zaradu”) oraz kluczowi pracownicy
Spotki, wskazani przez Prezesa Zaiz w porozumieniu z RadNadzorca (zwani hcznie z
Prezesem Zagdu ,Osobami Uprawnionymi”). W odniesieniu do kalej Osoby Uprawnionej
innej niz Prezes Zaegu wraz z jej wskazaniem zostanie gkway wspotczynnik a o ktorym
mowa w ust. 11 ponegj. Liste Oséb Uprawnionych spadzi Rada Nadzorcza w porozumieniu z
Prezesem Spétki w terminie 3 migsy od dnia podjcia Uchwaly.

2. Program Motywacyjny 2012-201&drie opiewat na maksymalnie 500.000¢éget tysécy)
akcji serii E Spoétki (Akcje Serii E”), przy czym Prezes Zagdu kedzie uprawniony do obgia
maksymalnie 250.000 (dwéeie picdziesht tysiecy) Akcji Serii E, a pozostate Osoby
Uprawnione bda miaty prawo do olkjcia maksymalnie pozostatych 250.000 (divie
pig¢dziesat tysiecy) Akcji Serii E.

3. W ramach Programu Motywacyjnego 2012-2016 Oddpyawnione bda mialy prawo do
nieodptatnego obgia warrantéw subskrypcyjnych serii BWarranty Serii B”). Warranty Serii
B beda uprawniaty do olcia Akcji Serii E po ich cenie nominalnej 0,20 divadzigcia groszy)
za kada Akcje Serii E.

4. Jeden Warrant Serii R:dizie uprawniat do obgia jednej Akcji Serii E.

5. Wprowadzenie Programu Motywacyjnego 2012-201€apaw drodze podicia przez Walne
Zgromadzenie uchwat w przedmiocie warunkowego padegnia kapitatu zaktadowego Spotki o
maksymalg kwote 100.000,- (sto tysty) ziotych, w drodze emisji nie wdej niz 500.000
(piecset tysecy) Akcji Serii E oraz emisji do 500.000 ¢pset tyseécy) Warrantéw Serii B, z
wytaczeniem w cakéci prawa poboru wszystkich dotychczasowych akcjioisay w stosunku do
wszystkich Akcji Serii E oraz wszystkich Warrant®erii B.

6. Program Motywacyjny 2012-2016 jest planowanyaokaes czterech lat od momentu jego
uchwalenia przez Walne Zgromadzenie. Czas trwamgrBmu Motywacyjnego 2012-2016 »eo
zosta& przediuony przez RagiNadzorcz w regulaminie Programu Motywacyjnego.
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7. Liczba Warrantow Serii B wydawanych Osobom Upriawym ledzie uzaleniona od:
(i) ceny akcji Spotki na Gieldzie Papieréw Wadimwych w Warszawie S.A. GPW") albo

(ii) ceny sprzeday, w drodze jednej lub wkszej liczby transakcji (tale w wyniku ogtoszonego
wezwania), akcji uprawniagych do co najmniej 33% (trzydZm trzy procent) gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki przez akcjonariusza dibjonariuszy, dzialacych wspdlnie na
podstawie porozumienia, umowy, uzgodnienia lub gaenstosunku o charakterze prawnym lub
faktycznym i posiadagych hcznie bezpgérednio lub pérednio akcje Spétki uprawnigge do co
najmniej 33% (trzydzii trzy procent) gtosow na Walnym Zgromadzeniu 8pgtZnaczacy
Akcjonariusz”, przy czym termin ten m@ oznaczéa zaréwno jednego, jak rowrieniecej niz
jednego akcjonariusza dziaaych hcznie) na rzecz osoby trzeciej (fj. podmiotu néiglgsego
jednym ze Znacgych Akcjonariuszy lub podmiotem payganym z ktorymkolwiek ze
Znaczcych Akcjonariuszy). W przypadku, gdy zbycie akgjzez Znacgcego Akcjonariusza
nasapi w drodze wgcej niz jednej transakcji, podstawdo obliczenia liczby Warrantow Serii B
wydawanych Osobom Uprawnionyrgdzie srednia arytmetyczna cena sprzadae wszystkich
transakcji, waona liczly akcji Spotki zbywanych w danej transakciji.

8. Osoba Uprawnionaghzie miata prawo do olgia Warrantéw Serii B wielokrotnie w trakcie
trwania Programu Motywacyjnego, nie ¢éziej jednak ni dwa razy w cigu roku
kalendarzowego. Ograniczeniezstotliwosci skorzystania z prawa afgja Warrantéw Serii B nie
dotyczy sytuacji, w ktérej podstawvykonania tego prawa przez Ogdbprawnion jest zbycie
akcji Spoitki przez Znagrego Akcjonariusza.

9. Osoba Uprawnionatizie miata prawo do olgia Warrantow Serii B, jeeli:

(i) srednia cena akcji Spotki z ostatnich 6 (gre) miesecy przed dniem obgia przez Osa
Uprawniory Warrantéw Serii B wyniesie co najmniej 35,- (trzi@ci pie¢) ziotych za jedm
akcje Spotki, lub

(i) Znacacy Akcjonariuszpodejmie decyzj o sprzeday co najmniej 33% (trzydziei trzy
procent) wszystkich akcji Spétki podmiotowi innemit Znacacy Akcjonariusz lub podmiot z
nim powkzany po cenie co najmniej 35,- (trzydaepiec) ztotych za jedm akcg Spotki. Obgcie
przez Osob Uprawniora Warrantéw Serii B mze nasipi¢ nie wczdniej niz w ciggu 3 (trzech)
mieskcy od daty zawiadomienia Spoétki przez Uprawni@sole o zamiarze olgia Warrantow
Serii B. Spoétka zapewni, aby wydanie Warrantow iSg@rOsobom Uprawnionym nagtito nie
pézniej niz w ciaggu 4 (czterech) miesty od dnia otrzymania zawiadomienia Osoby Uprawejion
0 ktérym mowa powsej. Wydanie Warrantow Serii B Osobom Uprawnionynzenoasipi¢ za
posrednictwem firmy inwestycyjnej, pelsiej funkcg powiernika.

10. Maksymalna liczba Warrantéw Serii B, kidoedzie mogt obj¢ Prezes Zagdu Spotki
zostanie ustalona wedtug ngmijacego wzoru:

Q = 6.666P- 183.310

przy czym:

dla P < 35PILN =@ =20

dla P = 65 PLN = @ = 250.000
gdzie:

Q — liczba Warrantéw Serii B;

P — w zalenosci od przypadku: (i)srednia cena akcji Spoétki z okresu ostatnich 6 {En¢
mieskcy przed dniem obgia Warrantow Serii B przez Prezesa 4dtz ydz (ii) cena sprzeds
za jedn akci Spétki w transakcji porgdzy Znacacym Akcjonariuszem a nabywc
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8.

W przypadku, gdy z kalkulacji liczby Warrantbw SeB na podstawie powgzego wzoru
wynikataby liczba nie &daca liczly catkowity, liczba Warrantéw Serii B do ktérych ebja
bedzie uprawniony Prezes Zadu zostanie zaokglona w dot do najbfiszej liczby catkowitej.

W przypadku kadego kolejnego skorzystania przez Prezesaadarz uprawniania do otrzymania
Warrantow Serii B, liczba Warrantéw Serii B nalgch kadorazowo Prezesowi Zadu,
zgodnie z powyszym wzorem, &dzie pomniejszona o licebWarrantow Serii B uprzednio
wydanych Prezesowi Zagdu w ramach Programu Motywacyjnego 2012-2016.

11. Maksymalna liczba Warrantéw Serii B, kidxdzie mogta okj¢ Osoba Uprawniona innazi
Prezes Zamgdu Spdiki, zostanie ustalona wedtug epajacego wzoru:

Q = a;, X (6.666 P- 183.310)

przy czym:

dla P << 35PLN =@ =240

dla P = 65 PLN = @ =a; X 250.000

gdzie:
Q - liczba Warrantoéw Setrii B;

P — w zalenosci od przypadku: (i)srednia cena akcji Spoitki z okresu ostatnich 6 Eng
miesicy przed dniem obgia Warrantéw Serii B przez dar®sole Uprawniony badz (ii) cena
sprzeday za jeda akcg Spotki w transakcji pomizy Znacacym Akcjonariuszem a nabywic

a,— wspétczynnik okrdony indywidualnie dla kadej Osoby Uprawnionej, przy czym
a, €(01) oraz Y, a =1

W przypadku, gdy z kalkulacji liczby Warrantéw $eB na podstawie powgzego wzoru
wynikata liczba nie &daca liczly catkowity, liczba Warrantéw Serii B do ktérych ebja kedzie
uprawniona Osoba Uprawniona zostanie zagikna w dot do najbhiszej liczby catkowitej.

W przypadku kadego kolejnego skorzystania przez Qsdbprawniory z uprawniania do
otrzymania Warrantéw Serii B, liczbha Warrantéw Be@rinaleznych kadorazowo takiej Osobie
Uprawnionej, zgodnie z powgzym wzorem, ¢dzie pomniejszona o licgbWarrantow Serii B
uprzednio wydanych takiej Osobie Uprawnionej w remBrogramu Motywacyjnego 2012-2016.

12. Liczba Warrantow Serii B aftych przez poszczegdlne Osoby Uprawnione ridzie w
zadnym wypadku wgsza ni: (i) 250.000 (dwiécie picdziesat tysiecy) w przypadku Warrantow
Serii B obgtych przez Prezesa Zadu Spotki; oraz (ii)a; x 250.000 (dwiécie picdziesat
tysiecy) w przypadku Osoby Uprawnionej inneg irezes Zaeglu.

13. Osoba Uprawniona, ktéra otrzymata WarrantyiSenv ramach Programu Motywacyjnego
2012-2016 bdzie uprawniona do ofgjia Akcji Seri E w kadym czasie, nie phiej jednak ni do
dnia 31 grudnia 2016 roku.

Informacj ¢ o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, gtaj na celu dodatkowe zmotywowanie kadry
menederskiej Spotki do pracy nad dalszym rozwojem Grifapitatowej SECO/WARWICK, jej
konsolidacji oraz dalszego zttszania wartéci akcji SECO/WARWICK S.A., dnia 28 maja 2012
roku przygto gtdwne zataenia Programu Motywacyjnego dla czionkéw kadry dwemiczej Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK na lata 2012-2016 (,PrograMotywacyjny 2012-2016"). Gtéwne
zalazenia Programu Motywacyjnego zostaly szczegotowsa w punkcie 7.
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Program jest nadzorowany przez RaWadzorcz oraz Zargd Spotki SECO/WARWICK S.A.
Szczegoblowy regulamin zostat pretyj przez Rad Nadzorca w dniu 12 stycznia 2012 roku.

9. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych.
Spotka w roku 2012 nie nabywata akcji wkasnych.

10.Omoéwienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegoldoi opis czynnikéw i zdarzeé, w
tym o nietypowym charakterze, majcych znacacy wptyw na dziatalngé Spotki i
osiggniete przez nip zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a taze
omowienie perspektyw rozwoju dziatalnéci spotki przynajmniej w najbli zszym roku
obrotowym.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Rok 2012 byt kolejnym, w ktérym Spotka SECO/WARWICKA. zanotowata wzrost sprzegleaoraz
poprave wynikow finansowych. Tegorocznymi ‘ofami flagowymi’ Spotki byly segmenty: Piecow
Prazniowych (kolejny rok najwikszego udzialu w sprzeda oraz maty na sprzedg), Piecow
Topialnych (spektakularny wzrost sprzegladrugi pod wzgldem wartdci oraz wygenerowanej
marzy segment, maa powyej sredniej) oraz segment Piecow CAB (27% wzrost smaedsegment
0 najwyzszej rentowngci).

Zamowienia Spotki wzrosty o 46% w poréwnaniu do ugboprzedniego (211 milionow PLN, w
poréwnaniu do 144 milionédw PLN w 2011). Waitoportfela zaméwig Spéiki na koniec grudnia
2012 r. wyniosta 117 milionéw PLNSredni portfel zaméwig w 2012 roku wynosit 113 milionéw
PLN, co oznacza wzrost 0 96% w stosunku do rokuzemmiego. W zvazku ze wzrostem zamowie

Spotka zanotowata 23% wzrost sprzgdél55 992 tys. PLN w poréwnaniu z 126 818 tys. PN

2011 r.).

Wzrost zaméwi#, a co za tym idzie przychodow ze sprzadadotyczyt w roku 2012 gtownie
segmentu Piecéw Topialnych. Sprzedgégo segmentu wzrosta ponad trzykrotnie (+210%), a
zamdwienia przekroczyty 50 milionéw PLN.

27% wzrost sprzedgy zanotowat segment CAB, ktory ponadto z@dayt rok 2012 z prawie
dwukrotnie wyszym portfelem zamowieniz poprzedni (24 miliony PLN; 43 miliony zamowie
zdobytych w 2012). Wysoki poziom zamOwié wzrost wartéci portfela na koniec 2012 roku
powinien rownie skutkowa& wzrostem sprzeds segmentu Piecow Pndiowych w 2013 roku.

W analizowanym okresie na poziomie operacyjnym EBEiza wynosita 5,7% (zmiana wasmowa
Zz 9 168 tys. PLN do 8 898 tys. PLN).

Zysk netto w 2012 roku wynidst 5 689 tys. PLN w @onaniu do zysku 4 169 tys. PLN w roku
poprzednim. Matra zysku netto wzrosta z 3,3% do 3,6%. Stosunkowwvielki zanotowany wzrost
wyniku netto pomimo wzrostu przychodow ze sprzgdaasapit na skutek spadku pierwszej naar
najwiekszego segmentu Spétki — BPniowego (spadek z 28% do 24%), negatywnych wynik@awv
sprzeday w segmencie Aluminium (produkcja gdzen przeniesiona do SW Thermal, SWSA
finalizuje wczeéniej rozpocezte kontrakty) i na pozostatej sprzeglaoraz wzrostu kosztéw ogolnego
zaradu. Wskanik rentowndci kapitatow wlasnych ROE wyniost w 2012 roku 3,2@011:
2,5%).

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Pomimo wzrostu poziomu zamouiésprzeday wiekszaié¢ wskaznikow Spotki nie ulegta znagzym
zmianom.

W stosunku do 2011 roku nagit nieznaczny (+3,0%) wzrost sumy bilansowej. Wal@owanym
okresie zachowana zostata ziota reguta bilansowaatra onaze majtek trwaty zostat w petni
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pokryty kapitatlem wiasnym (stosunek kapitatow wiadndo catéci pasywow wyniost 76%, podczas
gdy udziat aktywdw trwatych w sumie aktywow wynid&#t%). Na tej podstawie moa stwierdz, ze
przedsgbiorstwo posiada niezateos¢ finansova. Do dyspozycji Spotki pozostat kapitat praawy,
ktory zmniejsza ryzyko wynikage z unieruchomienia e&i srodkdw obrotowych.

W 2012 roku Spoétka zanotowata niewielki, 2,2% spag®ziomu zapasow oraz 22% spadek
naleznosci handlowych, co wphgto pozytywnie na wskaiki szybkdci obrotu zapaséw oraz
naleznosci (zmienity se one odpowiednio z 49 do 45 dni oraz z 128 do 1% dednak w zwizku ze
znacznym wzrostem stanu gotowki oraz pozostatyddznesci krotkoterminowych aktywa obrotowe
ogotem wzrosty o 9,7%, co przy podobnym do zeszimmego poziomie aktywow trwatych
spowodowato obaenie wskanika struktury aktywow do wargoi 1,4 (z poziomu 1,5 na koniec 2011
roku).

Wskaznik struktury pasywéw Spoitki nie ulegt zmianie wr@ananiu do roku 2011 (24%). Znacp
spadto zadtzenie kredytowe diugo- i krétkoterminowe (z 13,4 matndo 4,65 min zt w 2012), lecz
jednoczénie zanotowano wzrost poziomu rozliazemigdzyokresowych, co przetgto sie na
niewielkie ok. 3% zwjkszenie ogdlnej wartgi zobowhzan i rezerw na zobowkania. W zwazku z
tym w 2012 roku stosunek kapitatow wtasnych doitiedyp obcego pozostat na poziomie 3,1.

Podstawowynzrédiem finansowania matku w 2012 roku byty kapitaty wtasne, przy czym iathziat
pozostat na zesziorocznym poziomie 76% (2011: BAl.§s. PLN; 2012: 179.106 tys. PLN).
Jednoczénie nieznacznej bez zmian pozostaty wskid zadiwenia Spétki — wskanik ogdlnego
zadtwenia wynidst 24%, tak jak w roku poprzednim.

Wskazniki ptynnosci pierwszego oraz drugiego stopnia ulegty nievweglkmianie w stosunku do roku
poprzedniego i wyniosty odpowiednio 2,3 oraz 2,012 2,2 oraz 1,8). Obydwa kszta#tigie na
poziomie prawidlowym (wartei wyzej wymienionych wskanikow bazowych przybierajwartcci:
15 — 2,0 oraz 1,0). Znacznej poprawie ulegt naasinwskanik ptynncici trzeciego stopnia w
Spoéice: w zwazku z wysokim poziomem gotowki na koniec roku wtw8,04 do 0,57.

W analizowanym okresie poprawie ulegly wakiki efektywndci Spétki. Poprawie ulegty wskaiki
obrotu nalenosci, a zwtaszcza nataosci handlowych (ze 114 do 89 dni), zapaséw (z 498 ani)
oraz zobowjzan handlowych (z 48 do 32 dni). Poprawie ulegly wsii rotacji aktywoéw, w tym
aktywow trwatych — z 5,5 do 7,7, éwiadczy o duo lepszym wykorzystaniu aktualnego potencjatu
produkcyjnego Spéiki.

Analizujac wielkos¢ portfela zamowig na koniec roku oraz budt Spoétki, sytuagj gotdwkowy jak
rowniez informacje plynace z rynku, Zarg optymistycznie patrzy na perspektywy
SECO/WARWICK.

11.Ocena czynnikow i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z dziatalngci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wpltywu tych czynnikéw lub nietypowyh
zdarzen na osihgniety wynik.

W roku 2012 roku nie nagiity w Spolce SECO/WARWICK S.A. nietypowe zdarzenmiamjce

wptyw na wynik z dziatalnéci za rok obrotowy. Analiza czynnikow ksztalfaych wyniki Spotki
zostata opisana w punkcie nr 10 niniejszego sprdaia.

12.Informacje o rynkach zbytu, z uwzgkdnieniem podziatu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje ozrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzalenienia od jednego lub wecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiokc lub dostawcy osaga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzeday ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzeday lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powjzania z
SECO/WARWICK S.A.
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Podziat na obszary geograficzne dkaee na podstawie lokalizacji rynkow zbytu. Wydaie zostaty
nastpujace obszary:

0 rynek krajowy (Polska),
o rynek Unii Europejskiej (bez Polski),
rynek Rosyjski i byte ZSRR (Rosja, Biatdrlkraina),

rynek Stanéw Zjednoczonych Ameryki,

O O O

rynek Azjatycki,
0 pozostate kraje.

W wiekszas¢ materiatdw potrzebnych do produkciji gizer do obrobki cieplnej Spoétka zaopatruje
sie na trzech gtéwnych rynkach.

Najwiekszym rynkiem zaopatragym SECO/WARWICK S.A. w materiaty produkcyjne jestizimy
rynek polski, ktérego udzial w ogolnym zaopatrzerBECO/WARWICK S.A. wynosi 70%
Nastpnym w kolejndci jest rynek krajow Unii Europejskiej ze znagzmzewag Niemiec. W grupie
najwazniejszych i najwkszych rynkéw zaopatrzenia SECO/WARWICK S.A. traepozycg pod
wzgledem znaczenia i wiellégi zajmup Stany Zjednoczone Ameryki.

Oprocz wymienionych trzech gtdéwnych rynkéw zaopatia SECO/WARWICK S.A. nabywa
materiaty do produkcji rowniew Chinach oraz Japonii.

Posiadajc szerok gane dostawcow oraz dagt do wielu rynkow, SECO/WARWICK S.A. nie jest
uzaleznione odzadnego z dostawcow komponentow (nie ma dostawdyego obroty przekraczatyby
10% przychoddw). Tym samym zabezpiecza nieprzenanaiodukcg urzadzei do obrébki cieplne;.

Do rynkéw, w ktorych dziataj odbiorcy produktow SECO/WARWICK S.A. zaliczymozna
przemyst motoryzacyjny, lotniczy, energetyczny, zadriowy, medyczny, elektrotechniczny oraz
maszynowy. Sytuacja ekonomiczna obserwowana nariytkach przeklada sina kondyas wielu
innych rynkéw dziatajcych wokot wyej wymienionych. Spotka dostarcza swe produkty wamdo
producentow reprezentigych wspomniane brae jak i do dostawcéw braowych tych
producentow. Klientami gs zarbwno producenci samochodéw i samolotow, jakradpcenci
poszczegoblnych elementéw konstrukcyjnych gscz zamiennych maszyn. Przemyst maszynowy
definiowany jako grupa odbiorcow SECO/WARWICK Sstanowi bardzo szeralsfer dziatalngci
gospodarczej, ktérej rozwdj jest ziwny do ogdlnego wzrostu PKB. W roku 2012 nie bydibiorcy,
dla ktorego sprzedaSpotki SECO/WARWICK S.A. wynositaby co najmniej %0przychodéw ze
sprzeday.

13.Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalngci Spoétki, w tym
znanych Spoice umowach zawartych poredzy akcjonariuszami (wspdlnikami),
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji.

W 2012 roku Spétka SECO/WARWICK S.A. i spokki jejuipy Kapitatowej podpisatly nagiujace
umowy znaczce:

Od dnia 26.01.2012 do 02.02.2012 roku spo6tki SECRRMW/ICK S.A. oraz spoétka zakea Emitenta
SECO/WARWICK ThermAL S.A. zawarly z BRE Bank S.A.seedzila w Warszawie dziewt
kontraktow terminowych typu forward na sprzedeAURO na 4czmp kwote 2.788.000 EURO
(11.708.206 zi), dwa kontrakty terminowe typu fordvaa sprzedaUSD na 4czm kwote 3.650.000
USD (11.663.575 zt) oraz jedejuge zerokosztowych symetrycznych korytarzy skiacggh se z
kupionej opcji typu PUT oraz sprzedanej opcji typALL na faczrg wartas¢ 2.220.000 EURO
(9.373.506 zl), jeden zerokosztowy symetryczny tam/ skladajcy sk z kupionej opcji typu PUT
oraz sprzedanej opcji typu CALL nackm wartgs¢ 800.000 USD (2.578.640 zt).aezna warté¢
powyzszych kontraktéw terminowych wynosi 35.323.927 zl.
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W dniu 02.02.2012 roku Zaad Spotki powzat informackg o zawarciu przez spaikzalezna Retech
Systems LLC. z siedzsbw Ukiah, USA oraz Qinghai Supower Titanium Co. Lulsiedzilp w
Chinach, umowy na wykonanie i dostawrzagdzen do topienia i rafinacji tytanu. Umowa zostata
podpisana dnia 02.02.2012 roku na okres 12 pugsiktorej warté¢ wynosi 21 531 600 USD
(68 804 228 PLN).

W dniu 16.04.2012 roku Zagd Spétki powzit informaci o zawarciu przez spaikzalezng Retech

Systems LLC z siedzipbw USA oraz Titanium Metals Corporation z siedzib USA, umowy na

wykonanie i dostaw urzzdzen do topienia i rafinacji tytanu. Umowa zostata pedpa w dniu

12.04.2012 roku, na okres od 12.04.2012 do 30.1B.26ku, jej warté¢ wynosi 16 884 192 USD (53
722 122 PLN).

Od dnia 16.02.2012 do 18.05.2012 roku spotka SECKRWICK S.A. oraz spotka zakea Emitenta
SECO/WARWICK ThermAL S.A. zawarly z BRE Bank S.A. sledzilhy w Warszawie cztery
kontrakty terminowe typu forward na sprzedadJRO na dczm kwote 1.455.000 EURO (6.103.889
zt), trzy kontrakty terminowe typu forward na spfae USD na 4czm kwote 4.210.000 USD
(14.222.331 zl), jeden kontrakt terminowy typu fard na sprzedaCZK na hczm kwote 15.600.000
CZK (2.613.000 zt) oraz jeden zero-kosztowy syneny korytarz sktadagy sk z kupionych opcji
typu PUT oraz sprzedanych opcji typu CALL nazm wartas¢ 220.000 EURO (930.072 zt) akzna
wartas¢ powyzszych kontraktéw terminowych wynosi 23.869.292 [ajwieksza umowy, byta
umowa podpisana dnia 18.05.2012 rokgdny spétlh SECO/WARWICK S.A. a BRE Bank S.A. z
siedzila w Warszawie na kontrakt terminowy typu forward smzeda USD na kwo¢ 1.985.000
USD (6.834.554 zt).

Od dnia 02.02.2012 do 18.05.2012 roku spétka SECERWICK S.A. oraz spétka zabma Emitenta
SECO/WARWICK ThermAL S.A. zawarly z Bankiem ZachadnWBK S.A. z siedzih we
Wroctawiu pe¢ kontraktéw terminowych typu forward na sprze@JRO nadczm kwote 2.650.000
EURO (11.333.345 zi), siedem zero-kosztowych syyoetrych korytarzy sktadagych s z
kupionych opcji typu PUT oraz sprzedanych opcjiuty@ALL na hczm wartci¢ 1.405.000 EURO
(5.898.608 zt), oraz dziewd zero-kosztowych symetrycznych korytarzy sktadggh se z kupionych
opcji typu PUT oraz sprzedanych opcji typu CALLtgezm wartcs¢ 1.640.000 USD (5.479.262 zt).
taczna warté¢ powyzszych kontraktéw terminowych wynosi 22.711.219\&Ajwieksz umowg, byta
umowa podpisana dnia 18.05.2012 rokwdny spéte zalezng od Emitenta SECO/WARWICK
ThermAL S.A. a Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibe Wroctawiu na kontrakt terminowy
typu forward na sprzed&URO na kwag 1.100.000 EURO (4.805.130 z).

W dniu 11.06.2012 roku Zagd Spétki powzit informaci o zawarciu przez spaikzalezng Retech
Systems LLC z siedzipw Ukiah, USA oraz China Aluminum International Emeering Corporation
Limited z siedzih w Chinach, umowy na wykonanie i dostawrzadzen do topienia i rafinacji tytanu.
Umowa zostata podpisana dnia 06.06.2012 roku nesokb miesicy, ktérej warté¢ wynosi 15 862
000 USD (55 045 899 PLN).

W dniu 06.07.2012 roku Zagd SECO/WARWICK S.A. udzielit p@czenia za zobowkrania spotki
RETECH SYSTEMS LLC z siedzibw USA (podmiot w 100% zakmy od SECO/WARWICK S.A)).
Poreczenie stanowi zabezpieczenie linii kredytowychorét zostam udzielone spoice RETECH
SYSTEMS LLC przez HSBC BANK USA, N.A. Pgrzenie zostato udzielone do kwoty 3.500.000
USD (stownie: trzy miliony pi¢set tys¢cy dolaréw) oraz do kwoty 25.000.000 USD (stownie:
dwadzigcia pe¢ milionéw dolaréw) i obejmuje splatnaleznosci gtdwnej wraz z odsetkami,
prowizjami, optatami i kosztami wynikgymi z umowy kredytowej w okresie od dnia podpisaiej
umowy do 30.06.2015 roku.

W dniu 06.07.2012 roku Zagd SECO/WARWICK S.A. w nawgizaniu do raportu bigcego nr
5/2012 z dnia 03.02.2012 roku poinformowat o smtini sé w dniu 05.07.2012 roku wszystkich
warunkéw zawieszagych umowy na wykonanie i dostawrzadzen do topienia i rafinacji tytanu,
pomiedzy spoily zaleeng Retech Systems LLC. z siedzilv Ukiah, USA oraz Qinghai Supower
Titanium Co. Ltd, z siedzibw Chinach.
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Od dnia 22.05.2012 do 31.08.2012 roku spo6tki SECRRMW/ICK S.A. oraz spétka zakea Emitenta
SECO/WARWICK ThermAL S.A. zawarly z BRE Bank S.A.skedzilhy w Warszawie dziewt
kontraktow terminowych typu forward na sprzedAURO na 4czmp kwote 3.780.000 EURO
(15.944.878 z) oraz jeden kontrakt terminowy typward na sprzedaJSD na kwog 800.000 USD
(2.668.240 zh). hczna warté¢ powyzszych kontraktow terminowych wynosi 18.613.118 zi.
Najwiekszz umowg, byta umowa podpisana dnia 22.05.2012 rokedmay spotly zalezng od Emitenta
SECO/WARWICK ThermAL S.A. a BRE Bank S.A. z siedgily Warszawie na kontrakt terminowy
typu forward na sprzed&URO na kwag 1.000.000 EURO (4.320.500 zt).

Od dnia 06.09.2012 do 08.11.2012 roku Emitent a@#tka zalena Emitenta SECO/WARWICK
EUROPE S.A. zawarly z BRE Bank S.A. z siedab\Warszawie szg kontraktow terminowych typu
forward na sprzedaEURO na 4czm kwote 4.070.000 EURO (16.871.042 zi), jeden kontrakt
terminowy typu forward na sprzeddSD na 4czmg kwote 200.000 USD (637.040 z1), jeden kontrakt
terminowy typu forward na sprzed&€ZK na hczm kwote 8.625.000 CZK (1.449.863 zf) oraz dwa
zerokosztowe symetryczne korytarze skiacajse z kupionej opcji typu PUT oraz sprzedanej opcji
typu CALL na hczm wartas¢ 950.000 USD (3.057.955 zt) akzna warté¢ powyzszych kontraktéw
terminowych wynosi 22.015.900 zi. Umgveo najwkkszej wartéci byt kontrakt terminowy typu
forward na sprzedaEURO na kwai 1.050.000 EURO (4.367.265 zt), podpisany dnia D2012
roku miedzy Emitentem a BRE Bank S.A. z siediih Warszawie.

Od dnia 08.05.2012 do 22.11.2012 roku Emitent a@#ka zalena Emitenta SECO/WARWICK
EUROPE S.A. zawarly z Bankiem Handlowym w Warsza®@id. z siedzib w Warszawie siedem
kontraktéw terminowych typu forward na sprzedBURO na aczm kwote 3.110.000 EURO
(12.944.933 zh), cztery kontrakty terminowe typuward na sprzedaUSD na §czrp kwote
1.353.000 USD (4.584.278 zf), dwa kontrakty termiaatypu forward na sprzezddGBP na 4czmy
kwote 400.000 GBP (2.056.840 zi).aézna warté¢ powyzszych kontraktéw terminowych wynosi
19.586.051 zi. Umow o0 najwekszej wartdci byt kontrakt terminowy typu forward na sprzeda
EURO na kwo¢ 820.000 EURO (3.405.214 2zf), podpisany dnia 02012 roku mgdzy Emitentem a
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedam \Warszawie.

W 2012 roku Spotka SECO/WARWICK S.A. nie zawierataacacych uméw ubezpieczeniowych,
wspotpracy lub kooperacji. Niggdez znane Spétce SECO/WARWICK S.Aadne umowy znagee
zawierane pomdzy akcjonariuszami.

14.Opis transakcji zawartych przez Spote SECO/WARWICK S.A. lub jednostke od
niej zalezna z podmiotami powgzanymi, na innych warunkach ni rynkowe.

W 2012 roku Spéitka i jednostki od niej zate nie zawartyzadnej umowy transakcyjnej z
jednostkami powazanymi odbiegajcej od rynkowych i rutynowych zawieranych na waractk
rynkowych.

15.Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowah
dotyczacych kredytow i pazyczek, z podaniem co najmniej ich kwot, rodzaju i
wysokdasci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalndci.
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Kwota kredytu /
pozyczki :
Nazwa jednostki Waluta Termin Zabezpieczenia SHOE Rodzaj
PLN s splaty procentowa
S.
(tys.) (tys.)
hipoteka zwykta
2.500.000 USD Kredyt
. hipoteka kaucyjna A
BRE BANK S.A. Oddzial LIBOR 1M + | inwestycyjny w
Zielona Gora 4649 1500y 31.12.2013 250.'009 USD .. 1,55% rachunku
poddanie si egzekucji bankowym
do kwoty 2.750.000
uUsD
Razem: 4 649 1500 X

Szczegotowe informacje dotygze posiadanych przez SpéISECO/WARWICK S.A. zobovdzan z

tytutu kredytdw ujawnioneasw nocie numer 22 Jednostkowego Sprawozdania Fomaago Spotki
SECO/WARWICK S.A. Na koniec roku 2012 Spétka SECARWICK S.A. nie posiada
zobowhzan z tytutu payczek. W 2012 roku nie zostaly rownierypowiedzianezadne kredyty oraz

pozyczki.

16.Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegolnym uwzglnieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym Spofki.

Tabela: Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poeczen:

KWOTA W KWOTA
31.12.2012 Bank Tytulem | waluta | WALUCIE | wiys PLN*
Gwarancja 1 BRE PBG EUR 184 753
Gwarancja 2 BH SBLC UsD 500 55D
Gwarancja 3 BH SBLC UsD 506 568
Gwarancja 4 BRE PBG EUR 80 327
Gwarancja 5 BRE PBG PLN 45 45
Gwarancja 6 BRE PBG EUR 58 236
Gwarancja 7 BRE PBG UsSbD 70 215
Gwarancja 8 BRE PBG EUR 12 49
Gwarancja 9 BRE PBG RUB 37 500 3814
Gwarancja 10 BRE PBG RUB 1 050 071
Gwarancja 11 HSBC APG EUR 150 612
Gwarancja 12 HSBC SBLC UsD 1100 3410
Gwarancja 13 BRE bid bond USD 34 106
Gwarancja 14 BRE APG EUR 105 429
Gwarancja 15 BH APG PLN 948 948
Gwarancja 16 BRE PBG RUB 6 960 08 7
Gwarancja 17 BH APG GBP 208 042
Gwarancja 18 BH APG GBP 69 344
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Gwarancja 19 BRE PBG RUB 1100 121
Gwarancja 20 BH PBG EUR 54 223
Gwarancja 21 BRE APG EUR 525 148
Gwarancja 22 BRE PBG RUB 2 500 54 2
Gwarancja 23 HSBC APG EUR 600 2453
Gwarancja 24 HSBC APG EUR 450 1839
RAZEM 23 290

*Gwarancje zostaly przeliczone po kursdobdnich NBP z dnia 31.12.2012

W tym zobowijzania warunkowe z tytutu gwarancji udzielonych jesthom powazanym, ktére na
dzien 31.12.2012 roku wyniosty 10 814 tys. PLN.

Tabela: Poreczenia SECO/WARWICK S.A.

KWOTA
Nazwa Spotki Bank Tytutem Waluta | 31.12.2012 wtys.
PLN
S/W ALLIED Pvt. Ltd.| Union Bank of Indig Limit gwarancyjno-kredytowy INR 225 000 12 753
RETECH Systems East West Bank faenie kredytowe UsD 1 000 3100
RETECH Systems HSBC BANK USA Limit gwarancyjno-kygalwvy | USD 25000* | 77 490
RETECH Systems HSBC BANK USA Limit gwarancyjno-kygalwvy | USD 3 500* 10 849
S/W Corp. HSBC BANK USA| Limit gwarancyjno-kredytowy USD 1 800 5579
S/W EUROPE S.A. Bank Handlowy Limit gwarancyjno-tyeowy | PLN 6 000 6 000
RAZEM 115771

* Na dzieh 31.12.2012 roku z przyznanych limitéw kredytowypttka Retech Systems wykorzystuje 2 450 tys USD.

Tabela: Informacje nt. otrzymanych gwarancji na dziei 31.12.2011.:

stan na stan na
31.12.2012r. 31.12.2011r.
(tys. PLN) (tys. PLN)
Naleznosci warunkowe 0 639
Od jednostek powkzanych 0 0
Od pozostatych jednostek (z tytutu) 0 639
- otrzymanych gwarancji i peczei 0 639

17.Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym payczkach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pazyczek udzielonych jednostkom powszanym Spoiki, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokasci stopy procentowej, waluty, terminu

wymagalnaci.

Dnia 22.02.2010 roku SECO/WARWICK S.A. udzielitazpczki spétce zalnej SECO/WARWICK
ThermAL S.A. (obecnie: SECO/WARWICK EUROPE S.A.)wysokaci 4.000 tys. PLN. Pgczka
zostala oprocentowana w wysdékbd 6% w stosunku rocznym. €iowa spfata pioyczki w
wysokaci 2.000 tys. PLN nagpita w dniu 29.12.2011 roku. Na podstawie aneksuudmwy
pozyczki z dnia 31.12.2011 roku pyczkobiorca zobowzat st do zwrotu kwoty payczki w
terminie do dnia 30.04.2012 roku. W dniu 27.04.26dk payczkobiorca dokonat catkowitej sptaty

pozyczki.
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Dnia 01.07.2011 roku SECO/WARWICK S.A. udzielitazgozki spotce zalmej SECO/WARWICK
GmbH w wysokdci 100 tys. EUR. Pgyczka zostata oprocentowana w wyséios% w stosunku
rocznym. W dniu 30.09.2012 r. zostatl utworzony sdgktualizugcy pazyczke w wysokaci 407 tys.
PLN.

Dnia 16.08.2012 roku SECO/WARWICK S.A. udzielita zgozki spéice zalmej OOO
SECO/WARWICK Moskwa w wysok@i 1.500 tys. RUB. Pagyczka zostala oprocentowana w
wysokasci 10% w stosunku rocznym. Bazkobiorca zobowgzat st do zwrotu kwoty payczki w
terminie do dnia 31.12.2012 roku. Kwotazpozki zostata sptacona w dniu 01.10.2012 r.

Dnia 17.12.2012 roku SECO/WARWICK S.A. udzielitazpozki spotce zatnej SECO/WARWICK
GmbH w wysokéci 600 tys. EUR. Pxyyczka zostata oprocentowana w wyséko3% w stosunku
rocznym. Payczkobiorca zobowzat s do zwrotu kwoty payczki w terminie do dnia 31.12.2013
roku.

Spoétka SECO/WARWICK S.A. nie udzielata w 2012 rgdaryczek podmiotom niepowzanym.

18.0cerg, wraz z jej uzasadnieniem, dotycrca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczeglOlnym uwzgidnieniem zdolnGgci wywigzywania Sk z zachgnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagreen i dziatan, jakie Spotka podjeta
lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagraeniom. Ocena maliwosci
realizacji zamierzea inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w préwnaniu
do wielkosci posiadanychsrodkéw, z uwzglkdnieniem mazliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalncci.

W 2012 r. udzielita ppyczek dwdm jednostkom pogdanym w wysokéci 1.500 tys. RUB oraz 600
tys. EUR.

W 2012 roku Spétka terminowo regulowala zobsmainia z tytutu kredytu zaggnietego na
finansowanie dziatalrigi inwestycyjne;j.

Zadhuzenie z tytutu kredytu inwestycyjnego Spotki na dz84 grudnia 2012 roku wyniosto 4.649 tys.
PLN. Na dzi@ 31 grudnia 2012 Spdilka nie posiadata zashia z tytutu kredytu w rachunku
biezacym. Na koniec roku 2011 zadknie z tytutu kredytu inwestycyjnego wynosito 6.885. PLN,
natomiast wielké&t kredytu w rachunku bigcym 6.560 tys. PLN.

Wskazniki ptynnosci pierwszego oraz drugiego stopnia ulegty nievweglkmianie w stosunku do roku
poprzedniego i wyniosty odpowiednio 2,3 oraz 2,012 2,2 oraz 1,8). Obydwa kszta#tigie na
poziomie prawidtowym (wart@i wyzej wymienionych wskanikbw bazowych przybierajwartaici:
15 — 2,0 oraz 1,0). Znacznej poprawie ulegt naasinwskanik ptynncici trzeciego stopnia w
Spoice: w zwizku z wysokim poziomem gotowki na koniec roku wi6,04 do 0,57.

W oparciu o dogpnesrodki finansowe oraz linie kredytowe spotka posladaystarczajce srodki na
realizacg zaktadanych zada inwestycyjnych, jak te wydatkow kapitatowych planowanych i
zrealizowanych w 2012 roku (opisanych w punkciaitllejszego sprawozdania)

W ocenie Zargdu Spétki, na dzik bilansowy nie istniej zagraenia dotyczce wywihzywania s¢ z
zachgnietych zobowazan.

Ponizej przedstawione zostaty wskaki ptynnasci finansowej dla SECO/WARWICK S.A.

WSKAZNIKI PLYNNO SCI

31.12.2012r.| 31.12.2011r.
ptynnasé | 2,3 2,2
ptynnasé 11 2,0 1,8
ptynnasé 111 0,57 0,04
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19.Emisja papierow wartosciowych oraz opis wykorzystania przez SECO/WARWICK
S.A. wplywow z emisji tych papierow.

HEAT TREATMENT EQUIPMENT //

W 2012 roku nie nagpit wykup ani sptaty dhanych i kapitatowych papieréw wasciowych.

20.0Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczéniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spoétka SECO/WARWICK S.A. nie publikowata prognoz migdéw finansowych Spotki ani Grupy
Kapitatowej SECO/WARWICK na 2012 rok.

21.0pis istotnych czynnikow ryzyka i zagraen, z okresleniem, w jakim stopniu Spotka
jest na nie naraona.

Spéika jest natana na ryzyko rynkowe, w skiad ktérego wchodzi kwalutowe, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko ptynnici oraz ryzyko kredytowe. Spétka zadza ryzykiem finansowym w celu
ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kurséwut@hych i stép procentowych, jak rownie
stabilizacji przeptywow pieginych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu piyona
elastycznéci finansowej. Zasady zajdzania ryzykiem finansowym w Spéice sistalane przez
Zarzd. W ramach procesu zadzania ryzykiem opracowano oraz welboo system ekspercki do
rachunkowdci zarzdczej. Na bazie miegiznych raportow monitorowane &luczowe parametry
ryzyka na poziomie operacyjnym oraz finansowym. nPiBinanséw Spoiki, jako jednostka
organizacyjna odpowiedzialna za wgeaie polityki Grupy w zakresie ryzyk finansowycla, biezagco
identyfikuje, mierzy, zarmza i monitoruje ryzyka. Zagd jest regularnie informowany o rodzaju i
zakresie biggcej ekspozycji na dane ryzyko. Szczegotowy opiykyznajduje si w nocie nr 32 do
sprawozdania finansowego SECO/WARWICK S.A.

22.0swiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Sp@cSSECO/WARWICK S.A. w
2012 roku

a. zbiér zasad ftadu korporacyjnego, ktéremu podlegajednostka dominujgca Grupy
SECO/WARWICK oraz miejsce, gdzie tekst zbioru zasagest publicznie dos¢pny

W 2012 roku SECO/WARWICK S.A. spelniata zasady wskee w Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na Gieldzie Papieréw Watmwych w Warszawie S.A.

Tekst zbioru zasad Dobrych Praktyk Spoétek Notowhnga Gietdzie Papierow Wasihowych w
Warszawie S.A. udogpniony jest do publicznej wiadorég pod adresemaww.corp-gov.gpw.pl oraz
na

www.secowarwick.com

Spotka nie stosowala praktyk w zakresie tadu kapginego, wykraczagych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

b. zakres w jakim jednostka dominupca Grupy odsgpita od postanowie zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktérym mowa powyej, wskazanie tych postanowi@ oraz wyjasnienie
przyczyn, tego odsipienia oraz w jaki sposob spotka zamierza uswé ewentualne skutki nie
zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierzapodjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie
zastosowania danej zasady w przys&o

Spoétka SECO/WARWICK S.A. nie odgiita od zadnych postanowifezbioru zasad wskazanych w
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzigi€&aw Wartdciowych w Warszawie S.A.
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c. opis gtéwnych cech stosowanych w SECO/WARWICK A. systemow kontroli wewrgtrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposglzania sprawozda finansowych i
skonsolidowanych sprawozda finansowych

Zarzad Spotki dominujcej ponosi odpowiedzialdé za system kontroli wewetrznej Grupy i jego
efektywndci podczas procesu spadzania raportdw okresowych i sprawozdéinansowych
opracowanych i publikowanych w lyRozporzdzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informac;j
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopigraw wartéciowych.

Fundamentalnym zateniem efektywnego systemu kontroli wesmnej Grupy w sprawozdawcao
finansowej jest zadbanie o adekwathazetelné¢ oraz poprawné informaciji finansowych gtych
w raportach okresowych i sprawozdaniach finansowySprawnie dziatapy system kontroli
wewretrznej Grupy i zargdzania ryzykiem w procesie sprawozdawiczdfiinansowej stworzony
zostat poprzez:

e sprecyzowany podziat oboyzkOw oraz organizaciji pracy w procesie raportowdimansowego
— podpunkt 1

* sprecyzowany obszar raportowania finansowego pkakitgnego przez Grgp- podpunkt 2

* regularne sprawdzanie wynikbw Grupy SECO/WARWICKypmykorzystaniu gywanego w
Grupie raportowania finansowego — podpunkt 3

* wymaog poddania do autoryzacji sprawozdi@aansowych przed opublikowaniem — podpunkt 4
« weryfikacja sprawozdafinansowych przez niezaleego biegtego rewidenta — podpunkt 5

* wigczenie audytu wewittrznego jednostki dominagej do oceny stosowanych mechanizmow
kontrolnych panggych w Grupie SECO/WARWICK — podpunkt 6

1. Sprecyzowany podzial obowazkOéw oraz organizacji pracy W _procesie raportowania
finansowego
Organem odpowiedzialnym za spguizenie sprawozdafinansowych, bigacej sprawozdawczoi

zaradczej oraz okresowej sprawozdawsmofinansowej Grupy jest dziat finansowy jednostki
dominupcej kierowany przez Dyrektora ds. Finansowych.

Sprawozdania finansowe Grupy SECO/WARWICK przygoteane § przez pracownikow dziatu
finansowego Spétki dominggej na podstawie danych finansowych zawartych wegyi®e finansowo-
ksiegowym po ich akceptacji przez Dyrektora ds. Finangth przy uwzgddnieniu innych danych
uzupetniagcych dostarczanych przez wyznaczonych pracownikdwadh dziatdw Grupy. Kompletne
sprawozdania finansowe, przed przekazaniem nigrmheu audytorowi, zostaje weryfikowane przez
Glownego Ksigowego, a nasgpnie przez Dyrektora ds. Finansowych.

Raporty okresowe Grupy przygotowywang [grzez zespot pracownikéw dziatu finansowego na
podstawie danych finansowych zawartych w systeminsowo-ksigowym po ich akceptacji przez
Dyrektora ds. Finansowych przy uwedhieniu innych danych uzupetmaych dostarczanych przez
wyznaczonych pracownikbw innych departamentéw. Ketmg raporty okresowe, przed
przekazaniem niezaleemu audytorowi, zostpjweryfikowane przez Gléwnego Kgiowego a
nastpnie przez Dyrektora ds. Finansowych.

2. Sprecyzowany obszar raportowania finansowego pk#ykowaneqo przez Gruge

Kazdego roku w Grupie dokonujeesprzeghdu strategii i planéw biznesowych. Przy wspoétpracy
kierownictwa wyszego isredniego szczebla. Po przgdgie tym, na podstawie wnioskdéw zostaje
stworzony proces budtowania obejmuagy wszystkie obszary funkcjonowania Grupy. Woti roku
Zarzad Spotki dominujcej zajmuje s analiz biezacych wynikow finansowych poréwmg je z
przyjetym budretem przy ayciu stosowanej w Grupie sprawozdawgZaaradczej, ktéra bazuje na
przyjetej przez Grup polityce rachunkow&ri (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdavécio
Finansowej) biggc pod uwag format oraz szczegdtowo® danych finansowych prezentowanych w
okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy SECCRWACK.
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Polityka rachunkowsri przyjgta w zakresie sprawozdaw@ezo statutowe] ma udziat w procesie
budzetowania jak i przygotowania okresowej sprawozdadaizarzdczej Grupy.

Grupa doktada wszelkich stareby prezentowane inwestorom sprawozdania finansowagorty
okresowe oraz inne raporty byly oparte na spojoéfyze rachunkowsgci.

3. Reqularne sprawdzanie wynikéw Grupy SECO/WARWICK przy wykorzystaniu uzywanego
w Grupie raportowania finansowego

Dane finansowe dulace baz sprawozda finansowych i raportow okresowych pobierange z&
sprawozdawczei finansowej i operacyjnej prowadzonej przez GrupECO/WARWICK.
Pracownicy dziatlu finansowego pod przewodnictwenreRiora ds. Finansowych po zamdaiu
ksieggowym kadego miegica kalendarzowego analiaujwspoélnie wyniki finansowe Grupy w
poréwnaniu do wcamiej postawionych zal@n z uwzgkdnieniem segmentow biznesowych.

Ewentualne kidy ujawnione podczas analiz Ba bigagco korygowane w oparciu o przyg polityke
rachunkowéci.

Rozpoczcie prac nad sprawozdaniami finansowymi i raportakniesowymi nagpuje po akceptaciji
przez Dyrektora ds. Finansowych wynikéw zaézonego miegca (okresu).

4. Wymog poddania do autoryzacii sprawozda finansowych przed opublikowaniem

Raporty okresowe oraz sprawozdania finansowe ponezknym przegidzie lub badaniu audytora
przekazywaneasCztionkom Rady Nadzorczej Spotki domigeg).

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej mapazliwosé zapoznania giz trescig sprawozdania lub
badania. Kada watpliwos¢ moze by przedyskutowana z Dyrektorem ds. Finansowych, yktor
pozostaje do dyspozycji Cztonkéw Rady.

5. Weryfikacja sprawozdai finansowych Spotki przez niezalinego biegtego rewidenta

W mysl obowiagzujacych przepiséw prawa Grupa SECO/WARWICK przekazaawozdania
finansowe odpowiednio do przadu lub badania niezaileemu biegtemu rewidentowi.

6. Wlaczenie audytu wewwrtrznego jednostki dominujacej do oceny stosowanych mechanizmoéw
kontrolnych w Grupie SECO/WARWICK

W Spotce dominujcej jest powotany Petnomocnik Dyrektora Zgtzagcego ds. Systemu Jako i
Kontroli Obrotu, ktéry bierze udziat w analizie kojonowania proceséw oraz poprzez audyty
wewretrzne w ocenie mechanizméw kontrolnych. Programrqoahy audytéw wewgirznych
jednostki dominujcej tworzony jest na podstawie analizy wynikéw Emoinich audytéw oraz na
podstawie wanosci procesow realizowanych w Spotce domiunej. Program audytéw zatwierdzany
jest przez Dyrektora Zagdzapcego, Cztonka Zagrlu jednostki dominuggcej, natomiast realizowany
jest przez zespdét audytoréw. Oprdocz audytow plambwynog mie¢ miejsce réwnig audyty
sprawdzajce ustalenia z wczniejszych audytéw oraz audyty pozaplanowegdanie Zarzdu.

Wynikiem prac audytorébw wewirznych g raporty zawierajce spostrzeenia oraz ewentualne
niezgodnéci. Raporty z audytow magdwniez zawier@ ustalenia uwzgdniajpce zmiany w danym
obszarze. Kierownicy komdrek organizacyjnych mria.podstawie wynikow audytéw wprowadgaj
usprawnienia mechanizméw kontrolnych w nadzorowhnyzez siebie procesach. Natomiageje
zmiany dotycz calej jednostki dominggej, i zachodzi taka konieczftp to @ one wprowadzane
przez Petnomocnika do dokumentacji systemowej.

W 2012 r. audyty o}y migdzy innymi nasipujace procesy realizowane w Spotce domioa;:
Techniczne przygotowanie produkcji i Kooperacja.

Pomiary, analiza, doskonalenie.

Demonta i transport.

Analiza Listy Odméw oraz Klasyfikacja Towarow.

Zarzdzanie infrastruktuy.

Instalowanie i rozruch technologiczny.

ourwNE
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7. Zarzmdzaniesrodowiskiem pracy i infrastruktar

8. Odpowiedzialné Kierownictwa.

9. Negocjacje z klientem i projektowanie wjshe.

10. Zarzdzanie Zasobami Ludzkimi.

11. Projektowanie Techniczne Wyrobu. Zaktad Elektryczny

12. Zakupy i nadzorowanie dostawcOw z zastosowanieneloyw WSK.

d. akcjonariusze posiadagcy bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zaléne co najmniej 5% w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzie31.12.2012 r. przedstawia ginastepujaco:

_ UdZ,ian w
Akcjonariusze L;Tépa ggrz):?ail\év L:czl:,)a (IJi(‘(:]:(z)lbr;((;‘J
] zaktadowym% grosow gtosow na
WZA (%)
SW Poland Holding B.V. (Holandi 4 119 50 39,32% 4119 39,32%
Spruce Holding Limited Liability Compar| 1 72€174 16,48¥% 1726 16,48%
Bleauhard Holdings LL 904 20 8,63%| 904 20 8,63%
ING NN OFE 60C 00C 5,73%| 600 00( 5,73%
AMPLICO 577 47! 5,51%| 577 47( 5,51%
OFE POLSAT S.A 48t 974 4,64%| 485 97- 4,64%
-kapitat zakladowy 2095 242
-ilos¢ akgji 10 476 210
-wartgé¢ nominalna jednej akcji 0,2

Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstatnagroanych zawiadomieod akcjonariuszy.

Zarzad SECO/WARWICK S.A. informowat raportem kigeym nr 6/2013,2 w dniu 18.04.2013 roku
otrzymat od PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emengtabraz Otwarty Fundusz Emerytalny
POLSAT (zwane dalej odpowiednio ,PKO OFE”, ,OFE P®AT”, a fgcznie ,Funduszami”),
reprezentowane przez PKO BP BANKOWY Powszechne Toysavo Emerytalne Sp&kAkcyjng
(zwary dalej ,Towarzystwem”), zawiadomienieze w wyniku przejcia przez Towarzystwo
zaradzania OFE POLSAT , ktéry posiada akcje SECO/WARWIEA., laczny udziat Funduszy w
0g0Inej liczbie glosbw na Walnym Zgromadzeniu Spptzekracza 5%.

Bezpdrednio przed przegiem zarzdzania, tj. na dzie 15.04.2013 roku OFE POLSAT posiadat
835.157 akcji Spoiki (co stanowito 7,9719% udziatkapitale zaktadowym Spaéiki), dajych prawo
do 835.157 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotkan@tvacych 7,9719% udziatlu w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki), maimst PKO OFE posiadat 191.518 akcji Spotki
(co stanowito 1,8281% udziatu w kapitale zaktadowgpotki), dajcych prawo do 191.518 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spoiki (stangeyich 1,8281% udzialu w ogolnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoiki).

W wyniku wyzej przywotanego przegia przez Towarzystwo zaydzania OFE POLSAT, na ddie
16.04.2013 roku Funduszecknie posiadaty 1.026.675 akcji Spotki (w tym PKGED- 191.518
sztuk akcji, z& OFE POLSAT — 835.157 sztuk akgcji), gaych hcznie prawo do 1.026.675 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spéiki, co dajectnie 9,8001% udzialu w kapitale zakladowym oraz w
0g0Inej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétk
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Tabela: Akcjonariat posiadajacy bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zalene co najmniej 5% w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzie przekazania sprawozdania przedstawia ginastepujaco:

Udziat
: W
T Liczba | kapitale | Liczba | liczbie
J akcji |Zzakladowym| glosow | gtosow
% na
WZA
(%)
SW Poland Holding B.V. (Holandi 4 119 50 39,32%14 119 50:| 39,32%
Spruce Holding Limited Liability Company (US 172¢174 16,48% (1 726 17.{16,48¥%
Fundusze reprezentowane przez
1026 675 9,80%| 1 026 674 9,80%
PKO BP BANKOWY PTE S.A.
Bleauhard Holdings LL 904 20 8,63%| 904 20| 8,63%
ING NN OFE 60C 00C 5,73%] 600 00(] 5,73%
AMPLICO 577 47( 5,51%| 577 47(] 5,51%
-kapitat zakladowy 2 095 242
-ilos¢ akgiji 10 476 210
-wartgé¢ nominalna jednej akcji 0,2

Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstatdgroanych zawiadomieod akcjonariuszy.

e. posiadacze wszelkich papierow war§gciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnid

Spoétka SECO/WARWICK S.A (spotka domingp) nie emitowata papieréw wastiowych dajcych
szczegOlne uprawnienia kontrolne wobec Spotki SBAZERWICK S.A.

f. wskazanie ograniczé odnacsnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczere
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy ok&onej czsci lub liczby gtosow, ograniczenia
czasowe dotycgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z &tymi, przy wspétpracy
Spoiki, prawa kapitatowe zwhpzane z papierami wartédciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych

W jednostce dominggej nie wysgpuja ograniczenia odrimie wykonywania prawa gtosu, takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posmdakrelonej czsci lub liczby gtoséw, nie
wystepuja zadne ograniczenia czasowe dohgez wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitalowevigzzane z papierami wagciowymi s
oddzielone od posiadania papieréw wsetowych.

g. wskazanie wszelkich ogranicZe dotyczacych przenoszenia prawa wilasriei papierow
wartosciowych emitenta

Zarzad SECO/WARWICK S.A. w dniu 31.07.2008 powkzinformacg o podpisaniu umow w sprawie
czasowego wylczenia zbywalnéci akcji Spoétki  ("lock-up”) pomidzy jej nasgpujacymi
akcjonariuszami: SW Poland Holding B.V. z siedzibh Amsterdamie (Holandia) i Spruce Holding
Limited Liability Company z siedziow Wilmington (Stany Zjednoczone Ameryki).

Akcje stanowdce przedmiot zawartych umow stangwh5,8 % kapitatu zakltadowego Spoiki i
uprawniaj do wykonywania 55,8 % gtoséw na Walnym ZgromadzSpotki.
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Na podstawie przedmiotowej umowy wymienieni akcjausze zobowgzali sk do wyhczenia prawa
zbycia posiadanych przez siebie akcji Spoétki w taiendo 2015 roku.

W dniu 16 listopada 2010 roku Spotka zawarta z FImme A. Goltzem umogv inwestycyjn
dotyczzca nabycia 50% udziatow w spotce Retech Systems LL€ledzily w Ukiah (USA). W
wyniku tej umowy SECO/WARWICK S.A. uzyskata 100%ziadéw w spoéice Retech Systems LLC.
W zwigzku z wniesieniem przez Jamesa A. Goltza do SECGRWICK S.A. wkiadu niepieriznego

w postaci 40% udziatbw Retech Systems LLC, gmlst podwyzszenie kapitatu zaktadowego
SECO/WARWICK S.A.. Kierowana emisja akcji SECO/WARUK S.A. do Jamesa A. Goltza
nasgpita z wyhczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariudames A. Golz zawart
umowe lock-up (zobowdzanie do niezbywania) na akcjach nowej emisji neeslod daty olbfia
akcji do dnia 31 grudnia 2014 roku.

h. opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania oséb zaemlzajacych oraz ich uprawniei,
w szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

Zarzand Spotki dominujcej skiada s od dwoch do siedmiu czionkéw i jest powolywany i
odwolywany przez RadNadzorca, ktéra mae powotd dowolmy liczbe Wiceprezesow. Zasz
powotywany jest na wspdintrzyletnip kadengg. W sklad Zargdu jednostki dominagcej wchodzi
Prezes Zawmdu i Wiceprezesi Zasdu oraz czionkowie Zagru. Rada Nadzorcza, powaigj
czlonkéw Zaradu okrdla, ktéry z cztonkow Zawgdu kedzie peiné funkcje Prezesa Zagru oraz
Wiceprezesow Zapdu. Mandaty czlonkdédw Zagdu wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzeggo sprawozdanie z dziatakgoZarzdu, sprawozdanie z
sytuacji finansowej, sprawozdanie z catkowitych lomtdw i strat za ostatni rok ich gdowania.
Czionkowie usipujacego Zargdu mog by¢ wybrani ponownie do nowego Zadu. Zarad maze
ustanowt prokurenta lub prokurentéw.

Zarzad ma wszystkie kompetencje do kierowaniazipggmi sprawami Spotki z wytkiem tych, ktére
s3 zastrzeone dla innych wiadz Spotki. Zad okrela schemat organizacyjny Spotki oraz zasady jej
funkcjonowania. W powsszym celu mge wydawa regulaminy albo inne akty wewtzne. Kady
cztonek Zarzdu maze prowadz, bez uprzedniej uchwaly Zadu, sprawy nie przekraczap
zakresu zwyklych czynisoi Spoétki, z wyptkiem sytuacji, gdy przed zatatwieniem sprawy @ho
jeden z pozostatych cztonkéw Zadu sprzeciwit si jej przeprowadzeniu. Spé&tkeprezentuje kaly
cztonek Zarzdu jednoosobowo dla zoboyzien lub rozporadzenia prawem do kwoty 200.000,-
(dwiescie tyskcy) PLN. W przypadku zaggniecia zobowazan lub rozporadzenia prawem
przekraczajcym kwot 200.000,- (dwigcie tysecy) PLN wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkdéw Zarzadu lub cztonka zagglu fgcznie z prokurentem. W sprawach przekragaajh zakres
zwyktych czynndci Spotki wymagana jest uchwata Zaaln.

Akcje mog by¢ umarzane albo za zgpdakcjonariusza w drodze ich nabycia przez spotk
(umorzenie dobrowolne) albo bez zgody akcjonariugzaorzenie przymusowe), z zachowaniem
warunkow przewidzianych w kodeksie spoétek handldwy&kcje mog zost& umorzone bez zgody
akcjonariusza na podstawie uchwaly Walnego Zgroemaidz jeelii ogtoszono upadig
akcjonariusza, wszeta zostata egzekucja z akcjgdsBPowszechny w pagiowaniu cywilnym orzekt

0 dziataniu akcjonariusza na szkospotki lub zostatl wydany prawomocny wyrok karnyazkpcy
akcjonariusza za przegistwo pozostape w zwizku z dzialaniem na szkedpotki.

Umorzenie przymusowe nagpltlje za wynagrodzeniem, ktére nie z@oby nizsze od wartéci
przypadaicych na akcje aktywow netto, wykazanych w sprawonzddinansowym za ostatni rok
obrotowy, pomniejszonych o kwptprzeznaczan do podziatu miedzy akcjonariuszy. Walne
Zgromadzenie ma umorzy wszystkie lub cz& akcji akcjonariusza na jego pisemagdanie.
Umorzenie nagpuje wowczas wedlug wac okreslonej uchwad Walnego Zgromadzenia, przy
czym dla wanosci uchwaly niezbdne jest, aby gtosowal zagnakcjonariuszzagdajacy umorzenia
akcji. Spotka mee nabywa wtasne akcje w celu ich umorzenia oraz dla reejizeléw okré&lonych

w art. 362 § 1 Kodeksu spoétek handlowych. WalneoAgdzenie Akcjonariuszy me upowanié
Zarzad do nabywania akcji Spotki od akcjonariuszy w delup&niejszego umorzenia.
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i. opis zasad zmiany Statutu Spoétki dominujce;.

Zmiana Statutu Spotki SECO/WARWICK S.A., zgodniarz 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i wpisu dostajle Zmiag Statutu zgtasza doadu
rejestrowego Zaed Spdtki SECO/WARWICK S.A. Walne Zgromadzenie Sp&ECO/WARWICK
S.A. mae upowani¢ Rad Nadzorca do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnghkreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

j. sposOb dziatania walnego zgromadzenia i jego zdnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegasci zasady wynikapce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jeeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie
nie wynikaja wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie funkcjonuje na podstawie Regnlam Walnego Zgromadzenia
SECO/WARWICK S.A. przytego uchwat nr 26 Walnego Zgromadzenia SECO/WARWICK S.A. z
dnia 28 maja 2012 r. Do udzialu w Walnym Zgromadzemaj prawo, tylko osoby dxlace
akcjonariuszami spotki na szesoi@ dni przed dat Walnego Zgromadzenia. Daierejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dprawnionych z akcji na okaziciela i akcji
imiennych. (art. 406 [1] k.s.h.). Uprawnieni z akgpiennych i swiadectw tymczasowych oraz
zastawnicy i aytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, mgrawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu spoétki publicznej,zeli 53 wpisani do ksigi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. (art. 406 [2] k.s.h.). W Waimygromadzeniu meguczestniczy osoby,
ktérych obecné& uzna za niezling Rada Nadzorcza lub Zad Spétki (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 4).

Po przedstawieniu kdej sprawy zamieszczonej w pgaku obrad Przewodnigey otwiera dyskusj
udzielajc gtosu w kolejnéci zgtaszania gsimowcow. Akcjonariusz me zabiera gltos wyhcznie w
sprawach olgtych poradkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanegokjputego porzadku.
Kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego wp#tnia i jednej repliki w dyskusji nad k@ym z
punktow porzadku obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 14).

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowanews zalenosci od ich przedmiotu wkszaicia
glosbw, wymagas zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki, Kodekpidtek handlowych oraz
innych powszechnie obowdujacych przepisow prawa. (Regulamin Walnego Zgromaidzeni9).

Walne zgromadzenie podejmuje uchwaly w glosowaawnym, z zastrze&niem postanowieust. 2
dotyczcego gltosowsd tajnych zarzdzanych: przy wyborach, nad wnioskami o odwotarzierkow
organdw Spoiki lub likwidatoréw, nad wnioskami ocpmniecie do odpowiedzialnigi cztonkdw
organdéw Spotki lub likwidatorow, w sprawach osoboWy na zadanie chéby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Waldgromadzeniu, lub w innych przypadkach
okreslonych w obowazujacych przepisach prawa. (Regulamin Walnego Zgromadz&£17)

Przewodnicazcy Walnego Zgromadzenia przedstawia pdek obrad i wnioskuje o0 jego
zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie. W raziekibraprzeciwu przyjmuje si ze Walne
Zgromadzenie zatwierdzito padek obrad. (Regulamin Walnego Zgromadzenia § 8)odtoszeniu
przez Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia o zangki listy méwcow nie megna zapisé Sie

na lise mowcow, a po ogtoszeniu zamkcia dyskusji nie mma zabrd glosu, ani skiada
propozycji, o ktérych mowa w Regulaminie Walnegoratgadzenia § 15. (Regulamin Walnego
Zgromadzenia § 16)

W 2012 r. Walne Zgromadzenie SECO/WARWICK S.A. amwdne w sposéb formalny obradowato
w dniu 28.05.2012 roku. Walne Zgromadzenia zwotaaowniosek Zardu Spotki. Akcjonariusze
Spoiki nie wysgpowali z wnioskami o zwotanie Walnego Zgromadzemiaoku 2012.

Walne Zgromadzenie odbyloesiv mysl przepisow kodeksu spétek handlowych i regut zayedr w
Statym Regulaminie Walnego Zgromadzenia SECO/WARMVIEA. zgodnie z zasadami Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wéaibwych w Warszawie S.A. Akcjonariusze

28



HEAT TREATMENT EQUIPMENT

mieli mozliwos¢ zapoznania @i z trecia projektow uchwat, ktére opublikowano na stronie
internetowej Spoiki, oraz przekazano w Raporciedaigm nr 10/2012 z dnia 30 kwietnia 2012r., co
najmniej 26 dni przed obradami Walnego ZgromadzerS8adika zaakceptowata dokumenty
przedstawiane przez akcjonariuszy i ich petnomabmikuznagc wiarygodnéé i prawo do
reprezentowania i uczestnictwa w Walnym Zgromadzeni

W ramach uprawnie Walne Zgromadzenie padp istotne dla funkcjonowania Spétki uchwaty: w
tym uchwa¢ dotycaca zatwierdzenia: sprawozdania Zgam z dziatalnéci Spoétki i sprawozdania
finansowego, uchwetw sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2011 owvahwat dotyczca
zatwierdzenia: sprawozdania Zadm z dziatalnéci Grupy Kapitalowej SECO/WARWICK oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyitétaprej SECO/WARWICK S.A. za rok
obrotowy 2011, a tale uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czionkorganéw Spotki z
wykonania przez nich obowikéw, uchwaly w sprawie wprowadzenia w Spoéice Paour
Motywacyjnego 2012-2016, uchwaly w sprawie pegig zmian w Statucie Spotki oraz w sprawie
przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Dokonane Bostawniez zmiany w skladzie
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Przewodnicgcy Walnego Zgromadzenia zapewnit sprawny przebiega i poszanowanie praw i
intereséw wszystkich akcjonariuszy. Nie miatlo ngajsodwotywanie ani przerywanie obrad.
Cztonkowie Zarzdu i Rady Nadzorczej byli do dyspozycji akcjonazius petnomocnikéw gotowi do
udzielenia objénien w zakresie swojej wiedzy i przepisow prawadna z przyjtych uchwat na
Walnych Zgromadzeniach nie byta kwestionowana wgpasvaniu gdowym.

Wszystkie uchwaty przgie w 2012 roku przez Walne Zgromadzenie Akcjonasiumiaty na celu
stuzy¢ realizacji intereséw Spotki uwzglniajgc prawa innych interesariuszy. Uchwaly peejprzez
Walne Zgromadzenie zostaty opublikowane na strim@netowej Spétki pod adresem:

www.secowarwick.com

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy SBREERWICK S.A. zwotano na wniosek
Zarzgdu Spoiki na dzik 28.11.2012 roku.

W ramach uprawnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ¢odjistotrg dla
funkcjonowania Spotki uchwetw sprawie wyraenia zgody na zbycie zorganizowanejescz
przedsgbiorstwa SECO/WARWICK S.A. Dokonane zostaly rowniemiany w skiadzie Rady
Nadzorczej.

k. sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdéw zarzdzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow

Zarzad
Sktad osobowy Zaradu
W roku 2012 w Zargdzie Spotki zasiadaty nagtujace osoby:

Pawet Wyrzykowski— Prezes Zadu (od 01.02.2012r.)
Andrzej Zawistowski — Wiceprezes Zadu (do 25.05.2012 r.)
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zatu

Witold Klinowski — Cztonek Zargdu (do 31.12.2012r.)
Jozef Olejnik — Cztonek Zagdu (do 31.12.2012r.)

Dnia 12.01.2012 r. Zagd SECO/WARWICK S.A., informowat raportem bhigym nr 02/2012 o
powotaniu przez RadNadzorca Pana Pawta Wyrzykowskiego do petnienia funkcjizeésa Zargdu
spotki SECO/WARWICK S.A. z dniem 01.02.2012 r.

Dnia 25.05.2012 r. Zasgd SECO/WARWICK S.A., powat informacg o zlazeniu przez

wspotzatayciela Spotki Pana Andrzeja Zawistowskiego rezygnagetnienia funkcji Wiceprezesa
Zarpdu Spotki oraz czionka Zagdu Spoéitki. Decyzja podyktowana byla zamiarem eoigj
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stanowiska Przewodnigzego Rady Nadzorczej Spotki. Spotka informowatanygnacji w raporcie
biezacym nr 14/2012.

Dnia 14.12.2012 r. Zagd SECO/WARWICK S.A., informowat raportem bggym nr 38/2012 o
rezygnacji Pana Witolda Klinowskiego z petieniaKaji Cztonka Zarzdu. Decyzja podyktowana
byta zamiarem obfia stanowiska Czlonka Rady Nadzorczej Spotki.

Dnia 14.12.2012 r. Zagd SECO/WARWICK S.A., informowat raportem bggym nr 38/2012 o
rezygnacji Pana Jbézefa Olejnika z petnienia funkijtonka Zargdu. Decyzja podyktowana byla
osiggnieciem wieku emerytalnego.

Dnia 14.12.2012 r. Zagd SECO/WARWICK S.A., informowat raportem bkigym nr 39/2012 o
powotaniu przez RadNadzorcz Pana Jarostawa Talerzaka do petnienia funkcji Wiesesa Zaszu
spotki SECO/WARWICK S.A. z dniem 01.01.2013 r.

Po zakaczeniu roku 2012 do dnia przekazania niniejszeg@vepzdania, w Zagglzie Spotki
zasiadaly nagpujace osoby:

Pawet Wyrzykowski — Prezes Zadu
Wojciech Modrzyk — Wiceprezes Zadu
Jarostaw Talerzak — Wiceprezes Zaiz

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Spotki funkcjonowat na mocy przepisow kodeksutspdandlowych, jawnego i deginego
publicznie Regulaminu Zagdu zatwierdzonego uchwgiRady Nadzorczej oraz w rly Zasad
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Pajpie Wartgciowych w Warszawie S.A.
Regulamin Zargdu uwzgédnia podziat: odpowiedzialdoi, zada oraz kompetencji mdzy
Cztonkami.

Zarzd jest organem wykonawczym Spoiki, kigfeym jej biezaca dziatalndcia oraz reprezentggym

ja na zewgtrz. Do kompetencji Zasdu naleg wszystkie sprawy nie zastumme wyrgnie do
wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia AkcjonagiusRady Nadzorczej. Nabycie i zbycie
nieruchomeci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchdeio nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i naledo wylkcznej kompetencji Zagzu.

Zarzd sktada s z 2 (dwoch) do 7 (siedmiu) cztonkéw wybieranyclzgr Rad Nadzorca spotki
petnigcych funkcje: Prezesa, Wiceprezesa i cztonkéw agthrz Rada Nadzorcza m® powotd
dowolrg liczbe Wiceprezeséw. Czionkdéw Zadu na trzyletni wspdélrp kadenag powotuje Rada
Nadzorcza. Spok reprezentuje kaly czionek Zargdu jednoosobowo dla zoboyzien lub
rozporadzenia prawem do kwoty odpowiagegj rownowartéci 200.000,- (dwigcie tysecy) PLN.
W przypadku zagigniecia zobowjzan lub rozporadzenia prawem przekraczaym rownowartéé
200.000,- (dwigcie tyskcy) PLN wymagane jest wspodtdziatanie dwoch czionkd@erzdu lub
cztonka zarzdu facznie z prokurentem. Zagd dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonegezrz
Rade Nadzorcza na wniosek Zgata.

Stawiapc zaréwno cele strategiczne, jak i faee zadania, Zagz kierowat s¢ przede wszystkim
nadrzdnym interesem Spotki oraz przepisami prawa. Wegdgaradu Spotki byly rownie interesy
akcjonariuszy, pracownikow Spoiki jak i wierzycieli

Zarad chac zapewndi klarownaé i efektywn@é systemu zagglzania, przestrzegat zasady
profesjonalnego dziatania w granicach uzasadnionggdka gospodarczego, korzysiag szerokiego
zakresu dogpnych informacji, opinii i analiz.

Rada Nadzorcza na podstawie jasnych procedur wgyalagrodzenia Cztonkéw Zaydu. Uposaenie
z tytutu petnienia funkcji Cztonkéw Zagdu byto przyznawane z uwzglhieniem osjgnietych
wynikow ekonomicznych w oparciu o kompetencje i @dedzialnd¢ poszczegolnych Czionkow
Zarzadu. Wysokd¢ wynagrodzenia Czionkow Zagdu reguluj uchwaly Rady Nadzorczej Emitenta z
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1 lutego 2007 r., z 28 kwietnia 2008 r. oraz z tZznia 2012 r. Wysok@ wynagrodzé cztonkow
Zarndu nie odbiegato od poziomu wynagrodlZéarzdu w zblizonych wielkdcia spotkach na
rynku przemystu elektromaszynowego.

Rada Nadzorcza

Sklad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sklad& g 5 do 7 Cztonkdow.
W roku 2012 Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK Sadata si z nas¢pujacych Czionkow:

Andrzej Zawistowski— Przewodniczcy Rady Nadzorczej (od 28.05.2012 r.)
Henryk Pilarski — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej

Jeffrey Boswell- Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Rusiecki — Czlonek Rady Nadzorczo 17.05.2012 r.)

James A.Goltz- Czlonek Rady Nadzorczej (od 28.05.2012 r.)

Piotr Kula — Cztonek Rady Nadzorczej (do 1.09.20) 2

Piotr Kowalewski — Cztonek Rady Nadzorczej (do 28012 r.)

Mariusz Czaplicki — Czlonek Rady Nadzorczej (dal2&012 r.)

Zbigniew Rogé — Czlonek Rady Nadzorczej (od 28.11.2012 r.)

Dr Gutmann Habig — Cztonek Rady Nadzorczej (od 220412 r.)

Dnia 25.05.2012 r. Zagd SECO/WARWICK S.A., powat informacg o rezygnacji Pana Artura
Rusieckiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzej Spdtki z dniem 17.05.2012 r. Decyzja
podyktowana byta waymi wzgkdami osobistymi. Spétka informowata o rezygnacjiraporcie
biezacym nr 15/2012.

Dnia 28.05.2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzeniejékariuszy SECO/WARWICK S.A. uchwat
numer 40 powotato Pana Andrzeja Zawistowskiego émignia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
Spétka publikowatagtinformacg w raporcie biggcym nr 17/2012.

Dnia 28.05.2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzeniejékariuszy SECO/WARWICK S.A. uchwat
numer 34 powotatlo Pana James’a A. Goltz do petaiémnkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Spotka
publikowata ¢ informacg w raporcie bigacym nr 17/2012.

Dnia 3.09.2012 r. Zagd SECO/WARWICK S.A., informowat raportem bigym nr 25/2012 o
rezygnacji Pana Piotra Kuli z petnienia funkcji @zka Rady Nadzorczej. Decyzja podyktowana byta
objeciem z dniem 01.09.2012 r. przez Pana Piotrg Kurkcji prorektora Politechniki £6dzkiej.

Dnia 28.11.2012 r. Nadzwyczajne Walne ZgromadzeXkejonariuszy SECO/WARWICK S.A.
uchwah numer 6 odwotato Pana Piotra Kowalewskiego z peiiai funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
Spétka publikowatagtinformacg w raporcie biggcym nr 36/2012.

Dnia 28.11.2012 r. Nadzwyczajne Walne ZgromadzeXkejonariuszy SECO/WARWICK S.A.
uchwah numer 7 odwotato Pana Mariusza Czaplickiego zipata funkcji Cztonka Rady. Spotka
publikowata ¢ informacg w raporcie bigacym nr 36/2012.

Dnia 28.11.2012 r. Nadzwyczajne Walne ZgromadzeXkejonariuszy SECO/WARWICK S.A.
uchwah numer 8 powotatlo Pana Zbigniewa Ragip petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
Spotka publikowatagtinformacg w raporcie bigacym nr 36/2012.

Dnia 28.11.2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzekiejonariuszy SECO/WARWICK S.A.

uchwah numer 9 powotatlo Dr Gutmanna Habig do petnieniakéiji Czionka Rady Nadzorczej.
Spoitka publikowatagtinformacg w raporcie bigacym nr 36/2012.

31



HEAT TREATMENT EQUIPMENT

Dnia 28.11.2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzekiejonariuszy SECO/WARWICK S.A.
uchwah numer 10 powotatlo Pana Witolda Klinowskiego do npmtia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej z dniem 01.01.2013 r. Spétka publikovi@taformacg w raporcie biggcym nr 36/2012.

Po zakaczeniu roku 2012 do dnia przekazania niniejszegaveprdania, w Radzie Nadzorczej
Spolki zasiadaty nagbujace osoby:

Andrzej Zawistowski — Przewodnigzy Rady Nadzorczej
Henryk Pilarski — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Jeffrey Boswell- Czlonek Rady Nadzorczej

James A.Goltz — Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Roga — Cztonek Rady Nadzorczej

Dr Gutmann Habig — Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Klinowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zasady dzialania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki SECO/WARWICK S.A. funkcjonui@ mocy przepiséw Kodeksu spotek
handlowych, jawnego i daginego publicznie Regulaminu Rady Nadzorczej zatlzi@nego przez
Zgromadzenie Spoiki oraz w lyZasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GieldPapierow
Wartcsciowych w Warszawie S.A.. W/w Regulamin uwadhia podziat odpowiedzialdoi, zada
oraz kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spétki SECO/WARWICK S.A. podejmujbwaty lub wydaje opinie w sprawach
zastrzeonych do jej kompetencji stosownie do postan@witatutu Spoétki oraz w trybie
przewidzianym postanowieniami Statutu lub stosowirgmrepisami prawa.

Rada Nadzorcza spetniata warunek posiadania w svgbliadzie co najmniej dwoch Czionkdow
niezalenych zgodnie z przgtymi kryteriami niezalenosci okreslonymi w Statucie Spétki.

W 2012 roku posiedzenia Rady Nadzorczej odbywatycgklicznie, z udziatem Czionkow Zaydu,
ktorzy dostarczali Radzie rzetelnych i wyczegoych informacji o istotnych i wanych
zagadnieniach dotygzych funkcjonowania Spotki. Rada Nadzorcza odbyk&ésposiedzé podczas,
ktorych zapadaty uchwaty w sprawach wymienionyctpevzdku obrad, przesytanych Czionkom
Rady w informacjach o posiedzeniach. By zapévaprawny system realizacji swoich funkcji, Rada
Nadzorcza w razie potrzeby na wniosek Zdtz podejmowata uchwaty w trybie obiegowym, z
pominieciem posiedze

Wykonanie jakichkolwiekwiadczer Spoétki lub podmiotow povazanych na rzecz Czionkéw Zadu
byly uchwalane za zgadviekszaici Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Walne Zgromadzenie na podstawie jasnych procedtalausvynagrodzenia Czlonkéw Rady
Nadzorczej. Upos@nie z tytutu petnienia funkcji Czionkéw Rady Nadzej byto przyznawane z
uwzgkdnieniem osignigtych wynikéw ekonomicznych w oparciu o kompeterigjepowiedzialnéé
poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wysékaynagrodzé nie odbiegato od poziomu
wynagrodzé Rad Nadzorczych w zhbnych wielkdgcia spotkach na rynku przemystu
elektromaszynowego. Czionkowie Rady Nadzorczej pasicatego roku 2012 informowali Zadz
Spotki o dokonywanych transakcjach nabycia lub i#bg&cji Spétki SECO/WARWICK S.A.

Rada Nadzorcza podczas prac w 2012 r., skupiatgprgede wszystkim na sprawach o istotnym
znaczeniu dla funkcjonowania Spotki.

W ramach kompetencji sprecyzowania strategii romw@pétki Rada Nadzorcza kilkakrotnie
przeprowadzata anadizkierunkéw dtugoterminowego rozwoju Grupy SECO/WARM S.A. w
ujeciu zmian zachodgych na rynku producentéw piecow do obrobki cieplmwaczapc w to zmiany
technologiczne i wzrastgja konkurencg.

Rada Nadzorcza w ramach swoich kompetencji datyeh sprawowania kontroli dziataléo,
przeprowadzita anakz i dokonata okresowych ocen sprawozdnansowych Spoétki i Grupy
SECO/WARWICK S.A.. Analizie i ocenie poddane zogtabwniez sprawozdania z dziataléad
Spotki.
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Rada Nadzorcza przeia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoétki @cemtuacji Spotki, z
uwzgkdnieniem oceny systemu kontroli wegtirznej i systemu zagelzania ryzykiem istotnym dla
Spotki oraz oceg pracy Rady Nadzorczej, przygotowsangodnie z Dobrymi Praktykami Spétek
Notowanych na Gieldzie Papieréw Watmwych w Warszawie S.A.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej w roku 2012 dziatal Kotmitedytu, ktoéry w okresie sprawozdawczym
prowadzit svg dziatalng¢ w trybie posiedze zwotywanych przez Przewodnigzgo Komitetu,
wykorzystywano réwniesrodki bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegté¢ (mailing). Komitet
audytu obradowat réwnie w ramach cyklicznych spotkaRady Nadzorczej przed publikacj
kwartalnych sprawozda finansowych. W 2012 roku Komitet Audytu Rady Nadze|
SECO/WARWICK S.A. w ramach prowadzonej dzialdri@apoznat si ze wsg¢pnymi wynikami za
grudzien 2012 SECO/WARWICK S.A. oraz Grupy SECO/WARWICK .t@z&kowie Komitetu audytu
byli w stalym kontakcie z osobami odpowiedzialnymi Spélce za spogezenie sprawozdia
finansowych. Szczegdnuwag zwrocono na zgodsé Sprawozda z obowazujacymi przepisami
dotyczicymi prowadzenia rachunkowm. Komitet opiniowat zaplanowane kiety na rok 2012 dla
SECO/WARWICK S.A. oraz Grupy SECO/WARWICK. Komit&udytu przeprowadzit réwnie
przeghd ogolnej sytuacji w spoétkach Grupy oraz zaakceptomdywidualne kryteria dla oséb
uprawnionych warunkgge uzyskanie prawa do nabycia warrantow subskrpgcyi w ramach
Programu Motywacyjnego SECO/WARWICK S.A. Komitet d\iu zapoznat gi rOwniez z
obowigzujacymi dziataniami strategicznymi przeprowadzanyntswpie SECO/WARWICK.

Komitet Audytu w 2012 roku dziatat w skiadzie:
1. Henryk Pilarski

2. Piotr Kowalewski

3. Piotr Jerzy Kula

4. Artur Rusiecki

5. Mariusz Czaplicki

23.Poskpowania toczace seé przed sdem, organem wi&ciwym dla posipowan
arbitra zowych lub organem administracji publicznej

W roku 2012 przed gglem, organem wiaiwym dla posipowar arbitrazowych, ani te przed
organami administracji publicznej nie prowadzondybyostpowania dotycgce zobowizan ani
wierzytelngci SECO/WARWICK S.A. lub spoétek z jej Grupy z jakiaiwiek kontrahentem lub jego
Grum, ktérych jednorazowa lulydzna warté¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych
SECO/WARWICK S.A.

24.Charakterystyke zewrgtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa Spoétki oraz opis perspektyw rozwoju dziaténosci Spotki co
najmniej do konca roku obrotowego nasgpujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone Ww rapgcirocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez 4 wypracowanej.

Czynniki zewrtrzne:

e Sytuacja makroekonomiczna obserwowana na rynkaeh, kidrych spétka prowadzi
dziatalng¢ lub planuje ekspansj bedzie miata w przyszkei istotny wplyw na wyniki
finansowe. Dynamika wzrostu Spétk¢drie uzaleniona od ksztattowaniaghna rynkach jej
dziatalndci, podstawowych wskaikow makroekonomicznych, takich jak np.: popyt na
dobra inwestycyjne, stopa wzrostu produktu krajawerutto, stopa inflacji, stopa bezrobocia
lub warta¢ nakladéw inwestycyjnych.
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» Osiagniecie zaktadanych przez SECO/WARWICK S.A. celow stgatznych mee zosta
utrudnione poprzez dziatania konkurencji. Ewenteaiasilenie konkurencji, w szczeg&nob
w krajach azjatyckich, m® negatywnie wplyt na osiagniecie wynikow finansowych
planowanych przez spa@k

» Ksztaltowanie si kursow walutowych, w szczegokwm EUR/PLN ma istotny wptyw na
rozwdj Spotki. Niemniej jednak, spétka aktywnie agicza ryzyko kursowe poprzez zmgan
kursow referencyjnych kalkulowanych wdzei, poprzez zabezpieczenia na rynku
terminowym oraz zakupy realizowane w EUR oraz USD.

Czynniki wewrtrzne:

» Osiagniecie planowanych wynikéw finansowych przez SOIBECO/WARWICK S.A.
uzaleznione jest od utrzymywania profesjonalnej kadry stanowiskach zagrczych i
specjalistycznych. Podobnie jak w wielu sektoractskiej gospodarki rowniew sektorze, w
ktérym dziata Spotka, wynagrodzenia dla wykwalifikanej kadry pracownikow ksztattyj
sig na niszym poziomie i w innych krajach Unii Europejskiej, co m® skfanig
pracownikéw do poszukiwania pracy za granM/ celu przeciwdzialania temu zagemiu w
Spoilce podejmowaneg saktywne dziatania, ktére obejmujm.in. program motywacyjny
oparty na akcjach, pomoc finanspwrzy optacaniu studiow i specjalistycznych kurséw.
celu utrzymania profesjonalnej kadry swednim i dlugim horyzoncie czasowym neo
nasapi¢ dalszy wzrost kosztow zedanych z zatrudnieniem pracownikow i w efekcie shad
rentowndci dziatalngci Spotki.

Gtéwne zataenia nowej strategii rozwoju Grupy do roku 2016.

1. Misja

SECO/WARWICK to globalny dostawca ydzeir przemystowych i nowoczesnych technologii do
obrébki cieplnej metali. Nasze produkty gwarasmtkiientom przewagi konkurencyjne w procesach

produkcyjnych, dziki swojej innowacyjnéci i dostosowaniu do nowoczesnego procesu
przemystowego.

2. Wzrost wartéci Grupy

Potrojenie skali biznesu SECO/WARWICK z przychoddavpoziomie okoto 370 min zt w 2011 r. do
okoto 1 mid zt w 2016 r. oraz wzrost poziomu myanetto do okoto 7%.

3. Zmiany struktury organizacyjnej

Wdrozenie zmian organizacyjnych, w #hyktorych SECO/WARWICK stanie i globalnym
holdingiem przemystowym, z centrum zggizania wSwiebodzinie. Zadaniem kilkunastoosobowej
spotki holdingowej, obok naturalnej funkcji wtacielskiej, edzie dbanie o sukcesywne wdaaie
najlepszych technologii i transfer tzw. dobrych kiy& (,best practice”) pomgdzy spoétkami
regionalnymi. W celu usystematyzowania tych strukad 01.01.2013 r. dzialaléé operacyja w
Polsce zostanie pgdzona w jeds spotlke: SECO/WARWICK Europe, ktéraedzie operacyjnym
centrum dziatalnéci na region Europy a jednocrée zakladem modelowym dla pozostatych spotek.
Oszczdnasci zwigzane z wydzieleniem dziatalém operacyjnej ze spotki SECO/WARWICK S.A. do
spotki SECO/WARWICK Europe S.A. zostaly oszacowaagpoziomie ok. 5,25 min zt od 2013 roku
oraz dodatkowo 4,5 min zt od roku 2014.

4. Inwestycje

Wazrost organiczny Grupyelzie wspierany wzrostem poprzez akwizycje. W lat2@h2-2013 Zard
planuje inwestycje kapitalowe na poziomie 40-50 miln

5. Struktura finansowania, wyptata dywidend

-planowane utrzymanie w petni bezpiecznej struktfinansowania — niski poziom zadknia
umazliwiajacy elastyczne reagowanie na zmiany sytuacji rynkowe
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-inwestycje finansowane z wewtrznie generowanego strumienia gotowki,

-efektywna kontrola nad SUBs — wprowadzenieime realnej redystrybuciji zyskéw do spoiki
holdingowej,

-polityka wyptat dywidendy od 2013 roku, po finadi zwickszonych dziak inwestycyjnych -
rekomendacja wyptaty >50% zysku netto.

6. Zalaenia makroekonomiczne

-na rynkach operacyjnych Grupy oczekiwana poprawaachiki wzrostu GDP, w tym w krajach
emerging markets w ggu 2 lat zakltadany jest powr6t do dynamiki sprkeaysu, liderami wzrostu
pozostag Chiny i Indie,

-zalazenie stabilizacji kursow istotnych dla SECO/WARWIQ¥ar walutowych w nagpujacych
przedziatach: EURUSD: 1,25-1,35; EURPLN: 3,8-4,2zojako pochodna dwdch poprzednich
USDPLN: 2,8-3,4.

SECO/WARWICK S.A. dostrzega kor@yi ptynace z rozwoju technologii do naglania
prézniowego. Technologia ta jest badana i a@ciozwijana przez pracownikéw Spoiki oraz jest
konsultowana na zasadzie wspotpracy z partneraokaveymi z czotowych érodkéw akademickich
w Polsce. W efekcie pogtych prac badawczych SECO/WARWICK S.A. zrealizowdiczne
kontrakty na catymwiecie w zakresie tej technologii, ktére stanpe@nne referencje przy sktadaniu
nastpnych ofert. Za aplikaejprzyszigciowa Spoétka uwaa rownie: rozwoj technologii lutowania
aluminiowych wymiennikow ciepta w przesrig klimatyzacji i chtodnictwa. SECO/WARWICK S.A.
zamierza nadal prowadzizintensyfikowane dziatania w celu rozwoju prac natbskonaleniem
nowych instalacji. Biggc pod uwag, ze roczna wart& rynku produkcji nowych instalacji dla
przemystu klimatyzacji jest wyceniana wedtug sz&éuwn SECO/WARWICK S.A., nawet na ok. 100
min USD, jest to bardzo atrakcyjny kierunek rozwajla SECO/WARWICK S.A., ktora planuje
ponadto wykorzystaduzy potencjat rynku rosyjskiego do rozwoju sprzgdanstalacji do obrobki
cieplnej aluminium.

25.0Opis istotnych zdarze istotnie wptywajacych na dziataln@é Spotki jakie nasigpity w
roku obrotowym, a takze po jego zak@czeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

Istotne zdarzenia istotnie wplywajce na dziatalngé Spotki jakie nasigpity w roku obrotowym:

» Dnia 17 sierpnia 2012 roku zostata zarejestrowadtka OOO SCT (Sotnecznogorskij Centr
Termoobrabotki) z siedzibw Rosji. Spétka zajmuje siswiadczeniem ustug w dziedzinie
termicznej obrébki metali na terenie Rosji. SECOMIKICK S.A posiada w spotce 50%
udziatéw. Wspoétudziatowcem jest partner rosyjski.

e W grudniu 2012 roku SECO/WARWICK S.A. wykupita pctate 49% udziatow
SECO/WARWICK GmbH nalecych do partnera niemieckiego. Spétka SECO/WARWICK
S.A. posiada obecnie 100% udziatéw w SECO/WARWIOKKE.

e W grudniu 2012 roku w skiad Grupy Kapitalowej SEQ@RWICK weszia spoditka
SECO/WARWICK Service GmbH z siedzibw Niemczech. SECO/WARWICK Service
GmbH jest zalena poprzez SECO/WARWICK GmbH, ktéra posiada 100%iai6w w
kapitale zaktadowym SECO/WARWICK Service GmbH.

« W 2012 roku w spoélce SECO/WARWICK S.A. oraz SECO/RIKICK EUROPE
realizowano Program ,TALENT 2012". Realizacja pidje ma trwg ok 18 miesicy.
Programem gobjeci Eksperci (specjaiti, projektanci) i Menetkrowie. Celem projektu jest
rozwdj potencjatu grupy pracownikbw ww. spétek petstnego do obgia kluczowych
stanowisk oraz efektywnej realizacji planow strategych. Projekt ,TALENT 2012” stwarza
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mozliwosci rozwoju zawodowego szczegolnie utalentowanejrz@dDodatkow wartcicia
programu jest wdr@nie innowacyjnych projektow oraz rozmén optymalizacyjnych w
réznych obszarach dziatalg@ spoétek. Inwestycja w bezpednie zaplecze menastskie i
eksperckie pozwoli lepiej planowatrategie i rozwoj spotki rowniew wymiarze globalnym.
Realizacja projektu me okaza sie bardzo daym sukcesem rownie w wymiarze
organizacyjnym, motywacyjnym i finansowym.

Istotne zdarzenia istotnie wptywajce na dziatalndé Spotki jakie nastgpity po roku obrotowym:

Dnia 03 stycznia 2013 roku raportem Zaeym nr 01/2013 Zagd SECO/WARWICK S.A.
przekazat do publicznej wiadog® informacg o obgciu akcji spétki zalenej. W dniu 18
grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzepigks SECO/WARWICK EUROPE
S.A. z siedzib w Swiebodzinie, w ktérej jedynym akcjonariuszem je&C®/WARWICK
S.A. podgto uchwaé nr 1/2012 w sprawie podugzenia kapitatu zakladowego
SECO/WARWICK EUROPE S.A. poprzez emisjowych akcji zwyklych imiennych serii B,
ktore w drodze subskrypcji prywatnej zostaly zaofeane SECO/WARWICK S.A w zamian
za wklady niepierizne (,Aport”), na podstawie ktérej podwgzono kapitat zakladowy
SECO/WARWICK EUROPE S.A. W dniu 2 stycznia 2013 uolSECO/WARWICK
EUROPE S.A. zlayla SECO/WARWICK S.A. ofert objecia Nowych Akcji, a Spétka ofert
te przyjeta zawieragc z SECO/WARWICK EUROPE S.A. um@vobjecia Nowych Akcji. Na
podstawie Umowy Obgia Akcji, Spotka SECO/WARWICK S.A. oda Nowe Akcje za
taczm cere emisyjrg w wysokaci 82.218.000 zt w zamian za Aport.

Dnia 03 stycznia 2013 roku raportem Zagym nr 02/2013 Zagd SECO/WARWICK S.A.
przekazat informagjo zbyciu zorganizowanej i przedsgbiorstwa Spoétki na rzecz spoiki
zaleznej tytutem wkiladu na pokrycie nowych emitowanydttjaspotki zalenej. Podpisano
Umowe dotyczaca zbycia zorganizowanej esci przedsgbiorstwa (,ZCP”) SECO/WARICK
S.A., w postaci materialnych i niematerialnych akdw przeznaczonych do dziatakeod
produkcyjno-dystrybucyjnej, zobowaan zwigzanych =z dziatalnwia produkcyjno-
dystrybucyjn i pracownikow Spotki zwizanych z dziatalniia produkcyjno-dystrybucypm
w drodze wniesienia ZCP aportem do spolki zadg¢ z Grupy Kapitalowej
SECO/WARWICK, tj. do spotki SECO/WARWICK EUROPE S.A,Spoétka zalena”) z
siedzily w Swiebodzinie, w zamian za akcje w podwyonym kapitale zaktadowym Spotki
Zaleznej. Przeniesienie ZCP SECO/WARWICK S.A. stanowdlimacg Nowej Strategii
Rozwoju Grupy, zaprezentowanej w raporciezipggm nr 28/2012. Zbycie ZCP pozwoli
skoncentrowé dziatalng¢ operacyja w Polsce w jednym podmiocie (SECO/WARWICK
EUROPE S.A). Spotka ,domimaga” (SECO/WARWICK S.A)) skoncentruje esina
strategicznym i finansowym zadzaniu Grup Kapitalong SECO/WARWICK. Spoéika ta,
jako spotka holdingowa, sprawowdedzie nadzor wikcicielski orazswiadczy na rzecz
spotek zalenych z Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK ustugi dotyce zarazdzania
strategicznego.

Dnia 22 marca 2013 roku raportem aeym nr 04/2013 Zasd SECO/WARWICK S.A.
przekazat informaej o zawarciu z udzialowcami (zwanymi dalgjanie jako ,Sprzedagy”)
spotki Seco/Warwick Allied Private Limited z siebdziw Maharashtra w Indiach (,SWAPL"),
w ktérej Emitent posiada 50% udziatéw stargoych 50% kapitatu zakladowego (equity)
SWAPL oraz uprawniagych do 50% glosow na Zgromadzeniu Wspdllnikow SWAPL
warunkowej umowy nabycia [27.339] udziatbw SWAPLar®wiacych 25% kapitatu
zakladowego (equity) SWAPL oraz uprawn@jch do 25% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikbw SWAPL (,Sprzedawane Udzialy”) (,Umowa”¥godnie z Umow nabycie
przez Emitenta Sprzedawanych Udziatow uzgilene jest od satysfakcjoragego Emitenta
spetnienia g warunkOw zawieszagych, wymienionych w raporcie bigcym. Zgodnie z
Umowg, taczna cena sprzesa Sprzedawanych Udzialtdw wynosi 161.000.000 rupii
indyjskich (9.590.609 PLN wgredniego kursu NBP z dnia 22.03.2013) (,Cena S@az&y
przy czym 4czna Cena Sprzeglama zosté zaptacona przez Emitenta w trzeckscech, po
spetnieniu s warunkow zawieszagych dla kadej ptatngci.
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* Dnia 25 marca 2013 roku raportem Zaeym nr 05/2013 Zasd SECO/WARWICK S.A.
(,Emitent”) z siedzila w Swiebodzinie, ul. Sobieskiego 8, informowag z dniem 25 marca
2013 r. zostaty spetnione warunki zawiegeajdo nabycia 9.090 Sprzedawanych Udziatow
oraz dokonania zaptaty pierwszejeé@ Ceny Sprzedgy w kwocie 53.529.280 rupii
indyjskich ([3.156.996] PLN wgredniego kursu NBP z dnia 25.03.2013), ékmeych w
umowie nabycia udziatbw spoitki Seco/Warwick Allideérivate Limited z siedzip w
Maharashtra w Indiach (,SWAPL") zawartej przez Emia z udzialowcami tej spotki. W
wyniku nabycia 9.090 Sprzedawanych Udziatow Emitestizie posiadéa 63.765 udziatow
stanowacych 58,3% kapitatu zaktadowego SWAPL oraz uprajgoiech do 58,3% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow SWAPL.

Wszelkie zdarzenia po dacie bilansowej ujawniongtatp w formie raportow bigcych na stronie
internetowe:

www.secowarwick.com

26.Informacje o wazniejszych osagnieciach w dziedzinie bada i rozwoju.
Prowadzone prace dzialu Research and Developmé&m)(Brupy SECO/WARWICK w roku 2012:

* Rozwoj technologii FineCarb® i weryfikacja symuleimaweglania (przy wspotpracy z
Politechnilg £6dzka).

Systemy nawglania pr@niowego wraz z symulatorem procesu (SimVaC) zostaly
powodzeniem zaaplikowane u kolejnych 10-u klient@WSA, Czechy, Indie, Polska,
Rosja, Niemcy, Dania, Wiochy, Filipiny), gdzie patndzono doktadn@& symulacji i
wyniki technologiczne.

Prowadzono badania i rozwijano technoéogiaweglania pr@niowego na nowych
gatunkach stali (stale ngdziowe)

« Préby technologiczne i rozwoj technologii azotoveapidzniowego FineLPN

« Prace nad projektem NCBIR dotyce kontroli deformacji hartowniczych.

e Opracowano koncepgji rozpoczto realizagg pieca do obrébki cieplnej super-
przewodnikéw dla midzynarodowego projektu budowy energetycznego reakto
termopdrowego - ITER

Udziat w seminariach, konferencjach i wystawachnboavych dzialu Research and Development
(R&D) Grupy SECO/WARWICK w roku 2012:

W roku 2012 prowadzono aktywrdziatalng¢é promupca osiagniecia techniczne i technologiczne
S/W naswiatowych seminariach, konferencjach i targach bwarych. Przygotowano artykuty i
prezentacje oraz uczestniczono wepwymienionych:

« SimTech Conference, 17-18.05.2012, Singapore

« Konferencja Seco/Warwick, 24.05.2012 Praga, Czechy

« International Federation of Heat Treatment, 10-42012 Chicago, USA

» Furnace North America, 2-4.10.2012, Nashville, USA

« Korean Society of Heat Treatment, 9.11.2012, Séulea

¢ Vacuum Heat Treatment and heat Treatment of T@@l28.11.2011, Jihlava, Czechy

Grupa SECO/WARWICK zorganizowata z sukcesem coredaiajowe seminarium braowe: XV
Seminarium ,Nowoczesne trendy w obrobce cieplnegéminarium odbylo siw dniach 20-
21.09.2012 r. w centrum konferencyjnym w tagowiel$Ra). W seminarium weio udziat ponad
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100 zaproszonych os6b (klienci, partnerzy biznesbwiaukowi) wygtoszono 12 tematycznych
wyktadéw oraz odbyly si 2 warsztaty tematyczne (technologia wnghania i azotowania).
Seminarium zostalo wysoko ocenione przez uczestnikiod wzgédem merytorycznym i
organizacyjnym.

27.Informacje dotyczace zagadnié srodowiska naturalnego.

SECO/WARWICK S.A. wSwiebodzinie prowadg dziatalngé produkcyjno-handloww 2012 roku
korzystata zérodowiska zgodnie z obog#ujacym prawem i nie ptacitaadnych kar.

Spotka posiada wymagane pozwolenia na wytwarzashp@aow oraz odprowadzanie gazow i pytéw
do powietrza. Termin waosci tych decyzji ustalono na 28 listopada 2021 rdkrowadzona jest w
Spolce ewidencja wszystkich wytwarzanych odpaddpbt&d ma podpisane stosowne umowy ze
specjalistycznymi firmami na odbiér odpadow, ktaejmup sie utylizacp, recyklingiem oraz
przetwarzaniem odpadow, te firmy posiadaymagane pozwolenia.

Nalezne optaty za korzystanie z&odowiska zostaty uiszczone w oba@uijacym terminie na
okreslone konta Urgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego, rownigbiorcze zestawienie
informacji o zakresie korzystania ze@dowiska zostatlo w wyznaczonym terminie wystandJdzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego.

28.Informacje dotyczace zatrudnienia

Srednie zatrudnienie SECO/WARWICK S.A. w roku 20bRu wynosito 298 etaty i zwkszyto sé w
stosunku do 2011 roku (w 2011srednie zatrudnienie wynosito 292 etaty).

Szczegotowe informacje dotygze zatrudnienia w spétce SECO/WARWICK SA ujawnicaew
nocie numer 31 Jednostkowego Sprawozdania Finagso®eotki SECO/WARWICK S.A.

29.Informacje o:

a) dacie zawarcia przez Spol umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdai finansowych, o dokonanie badania lub przegbu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finaawego oraz okresie, na
jaki zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania spmozdan finansowych,
wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

» badanie rocznego sprawozdania finansowego

* inne ustugi pédwiadczajace, w tym przeghd sprawozdania finansowego
» ustugi doradztwa podatkowego

* pozostate ustugi,

c) informacje okreslone w lit. b nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku
obrotowego.

Rada Nadzorcza Spoiki, zgodnie z 8§29 ust.1 pktaBugt, na podstawie ktdrego jest uprawniona do
dokonania wyboru biegtego rewidenta, pdajuchwa¢ nr 11/2011, zgodnie z ktdbadania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego SECO/WARWIGKA. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SECO/WMRBK za lata 2011, 2012 dokona PKF
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie

Rada Nadzorcza Spoiki, zgodnie z 8§29 ust.1 pktaBugt, na podstawie ktérego jest uprawniona do
dokonania wyboru biegtego rewidenta, pdaljuchwat¢ nr 11/2011, zgodnie z kiprspdtka PKF
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie dokona przeglu pétrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego SECO/WARWICK S.A. oraz pétrocznego siadidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej SECO/WARWICK za lata 2011 oraA 20
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Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawbpZdsmnsowych zostata zawarta w dniu

15 czerwca 2011 roku.

Spétka PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzity Warszawie przy ulicy Orzyckiej 6, lok.1B jest isana na
liste podmiotow uprawnionych do badania sprawa@ziilzansowych pod numerem 548.

taczm wysoka¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badaniavemda finansowych za

lata 2012 i 2011 przedstawia pgsda tabela.

Tabela: Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badda sprawozdai finansowych za lata 2012 i 2011

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
Rodzaj ustugi za rok 2012 za rok 2011
w tys. PLN w tys. PLN
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 57 62
Inne ustugi péwiadczajce, w tym przegld sprawozdania 51 38
finansowego
Ustugi doradztwa podatkowegwiadczone przez spGPKF 29 30
Tax Sp. z 0.0. podmiot powdany z PKF Audyt Sp. z o.0.
Pozostate ustugiwiadczone przez PKF Audyt Sp. z 0.0. 0 1
Data: 26 kwietnia 2013 roku
Pawel Wyrzykowski Wojciech Modrzyk Jarostaw Taldeza
Prezes Zargdu Wiceprezes Zagru Wiceprezes Zarmlu
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