Sprawozdanie Zarzdu z dziatalncgci Mabion S.A. w roku obrotowym 2012
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1 INFORMACJE O MABION S.A.

1.1 Podstawowe informacje o Mabion S.A.

Mabion S.A. (Spétka lub Mabion) powstata w dniu P@edziernika 2009 roku w wyniku
zarejestrowania przeksztalcenia spétki Mabion spatiograniczon odpowiedzialnécia z siedzilp w
Kutnie zarejestrowanej w dniu 30 maja 2007 rokupdtls: akcyjra.

Mabion jest obecnie zarejestrowany w Rejestrze d3iggiorcéw Krajowego RejestruaSowego
prowadzonym przeza8 Rejonowy dla todzSrédmigicia w Lodzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000340462.

Spéice nadano rownienumer identyfikacji podatkowej NIP: 7752561383 tatgstyczny numer
identyfikacji REGON: 100343056.

1.2 Zmiany w strukturze Mabion S.A.
W 2012 roku nie wprowadzano zmian w strukturze Epo6t

1.3 Informacje o oddziatach
W okresie sprawozdawczym Spoétka nie posiadata wyomdonych oddziatow.

1.4 Powigzania organizacyjne i kapitatowe

Spoétka Mabion nie jest wiaicielem zadnych udziatéw ani akcji innych podmiotéw; nie teysija
tak’e inne sytuacje, ktére mogltyby prowatlzio wnioskéw, 4 Spotka jest spotk dominupca w
rozumieniu art. 4 8 1 ust. 4) Kodeksu Spoétek Hawgitdh.

Spotka nie natey bezpdrednio ani pérednio do innego podmiotu; wedtug najlepszej wie8ppiki
nie istniep podmioty, ktére spetniatyby przestanki definicjpgdmiotu dominujcego wobec Spéiki
zgodnie z art. 4 pkt. 14) Ustawy o ofercie publ&jzn ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systebmatu oraz o spétkach publicznych (Ustawa
o ofercie) oraz definicji spotki domimgej wobec Spétki zgodnie z art. 4 § 1 ust. 4) Kade8pdiek
Handlowych. Wedtug najlepszej wiedzy Spotki akcjamszy i cztonkow organow Spotki niedzy
porozumienie, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pktofaz art. 87 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.
Znaczni akcjonariusze nie mgpraw gtosu innych giwynikajace z posiadanych akcji.

W 2012 roku Spétka nie dokonywata inwestycji w mapi wartgciowe, instrumenty finansowe,
wartcsci niematerialne i prawne.

1.5 Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania Emitenta
W roku 2012 nie wysgpity zmiany w podstawowych zasadach zdeania Spotk

2 OPIS SYTUACJI FINANSOWO — MAJ ATKOWEJ MABION S.A.

2.1 Zasady sporadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01.01.201231.01.2012 r. Sprawozdanie zostato
sporadzone przy zakeniu kontynuowania dziataldo gospodarczej przez jednostw dapcej sk
przewidzi€ przyszigci oraz nie istnigj okoliczngci wskazujce na zagrzenie kontynuowania
dziatalngci.




Zasady rachunkowai przyjete przy sporgzdzaniu sprawozdania finansowego za okres od 010002.2
do 31.12.2012 r.sszgodne z ustaavo rachunkowsgci z dnia 29 wrzénia 1994 r. z piniejszymi

Zmianami.

2.2 Wybrane dane finansowe

Kurs Kurs
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Wybrane dane finansowe PLN PLN EUR EUR
Przychody netto ze sprzeda 884 784.7( 985 375.03 4.1736| 4.1401] 211995.51 238 007.55
Zysk (strata) ze sprzeda -956 041.44 -999 177.10 4.1736) 4.1401 -229068.7§ -241 341.3(
Zysk (strata) z dziatalrici operacyjnej -2 363 578.94 -1 867 722.20 4.1736) 4.1401 -566 316.59 -451 129.73
Zysk (strata) brutto -2173 695.51-1 267 899.30 4.1736| 4.1401] -520820.28 -306 248.47
Zysk (strata) netto -2 121 470.83-1 354 037.30 4.1736] 4.1401] -508 307.06 -327 054.21
Przeplywy pienjzne netto z dziatalrioi
operacyjnej -13 514 650.50-11 071 984.79 4.1736| 4.1401| -3 238 127.88 -2 674 327.86
Przeptywy pienizne netto z dziatalrigi
inwestycyjnej -3054 990.45 -3 307 461.67 4.1736| 4.1401] -731979.69 -798 884.49
Przeptywy pienizne netto z dziatalrigi
finansowej 12833 235.99 5144915.60 4.1736| 4.1401] 3 074 860.07 1242 703.22
Przeptywy pienizne netto razem -3 736 404.96-9 234 530.86 4.1736| 4.1401] -895247.50 -2 230 509.13
Aktywa razem 39 658 453.10 26 941 756.11 4.0882 4.4168 9 700 712.56 6 099 836.11
Zobowiyzania i rezerwy na zobogdania 21414 721.73 6576554.41 4.0882 4.4168 5238178.59 1 488 986.24
Zobowizania diugoterminowe 0.q0 19532.55 4.0882] 4.4168 0.00 4 422.33
Zobowigzania krétkoterminowe 3708281.60 1483890.40 4.0882] 4.4168 907 069.52 335 965.04
Kapitat wkasny 18 243 731.37 20 365 201.00 4.0882| 4.4168 4 462 533.97 4610 849.71
Kapitat zaktadowy 690 000.00 690 000.00 4.0882 4.4168 168 778.44 156 221.7(
Liczba akcji (w szt.) 6 900 000.00 6 900 000.0(¢ 6 900 000.00 6 900 000.0(
Zysk (strata) netto na jedmakci zwykla -0.40 -0.28 -0.10 -0.07
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedn
akcj zwykla -0.40 -0.28 0.10 -0.07
Wartci¢ ksiggowa na jedmakci 2.64 2.95 0.65 0.67
Rozwodniona wart@ ksiggowa na jeds
akcie 2.64 2.95 0.65 0.67

Poszczegoblne pozycje bilansu przeliczono na eumttugeredniego kursu obowkujacego na dany
dzien bilansowy, ogtoszonego dla euro przez Narodowy kBRolski; (31.12.2012 — 4.0882 zi;

31.12.2011 — 4.4168redni kurs).

Poszczegollne pozycje rachunku zyskow i strat aalaunku przeptywdw pieginych przeliczono na
euro wedtug kursu stanoygiegosredni arytmetyczg srednich kursow ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla euro, obowdujacych na ostatni dziekazdego miesica roku obrotowego (2012 —

4.1736 zt; 2011 — 4,1401 z}).

2.3 Omodwienie wielkaci ekonomiczno-finansowych

2.3.1.Pozycje bilansowe




Wybrane pozycje bilansu Spoétki na dzigl grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2012 roku.

31.12.2012 | 31.12.2011 31.12.20ﬂ2 31.12.2011

AKTYWA PLN EUR

Aktywa trwate 33267 303.14 16 649 856.83 8 137 396.20 3 769 665.1(
Wartdsci niematerialne i prawne 0 0 0.00 0.00
Rzeczowe aktywa trwate 7 177 940/035 213 696.57 1755770.27 1180423.97
Naleznosci dtugoterminowe 110 13844 110 138.44 26 940.57 24 936.25
Dlugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 25979 224.6711 326 021.82 6 354 685.36 2 564 304.89

Maj atek obrotowy 6 391 149.96 10 291 899.28 1563 316.3¢ 2 330 171.0(
Zapasy 97 863.89 49 479.50 23 938.14 11 202.57
Naleznosci krotkoterminowe 1215576.84 1743 013.33 297 337.91 394 632.61
Inwestycje krotkoterminowe 4498 515.418 234 920.37 1100 365.79 1864 453.99
Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 579 193.82 264 486.08 141 674.53 59 881.83

SUMA AKTYWOW 39 658 453.10 26 941 756.11 9 700 712.56 6 099 836.11

PASYWA

Kapitat wlkasny ogétem 18 243 731.37 20 365 201.70 4 462 533.97 4610 849.87
Kapitat zaktadowy 690 000.00 690 000.00 168 778.44 156 221.7d
Kapitat zapasowy 19 924 273.8121 278 311.11 4873 605.4% 4817 585.38
Zysk/Strata z lat ubiegltych -249 07211 -249 072.11  -60 924.64 -56 391.94
Zysk/Strata netto -2 121 470.83-1 354 037.30 -518 925.28 -306 565.23

Zobowigzania i rezerwy na

zobowigzania 21414 721.78 6576554.4]1 5238178.59 1488986.24
Rezerwy na zobowrania 123 998.71 63 366.33 30 330.88 14 346.66
Zobowizania diugoterminowe 0 19 532.55 0.00 4 422.33
Zobowiazania krotkoterminowe 3708 281.601 483 890.40 907 069.52 335 965.04
Rozliczenia mgdzyokresowe 17 582 441.42 5 009 765.13 4 300 778.20 1 134 252.2(

SUMA PASYWOW 39 658 453.10 26 941 756.11 9 700 712.56 6 099 836.11

Liczba akcji (szt.) 6 900 000.00 6 900 000.00 1687 784.3% 1562 216.99

Wartai¢ ksiggowa na 1 akej(zt) 2.64 2.95 0.65 0.67

Wedlug stanu na koniec 2012 roku waétoaktywOw ogotem wzrosta w stosunku do roku
poprzedniego 0 47% do waéth 39,658 min zt (dynamika zmiany 147% w poréwnadm 2011
roku). Struktura aktywow trwatych nie ulegta zn@mg zmianie w poréwnaniu do roku 2011 i nadal
dominupcymi skladnikami aktywéw trwatychasrzeczowe aktywa trwate oraz diugoterminowe
rozliczenia mgdzyokresowe.

Na wart@¢ rzeczowych aktywow trwatych skladagic przede wszystkich grunty zakupione w 2012
roku oraz budynki, budowlesrodki trwate stanowdice wyposaenie.

Dilugoterminowe rozliczenia rulzyokresowe obejmujprzede wszystkim poniesione koszty prac
badawczo-rozwojowych, dotygze przysztych okresow. Wakb aktywowanych kosztéw prac
badawczo-rozwojowych istotnie wzrosta z 11,326 ménkoniec 2011 roku do 25,979 min zt na
koniec 2012 roku.

W roku 2012 zmniejszyta siwartaéé¢ majptku obrotowego Spotki. Zmiana waéth majtku
obrotowego wynika przede wszystkim ze zmniejszerigtanusrodkéw piengznych (z 8,235 min zt
na koniec 2011 roku do 4.499 min zl na koniec 2@d1) a spowodowana jest zkszaniem
rozmiaréw dziatalnéci Spotki i znacacymi inwestycjami, ktore ze wzglu na niewystarczage
wplywy z dziatalndci operacyjnej spowodowalty bilansowy spadek sténoadkdéw pienéznych. Na




przestrzeni analizowanego okresu nie ulegta istaméanie warté¢ naleznosci krotkoterminowych.
Glowna pozycg tego sktadnika majku obrotowego stanowinaleznosci handlowe.

Na przestrzeni analizowanego okresu,shad za wzrostem rozmiarOw prowadzonej dziatétno
wzrosta warté¢ pasywow Spotki. Dominapymi sktadnikami pasywoéwas kapitat wlasny oraz
zobownzania i rezerwy na zobowdania. Na koniec grudnia 2012 roku waét&apitatow wiasnych
Spoiki ulegta obrieniu do kwoty 18,243 min zt przede wszystkim z uwzay wykazan w bilansie
strat netto, jalg Spoétka poniosta w 2012 roku. Jednagie, udziat kapitatow wiasnych w
finansowaniu majtku Spétki zmniejszyt si do 46,0%, co jest rezultatem istothego wzrostuaseair
zobowhzan i rezerw na zobowgkania, w tym gltéwnie wartgi rozliczer miedzyokresowych (na dzie
31 grudnia 2012 roku wynosity one 17,582 min zitanewity 44,3% sumy pasywow Spoiki).
Sktadnikiem rozliczé miedzyokresowych, obokérodkéw na sfinansowanie projektu rozwoju i
wdrozenia leku MabionCD20, bylrodki, jakie wptyrety do Spotki na podstawie podpisanej z PARP
w lutym 2012 roku umowy dotyazej sfinansowania projektu zaggianego z rozwojem i wdzeniem
analogéw hormonu ludzkiej insuliny. Do dnia 31 grigd2012 roku kwota dofinansowania z PARP,
otrzymanych na realizacjego projektu (w postaci zaliczek i refundacjiyniosta 4.292 tys. zt. Tym
samym 4czna kwota dotacji, jaka wptgla na rachunek Spétki z tytutu realizacji obydwuojpktéw,
wyniosta na koniec grudnia 2012 roku 18,025 minzz stan nierozliczonych dotacji gtych w
rozliczeniach midzyokresowych na dzie31 grudnia 2012 roku wyniést 17,582 min zt (poraido
sumy bilansowej Spétki).

2.3.2.Wynik dziatalnosci
Wybrane pozycje rachunku zysku i strat za lata 22012.

01.01.2012- 01.01.2011- | 01.01.2012-| 01.01.2011-
31.12.2012 31.12.2011 | 31.12.2012| 31.12.2011
PLN EUR
Przychody netto ze sprzeday 884 784.71 957 528.00 211 995.5§ 231 281.37
Wynik brutto ze sprzedazy -956 041.45 -999 177.10 -229 068.7§ -241 341.3(
Wynik na sprzedazy -2 251 539.01 -2 040 257.1% -539 471.69 -492 803.83
Wynik operacyjny -2 363 578.94 -1867 722.20 -566 316.59  -451 129.73
Wynik na dziatalnosci
gospodarczej -2 173 695.51 -1 267 899.30 -520 820.29 -306 248.47
Wynik brutto -2173 695.51] -1267 899.30 -520 820.2§ -306 248.47
Wynik netto -2121 470.33 -1 354 037.30 -508 307.06 -327 054.25
Liczba akciji (szt.) 6 900 000.00 6900 000.00 1 653 248.99 1 666 626.41
Zysk zanualizowany (tys. z}) -2 121 470.33 -1 354 037.30 -508 307.0€ -327 054.25
Zanualizowany zysk na 1
akcje (zh) -0.31 -0.20 -0.07 -0.05

W 2012 roku przychody ze sprzegtawyniosty 885 tys. zt i byly misze ni w roku poprzednim.
Spadek przychodow Spoiki jest wynikiem specyfikojpktéw, w ktorych platn& za realizowane
ustugi badawcze dokonywana jest w nierownomierrggdtiach — nawet tylko raz w roku, €o na
pocatku projektu i na jego zakazenie.

Wynik na sprzedgy osiagnicty przez Spoétg w 2012 roku byt ujemny i wyniést -2,251 min zi.
Spowodowane to byto wzrostem kosztéw dziat&dhn&@potki przy nkszych nk w roku poprzednim
przychodach ze sprzeda Saldo pozostatych przychodow i kosztow operamftinw nieznaczny




sposob wplywa na ohbienie poziomu ogganego przez Spatkvyniku z dziatalnéci operacyjnej. W
2012 roku saldo to aginetlo wartas¢ dodatna, co bylo wynikiem odniesienia na przychody
operacyjne kwoty dotacji w wysoka 280 tys. zt.

W 2012 roku nagpit wzrost kosztow dziatalrioi Spotki; suma kosztéw rodzajowych poniesionych
przez Spotk wyniosta 17,001 min zt (w poréwnaniu do 12,718 v roku poprzednim). Na wzrost
kosztow dziatalnéci Spétki najwekszy wplyw miat wzrost kosztéw ustug obcych orazsiow
zwzytych materiatéw i energii, ktéry odzwierciedla zksézanie skali dziatalei Spotki. W 2012
roku ustugi obce stanowily najistotniejspozycg kosztéw, a ich udziat w strukturze wynidst okoto
60%. Glowrn, pozych ustug obcych w tym okresie byly koszty ustug badewrozwojowych, w tym
przede wszystkim koszty zwaane z organizagji przeprowadzeniem badlaklinicznych leku
MabionCD20 oraz koszty ustug walidacji, kwalifikadjkalibracji. Gtéwnymi pozycjami kosztéw
zwzycia materiatow i energii byly koszty zakupwn@go rodzaju odczynnikow i innych materiatéw

podstawowych.

Intensyfikacja dziataln@i Spotki i zwikszenie liczby pracownikow zwiane jest rownie ze
wzrostem kosztu wynagrodze swiadczeé pracowniczych (do 1.307 min zt w 2012 roku) — liaz
pracownikéw zatrudnionych przy pracach badawczyehosta w analizowanym okresie z 22 do 36

0s6b.

W 2012 roku saldo przychodow i kosztow finansowyigho dodatnie i wptywato na zmniejszenie
straty brutto ogsiganego przez Spdaik Przychody finansowe obejmowaly w analizowanymesla
odsetki od lokatrodkéw piengznych. Na koszty finansowe natomiast skladadymsizede wszystkim

ujemne ra@nice kursowe.

Wynik netto zrealizowany przez Spétw 2012 roku byt ujemny i wyniost — -2,121 min zt.

2.3.3.Przeplywy pienigzne

Wybrane pozycje rachunku przeptywow pigmiych za lata 2011-2012

01.01.2012- | 01.01.2011- | 01.01.2012-| 01.01.2011-
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 | 31.12.2011
PLN PLN EUR EUR

Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci
operacyjnej -13 514 650.50 -11 071 984.79 -3 238 127.88 -2 674 327.8¢
Zysk (strata) netto -2121 470.38 -1354037.30 -508 307.06 -327 054.25
Korekty razem -11 393 180.17 -9 717 947.49 -2 729 820.82 -2 347 273.61
Amortyzacja 965497.94 718 026.30 23133456 173 432.17
Zmiana stanu rezerw 60 632.38 41 943.7§ 14 527.60 10 131.10
Zmiana stanu zapasow -48 384{39 -33 310.16 -11 592.96 -8 045.74
Zmiana stanu nakeosci 527 436.49 -706 167.34 126 374.47 -170567.7(
Zmiana stanu zobowzan krétkoterminowych,
z wyjatkiem payczek i kredytow 2349 640.25 243560.91 562 976.87 58 829.72
Zmiana stanu rozliczemiedzyokresowych -14 361 266.67 -9 792 949.51 -3 440 978.21 -2 365 389.61
Przepltywy pieniezne netto z dziatalndci
inwestycyjnej -3054 990.45 -3307 461.67 -731979.69 -798 884.49
Wplywy 0 194 328.76 0.00 46 938.18
Z aktywow finansowych D 194 328.76 0.00 46 938.18
Wydatki 3054990.4% 3501790.43 731979.69 845 822.67

Nabycie wartéci niematerialnych i 2947990.45 3501790.43 706 342.35 845 822.67




prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci

finansowej 12 833 235.99 5144915.6Q0 3074 860.07 1242 703.22

Wplywy 12859 551.44 5168 370.43 3081 165.29 1 248 368.5(

Kredyty i pazyczki 0 0 0.00 0.00

Emisja diznych papieréw wartziowych 0 0 0.00 0.00

Inne wplywy finansowe 12 859 551.44 5168 370.43 3081 165.29 1 248 368.5(

Wydatki 26 315.45 23 454.83 6 305.22 5 665.28

Sptaty kredytow i payczek 0 0 0.00 0.00
Platngci zobowizah z tytutu umow

leasingu finansowego 22 269.84 18 177.54 5 335.88 4 390.60Q

Odsetki 4 045.61 5277.29 969.33 1274.68

Przeptywy pienigzne netto razem -3 736 404.96 -9 234 530.86 -895 247.50 -2 230 509.13

W 2012 roku Spoétka wygenerowata ujemne saldo pyreph pienkznych netto, ktére w caioi
zostato pokryte zmniejszeniem stamadkéw pienéznych o kwog 3,736 min zt. Podobnie jak w roku
2011, aktywowane koszty prac badawczo-rozwojowycbnigsionych w 2012 roku byly
najistotniejszym czynnikiem ksztaltigiym ujemne przeptywy operacyjne Spotki. W okresien t
Spoétka prowadzita dziataldé inwestycyjm na terenie Ldédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
zarowno w kompleksie ,Textorial Park”, jak i w Kdastynowie todzkim. kczne wydatki
inwestycyjne Spotki zamkty sie w 2012 roku kwat 3,055 min zt. Ujemne saldo z dziatatob
operacyjnej i inwestycyjnej wygenerowane w tym skeezostato agciowo sfinansowane nadvilya
srodkéw z dziatalnéci finansowej. Przeptywy dotygee dzialalnéci finansowej uksztattowane
zostaty gtownie przez otrzymane dotacje fozhej kwocie 12.859 min zi).

2.3.4.1stotne pozycje pozabilansowe
Spotka nie posiadaodkow trwatych wykazywanych pozabilansowo.

Nie wystpuja naleznosci warunkowe od i na rzecz jednostek pgzainych.
W Spoice nie wyspuja zobowhzania warunkowe ha rzecz pozostatych jednostek.

2.4. Wybrane wskazniki finansowe i niefinansowe
Ze wzgkdu na wygenerowane w roku obrotowym straty zaréwagpoziomie wyniku netto, jak i
wyniku na sprzedsy, wskaniki rentowndgci przyjety wartasci ujemne.

01.01.2012-| 01.01.2011-

Wskazniki rentownosci Definicja 31.12.2012 | 31.12.2011

zysk ze sprzeds / przychody ze
sprzeday

zysk z dziatalnéci operacyjnej /
przychody ze sprzedq

Rentownd¢ sprzeday -254.5% -213.1%

Rentowng¢ operacyjna -267.1% -195.1%

Rentownd¢ netto zysk netto / przychody ze sprzgda -239.8% -141.4%
(Séc())p:) Zwrotu z aktywow zysk netto / aktywa ogoétem -5.35% -5.03%

Stopa zwrotu z kapitatdw

i - o - 0,
wiasnych (ROE) zysk netto / kapitat wtasny 11.6% 6.6%




Wskazniki ptynnaosci na koniec 2012 roku ulegly znacznej zmianie,jest efektem zmniejszenia
aktywdw obrotowych Spoiki i zwkszenia zobowgizan krotkoterminowych.

Wskazniki ptynno sci Definicja 2012 2011
aktywa obrotowe / zobowzania
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe - zapasy -
szybka rozliczenia krotkoterminowe) / 154.09% 672.42%
zobowizania krétkoterminowe
srodki pieniene / zobowdzania
krétkoterminowe

biezaca 172.35% 693.58%

gotowkowa 121.319% 554.95%

Znacacy wzrost poziomu wskaika zadtienia kapitatu wiasnego w analizowanym okresie byt
wynikiem z jednaj strony systematycznego aghnia s¢ wartcsci kapitatow wtasnych, z drugiej ga
istotnym wzrostem zobowzan bedacych wynikiem ugcia w rozliczeniach mdzyokresowych

otrzymanych, ale jeszcze nierozliczonych dotacjskdinik zadtwzenia dlugoterminowego w catym
analizowanym okresie przyjmowat waito okoto 0%.

WSka.anKI Definicja 31.12.2012| 31.12.2011
zadtuzenia
wskaz.nlk.ogolnego zobowazarjla krotko i dtugoterminowe / 9.35% 558%
zadtwzenia aktywa ogétem

wskaznik zadiwenia | zobowhzania i rezerwy na zobog#ania /
kapitatu wlasnego | kapitat wtasny

wskaznik zadhwzenia | zobowizania diugoterminowe / aktywa
dtugoterminowego | ogétem

117.38% 32.29%

0.00% 0.07%

2.5. Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze w 202 roku oraz ich ocena
W okresie ohjtym sprawozdaniem nie wyglity czynniki nadzwyczajne, ktére miatyby wptyw na
dziatalnag¢ podstawow Spotki i gtdwne rynki zbytu.

2.6. Instrumenty finansowe

Wykorzystywane instrumenty finansowe

W 2012 roku Spotka nie korzystata z instrumentoimarfisowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zakléagrzeptywdwsrodkow pienéznych oraz utraty ptynrigi finansowe.

W 2012 roku Spotka nie korzystata z instrumentéwhmainych.

Cele i metody zaradzania ryzykiem finansowym

Spoétka nie posiada sformalizowanego systemu adaenia ryzykiem finansowym. Decyzje o
stosowaniu instrumentow zabezpiegegh planowane transakcje podejmowana na podstawie
biezacej analizy sytuacji Spoiki i jej otoczenia.

2.7. Ocena zaradzania zasobami finansowymi
Najwickszy wplyw na dziatalng Spoétki w 2012 roku mialy koszty prowadzonych hada

rozwojowych, bada klinicznych oraz inwestycje w rzeczow&odki trwate. Spowodowato to
pogorszenie rentowloi dzialalngci.

Realizacja rozpoezych inwestycji lgdzie mie istotny wptyw na rozwdj i skaldziatalngci Spotki.




Wedlug stanu na dzie31 grudnia 2012 roku w strukturze finansowania t8pkapitaty wlasne
stanowity 46% pasywéw ogdétem. Na koniec grudnia2filku Spétka nie korzystata z zegtrznych
zrédet finansowania w postaci diugo- i krotkotermirygh kredytow bankowych i pgczek, a
wskaznik zadhzenia ogdlnego z tytutu zobowdan diugo- i krétkoterminowych (dostaw towardow i
ustug) wynosi ok. 9%. W zwrku z powyszym Spotka nie identyfikuje ryzyka niewyagania st z
zachgnigtych zobowazan. Dokonupc oceny potrzeb w zakresie finansowania, Spotkazéigod
uwag: takie czynniki, jak:

- obecny i planowany poziom generowanyadkow pienéznych z dziatalnéci operacyjnej,
- obecna struktura finansowania athii trwatego i majtku obrotowego,

- przewidywany poziom inwestycji rzeczowych,

- planowana skala prowadzenia dziatatm@odstawowej (prac badawczo-rozwojowych).

Przyita przez Zarm strategia dalszego rozwoju Mabion wagti najbliszych lat przewiduje
ponoszenie znacznych naktadéw inwestycyjnych w emikr rzeczowych aktywow trwatych oraz
nakladow na kontynuagj prowadzonych prac badawczo-rozwojowych w zakreseédw
onkologicznych MabionCD20 i MabionHER2. Przewidujge, ze zasadniczymi zrédtami
finansowania strategii rozwojeth:

— srodki pozyskane z emisji akcji serii J,

— dotacje z funduszy unijnych i krajowych,

—  $rodki wkasne.

Informacg o ryzyku i zagreeniach, w tym powizanych z pozyskaniem finansowania przedstawiono
w punkcie 3.9 Sprawozdania.

2.8. Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne

Zarzad Spotki podjt decyzg o rozpoczciu realizacii kolejnej istotnej inwestycji, obokvirestycji w
tédzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej komplekexibrial Park, ktorej celem jest budowa
biotechnologicznego kompleksu naukowo-przemystowedgcznej powierzchni okoto 2,7 tys.’m
zdolnagciach produkcyjnych do 10.000 litrow hodowli migesinie. W nowym kompleksie Spotka
planuje prowadzenie projektow badawczo-rozwojowgpechz wielkoskalow produkcg szerokiego
portfolio lekéw biotechnologicznych, w tym przedesaystkim preparatu MabionCD20 oraz
MabionHER2, oraz zwkszenie zasobow badawczo-rozwojowych Spoiki taky atmozna byto
prowadz¢ wigksz liczbe prac nad rozwojem kolejnych lekow biotechnologiezn

W zwiazku z tymi planami inwestycyjnymi Spoétka nabyta @12 roku dziatk gruntu o obszarze 1,89
ha, potladom na terenie LSSE w Konstantynowie tédzkim. Finalpezeniesienie wiasioi
nieruchoméci na Spoétk nasgpito na podstawie umowy podpisanej w dniu 29 mda22roku na
skutek spetnienia si warunku zrzeczenia ¢iprawa pierwokupu do tej nieruchofedo przez
zaradzapca streh £0dzka Specjala Strek Ekonomiczi S.A.

Dzigki tej inwestycji Spotka nabyta prawo do zwolfiipodatkowych rozumiane jako zwolnienie z
podatku dochodowego do 2020 roku do wys$ckd0% nakladéw inwestycyjnych (maksymalna
wysokas¢ inwestycji zostata ustalona na poziomie 45 mircatpznaczaze Mabion mae oczekiwa
uzyskania zwolnig podatkowych w kwocie do ponad 31 min z}).




Suma nakladdéw inwestycyjnych Spotki w 2012 rokuagadta wartgé 3,055 min zt. Gidwnym
zrodtem finansowania inwestycji w 2012 roku byhpdki wkasne Spoiki.

W 2012 roku Spotka nie prowadzita inwestycji o clderze kapitatowym.

2.9. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Zarzad Spotki przewidujeze podstawowymiréditami finansowania:

» dokamczenia planowanej inwestycji w kompleks badawczwaowy bxda:

— $rodki z funduszy Unii Europejskiej z Programu Opgiaego Innowacyjna Gospodarka (POIG)
1.4-4.1. w kwocie okoto 20 min zérpdki te zostaly ji przyznane — dotacja PARP),

— wptywy z emisji akcji serii J w wysokoi okoto 15 min zt,

— $rodki wkasne Spotki w wysokai okoto 0,5 min zi.

Spoétka nie wyklucza poszukiwania nigvosci dalszego wspdéifinansowania naktadéw
inwestycyjnych z innych dogbnych form pomocy publicznej. Obecnie Spoétka oopeka decyzjw
sprawie wniosku o dofinansowanie budowy kompleksaukowo-przemystowego zérodkow
pochodzcych z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodawka. Whiosek ten zostat zlany

w styczniu 2012 roku, a wnioskowana kwota wynosb28in zi.

» dokmczenia prac badawczo-rozwojowych MabionCD20 i MabiBR2

- srodki z funduszy Unii Europejskiej w kwocie 22,5mat, w tym 6 min zt térodki juz przyznane
- wpltywy z emisji akcji serii J w wysokoi okoto 23,4 min zt

- srodki wkasne Spotki w wysokéeoi okoto 9 min zi.

Istnieje jednak ryzykoze ziazony przez Spokk wniosek o przyznanie dofinansowania rozwoju
MabionHER2 nie zostanie pozytywnie rozpatrzony ¢#&a kedzie zmuszona do poszukiwania innych
zrodet finansowania, co me istotnie wydhay¢ harmonogram czasowy realizacji projektu i
negatywnie wptyn¢ na zaktadane przychody ze sprzadieosiagane wyniki finansowe.

W przypadku nieuzyskania dofinansowania z programuofarm Spétka podejmie decyzjo
ewentualnym zwizaniu s¢ z partnerem braowym lub finansowaniu rozwoju leku MabionHER2 ze
srodkow pozyskanych ze sprzegigierwszych leku MabionCD20.

2.10. Emisja papieréw wartosciowych i sposéb wykorzystania wptywow z emisji
W 2012 roku Spotka nie emitowata papierow wscitowych.

W 2012 roku Spotka kontynuowata dziatania przygaewze dla przeprowadzenia emisji akcji serii
J, ktéra zostala sfinalizowana w 2013 roku.

Gloéwm przestank emisji akcji serii J byto pozyskangéeodkow finansowych na dalszy rozwoj Spotki
zgodnie z przyita strategi rozwoju. Strategicznym celem Spéiki jest prowadeegirac badawczo-
rozwojowych i wdraeniowych oraz wprowadzenie na rynek najnowszej gajie lekow
biotechnologicznych wytwarzanych w technologii hummawanych przeciwciat monoklonalnych.
Wplywy z emisji akcji serii J zostanwykorzystane w nagbujacy sposéb (zgodnie z przgymi
priorytetami):

— sfinansowanie bad&linicznych leku MabionCD20 — 19 min zi,
— budowa nowoczesnego kompleksu naukowo-przemyglowe Konstantynowie todzkim — 15
min zi,
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— sfinansowanie bad&linicznych leku MabionHER2 — okoto 4,4 min zi.

Przedmiotem przeprowadzonej emisji byto 2.600.0K€)i awyktych na okaziciela serii J 0 waéto
nominalnej 0,10 zt kada, oferowanych przez Spétkv ramach publicznej subskrypcji. Akcje Serii J
byly oferowane z wylczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Ostateczna cena emisyjna akcji serii J zostatalamgtana 15,00 zi.Subskrypat akcji serii J
rozpoczto 15 marca i zakaczono 21 marca 2013 roku, natomiast przydziat akaghpit w dniu 25
marca 2013 rokutacznie inwestorom przydzielono 2.600.000 akcji, wnty264.417 akcji
przydzielono inwestorom w Transzy Detaliczne] oraZ335.583 akcje zostaty przydzielone
inwestorom w ramach Transzystytucjonalnej Akcje byly obejmowane po cenie 15,00 zt za dn
akcie.

Do dnia sporgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie korlgyste srodkéw finansowych
pozyskanych z emisji akcji serii J.

2.11. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczdniej publikowanymi
prognozami wynikow

W 2012 roku Zargd Spotki podyt decyzg o odwotaniu prognoz finansowych opublikowanych w
2010 roku (spormzonych w zwizku z ubieganiem gio wprowadzenie Akcji Serii | do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu) i 0 rezygnacji zgednia prognoz wynikow finansowych.

Opublikowane w 2010 roku prognozy nie braty pod ggvpotencjalnych przychodow ze sprzégla
praw do produktéw Spotki na nieuregulowane rynkigramiczne i w sposob istotny ulegly
dezaktualizacji, w szczeg6lém w horyzoncie lat 2012-2014. W rezultacie wynijakie Spotka
bedzie osigat w najblizszych latach,asobecnie trudne do oszacowania, tym niemniejavegposob
istotny r&ni¢ sie od publikowanych wczamiej prognoz, notuic odchylenia przewsszapce zaktadane
wielkosci o znacznie wicej niz 20%.

Informacg o odwotaniu i rezygnacji z publikacji prognoz wkéw finansowych wraz z
uzasadnieniem decyzji Spotka przekazata w rapdieiacym EBI nr 30/2012.

2.12. Polityka dywidendowa

W perspektywie do 2013r. Zaxd zamierza zaproponowakcjonariuszom, aby zysk netto Spoétki byt
W przewaajacej czsci przeznaczany na zgkszenie kapitatbw wilasnych. Pozwoli to na
podtrzymanie tendencji wzrostowej Spotki w zakrgsjekapitatdow wiasnych oraz zapewni Mabion
S.A. dalszy dynamiczny rozwéj. Zaxdk dostosowuje polityk dywidendow do aktualnej sytuacii
gospodarczej i biznesowej Spoétki, uwadhiajpc takze zakres planowanych inwestycji. W chwili
obecnej Spotka znajdujegsina etapie rozwoju, w ktérym celowe wydaje satrzymanie wikszaci
zysku w Spotce.

3. OPIS DZIALALNO SCI MABION S.A.

3.1. Podstawowe informacje nt prowadzonej dziatalnfci

Dziatalng¢ Mabion koncentruje sina prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych ziwndajacych
wdrazanie nowych lekéw biotechnologicznych i lekéw bidpbnych, uzyskiwanych di
osiagnigciom wspotczesnej iynierii genetycznej. Strategicznym celem Spotkt jegwoj, produkcja

i sprzeda najnowszej generacji lekow opartych na humanizgeharmprzeciwcialach monoklonalnych
(ang. mAb — Monoclonal AntiBodly stosowanych przede wszystkim w terapii choréb
nowotworowych, a tate choréb autoimmunologicznych i metabolicznych.
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W trakcie prowadzonych prac badawczo-rozwojowychbida samodzielnie opracowat i rozwin
wlasrg technologté otrzymywania humanizowanych przeciwcial monoklogah — technologi
MHST (ang. Multiply Hot Spot Technology opierajca Sii na innowacyjnym pod&giu do
konstruowania aparatu genetycznego komérek gosppdkidre produkuj rekombinowane biatka.
Dzigki niej nasza Spotka uzyskata istotne @wmizenie wydajngi (w granicach od 50 do 100%)
procesu syntezy biatka, ktory jest elementem kmmyen w calym procesie wytwarzania
bioterapeutykdédw. Opracowana przez Mabion innowaxyjechnologia zwkszania wydajnéi
ekspresji rekombinowanego biatka zostata ¢tabjochrom wiasndci intelektualnej w postaci
zgtoszenia patentowego.

Mabion jest jedya firma biotechnologicza w Polsce, ktora zajmuje¢siozwojem humanizowanych
terapeutycznych przeciwciat monoklonalnych. Obeamésza Spoétka pracuje nad rozwojem kilku
lekow biopodobnych do istniggych na rynku lekow oryginalnych (tzw. lekow refecgjnych),
stosowanych w terapii choréb nowotworowych, metazalych i autoimmunologicznych.

Charakterystyka projektow realizowanych przez Spote

Spoétka prowadzi dzialalgé badawczo-rozwojow w zakresie innowacyjnych lekdw
biotechnologicznych opartych na technologii rekamolwanych przeciwciat monoklonalnych.
Dziatalng¢ badawczo-rozwojowa prowadzona jest przez wykwaifianych pracownikéw,
legitymujacych sk duzym daswiadczeniem z obszaru tzlifesciencd produktow leczniczych.

Portfel potencjalnych lekéw, nad ktérych rozwojelveonie pracujemy, zestawiony zostat w tabeli
poniej.

Portfel potencjalnych lekow Mabion

Zaawansowane opracowanie Rozwoj pogikowy

Leki wiasne

przeciwciata monoklonalne rituximab/MabionCD20 trastuzumab/MabionHER2

(nowotwory krwi, reumatoidalnénowotwory piersi)

zapalenie stawow) cetuximab/MabionEGFR
(nowotwory jelita grubego, gtowy
i szyi)
bevacizumab/MabionVEGF
(nowotwory ptuc, piersi, okgnicy
i nerek)

biatka rekombinowane insulina LysPro/analog ludgki
insuliny
(schorzenia metaboliczne)
analog zwiergcej insuliny
(schorzenia metaboliczne)

Leki opracowywane na zlecenie podmiotow zewitrznych

przeciwciata monoklonalne adalimumab/MabionTNF
dla Celon Pharma
(schorzenia immunologiczne)
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Zaawansowane opracowanie Rozwoj pogikowy

biatka rekombinowane ranibizumab/MabionVEGFFab

dla Celon Pharma
(schorzenia okulistyczne)

insulina glargina/dtugodziatagy
analog ludzkiej insuliny

dla Polfarmex

(schorzenia metaboliczne)

krotkodziatajcy analog ludzkiej
insuliny dla Polpharma
(schorzenia metaboliczne)

Zakladamy, ze wyniki wszystkich realizowanych w naszej Spélaacpbadawczo-rozwojowych
poddane zostan ochronie wiasni przemystowej poprzez skiadanie stosownych zglosz
patentowych.

Ponizej przedstawiamy szczegétowe informacje na temawigych projektéw, nad ktérymi obecnie
pracuje nasza Spoika.

Centrum Badawczo-Rozwojowe w todzi

Pocatkowo dziatalné¢ Mabion zlokalizowana byta na terenie Mini Inkubao Firm
Technologicznych, utworzonego przez iftzMiasta todzi na terenie kampusu Polskiej Akademii
Nauk w todzi, w budynku Instytutu Biotechnologii Bigznej PAN. W sierpniu 2010 roku nasza
Spotka uzyskata zezwolenie na prowadzenie dziataeive L 0dzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
(LSSE). Tam te rozpoczlismy tworzenie nowoczesnego Centrum Badawczo-Rozwegoww
istniepcym kompleksie , Textorial Park” w todzi.

Dzigki inwestycji na terenie L SSE nasza Spotka nabyéavp do zwolnié podatkowych rozumiane
jako zwolnienie z podatku dochodowego do 2020 rdawysokdci 70% naktadow inwestycyjnych
(maksymalna wysokg kosztow kwalifikowanych inwestycji zostata ustadoma poziomie 30 min zt,
co oznaczaze maemy oczekiwa uzyskania zwolni@ podatkowych w kwocie do 21 min z).
Zezwolenie ustalito nagbujace warunki prowadzenia przez naSpotie dziatalngci w strefie:

— zatrudnienie do kaa grudnia 2013 roku kolejnych 25 o0s6b i utrzymasigudnienia na poziomie
co najmniej 25 pracownikéw do koa grudnia 2016 roku;

— poniesienie na terenie £LSSE wydatkow inwestyayiinyw wysokdci co najmniej 20 min zt w
terminie do kaca grudnia 2014 roku;

— zakaczenie inwestycji w terminie do koa grudnia 2016 roku.

Spotka poczynita inwestycje na terenie LSSE w karkgie , Textorial Park” w wysolk&i 5,1 min zi.
Inwestycja polegara na utworzeniu nowoczesnego Centrum Badawczo-8jomego 0 4cznej
powierzchni ok. 650 fobejmowata dwa obszary, realizowane w dwéch etapac

- Etap |, zakaczony w listopadzie 2010 roku — pomieszczenia badawozwojowe o
powierzchni ok. 450 fn Laboratoria Centrum zostaly zaadaptowane w gedngnia nieztdnych

norm jakdciowych w zakresie badania, wytwarzania i analiakajciowej rozwijanych lekow
biotechnologicznych, przeznaczonych na rynek UniiroBejskiej i USA. Oprocz stanowisk
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przeniesionych z laboratorium na terenie Mini Inktdvya stworzone zostaly nowe stanowiska w celu
zaspokojenia wzrastgjego popytu nha ustugi naszej Spoiki.

- Etap I, zakaczony na przetomie | i Il kwartalu 2011 roku — malgktad produkcyjny o
powierzchni okoto 200 fn ktéry umaliwia naszej Spétce samodziglprodukcg lekéw gotowych
przeznaczonych do bail&linicznych. Pocatkowo planowakmy powierzenie produkcji naszych
lekéw firmie zewntrznej, jednak pozyskanie dofinansowania szedkéw Unii Europejskiej (w
tacznej kwocie 39,7 min z) na rozwdj leku MabionCD20 tym m.in. na zakup, instalacj
uruchomienie linii technologicznej do przemystoweggtwarzania leku, sklonito nas do pedi
decyzji o przygotowaniu wtasnego zaktadu produkegm Produkcja lekéw we wilasnym zakresie
obejmuje wszystkie etapy: biofermentacpczyszczanie i przygotowanie formy gotowej w post
fiolek z roztworem.

Obecnie Centrum Badawczo-Rozwojowe Mabion skladga g laboratoriow, wytworni
rekombinowanych biatek oraz wytworni sterylnych nfiotekéw biotechnologicznych. Laboratoria
zostaly wyposzone w niezbdna do rozwoju naszych projektow aparaturktéra zapewnia
maksymala dokladnd¢ i powtarzalnéé uzyskiwanych wynikow. Ze wzgliu na wymagania GMP
dotyczce standardu wykwmzenia pomieszche materialy ayte w strefie wytworczej posiadgj
odpowiednie atesty do stosowania w przélmyarmaceutycznym. Zainstalowana linia produkcyjna
uwzgkdniajaca innowacyjne rozwiania Spotki w zakresie procesu wytwoérczego (teldgia
disposables zostata w cakri oparta na materiatach sterylnych, jednorazowyek,ze w catym
procesie produkcji wyréb gotowy nie ma kontaktu zadzeniami. Takie rozwizanie istotnie
zwigksza bezpieczZsstwo i aseptyczrig@ procesu wytwarzania, a tak umaliwia szyblky zmiarg
rodzaju produkowanej substancji bez ryzyka infelagy tez reakcji pomedzy substancjami, co
pozwala na wytwarzanie nawet krotkich serii lek@slgn za drugim. Elastyczitonaszej wytworni
daje maliwos¢ nie tylko redukcji kosztow wytwarzania, ale takskalowanie i optymalizaghowych
procesow.

W listopadzie 2011 roku nasze Centrum Badawczo-Rarme uzyskato pozytywncertyfikacg w
zakresie systemu jaka Dobrej Praktyki Laboratoryjnej (GLP). Audyt cgfikujacy przeprowadzony
zostat przez Departament Dobrej Praktyki Laborgbajy z krajowego Biura ds. Substancji
Chemicznych. Dzki certyfikatowi maemy samodzielnie wykonywabadania analityczne przy
uzyciu metod biologicznych i fizykochemicznych oreadia in vitro cytotoksycznéci lekoéw zgodnie

Z najwyzszymi standardami, co urdwia nam sporgdzanie petnej charakterystyki lekow nazétgm
etapie jego rozwoju. Badania GLP modpy¢ wykonywane zaréwno w celu charakterystyki
rozwijanych lekéw na potrzeby dokumentacji rejestjaej, jak i dla klientow zewgtrznych.

W grudniu 2011 roku nasza Spoétka uzyskata zezwel&ldwnego Inspektoratu Farmaceutycznego
(GIF) na wytwarzanie produktéw leczniczych do haddinicznych (certyfikat GMP — Dobrej
Praktyki Wytwarzania). Jego uzyskanie poprzedzoyle klwiema inspekcjami naszego Centrum
przez inspektoréw farmaceutycznych GIF, ktérzy dwkb audytu dokumentaciji, procedur,
pomieszcze i urzadzeh. Zezwolenie na wytwarzanie lekow w zakresie Waklnicznych dotyczy
zarowno substancji aktywnych — biatek rekombinovednyprzeciwciat monoklonalnych i innych
biatek w r&nych systemach ekspresji), jak i form farmaceutychnsterylnych (czyli gotowych
lekow).

Pomieszczenia Centrum podlegajtugoterminowej dzigawie na podstawie umowy zawartej w
sierpniu 2010 roku z LédzkSpecjall Streh Ekonomicza.
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Z uwagi na dotychczasowe sukcesy w zakresie prowedh przez Mabion projektow oraz idu
zainteresowanie ze strony rynku naszymi pracamawado-rozwojowymi swiadczonymi ustugami,
Zarzad naszej Spotki podl decyzg o przeprowadzeniu kolejnej inwestycji, ktorej ealgest:

— zwigkszenie zasob6w badawczo-rozwojowych Spotki tak; atmzna byto prowadzi wigksz
liczbe prac nad rozwojem kolejnych lekow biotechnologiazmn

— budowa wielkoskalowej wytworni lekéw biotechnaknych, umaliwiajacej samodzielp
produkcg przez Mabion lekéw wtasnych oraz produktgkéw na podstawie pozyskanych licenciji,
przeznaczonych na rynek.

W kwietniu 2012 roku nasza Spotka uzyskala zezwelera prowadzenie dziatalém na terenie
todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Konstamdwie £0dzkim. Na tym terenie zamierzamy
wybudowa& kompleks naukowo-przemystowy biotechnologii meawz w ktérym planujemy
wielkoskalowa produkcg zarédwno opracowywanych obecnie lekéw przeciw newgodm, jak i
innych lekow biopodobnych.

Zrodta finansowania dziatalndici badawczo-rozwojowej w zakresie lekow wiasnych

Osiagniccie strategicznego celu, jakim jest wytworzenie prewadzenie do obrotu wiasnego leku
biotechnologicznego, wymaga wieloletnich prac badaarozwojowych i wdrgeniowych i bardzo
wysokich, roztaonych w czasie, naktadéw finansowych.

W pocatkowym okresie naszej dziatakked, obejmujcym prace nad ustaleniem budowy przeciwciat
MabionCD20 i MabionHER2 i uzyskaniem konstrukcjingéycznej do ich ekspresji, podstawowym
zrédiem finansowania bytyrodki wlasne pozyskiwane w drodze podwsze kapitatu zaktadowego
Spoiki, krotkoterminowe pryczki od udzialowcdw (w dcznej kwocie 6,6 min zi) oraz granty
przyznane naszej Spoéice przez Ministerstwo NauBezkolnictwa Wyszego w ramach programu
Inicjatywa Technologiczna (wat¢znej kwocie 1,8 min zi, tj. ok. 67%adzne] wartéci obydwu
projektow).

MabionCD20

Ze wzgkdu na bardzo die naklady niezidne do prowadzenia dalszych prac nad rozwojem
opracowywanych lekéw poczynifny starania o pozyskanie dofinansowania naszejatiacici.

W zakresie preparatdabionCD20 w listopadzie 2009 roku ziglismy wniosek o dofinansowanie z
funduszy Unii Europejskiej w ramach Programu Opgrago Innowacyjna Gospodarka (POIG) 1.4-
4.1. Przedmiotem wniosku byt rozwdj (w tym Kliniggni wdrozenie leku MabionCD20, a
wnioskowana kwota wynosita 39,7 min zi, przy bede projektu sposdizonym na potrzeby
pozyskania dofinansowania wynasgm facznie okoto 62 min zt. W grudniu 2010 roku otrzyniiady
pozytywry decyzg Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiorczaci (PARP), dz¢ki czemu naszej Spoétce
przyznane zostato wsparcie g@dkéw Unii Europejskiej w wysokei do 39,7 min zt (okoto 64%
budzetu projektu.

Projekt zwiazany z rozwojem i wdreniem leku MabionCD20 znajdujeggnadal na | etapie POIG
(,badania przemystowe i prace rozwojowe”)aezna kwota naktaddw, jakie poniosta nasza Spétka na
realizacg tego etapu wyniosta okoto 21,7 min zt (przy becie zakladanym na ten etap wyngym
okoto 33,5 min zl), a wic do wydatkowania w ramach biedu sporzdzonego na potrzeby
pozyskania dofinansowania pozostata kwota 11,8zIn
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Zestawienie potrzeb finansowych w zakresie doli@zenia prac na lekiem MabionCD20

Zrodia finansowania (otrzymane i przewidywane)

Szacowane : —

koszty itl?(t,jjli(lsze(raiim\lls” srodki z dotacji  $rodki wiasne
Lek MabionCD20, w tym: 29 min zi 19 min z 6 mirt zt 4 min zt
badania kliniczne 28 min zi 19 min zt 5,5 min zi* ,53nIn zt
rejestracja 1 min z - 0,5 min z#* 0,5 min zt
* srodki juz przyznane — dotacja PARP

Dofinansowanie rozwoju leku MabionCD20 w ramach B8@bejmuje rownig zadania zwizane z
wydatkami inwestycyjnymi prowadzonymi w ramach pradrazeniowych (etap Il projektu),
obejmupcych zakup, instalagji uruchomienie linii technologicznej do przemysege wytwarzania
leku. Wartg¢ planowanych w spogdzonym na potrzeby pozyskania dofinansowaniazécie
wydatkow na ten cel zostata okiena na okoto 28,5 min zt, a kwota przyznanego ridoisowania
sigga 20 min zt. Aktualnie bugt zwhzany z budow w petni wyposaonego zaktadu produkcyjnego
(kompleksu naukowo-przemystowego biotechnologii yoedej) zostat oszacowany na okoto 37,7
min zt. Nasze wydatki zwrane z powysz inwestycih wyniosty 2,2 min zi.

Zestawienie potrzeb finansowych w zakresie dok@zenia budowy kompleksu naukowo-
przemystowego biotechnologii medycznej

Zrodta finansowania (otrzymane i przewidywane)
Szacowane

koszty

srodki z emisji

Akcji Serii J srodki z dotacji  srodki wtasne

Budowa kompleksu
naukowo-przemystowego 35,5 min zt 15 min zt 20 min zt 0,5 min z
biotechnologii medycznej

* srodki juz przyznane — dotacja PARP

Nowy zakiad produkcyjny, daki wykorzystaniu rozwgzan technologicznych i projektowych
stworzonych przez Spdik bedzie charakteryzowat siwysokim stopniem uniwersaléd i bedzie

wykorzystywany do produkcji wszystkich lekéw rozanych przez nagzSpotk; (w tym przede
wszystkim MabionCD20 i MabionHER?2).

MabionHER?2

Nasza Spoika starataesiizyska wsparcie finansowe réwniedla innych opracowywanych lekow.
Czs$¢ ze ziaonych wnioskow nie zostata pozytywnie rozpatrzoaaposgpowanie odwotawcze
zostato ju zamkngte. W listopadzie 2009 roku ztglismy wniosek o dofinansowanie z funduszy Unii
Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego InngjmacGospodarka (POIG) 1.4-4.1 prac nad
przeciwcialemMabionHER2. Przedmiotem wniosku byt rozwéj (w tym kliniczniyyvdrozenie leku
MabionHER2. Whnioskowana kwota wynosikgctnie 39,2 min zt, w tym na badania przemystowe
12,7 min zt, na prace rozwojowe 6,5 min zt i na@stycje w ramach prac wdmniowych 20 min zt).
Catkowity budet projektu zwizany z rozwojem i wdrgeniem leku MabionHER?2 zostat wowczas (t].
na dzié sporadzania wniosku) oszacowany na okoto 60 min zi. \Welkonie zostal rozpatrzony
pozytywnie.

Zestawienie potrzeb finansowych w zakresie projékalionHER?2 przedstawsliny w tabeli poniej.
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Zestawienie potrzeb finansowych w zakresie dokazenia prac nad lekiem MabionHER2

Zrodta finansowania (otrzymane i przewidywane)

Szacowane : —

koszty iﬁgrlsiﬁinj;s“ srodki z dotacji* srodki wiasne
Lek MabionHER2, wtym: 26 min zi 4.4 min zt 16,5ndt 5,1 min zt
prace wdraeniowe 5 min z - 3 min zt 2 min zt
badania kliniczne 20 min zt 4.4 min zt 13 min zt 6 Min zt
rejestracja 1minz - 0,5 min z 0,5 min z
* srodki jeszcze nie przyznane

Zgodnie z zalgeniami naszego Zagdu, gtownym zrodiem finansowania projektu zwganego z
rozwojem i wdraeniem leku MabionHER2¢dla srodki z dotacji z programu Innofarm. Innofarm jest
to program bratowy — sektorowy dziatagy pod auspicjami Narodowego Centrum Bad&ozwoju
oraz Polskiego Zwizku Pracodawcow Przemystu Farmaceutycznego. NasakeSjest cztonkiem
porozumienia Innofarm, w zazku z czym ma prawo do wnioskowania o0 przyznaniendosowania
na rozwodj opracowywanych lekow. W zwku z faktem, 2 program ten jest typowo sektorowy,
ktérego celem jest wspieranie rozwoju lekow w Pelse tym lekéw biopodobnych, a Mabion, ze
wzgledu na posiadanie zasoby oraz technelogist liderem brarowym, istnieje bardzo de
prawdopodobigstwo pozytywnego rozpatrzenia wniosku. Zarplanuje zlay¢ w najblizszym czasie
wniosek o dofinansowanie z programu Innofarm natkwaystarczajca do zak@éczenia prac nad
lekiem MabionHER2. Dodatkowymirodtami finansowania dala $rodki z emisji akcji orazrodki
wiasne.

W przypadku nieuzyskania dofinansowania z programofarm nasza Spotka podejmie deeyaibo

0 ewentualnym zwrzaniu s¢ z partnerem braowym, albo o finansowaniu rozwoju leku
MabionHER2 zesrodkow pozyskanych ze sprzeglapierwszych leku MabionCD20 (wowczas
przyjety harmonogram prac nad lekiem MabionHER2 ulegnjdtuzeniu).

Analogi insuliny

W trakcie prowadzonych prac naukowo-badawczych pagkbciwcialami monoklonalnymi nasza
Spoétka opracowata innowacyjntechnologt wytwarzania rekombinowanych biatekgdacych
zasadniczo podobnymi do hormonu ludzkiej insuliay( analogéw insuliny).

W 2012 roku podpisaliny z PARP umow, na podstawie ktorej naszej Spéice przyznane iposta
wsparcie zesrodkow Unii Europejskiej na technolegiwytwarzania rekombinowanych biatek
bedacych zasadniczo podobnymi do hormonu ludzkiej ingulv wysokaci do 24,1 min zt (niemal
80% budetu projektu) na wydatki ponoszone w zekiu z projektem w latach 2011-2015, w tym:

— na badania przemystowe — do 23,8 min zt (pon&d B@oty planowanych wydatkéw),
— na prace rozwojowe — do 0,3 min zt (45% kwotynplaanych wydatkéw).

taczna kwota naktadow, jakie poniosta nasza Spoétkarogekt zwizany z rozwojem i wdrgeniem
analogéw ludzkiej insuliny wyniosta okoto 3,1 mil) za§ taczna kwota dofinansowania z PARP,gak
otrzymalgmy na realizagjtego projektu (w postaci refundacji i zaliczekyniosta okoto 2,4 min zt.

We wrzdéniu 2011 roku nasza Spotka Zyga kolejny wniosek o dofinansowanie, dotyce
wytwarzania analogéw insuliny z Programu Operagygndnnowacyjna Gospodarka 1.4.-4.1.
Whioskowana kwota wynosita 10 min zt (w tym 8,5 nm#hna rozwdj kliniczny), przy bugcie
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projektu sporgdzonym na potrzeby pozyskania dofinansowania n&opoe 12,6 min zt. Wniosek o
dofinansowanie zostat odrzucony, a proces odwolawamkneéty.

Pozostate leki wtasne

W zakresiepozostatych lekéw wiasnych ktérych rozwojem zajmuje ginasza Spoétka, rownie

staralémy sk o wsparcie finansowe. W gdzierniku 2010 roku Zaezl naszej Spotki ztoyt wnioski o

dofinansowanie zerodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operaegp Innowacyjna

Gospodarka projektéw opracowania lekow:

— MabionEGFR (cetuximab) — kwota wnioskowanego rirfsowania wynosita 28,3 min zt przy
catkowitym budecie projektu wynogzym 36 min zt. Wniosek zostat odrzucony, a proces
odwotawczy zamkrty;

— MabionVEGF(bevacizumab) — kwota wnioskowanegarmdmisowania wynosita rownie28,3 min
zt przy catkowitym budecie projektu wynogszym 36 min zt. Wniosek zostat odrzucony, a proces
odwotawczy zamkrety.

Budzety projektow rozwoju przeciwciat MabionEGFR i MabhWEGF @ podobne i wynosgtacznie
okoto 70 min zt. Spoétka poniosta na pawsye projekty naktady wa¢znej kwocie okoto 1,5 min zi.

3.2. Glbéwne rynki i ich segmenty
Struktura przychodow

Ponizsza tabela przedstawia wiefoi struktue przychoddw ze sprzegha zrealizowanych przez
Mabion na przestrzeni lat 2009-2012.

Przychody ze sprzeday Mabion w latach 2009-2012 (w tys. zt)

2012 2011 2010
Sprzeda ustug 885 957 1.527
Sprzeda towaréw 0 28 0
Razem przychody ze sprzedey 885 985 1.527

Przychody ze sprzedh ustug i towarow w okresie sprawozdawczym byly aboéci realizowane na
terenie Polski. Spotka prowadzi sprzedavoich ustug wydcznie na terytorium Polski.

3.3. Czynniki nadzwyczajne, ktore mialy wptyw na dziatahos¢ podstawowy i gtdwne rynki
zbytu

W okresie sprawozdawczym nie wygity czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wptyw naialalnasé
podstawow Spotki i gtdwne rynki zbytu.

3.4. Rynki zbytu i zrodta zaopatrzenia

Zarzad Spotki przewidujeze rozwijane obecnie leki zostamarejestrowane i wprowadzone do obrotu
na wszystkichiwiatowych rynkach, na ktorych sprzedawandeki referencyjne. Geograficznie rynki
te podzielé mazna na 3 gtéwne regiony: Stany Zjednoczone, kraji Ebropejskiej i pozostate kraje
$wiata. Z uwagi na rozmiary i potencjat zyskow zezepay zdaniem Spotki kluczowa jest rejestracja
w UE i USA. Rejestracja lekow biopodobnych w tyahjlkch jest jednak bardzo skomplikowana. W
pozostatych krajackwiata rejestracja jest raczej uproszczona, nienmeist. wymagany tak szeroki jak
w przypadku UE i USA program batl&linicznych. Ze wzgidu na relatywnie niskie bariery veja

na rynki krajow z uproszczan procedug rejestracyja Spotka spodziewa @i ze sprzeda
wytwarzanych preparatowetizie maliwa w pierwszej kolejnéci na tych wianie rynkach.
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Leki Spotki @ rozwijane zgodnie z europejskimi wytycznymi w zedie lekdw biotechnologicznych i
biopodobnych, ktére uwane g za jedne z najbardziej zaawansowanych i restryicyj naswiecie.
Dlatego te¢ Zarzd Spodiki uwaa, ze zakres danych i wynikow batdagromadzony dla celow
rejestracji rozwijanych lekow na obszarze Unii Hejskiej edzie w zdecydowanej wkszaci
wystarczajcy do zarejestrowania leku Spotki na dowolnym rynkiwiecie.

Biorac pod uwag kwestie regulacyjne, Spdika przewidujge strategia w zakresie rejestracii
opracowywanych lekéwdalzie bardzo zrinicowana:

- Rejestracja lekdw na obszarze Unii Europejskidile dokonana przez Mabion jako podmiot
odpowiedzialny (dla wszystkich lekow biotechnolagigch rejestracja odbywaesw procedurze
centralnej na terenie wszystkich krajow unijnych).

- Rejestracja lekow na pozostatych rynkach odligyskabedzie z pomog lokalnych partneréw,

co jest uzasadnione wgpbwaniem ranorodnych, specyficznych dla danego rynku, procedur
rejestracyjnych dla lekéw biotechnologicznych. Wki¢a sytuacji posiadane przez partnera
doswiadczenie mie okaza sie kluczowe dla przeprowadzenia udanej rejestraciji.

Finalnymi  odbiorcami leku MabionCD20 (a t&k innych opracowywanych lekow
przeciwnowotworowych) dra pacjenci ze schorzeniami onkologicznymi. Ordynaegjszystkich

powyzszych preparatOwedzie lezata w gestii lekarzy posiadaych uprawnienia do wystawiania,
przepisywania i prowadzenia terapii. Istotnym cikimm bedzie réwnie dotarcie do oséb
podejmujcych decyzje w przetargach organizowanych przexnae jednostki szpitalne.

Z uwagi na bardzo specyficzny produkt, azeakr&nicowan, specyfile rynkow, na ktérych Spoétka
zamierza dzialg przewiduje si nastpujaca strategt w zakresie przysziej promocji i dystrybuciji
preparatow:

- Dystrybucja na terenie Polski i w wybranych keaj&EuropySrodkowo-Wschodniej (takich
jak Czechy, Stowacja czy Rumunia) prowadzoedebe samodzielnie przez Mabion. Naszym zdaniem
dwe dawiadczenie zalgycieli Spotki oraz posiadane dobre rozeznanie peawmerytoryczne w
zakresie organizacji sprzegaszpitalnej sprawiaze Mabion jest w stanie skutecznie péthunkcje
lokalnego silnego ,marketera” oraz rozwini zaradzat siecih dystrybucyjno-sprzedawa. Na tych
rynkach zamierzamy zatrudngrupg kilkunastu konsultantow medycznych, ktérych podstaym
zadaniem kdzie docieranie do lekarzy onkologow przepisygh leki, a take decydentéw @odkow
klinicznych i innego personelu medycznego i szpi#gb zwizanego ze stosowaniem tego rodzaju
lekow. Przewidujemyze zatrudnieni konsultanckta zaradzali uczestnictwem Spotki w przetargach
szpitalnych oraz monitorowali bezpieézénvo stosowania naszych lekéw. Praca konsultantow
medycznych nadzorowangdzie przez kilku koordynatorow regionalnych. Spezetbkdéw na tych
rynkach ledzie st odbywata poprzez hurtownie specjaling s¢ w przetargach szpitalnychady tez
bezpdrednio do aptek szpitalnych (w zatesci od uregulowa prawnych w danym kraju).

- Dystrybucja na terenie pozostatych krajéwddie prowadzona przez lokalnych, silnych
marketingowo i dystrybucyjnie, dwiadczonych partneréw (model biznesowgyofit sharing.
Wykorzystanie déwiadczenia i sity rynkowej lokalnych partneréw jegiasadnione tynke dziatania
marketingowe w zakresie lekow biopodobnych wymagdgstycznego i eksperckiego pcaé na
poziomie przetargow, ptatnikow iskmdkow klinicznych. Na rynkach tych krajéw naszaotfkp
zamierza podpisastosowne umowy wspotpracy z partnerami, ktorgglatwatrudnié i nadzorowa
praeg konsultantow medycznych. Lokalny partneddbie odpowiedzialny za organizacprzeday
szpitalnej i udziat w przetargach. Lokalny partiedzie réwnie ustalat strategi sprzedaowa i
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cenow dla leku. Zakladamyze w zalendsci od rynku, udziat naszej Spotki w przychodachmee
sprzeday leku ksztattowat si bedzie na poziomie od 35 do 50%.

Nalezy doda, ze sprzeda praw do dystrybucji lekuatzy¢ sic bedzie ze sprzeda praw do
opracowanego dossier rejestracyjnego danego lekewRlujemy,ze sprzedatakich praw zwizana
bedzie z uzyskiwaniem przez Spéthrzychodow w wysokii od kilkudziesgciu do kilkuset tysicy
euro, w zalenosci od rynku.

Spétka prowadzi rozmowy z kilkunastoma potencjalny@artnerami, przede wszystkim z firmami
dziatapcymi na rynkach krajow z uproszczpprocedus rejestracyjn lekow biopodobnych, na temat
przysziej dystrybucji leku MabionCD20.

W maju 2012 roku Zaegzl naszej Spoéiki podpisat list intencyjny z fignSothema Laboratories z
siedzity w Maroku w sprawie rozmoéw dotygzych dystrybucji MabionCD20 w krajach Afryki
Pdoinocnej (Maroko, Algieria, Tunezja). Nasza Spdiinierza prowadé&ina zasadzie wytzndci
negocjacje z Sotherma Laboratories w zakresie @zemia praw marketingowych i rejestracyjnych
oraz warunki finansowe sprzegapreparatu. Okidone w licie intencyjnym ramowe parametry
biznesowe potencjalnej wspotpracyrastpujace:

- produkcja leku MabionCD20 etizie sé odbywata w Polsce w kompleksie naukowo-
przemystowym biotechnologii medycznej w Konstantyieot.odzkim;

- Mabion przekze dossier rejestracyjne, know-how oraz produktyymki Maroka, Algierii i
Tunezji oraz prawa marketingowe i dystrybucyjne MalD20; prawa przekazane Sothema
Laboratories &da obowhazywaty tylko na tych rynkach, wcisle okre&lonym terminie i schemacie
czasowym;

- Z tytutu udzielania wsparcia w procesie rejesfiragn preparatu na rynkach Maroka, Algierii
i Tunezji, Mabion otrzyma ptatdoi w kwocie okoto 200 tys. EUR,;

- po wprowadzeniu produktu do obrotu w w/w krajadiziat Mabionu w przychodach ze
sprzeday produktu ledzie wynosit okoto 40-50% (od waia sprzeday netto).

Zgodnie z wiedz naszego Zardu warté¢ rynku MabThera, tj. leku referencyjnego do Mabi@RD

w krajach Afryki Poéinocnej szacowana jest na okdi-14 min EUR. Natomiast Sothema
Laboratories z siedzibwv Maroku jest jeds z najwikszych firm farmaceutycznych w krajach Afryki
Pdtnocnej. Jej produktyassprzedawane tak na terenie krajow AfrykBrodkowej i Zachodniej,
Zatoki Perskiej oraz wybranych fmw europejskich. Firma ta, dziadep od 1976 roku, posiada
wiasne zaklady produktow gotowych (w tym lekow glieych), a take zajmuje s dystrybuch lekow
(w tym biotechnologicznych), oferowanych przeaviatowe koncerny farmaceutyczne i
biotechnologiczne.

Ponadto w czerwcu 2012 roku ZadzSpotki podpisat list intencyjny z firnmajca siedzilg w
Chorwacji, zobowdzujacy do wyhcznaci negocjacyjnej odrimie do warunkéw wprowadzenia na
rynek leku MabionCD20 w wybranych krajach baikkich. Nasza Spotka zamierza prowadzi
rozmowy z chorwack firmag farmaceutyczin w zakresie sprzedgp praw marketingowych i
rejestracyjnych leku w Chorwacji, Stowenii, Sedniaz Béni i Hercegowinie.

List intencyjny z chorwackim partnerem oileeramowe parametry potencijalnej wspétpracy:

- Mabion przekze dossier rejestracyjne leku MabionCD20, know-haazqrodukt na rynki
Chorwacji, Stowenii, Serbii oraz Boi i Hercegowiny; chorwacki partner ngizie prawa
marketingowe i dystrybucyjne preparatu;
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- przekazane prawad obowhzywaly tylko na tych rynkach, écisle okre&lonym terminie i
schemacie czasowym;
- produkcja leku MabionCD20:Hzie s¢ odbywata w Polsce.

Zgodnie z wiedz naszego Zagdu rynek leku referencyjnego MabThera na tereni®r@acji,

Stowenii, Serbii oraz Bmi i Hercegowiny jest szacowany na okoto 8-10 miliRErocznie. Wybrany
partner z Chorwacji jest wytwdiclekédw oraz dystrybutorem preparatow produkowanpchez

swiatowe koncerny farmaceutyczne i biotechnologiczne

Réwniez w czerwcu 2012 roku Zagd Spotki podpisat list intencyjny z firgfarmaceutyczgn majpca
gtowng siedzilg w Turcji, zobowazujacy do wyhczndci negocjacyjnej przy uzgadnianiu szczegotow
w zakresie sprzedg praw marketingowych i rejestracyjnych leku Malii@?0 na terenie Turciji.

List intencyjny z tureckim partnerem okl@ ramowe parametry potencjalnej wspétpracy:

- Mabion przekze dossier rejestracyjne leku MabionCD20, know-haazqrodukt na rynek
Turcji; turecki partner nafalzie prawa marketingowe i dystrybucyjne leku;

- Z tytutu udzielania wsparcia w procesie rejesfraan preparatu na rynku tureckim Mabion
otrzyma ptatnéci w kwocie okoto 250 tys. EUR, a po wprowadzereku do obrotu na tym rynku
Spoéika lrdzie take otrzymywata ptatriwi od sprzeday netto produktu;

- produkcja leku MabionCD20:Hzie s¢ odbywata w Polsce.

Zgodnie z wiedz naszego Zasdu rynek leku referencyjnego MabThera na tereniecjT jiest
szacowany na okoto 20-25 min EUR rocznie. Wybraastrer z Turcji jest wytwoeclekow oraz
dystrybutorem preparatéswiatowych koncernéw farmaceutycznych i biotechnadagych.

W lipcu 2012 roku Zargd naszej Spoétki podpisat list intencyjny z fanfarmaceutyczsn Human
Bioscience majca swa gtdwmg siedzile w Kolumbii, ktérego celem jest zoboygianie obu stron do
wytacznaici  negocjacyjnych przy uzgadnianiu szczegOtow w resie sprzedy praw
marketingowych i rejestracyjnych leku MabionCD20 teaenie Kolumbii. List intencyjny okg&a
ramowe parametry biznesowe potencjalnej przyszimjsakcji, w ramach ktérej Mabionedrie
dostawe dossier rejestracyjnego, know-how oraz leku Ma@GiDA0 na rynek kolumbijski. Z kolei
partner kolumbijski nadmizie prawa marketingowe i dystrybucyjne na lek MakiD20.

List intencyjny okréla rowniez podstawowe parametry finansowe potencjalnej pteysansakcji, w
ktérych Mabion uprawnionydulzie do ptatnéci z tytutu przekazanego dossier rejestracyjnegstaiv
produktu, a take ptatngci od sprzeday netto produktu.

Firma Human Bioscience ma 1 dgwiadczenie we wprowadzaniu do obrotu specjalistyclan
lekéw koncernéw farmaceutycznych i biotechnologydn w Kolumbii oraz na rynki krajow
sasiadupcych (Ekwador, Peru, Wenezuela).

Zgodnie z wiedz Zarzdu rynek leku referencyjnego MabThera w Kolumbaaawany jest na okoto
35 min EUR rocznie.

We wrzéniu 2012 roku Zargd naszej Spotki podpisat list intencyjny z figrfarmaceutyczgn majca
swa gtdwma siedzile w Libanie, ktérej celem jest zobayganie obu stron do wytzngci
negocjacyjnych przy uzgadnianiu szczegotdbw w zakresprzeday praw marketingowych i
rejestracyjnych leku MabionCD20 na rynkach LibaAtabii Saudyjskiej, Zjednoczonych Emiratow
Arabskich, Kuwejtu, Kataru, Omanu, Jemenu, Bahrajmrdanu i Syrii. List intencyjny okéia
ramowe parametry biznesowe potencjalnej przyszimjsgkcji, w ramach ktérej Mabiongdrie
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dostawa dossier rejestracyjnego, know-how oraz produktuwymnienione wyej rynki. Z kolei
partner libaski nalgdzie prawa marketingowe i dystrybucyjne na lek MakiD20.

List intencyjny okréla rowniez podstawowe parametry finansowe potencjalnej pteysansakcji, w
ktorych Mabion uprawnionydalzie do ptatnéci z tytutu przekazanego dossier rejestracyjnegetaiv
produktu, a take ptatngci od sprzeday netto produktu.

Wybrany partner ma dwiadczenie we wprowadzaniu specjalistycznych lek&ancernow
farmaceutycznych i biotechnologicznych do obrotuyrkach wymienionych wej krajow. Zgodnie

z wiedz Zarzdu rynek leku referencyjnego MabThera w tych kdajaszacowany jest na okoto 30-45
min EUR rocznie.

3.5. Osiagniecia w dziedzinie bada i rozwoju
Prace badawczo-rozwojowe w latach 2009-2012

W roku 2012 Spotka prowadzita szereg prac badawczeojowych, ktorych celem byto
opracowanie nowych produktéw biotechnologicznychzowdraenie ich do produkciji. Priorytetem
dziataa Zarzdu jest rozwoj Spotki poprzez konsekwenirskuteczi realizacg powyzszych celéw.
Ponizej przedstawiono zakres prac w napmi@jszych projektach badawczo-rozwojowych oraz
wysokas¢ poniesionych na nie naktadow.

Zakres prac w najwazniejszych projektach badawczo-rozwojowych oraz wydms$é poniesionych
na nie naktadow .

Przeciwcialo monoklonalne o roboczej nazwie MabionB20 — lek onkologiczny biopodobny do
leku MabThera/Rituxan (z substancp czynmg rituximab), stosowany w leczeniu nowotworow
krwi (chtoniakow i biataczek) oraz w terapii reumatoidalnego zapalenia stawéw .

W 2012 roku Spotka zawarta takumowe z KCR S.A. na przeprowadzenie badania kliniczriega
MabionCD20 we wskazaniu reumatoidalnego zapaldaia@®v — w badaniu wenie udziat okoto 600
pacjentéw z blisko 70so0dkéw Klinicznych w 9 krajach Eurogrodkowo-Wschodniej. Trwa proces
wytwarzania leku MabionCD20 z przeznaczeniem dab&tinicznych — ostatnia seria preparatu jest
w trakcie procesu oczyszczania. W 2012 roku Spalkayta komplet dokumentacji badawczej i
prawnej wraz z odpowiednimi wnioskami na przeprazeae badania klinicznego MabionCD20 w
reumatoidalnym zapaleniu stawow we $aiavych instytucjach ewidencjoragych badania kliniczne
oraz widciwych komisjach bioetycznych na Litwie, w Serlysip Ukrainie, w Rosji i Gruzji oraz w
Polsce.

Suma nakladdéw poniesionych na ten projekt w la2@00-2012 wyniosta ok. 21.674 tys. ziotych, w
tym:

— w 2009 roku — ok. 195 tys. ztotych,

— w 2010 roku — ok. 2.283 tys. ztotych,
— w 2011 roku — ok. 8.830 tys. ztotych
— w2012 roku — ok. 10.366 tys. zitotych.

Przeciwcialo monoklonalne o roboczej nazwie MabionHR2 — lek onkologiczny biopodobny do
leku Herceptin (z substancy czynm trastuzumab), przeznaczony do terapii raka piersi

Etapy prac badawczo-rozwojowychy fozsame jak etapy w realizowane w przypadku leku
MabionCD20, a wytworzenie leku MabionHER?2 opart jga bardzo podobnej technologii. Podczas
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prac nad projektem leku MabionHER2 pojawitae $ednak konieczrig powtdrzenia procesu
uzyskania stabilnej linii komodrkowej. Obecnie etaporzenia stabilnej linii komdrkowej zostat
ukonczony, a Spoétka rozpogiza takie przygotowanie prac wdreniowych (prace itynierii
procesowe] dotyege rozwoju i optymalizacji wytwarzania leku w skpfzemystowej i wytworzenia
przemystowego serii #ynierskiej). Wszelkie prace wdreniowe, zwgkszanie skali, walidacje
procesowe, serie techniczne oraz serie GMP zpgtaeprowadzone przez Mabion S.A.

Suma naktadéw poniesionych przez Spdafla ten projekt w latach 2009-2012 wyniosta ok73,%
tys. zlotych, w tym:

— w 2009 roku — ok. 1.600 tys. ztotych,
— w 2010 roku — ok. 67,5 tys. ztotych,
— w 2011 roku — ok. 1.210 tys. ztotych
— w2012 roku — ok. 300 tys. ztotych.

Przeciwcialo monoklonalne o roboczej nazwie Mabion&GFR — lek onkologiczny biopodobny do
leku Erbitux (z substancja czynmg cetuximab), przeznaczony do terapii nowotworow jéa
grubego oraz gtowy i szyi

Prace badawcze nad lekiem MabionEGFR rozgeczostaty w 2011 roku. Spoétka prowadzi od tego
roku prace polegage na bardzo doktadnym potwierdzeniu budowy lekemeopracowania budowy
leku oraz stworzeniu konstrukcji genetycznej MaBG#R. W 2012 roku Spétka dokonywata
obrébki i analizy danych, prowadzita monitoring pesu ustalania struktury leku i weryfikowata
uzyskane dane.

Suma naktadow poniesionych przez Sgaila ten projekt w roku 2011 wyniosta ok. 290 tyetych,
a w roku 2012 ok. 10 tys. ziotych.

Przeciwcialo monoklonalne o roboczej nazwie MabionEGF — lek onkologiczny biopodobny do
leku Avastin (z substancj czynm bevacizumab), przeznaczony do terapii nowotworow tpc,
piersi, okreznicy oraz nerek

Prace badawcze nad lekiem MabionVEGF rozpgieczostaty w 2011 roku. Spotka prowadzi od tego
roku prace polegage na bardzo doktadnym potwierdzeniu budowy lekemeopracowania budowy
leku oraz stworzenia konstrukcji genetycznej MabiBGF. W 2012 roku Spoétka dokonywata
obrébki i analizy danych, prowadzita monitoring pesu ustalania struktury leku i weryfikowata
uzyskane dane. Opracowano #akaport zawieragy finalma sekwencgj i stworzono konstrukej
genetycza leku.

Suma naktadow poniesionych przez Sgaila ten projekt w roku 2011 wyniosta ok. 290 tyetych,
a w roku 2012 ok. 100 tys. ziotych.

Rozwdj technologiidouble cutting

Prace badawcze w tym projekcie rozpgezzostaty na wksz skak w roku 2012. Celem prac jest
opracowanie innowacyjnej technolodibuble cuttinguzyskiwania nowoczesnych analogéw hormonu
ludzkiej insuliny. Dotychczasowe prace badawcze iaralwane byly na uzyskanie ekspres;ji
prekursora insulin oraz opracowanie metodyki oczyamia prekursora po hodowli komoérkowej.
Spoétka opracowala jutechnologt trawienia enzymatycznego prekursora insuliny daseive]
insuliny oraz wykonata banki komérkowe.
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Suma naktadéw poniesionych przez Spoéia ten projekt w 2012 roku wyniosta ok. 2.084 tys.
zlotych.

Informacje o umowach wspétpracy w zakresie prac baawczo-rozwojowych

Spoétka w krotkim czasie zdobyla znaczneswiadczenie w segmencie prac nad przeciwciatami
monoklonalnymi oraz biatkami rekombinowanymi. Ddigzas prowadzone prace pozwalaty na
korzystanie z wiedzy i dwiadczenia personelu o najwgzych kompetencjach w zakresie tworzenia
konstrukcji genetycznych powodugjych powstawanie bialek, prowadzenia proceséw wyptzania
stabilnych linii komoérkowych, prowadzenia testownkwli jakosci w fazie laboratoryjnein vitro. W
niektorych etapach prac badawczo-rozwojowych cel@ge jednak korzystanie z ustug podmiotow
dysponugcych aparatem organizacyjno-kompetencyjnym np. zief@ada klinicznych na ludziach.
Spétka dla tego etapu prac badawczych zawarta umawylwoma uznanymi podmiotami
swiadczacymi ustugi typu CRO (Contract, Research, Orgaiopat zlecenie, badania, organizacja) w
zakresie bada klinicznych na ludziach: KCR S.A. w Warszawie orAgsign Clinical Research
GmbH w Wiedniu, Austria.

3.6. Umowy zawarte przez Mabion S.A.

3.7. Zawarte umowy znaczace

W dniu 14.06. 2012 roku Spétka zawarta uma@KCR S.A. na przeprowadzenie badania klinicznego
leku MabionCD20 we wskazaniu reumatoidalnego zayalstawéw — w badaniu vmie udziat
okoto 600 pacjentéw z blisko 7Grodkow klinicznych w 9 krajach Europ§rodkowo-Wschodnie;.
Wartas¢ umowy to kwota ok. 4,5 min. euro.

3.8. Istotne transakcje z podmiotami powizanymi na warunkach innych niz rynkowe
Wartas¢ transakcji z podmiotamigdlacymi znaczcymi akcjonariuszami Mabion oraz osobami z nimi
powiazanymi w roku 2012 zostata wskazana w psrej tabeli.

Warto$¢ transakcji z podmiotami powigzanymi w 2012 roku

Warto §¢
Nazwa podmiotu Sposob powizania Rodzaj transakcji transakcji
(brutto)

najem przez Spokksprztu
od Celon Pharma Sp. z 0.0.
na podstawie umowy
wypozyczenia spregu
Znaczcy akcjonariusz Spotki  medycznego z dnia 1.06.2009 r.

Celon Pharma Sp. z 0.0. Podmiot zaleny Macieja sprzeda ustug przez Spotk
Wieczorka (Prezesa Zaydu) na podstawie umowy dotygeej
rozwoju technologii produkgji
biatka rekombinowanego
z substanegj czynry adalimumab
dnia 21.12.2010 r.

23.001,00 PLN
+10.370,00 PLN

642.723,59PLN
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Warto §¢
Nazwa podmiotu Sposob powizania Rodzaj transakcji transakcji
(brutto)

sprzeda ustug przez Spok

na podstawie umowy dotygzej
rozwoju technologii produkgji
biatka rekombinowanego

z substanegj czynry ranibizumab z
dnia 10.12.2010 r.

604.741,80 PLN

nabycie przez Spd&k

. 147.600,00 PLN
chromatografu cieczowego

nabycie przez Spogk
odczynnikéw mikrobiologicznych40.950,27 PLN
do metody Karla Fischera

najem lokalu w Kutnie
Polfarmex S.A. Znaegy akcjonariusz Spotki  na podstawie umowy najmu 7.380,00 PLN
z dnia 16.04.2007 r.

Znaczcy akcjonariusz Spotki

Podmiot, w ktérym Grzegorz wynagrodzenie z tytutu

IBSS Biomed S.A. Stefaiski (Zasepca Swiadczenia ustug (sterylizacja) 35.783,14 PLN
Przewodnicacego Rady przez IBSS Biomed S.A.

Nadzorczej) petni funkej
prezesa zasdu

wynagrodzenie z tytutu

ACADIA Sp. z 0.0. SKA Artura Chabowskiego (cztonek N@ ppdstawie umowy
Rady Nadzorczej) z dnia 23.11.2011r.

67.650,00 PLN

Zrodto: Spotka

3.9. Zaciagnigte i wypowiedziane umowy dotycgce kredytow i pazyczek
W roku 2012 Spotka nie zagjata kredytéw oraz pyczek.

3.10. Udzielone payczki i poreczenia oraz otrzymane pogczenia i gwarancje
W roku obrotowym 2012 Spétka nie udzielatazyperek, pogczen oraz nie otrzymywata gwaranciji.

3.11. Umowy, w wyniku, ktérych moga nastpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatoriuszy

Wedlug naszej najlepszej wiedzy brak jest ugtal¢drych realizacja w przyszoi spowodowa
moze zmiany w sposobie kontroli Spoétki. W Statucie ppnajdup sie co prawda zapisy dotygee
zasad zbywania akcji imiennych uprzywilejowanychige B, C, E, F i G Spoétki (prawo pierwokupu
oraz prawo pierwszstwa nabycia akcji imiennych dla innych édeieli akcji imiennych Spotki), na
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podstawie ktérych akcja imienna peoby¢ zbyta osobom innym maiakcjonariusze uprawnieni z akcji
imiennych tylko pod warunkiemze uprawnieni z prawa pierwokupu oraz z prawa pipgiswa
nabycia, tego prawa nie wykonaggodnie z najlepazwiedzy Spotki zaden z akcjonariuszy Spotki
nie zamierza zbywaakcji imiennych serii A, B, C, E, F i G Spaiki.

3.12. Znaczace zdarzenia w 2012r.

W marcu 2012 r. Zaszdl Mabion wzit udziat w rokowaniach ogtoszonych przez toglzEpecjala
Strek Ekonomiczia. Po analizie ziponej dokumentacji i rozmowach z Zadem Mabion komisja
wystawita projektowi pozytyws oceny, i zarekomendowata ofertMabion do udzielenia zezwolenia
na dziatalné¢ w Strefie. W dniu 13 kwietnia 2012 roku Spotkayskata zezwolenie na dziatakiow
LSSE. Inwestycja wyniesie nie mniejzn80 000 000 zt i &dzie polega na budowie Kompleksu
Biotechnologii Medycznej, gdzie Spotkadzie wdraaé wielkoskalowe procesy wytwarzania swoich
lekow na potrzeby rynkowwiatowych. W wyniku planowanej inwestycji na tereriodzkiej Strefy
Ekonomicznej, Kompleks 1 spétka oczekuje uzyskamisolnien podatkowych sigajacych
kilkadziesit milionéw ztotych.

W maju 2012 r. Spoétka podpisata list intencyjnyirmfi Sothema Laboratories z siedzily Maroko.
List intencyjny okréla ramowe parametry biznesowe potencjalnej i pteydransakcji, w ramach
ktorej Mabion lgdzie dostawg dossier rejestracyjnego, know-how oraz produktuprmedmiotowe
rynki. Z kolei Sothema nallzie prawa marketingowe i dystrybucyjne na lek MakiD20.

W czerwcu 2012 roku Mabion podpisat list intencypyarmaceutycznfirma majpca swa gtéwm
siedzilz w Chorwaciji, ktérego celem jest zobaz@nie obu stron do wagznaici negocjacyjnych przy
uzgadnianiu szczeg6tdbw w zakresie sprzgdgraw marketingowych i rejestracyjnych leku
MabionCD20 na terenie napujacych krajéw: Chorwacja, Stowenia, Serbia,$Bia i Hercegowina.
List intencyjny okréla ramowe parametry biznesowe potencjalnej przysemsakcji , w ramach
ktérej Mabion SA bdzie dostawg dossier rejestracyjnego, know-how oraz produktu na
przedmiotowe rynki. Z kolei partner chorwacki ndbie prawa marketingowe i dystrybucyjne na lek
MabionCD20. List intencyjny okét réwniez podstawowe parametry finansowe potencjalnej
przysziej transakcji biznesowej.Wybrany partnerrelazki jest zarowno wytwaoscjak dystrybutorem
lekbw pochodzcych od wiodcych koncernéw farmaceutycznych i biotechnologicimyRynek leku
MabThera, leku referencyjnego do leku MabionCD2@rmedmiotowych rynkach szacowany jest na
ok. 8-10 miIn Euro rocznie i éaie w tempie dwucyfrowym.

W czerwcu 2012 roku Mabion podpisat umpwna przeprowadzenie badania klinicznego
MabionCD20 w Reumatoidalnym Zapaleniu Stawéw (RZS)edra z czotowych firm w rejonie
srodkowej Europy zajmuga sie prowadzeniem badéklinicznych (CRO). Wart& umowy to kwota
ok. 4,5 min Euro. W badaniu vmie udziat przeszio 560 pacjentow w 7 krajach. ékibpadania
zostat uzgodniony trakcie przeprowadzonych w 2@Kku ikonsultacji w ramach Scientifical Advice z
ekspertami z Europejskiej Agencji Lekow (EMA). Ptagowa obserwacja pacjentéwdzie trwata 6
mieskcy (tzw. podstawowy punkt kaowy). Dodatkowo w ramach umowy zostanie przepraoad
dtugoterminowa obserwacja bezpieggisva i immunogennii pacjentow (w tzw. okresie "follow
up") & do 2014 roku. Przygotowania do badania trwaby gal kilku mies¢cy w trakcie ktorych
tworzono dokumentacje badawicz wytwarzano serie leku do bada take rekrutowano @odki
kliniczne.

W czerwcu 2012 roku Mabion podpisat list intencymyirma farmaceutyczm majaca swa gtowm
siedzilz w Turcji, ktérego celem jest zobayzanie obu stron do wytznaci negocjacyjnych przy
uzgadnianiu szczeg6tdbw w zakresie sprzgdgraw marketingowych i rejestracyjnych leku
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MabionCD20 na terenie Turcji. List intencyjny oblee ramowe parametry biznesowe potencjalnej
przysziej transakcji , w ramach ktérej Mabioadbie dostawg dossier rejestracyjnego, know-how
oraz produktu na przedmiotowe rynki. Z kolei partrierecki nakdzie prawa marketingowe i
dystrybucyjne na lek MabionCDZ20. List intencyjnyredta rowniez podstawowe parametry finansowe
potencjalnej przysztej transakcji, w ramach ktérydabion mae otrzymé ptatnég¢ w wysokaci
EUR 250.000 z tytutu dossier rejestracyjnego azdaktrzymywg ptatnagci od sprzeday netto
produktu na rynku tureckim. Wybrany partner Turgekit zaréwno wytwaoregjak i jest dystrybutorem
lekbw koncernéw farmaceutycznych i biotechnologicin Rynek leku MabThera , leku
referencyjnego do leku MabionCD20 w Turcji szacoywgast na ok. 20-25 min Euro rocznie.

W czerwcu 2012 roku Mabion podpisat list intencymyfirma farmaceutyczn Human Bioscience
majaca swa gtdbwra siedzile w Kolumbii, ktérego celem jest zoboyzianie obu stron do wytznaci
negocjacyjnych przy uzgadnianiu szczegotdbw w zakresprzeday praw marketingowych i
rejestracyjnych leku MabionCD20 na terenie Kolumbiiist intencyjny okréla ramowe parametry
biznesowe potencjalnej przysziej transakcji , w aam ktorej Mabion &dzie dostawg dossier
rejestracyjnego, know-how oraz produktu na przetimwe rynki. Z kolei partner Kolumbijski
nalgdzie prawa marketingowe i dystrybucyjne na lek MakiD20. List intencyjny okia réwniez
podstawowe parametry finansowe potencjalnej preyszansakcji w ktdrych Mabion uprawniony
bedzie do ptatnéci z tytutu przekazanego dossier rejestracyjnegstaiv produktu a take platndci
typu "profit sharing”. Wybrany partner Kolumbijskia due dawiadczenie we wprowadzaniu do
obrotu specjalistycznych lekow koncernéw farmacentych i biotechnologicznych w Kolumbii oraz
sasiadupcych rynkach (Ekwador, Peru, Wenezuela). Rynek MiabThera , leku referencyjnego do
leku MabionCD20 na rynku Kolumbijskim szacowanyt jea ok. 35 min Euro min rocznie israe w
tempie dwucyfrowym.

We wrzéniu 2012 r. Spotka uzyskata certyfikat GMP (Good nMiacturing Practice). Certyfikat
GMP potwierdza zgodré operacji wytwérczych firmy Mabion z najuwgzymi standardami GMP w
zakresie wytwarzania lekow.

Ukonczono take prace nad dokumentadiliniczna MabionCD20 - ztaenie pierwszych wnioskéw o
zezwolenie na badanie kliniczne na Litwie Zakaaczenie przedklinicznego rozwoju leku
MabionCD20 oraz uzyskanie satysfakcjammych wynikow z bada przedklinicznych umidiwito
firmie Mabion zl@enie pierwszego wniosku o0 zezwolenie na badanireickiie jednoczmie
rozpoczynajc faz kliniczna rozwoju leku MabionCD20.

We wrzéniu 2012 roku Mabion podpisat list intencyjny z rfaxceutycza mapca swa gtdwm
siedzilz w Libanie, ktérego celem jest zobaw@nie obu stron do watznaici negocjacyjnych przy
uzgadnianiu szczegoldbw w zakresie sprzgdgraw marketingowych i rejestracyjnych leku
MabionCD20 na tereny napuujacych rynkow: Arabia Saudyjska, Zjednoczone EmirAtabskie,
Kuweit, Katar, Oman, Jemen, Bahrain, Liban, Jord8mgria. List intencyjny okrda ramowe
parametry biznesowe potencjalnej przysziej trarjsagke ramach ktérej Mabion dulzie dostawg
dossier rejestracyjnego, know-how oraz produktprzadmiotowe rynki. Z kolei partner Kolumbijski
nalgdzie prawa marketingowe i dystrybucyjne na lek MakiD20. List intencyjny okia réwniez
podstawowe parametry finansowe potencjalnej preysaransakcji. Wybrany partner ma
doswiadczenie we wprowadzaniu do obrotu specjalistycariekdw koncernéw farmaceutycznych i
biotechnologicznych. Rynek leku MabThera , lekwerefcyjnego do leku MabionCD20 na rynku
przedmiotowych rynkachszacowany jest na ok. 30-46 Euro min rocznie i rénie w tempie
dwucyfrowym.
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We wrzéniu 2012 roku Mabion zigyt komplet dokumentacji badawczej i prawnej wraz z
odpowiednim wnioskiem na przeprowadzenie badaridckhego MabionCD20 w Reumatoidalnym
Zapaleniu Stawow(RZS) w Litewskim Ministerstwie ddia. Litwa jest pierwszym krajem sfpod
wybranych 8 europejskich krajow w ktorych zostamizeprowadzone badanie MabionCD20 w RZS.
W najblizszym czasie zostarrztozone stosowne dokumenty o zgoda podanie leku pacjentom w
pozostatych krajach. Zienie dokumentacji badawczej dazy etap przygotowania dokumentacji
jakosciowej i badawczej tzw. "dossier leku do baljastanowicego istota czes¢ dossier
rejestracyjnego leku, ktére zostanie przedie w przysztéci do Europejskiej agencji Lekdéw w
procesie zatwierdzania leku do obrotu.

W Padzierniku 2012 Spétka Mabion wi#a udziat w m¢dzynarodowych targach farmaceutycznych
CPhl Worldwide w MadrycieTargi CPhl Worldwide to jedna z napkiszych i najwaniejszych na
swiecie wystaw farmaceutycznych, w ktorej uczestnikiziczowi przedstawiciele bray. Gromadzi
ponad 29.000 uczestnikéw z ponad 140 krajow. Mabhako wystawca na targach prezentowat
szerolg oferte produktow i ustug pozyskag liczna grug nowych potencijalnych klientow.

W padzierniku 2012 zakiczono faz projektowa dla nowego biotechnologicznego kompleksu
naukowo-przemystowego Mabion, z&mo wniosek o pozwolenie na budgviFirma Mabion planuje
zbudow& najnowszej generacji kompleks naukowo-przemystowy, ktbrym na dua skak
produkowane &da leki biotechnologiczne zaréwno na rynek europejskiréwniez rynki poza Unia
Europejsk.

W paidzierniku 2012 roku Mabion zgt komplet dokumentacji badawczej i prawnej wraz z
odpowiednim wnioskiem na przeprowadzenie badanmckhego MabionCD20 w Reumatoidalnym
Zapaleniu Stawow(RZS) w Serbskim Ministerstwie Zden Serbia jest drugim krajem spod
wybranych 8 europejskich krajow w ktorych zostamizeprowadzone badanie MabionCD20 w RZS.
W najblizszym czasie zostarztozone stosowne dokumenty o zgoda podanie leku pacjentom w
pozostatych krajach.

W pazdzierniku 2012 roku Mabion zigt komplet dokumentacji badawczej i prawnej wraz z
odpowiednim wnioskiem na przeprowadzenie badarirdckhego MabionCD20 w Reumatoidalnym
Zapaleniu Stawow(RZS) w Ukregkim Ministerstwie Zdrowia. Ukraina jest trzecimajem spérod
wybranych 8 krajow w ktorych zostanie przeprowadzomadanie MabionCD20 w RZS. W
najblizszym czasie zostanztozone stosowne dokumenty o zgoda podanie leku pacjentom w
pozostatych krajach.

W pazdzierniku 2012 roku Mabion zigt komplet dokumentacji badawczej i prawnej wraz z
odpowiednim wnioskiem na przeprowadzenie badanmckhego MabionCD20 w Reumatoidalnym
Zapaleniu Stawow(RZS) w rosyjskim Ministerstwie @dia. Rosja jest czwartym sfpdd wybranych

8 krajow, w ktérych zostanie przeprowadzone baddébionCD20 w RZS. W najbiszym czasie
zostan ztozone stosowne dokumenty o zgath podanie leku pacjentom w pozostatychspaach.

W pazdzierniku 2012 roku Mabion zigt komplet dokumentacji badawczej i prawnej wraz z
odpowiednim wnioskiem na przeprowadzenie badaridckhego MabionCD20 w Reumatoidalnym
Zapaleniu Stawow(RZS) w grumkim Ministerstwie Zdrowia. Gruzja jest kolejnymalem, w
ktérym zostanie przeprowadzone badanie MabionCDRY'&.

W listopadzie 2012 Spoéika uzyskata pozytywaopinic Europejskiej Agencji Lekow (EMA) i
Amerykanskiej Agencji ds.Zywnosci (FDA) w kwestii przedklinicznego i klinicznegooawoju
MabionCD20.Firma Mabion wzta udziat w procedurze doradztwa naukowego ,Sdienfidvice”.
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Europejska Agencja Lekow wypowiedziate giozytywnie po zapoznaniuesk wynikami rozwoju
przedklinicznego leku MabionCD20 jak i planami ragw klinicznego. . Wspolna procedura
Scientific Advice (tzw. "follow up") zostata rozpaga przez spokk we wrzéniu 2012 i jej celem
bylo wypracowanie wspdlnie z ekspertami eat@dw aktualnego poziomu i zakresu przedioych
danych jakéciowych i klinicznych, akceptowalnego dla celéwesdjacji leku (uwzgidniajacego
dokument EMA "Scientific Advice" z odpowiedziamirpgmanymi w grudniu 2011. W ramach
procedury spétka przedstawita posiadane wyniki jkgieh bada jakasciowych (5 tematéw) i w
kluczowych zagadnieniach uzyskata pozytgwinzgodry z oczekiwaniami akceptacjprzyjetych
rozwiazan. Spoétka uzyskata réwnigpotwierdzenie przgtych i uzgodnionych zad@n i dokumentacji
bada klinicznych (5 tematow), w tym potwierdzenie ditiggoninowego planu immunogeniud oraz
potwierdzenie madiwosci uzyskania petnego, identycznego zakresu wskéageu MabionCD20 do
leku referencyjnego MabThera po zakpeniu uzgodnionego programu klinicznego.

Pozytywna opinia Europejskiej Agencji Lekow niwjeluyzyko odrzucenia w przysza wniosku o
rejestract leku MabionCD20.

W listopadzie 2012 roku Mabion zgl komplet dokumentacji badawczej i prawnej wraz z
odpowiednim wnioskiem na przeprowadzenie badanimickhego MabionCD20 w polskiej
Centralnej Ewidencji Bada Klinicznych. Polska jest kolejnym krajem gpédd wybranych
europejskich krajow w ktérych zostanie przeprowadzbadanie MabionCD20 w Reumatoidalnym
Zapaleniu Stawéw (RZS). Przewidujes giekrutacje w Polsce grupy 130-150 pacjentéw. Spotk
informuje jednoczénie ze w chgu ostatnich tygodni uzyskata zgoda przeprowadzenie badania w
Polsce od wikciwej Komisji Etycznej.

3.13. Znaczace zdarzenia po zakaczeniu 2012 roku

W Styczniu 2013 Spotka Mabion S.A. dokonata peteggstraciji badania klinicznego w Gruzji. Firma
Mabion uzyskata zgadna prowadzenie badania klinicznego w Gruzji zardwd lokalnych komisji
etycznych jak i ministerstwa zdrowia, co pozwolila oficjalne rozpoczie proceséw zwizanych z
badaniem klinicznym w pierwszym kraju.

Takze w styczniu miato miejsce podpisanie umowy z filokdM. Firma Mabion podpisata umawnz
argentyiska firma farmaceutyczna LKM w zakresie sprzadaraw rejestracji i dystrybucji leku
MabionCD20 w krajach Ameryki Poludniowej. Kontraktozwoli na rozszerzenigwiatowej
sprzeday leku MabionCD20.

W lutym 2013 uzyskano zgeaha budow biotechnologicznego kompleksu naukowo-przemysgmwe
Mabion w Konstantynowie todzkim. Obiekt powstani@ terenie todzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. W kompleksie biotechnologii medygzpewadzone &da badania oraz produkcja
szerokiego portfolio lekéw biotechnologicznych.

Podpisano rownieumowe z firma Sothema Laboratories z Maroka. Firma Mabion padaismove
z firma Sothema w zakresie sprzegapraw rejestracji i dystrybucji leku MabionCD20 kvajach
Afryki Poinocnej. Kontrakt pozwoli na rozszerze&datowej sprzeday leku MabionCD20.

Bardzo wanym wydarzeniem dla Spotki byto zatwierdzenie peddp emisji akcji Mabion S.A. w
lutym 2013r. Oferta publiczna Mabion elg akcje nowej emisji serii J, z vagzeniem prawa poboru.
Wartci¢ oferty szacowana byta na okoto 40 min Stodki z emisji zostap przeznaczone na
realizaci bada klinicznych dwoch biopodobnych lekéw onkologiczhycMabionCD20 i
MabionHER2, a tate budove Kompleksu Naukowo- Przemystowego Biotechnologédyicznej w
Lédzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. W marcdl2 dokonano przydzialu akcji w ofercie
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publicznej Mabion SA. Przydzielono wszystkie ofeem& akcje, a spotka pozyskata z emisji 39 min
zt. W ramach book buildingu inwestorzy zjdi deklaracje zainteresowania na prawie 3,5 migjialv
zwiazKku z czym popyt w transzy instytucjonalnej zogtadukowany o 1/3.

W marcu 2013 podpisano umew firma VMG z Kostaryki. Firma Mabion podpisata umew firma
VMG w zakresie sprzedg praw rejestracji i dystrybucji leku MabionCD20 kvajach Ameryki
Srodkowej.

W marcu 2013r. Spotka Celon Pharma S.A. udzielpat& krétkoterminowej pgczki w kwocie
1.000.000 zt na zabezpieczeniezhij dziatalnéci w oczekiwaniu na wptywsrodkow pozyskanych
Z emisji serii J.

3.14. Informacja o ryzyku i zagrozeniach

3.15. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnécia Mabion S.A.

Ryzyko zwigzane z sytuacy makroekonomiczm

Dla naszej Spolki oraz naszych planéw rozwojowyckhczegdlne znaczenie ma sytuacja
makroekonomiczna i tempo wzrostu gospodarczego lac€o w innych krajach, na rynkach ktérych
zamierzamy prowad&i dziatalngé. Do istotnych czynnikbw o charakterze ekonomicznym
wptywajacych na osigane przez nagzSpotk wyniki finansowe, ména zaliczy¢: poziom PKB,
poziomsredniego wynagrodzenia, poziom bezrobocia, pozidftadji, poziom naktadéw na ochren
zdrowia. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekoivanym na rynkach, na ktérych Spotka
planuje sprzedaswoich lekow, w szczegolda spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego czy te
zmniejszenie nakladow na ocheomdrowia, mog mie¢ negatywny wplyw na dziataldé i wyniki
finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmienngcia przepisow prawa i ich interpretaciji

Charakteryzujce polski system prawny €zte zmiany przepiséw magodzi dla Spotki potencjalne
ryzyko, iz prognozy w zakresie prowadzonej dzialdlricgospodarczej starsie nieaktualne, a jego
kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu, a nawébedatemu zatamaniu.

Regulacjami, ktérych zmiany w najgkiszym stopniu oddziatwjna funkcjonowanie Spotki,asw
szczegollnéci przepisy  prawa farmaceutycznego, prawa podaggow i prawa wilasrioi
intelektualnej.

Zmiany w powyszych regulacjach magoowiem prowadZi do istotnej zmiany otoczenia prawnego
Spotki oraz wptyaé¢ na jej wyniki finansowe.

Istotnym czynnikiem, ktory mi@ wplymé na perspektywy rozwoju, agjiane wyniki i sytuae
finansowy Spotki ¢ takze rozbignoici w interpretacji przepisow obow#ujacego w Polsce i Unii
Europejskiej poradku prawnego. Niejednolifé wyktadni przepisow dokonywanych przez krajowe
sady oraz organy administracji publicznej, a #akprzez sdy wspolnotowe mize prowadzi do
skutkéw oddziatujcych pdrednio i bezpérednio na Spokk

Opisane powsej czynniki mog miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwojuiagane
wyniki i sytuacg finansowy Spétki. Zarad na bigaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu
widzenia Spotki przepisow prawa i sposobu ich iotetacji, staraic sk z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowatrategé Spétki do wystpujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z polityka podatkowa
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Jednym z gtdbwnych elementdw wplywaych na decyzje przedbiorcOw jest polskie prawo
podatkowe, ktére charakteryzujee stzestymi zmianami i brakiem precyzyjéa tworzacych je
przepisow, ktore exsto nie posiadajjednolitej wyktadni. Zaréwno praktyka organéw dbawych,

jak i orzecznictwo sdowe dotyczce kwestii podatkowych oparte na niejednoznaczmggulacjach
prawnych przektadajsic na wzrost ryzyka dziataldoi gospodarczej w Polsce w poréwnaniu ze
stabilniejszymi systemami podatkowymi krajow o dajych gospodarkach. Ta niekorzystna sytuacja
ulega jednak poprawie od 2004 roku, kiedy wraz zpieniem w struktury Unii Europejskiej,
polskie prawo, w tym rownie prawo podatkowe, musiato zo&tadostosowane do regulacji
obowiazujacych we Wspodlnocie, co miato pozytywne przeloie na polsk gospodark W
najblizszych latach naly oczekiwa& postpujacego procesu ujednolicania przepiséw podatkowych
determinugcego ich jednoznacznnterpretag} przez przedsgbiorstwa i organy skarbowe.

Wraz z pocztkiem 2011 roku podatek VAT na wyroby Spoiki ulegitawowemu podniesieniu z 7%
do 8%. Kolejne podwaki podatkoéw zaréwno dla przedgbiorstw, jak i oséb fizycznych nie mig
niekorzystny wptyw na przyszite wyniki finansowe $406

Obok wysokéci obchzen fiskalnych wanym elementem systemu podatkowego jest okres, kpm ja
zachodzi przedawnienie zobawania podatkowego. Ma on zwek z madaliwoscia weryfikacji
poprawndci naliczenia zobowizaa podatkowych za dany okres, a w przypadku nafusggywa na
mozliwos$¢ stwierdzenia natychmiastowej wykonadob decyzji organéw podatkowych. Obecnie
organy skarbowe magkontrolow& deklaracje podatkowe przez okresagpi lat od kaca roku, w
ktorym mirgt termin ptatndci podatku.

Sytuacja, w ktorej organy podatkowe przgjodmienmn podstaw prawra, niz nakazuje interpretacja
przepiséw podatkowych zatona przez Spolk maze w sposob istotny negatywnie wpd¢nna jej
sytuacg podatkovd, a co za tym idzie, na jej wyniki i mliwosci rozwoju dziatalnéci.

Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Mabion nie jest w stanie zapewnke poszczegdlne zezwolenia, pozwolenia oraz zgodyaggane do
realizacji projektéw biotechnologicznych zostgzez ni uzyskane, anie jakiekolwiek obecne lub
przyszte zezwolenia, pozwolenia lub zgody nie zaestazruszone. Sytuacje takie mpgzutowa
op&nieniem w realizacji §dz zmiary pierwotnych projektow i negatywnie wplyna prowadzom
dziatalna¢ i wyniki finansowe naszej Spotki.

Ryzyko kursowe

Mabion dokonuje zakupow wkszdci sprztu laboratoryjnego i odczynnikbw do prowadzeniacpra
badawczych w walutach obcych, w tym przede wszystki EUR i USD. Niekorzystne zmiany
kursowe (ostabienie PLN w stosunku do walut obcyoigs negatywnie wptya¢ na poziom
ponoszonych przez nas&poétke nakladéw inwestycyjnych oraz spowoda@mazrost kosztow prac
badawczo-rozwojowych, co z kolei @® przyczynté sig do pogorszenia wynikéw finansowych
osiaganych przez Sp&tk Ze wzgkdu jednak na faktziMabion zamierza prowadzsprzeda swoich
lekbw na rynkach zagranicznych (denominowagiéwnie w EUR i USD), ryzyko zwgzane z
wahaniem kursow walutghizie w przysztéci ograniczone.

Ryzyko zwigzane z rynkiem

Podstawowym celem dziatalégd Mabion jest rozwdj, wytwarzanie i wprowadzanie @brotu lekdw
biopodobnych do istniggych na rynku oryginalnych lekéw biotechnologiczmy€tzw. lekéw
referencyjnych). Rynek lekéw biotechnologicznycht jebecnie bardzo atrakcyjny, ponadto zdaniem
naszego Zargu jego warté¢ w perspektywie kolejnych lat powinna gsinacaco zwickszy¢. Istnieje
jednak ryzyko,ze w przypadku wycofania lekéw referencyjnych z nyrb zasipienia ich lekami
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nowszej generacji, potencjalne przychody naszejksp@pracowywanych lekéw biopodobnychda
nizsze nk pierwotnie zaktadane lubzdeki te nie znaja nabywcow.

Zarzmd na bigaco monitoruje rynek lekow referencyjnych i w celgraniczenia tego ryzyka jest
gotowy do podjcia prac nad innymi lekami biopodobnymi.

Ryzyko wynalezienia i wprowadzenia innych lekéw ssowanych w tych samych wskazaniach co
leki Mabion

Schorzenia onkologiczne, na ktorych skupia Miabion rozwijajc swoje leki, jest najintensywniej
badam grum schorzé w naukach biomedycznych. Ocenig, sie ok. 30% inwestycji ha badania i
rozwdj firm biomedycznych przypada na onkotoddodatkowo nagpuje szybki rozwdj w dziedzinie
genetyki i biologii molekularnej. W rezultacie isje prawdopodobiestwo, ze w cagu kilku lat na
rynek zostam wprowadzone innowacyjne leki posiagta przewagi w zakresie skuteczoiobadz
tolerancji przez organizm ludzki nad lekami rozwijani obecnie przez Spatk Ponadto istnieje
ryzyko wynalezienia innych metod leczenia — npzepionek, ktére bytyby wykorzystywane przeciw
schorzeniom poddawanym terapiom z wykorzystaniemysatych lekow Spéiki. Pojawienie esi
nowych lekow i terapii mogtoby w negatywny sposdtiymac na wielka¢ przysztych przychodéw ze
sprzeday i osihgane przez nagSpoétke wyniki finansowe.

Zarzad na bigaco monitoruje pogpy naukowe dotyexe nowych terapii i lekbw w schorzeniach,
przy ktérych wykorzystywane mapyc leki Spotki. Ponadto wkszas¢ schematéw onkologicznych
stosuje sekwencyjdé leczenia (kolejny lek o innym mechanizmie dziagarstosuje si po
wyczerpaniu potencjatu pierwszego leku), azéakoliterapie (jednoczrie stosuje sikilka lekow o
réznym mechanizmie dziatania), co istotnie ogranicgayko erozji stosowania lekéw w walce z
nowotworami.

Ryzyko zwigzane z konkurencp

Leki, ktérych opracowaniem zajmuje ¢siMabion, @ biopodobne do oryginalnych lekow
referencyjnych (obecnie najbardziej zaawansowastygesparat oparty na) chronionych patentami o
powszechnie znanym okresie obaemyiwania. Nasza Spoétka planuje wprowddzia rynek leki
biopodobne po wydaigciu okresu ochrony patentowej na leki oryginalreebgdzie miato miejsce, w
zaleznosci od kraju, w latach 2013-2014. Z publicznie dpstych informacji wynikaze obecnie na
rynku jest wiele podmiotéw, ktore rozwiggleki biopodobne do tych samych co nasza Spotkéawek
oryginalnych, a prace nad niektérymi z nich jaz bardzo zaawansowane. Istnieje ryzyke, w
momencie wyggniecia ochrony patentowej na leki oryginalne&zz tych podmiotéw gotowachzie

do wprowadzenia na rynek wikasnych lekéw biopodobn@gpowoduje to wzrost konkurencji wobec
naszej Spotki (np. firmy konkurencyjne mpogzybciej wprowadzi swoje produkty na rynek lub#e
wprowadz¢ leki o nizszej cenie itp.) i konieczgé ewentualnej rewizji naszych zakh co do
wielkosci planowanego udziatu w rynku czyzterysokaci potencjalnych przychodéw. Za naszej
Spotki na bieaco monitoruje rynek lekéw biotechnologicznych i aeyedzi innych producentéw o
wprowadzaniu nowych lekéw na rynek. Ponadto ocagkyj ze dzkki zastosowaniu wydajnej
technologii otrzymywania humanizowanych przeciwamnoklonalnych, opracowanej przez Mabion,
bedziemy ponosi nizsze koszty wytwarzania biofarmaceutykdw, co pozwmdim na wksz
elastyczné¢ w zakresie wysoki realizowanych na sprzedanaszych lekow mar

Ryzyko zwigzane z procesem badawczo-rozwojowym

Branza biotechnologiczna, a szczegdllnie wytwarzanie maesnych lekéw biopodobnych,
charakteryzuje si wysolq pracochtonngcia i konieczndcia ponoszenia znagzych naktadéw na
badania i rozwoj. Od wynikoéw prowadzonych prac lvadap-rozwojowych uzalaiona jest nie tylko

mozliwos¢ wprowadzenia rozwijanych lekow na rynek, alezealvydajndéc¢ proceséw produkcyjnych
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i, co za tym idzie, koszty wytwarzania. Mabionek8za¢ pozyskanych do tej porgrodkéw
finansowych wykorzystuje na badania i rozwdj. Isfairyzyko,ze czs¢ lub wszystkie cele naszych
prac naukowych nie zostaroshgnigte w planowanym zakresie, co spowoduje brakzliwosci
odzyskania znacznych lub wszystkigldkéw poniesionych na te badania. 2ddo w istotny sposéb
negatywnie wpltya¢ na maliwosci realizacji naszych planéw strategicznych i tymmym na
osiagane wyniki finansowe.

Dotychczasowe rezultaty naszych prac badawczo-riozweh potwierdzaj zdolng¢ Mabion do
wytworzenia witasnych lekéw biopodobnych i zdaniemrzZdu w znaczcy sposOb ograniczgj
ryzyko nieosigniecia kaicowego sukcesu.

Ryzyko niedoszacowania kosztow wytworzenia i wprowtzenia leku MabionCD20

Wedlug bardzo ogdlnie pratych w bramy biotechnologicznej zaden rozwoéj i wytworzenie

pojedynczego leku biopodobnego, ktéry spetnia wikiyglobalne standardy, to okres okoto 7-9 lat i

koszt rzdu nawet kilkudziegciu min USD. Naley podkréli¢, iz do tej pory nie zarejestrowano

zadnego leku biopodobnego drugiej generacji (przeiela monoklonalnego), wytyczne w tym

zakresie dopiero siksztattup, zatem zakres wymagadndanie technologii, dokumentacji, analityki i

rozwoju klinicznego nie jesfcisle okre&lony. Nie ma wgc mazliwosci doktadnego przewidzenia

zakresu procesu badawczo-rozwojowego, a co zadyra + maliwosci precyzyjnego przewidzenia
kosztu rozwoju opracowywanych lekow. Polityka rgamia wilasnych kompetencji badawczo-
rozwojowych, inwestowania we wlasne moce wytwéroeaz konsultacji z EuropejskAgench ds.

Lekow (EMA) w zakresie programu klinicznego leku BitanCD20 w ocenie Spoétki unatiwiaja

istotra redukcg kosztu rozwoju w stosunku do zaéd brarzowych. Nie mana wykluczy, ze

faktyczne koszty wytworzenia i wprowadzenia oprapeanych lekéw do obrotu (w tym leku

MabionCD20) lada znacznie wysze od obecnie zakladanych.

Dynamika brany w zakresie zaréwno ksztaligiych sé regulacji, jak i cigle powstajcych, czy

aktualizowanych technologii magpowodowa wystipienie nasfpujacych przyktadowych przyczyn

bezpdrednich niedoszacowania kosztu wytworzenia i wpzeaia opracowywanych lekow, w tym
leku MabionCD20:

— zmiana regulacji w zakresie wytwarzania lekéwoniecznd¢ uzycia drazszych rozwizan
technologicznych, 41z stworzenia zupetnie nowych;

— wazrost kosztéw zakupu surowcow i materiatésywanych do wytwarzania lekéw wynikejy z
sytuacji rynkowej, hdz nowych wytycznych;

— zmiana regulacji dotyazych zakresu analitycznego koniecznego do chasadtidd produktu,
np. konieczn& wykonania dodatkowych kosztownych analiz, czydevorzenia nowych metod
lub narzdzi analitycznych;

— zwickszenie wymaga w zakresie dokumentacji rejestracyjnej, np. kom§z wykonania
dodatkowych badai opracowa;

—  zwigkszenie zakresu badania klinicznego wynikaj ze zmiennii biologicznej pacjentow,
odpowiedzi na leczenie, metabolizmu leku, nieprzeg@ania przez pacjentéw lub lekarzy
protokotu badania;

— zwigkszenie zakresu badania klinicznego wyrikej ze zmienrizi biologicznej pacjentéw
wickszej ni podawana w dogpnej literaturze klinicznej, na podstawie ktorejospadzano
projekt badania;

— zwigkszenie kosztu badania klinicznego ze wdgl na silm konkurenat na rynku bada
klinicznych i ograniczog dostpnas¢ osrodkow badawczych i pacjentéw.

Istotny wzrost kosztow wytworzenia i wprowadzenipracowywanych lekow do obrotu o
negatywnie wplya¢ na osigane przez nassSpotke wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane z harmonogramem prac

Osiagniecie celu strategicznego Spoétki, jakim jest rejegtra wprowadzenie lekdéw biopodobnych na
rynek wkrotce po wygaigciu ochrony patentowej na leki oryginalne,ad st z koniecznécia
realizacji kilkuletniego, szczegdtowo opracowandgomonogramu prac. Na mliwvosci realizacii
tego harmonogramu wptyw ma wielezndrodnych czynnikéw, zaréwno o charakterze wevamym,
jak i zewretrznym. Ewentualne wysbienie nieprzewidzianych opdien w realizacji przygtego
harmonogramu ni@ spowodowa nieosiagniecie w okrélonym czasie planowanych przychodéw ze
sprzeday i negatywnie wptyaé¢ na osigane przez nagSpotke wyniki finansowe.

Zarzd nadzoruje wszystkie prace aw@ne z rozwojem opracowywanych lekéw i od momentu
rozpoczcia przez Mabion dziatalgoi przyjgty harmonogram prac realizowany byt zgodnie z
przyjetymi zatazeniami.

Ryzyko nieukonczenia prac badawczych nad lekiem MabionCD20 przediata wygasniecia
ochrony patentowej na lek referencyjny

Nasza Spétka zainicjowata w 2007 roku proces badawozwojowy leku MabionCD20, ktory jest
lekiem bezpérednio konkurujcym z istniegcym na rynku lekiem MabThera/Rituxan firmy Roche.
Podstawowa ochrona patentowa dla tego leku wygasiaesie koniec 2013 roku — koniec 2014 roku,
w zaleznosci od kraju. Celem naszej Spoiki jest wprowadzemieparatu MabionCD20 do obrotu
wkrétce po wygénieciu podstawowej ochrony patentowej, co ulivitoby Spoétce osigniecie
czasowo korzystnej pozycji konkurencyjnej. Istnigjgyko, ze na skutek optien w procesie
rekrutacji pacjentow do badlinicznych (wydhzenie czasu trwania rekrutacji z obecnie zafych
10 miestcy), op&nien w prowadzeniu badaklinicznych (podstawowe badanie Zkiggo pacjenta
trwa 6 miesicy), op&nien w procedurze rejestracji leku MabionCD20 (trwa atandardowo 210
dni), lek ten nie zostanie wprowadzony do obrotudtde po wygsnigciu ochrony patentowej, co
moze hegatywnie wphydt na pozycg konkurencyja naszej Spotki, a tym samym nagggine wyniki
finansowe.

Zamiarem Spotki jest, aby lek MabionCD20 zostalejestrowany w Il potowie 2014 roku. Nasza
Spotka podita aktywne dziatania mage na celu minimalizagjryzyka zaréwno rejestracyjnego jako
takiego, jak i ryzyka wydenia czasu rejestracji, dwukrotnie przeprowagzgrocedus doradztwa
naukowego $cientific Advicev Europejskiej Agencji ds. Lekéw (EMA) — w grudn2®11 roku i w
listopadzie 2012 roku (procedurgctona EMA/FDA) uzyskalimy pisemne odpowiedzi, w ktorych
uzgodnione zostaty zakres baddinicznych i wymogi dotycgce dokumentacji. Warto podkie:, ze
dzieki nietypowemu projektowi badania klinicznego (skanje sé na zastosowaniu MabionCD20 w
leczeniu RZS, co istotnie odndia to badanie od konkurencyjnych), uzgodnionenttMA podczas
Scientific Adviceuzyskat przewagzarowno w konteicie czasu trwania podstawowego badania, jak i
tempa rekrutacji pacjentéw. Grupa docelowa pacjgmobadaniu MabionCD20 jest liczna i szeroko
dostpna, za czym idzie nitiwos¢ szybkiej ich rekrutacji. Dodatkowo bir pod uwag
publikowany status badgrowadzonych przez firmy konkurencyjne Zatnaszej Spotki wnioskuije,
iz nawet w przypadku wyspienia jakichkolwiek op#nien, korzystna czasowo pozycja
konkurencyjna Spoétki nie powinna zostatracona.

Ryzyko zwigzane z nislg jakoscia lub utrat 3 materiatu biologicznego

Podstawowym materiatem wykorzystywanym w produktisiabion jest materiat biologiczny. Jest on
zarbwno wytwarzany samodzielnie przez Sppilek i dostarczany przez firmy zeetrene. Due
Znaczenie w procesie rozwoju i wytwarzania lekéwtdiihnologicznych ma wyselekcjonowanie
optymalnych klonéw komorek, ktore stanawiodstaw do dalszej produkcji lekow w zeliszonej
skali. Kluczowa kwesth determinujca sukces prac jest jakd materiatu biologicznego oraz jego
przechowywanie vécisle okreslonych warunkach. Istnieje ryzykae materiat biologiczny uzyskany
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od firm zewrtrznych ledzie niskiej jakéci lub tez materiat wytworzony przez Spatkulegnie
uszkodzeniu lub zniszczeniu, co w rezultaciezenegatywnie wphyat na realizag zaplanowanych
przychoddw i wynikow finansowych naszej Spofki.

Mabion nawizat wspétprae ze sprawdzonymi na rynku dostawcami, kontrolujejé dostaw oraz
przechowuje materiat biologiczny w specjalistycamyczdzeniach przy zastosowaniu monitoringu i
dwéch niezalenych zrodet zasilania. Ponadto pierwatsere materiatu biologicznego stacego do
produkcji lekow nasza Spétka przechowuje w niezalen miejscu poza terenem Polski, tak aby w
razie wysipienia nieoczekiwanych zdarzgsgo wytwarzanie mogto zostavznowione u dowolnego
producenta zewgtrznego.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym

Jednym z kluczowych elementéw wytwarzania lekowdgibnologicznych jest proces produkcyjny,
ktory musi by prowadzony w idealnej zgodém z zaplanowanymi wcZaiej parametrami. Proces
produkgciji takich lekéw skladaesi kilku etapow i nawet najmniejsza zmiana w ktdkghwiek z nich
moze sk odbic na wiaciwosciach leku (np. w zakresie skuteczoidub bezpieczéstwa), Niezwykle
istotnym elementem procesu produkcyjnego leku pestgcie z matej skali laboratoryjnej do skali
wytwarzania przemystowego (tzwip-scaling. W celu ograniczenia ryzyka zagianego zup-
scalingiem, nadz6ér nad uruchomieniem produkcji naszych lekoéw skak potprzemystow i
przemystovy zlecilismy daswiadczonej zagranicznej firmie zewtrenej. Bardzo istotne jest rowgie
zapewnienie aiglosci, stabilndci i sterylngci catlego procesu produkcyjnego. Laboratoria Mabion
zostaly wyposzone w nowoczesn aparatug, ktdéra zapewnia maksymaln doktadnd¢ i
powtarzalné¢ uzyskiwanych wynikow. Materialy zastosowane w figrewytwérczej posiadaj
odpowiednie atesty do stosowania w przémyarmaceutycznym. Zainstalowana linia produkcyjna
zostata w caleri oparta na materiatach sterylnych. Nasza Sp@lktnga wszystkie wymagania Dobrej
Praktyki Laboratoryjnej (GLP) i Produkcyjnej (GMR)gsiada niezfine atesty i zezwolenia (w tym
zezwolenie Gtbwnego Inspektora Farmaceutycznegeybaarzanie produktéw leczniczych do bada
laboratoryjnych).

Ryzyko zwigzane z atestami na laboratorium i zaktad produkcyjly

Niezwykle istotnym czynnikiem w dzialaléa Spéiki jest utrzymanie odpowiednich warunkow w
pomieszczeniach, w ktorych prowadzonepsace nad produktami Spotki. Obecnie Mabion pasiad
wszystkie wymagane atesty naadzenia i pomieszczenia laboratoryjne i wytworczarzgd Spotki
nie maze jednak zagwarantowaze w przysziéci atesty te zostarutrzymane, bdz tez w przypadku
wybudowania planowanego kompleksu naukowo-przemedlo atest zostanie przyznany
bezpdrednio po zakaczeniu inwestycji, co m@ negatywnie wphat na dziatalné¢ i wyniki
finansowe naszej Spotki.

Ryzyko zwigzane z badaniami klinicznymi

Jednym z istotnych etapdw prac zeanych z przygotowaniem do rejestracji i wprowadzenekdw
na rynek g badania kliniczne przeprowadzane na ludziach. Kapplanuje,ze badania kliniczne w
zakresie biopodobnoi leku MabionCD20 do leku referencyjnego MabThRrxan rozpoczpsic w

| kwartale 2013 roku (wtedy nagpia pierwsze podania leku pacjentom)cdlp trwaty przez okres
okoto 16 miesicy. Istnieje ryzykoze wyniki bada klinicznych nie lada zgodne z oczekiwanymi, co
moze spowodowa konieczné¢ przeprowadzenia dodatkowych baddinicznych lub opracowania
nowej probki lekébw do bada W rezultacie mog wystpi¢ op&nienia w realizacji przygtego
harmonogramu prac, co m® negatywnie wplyst na maliwosci realizacji planéw strategicznych
naszej Spotki i tym samym na agane wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane z rejestracy lekow

Podstawowym celem Mabion jest wprowadzenie opraw@mych lekow biopodobnych na rynki
Swiatowe, w tym przede wszystkim na rynki krajow UBuUropejskiej i Standéw Zjednoczonych, co
wiaze sk z obowazkiem rejestracji tych lekow przez wtawe urzdy — odpowiednio Europejsk
Agencf ds. Lekow (EMA) i amerykisska Agenci ds.Zywnosci i Lekéw (FDA). Prowadzone przez
Mabion prace nad rozwojem i wchieniem lekdéw g zgodne z wytycznymi EMA, podczas gdy FDA
takich regulacji w zakresie lekéw biopodobnych ¢gez nie wypracowat. Istnieje ryzykae w
przypadku np. zmian proceduralnych czgddiw w dokumentacji proces rejestracji leku na otmza
Unii Europejskiej mee sk nie odby¢ w planowanym terminie lub terejestracja taka nieebizie
mozliwa. Ponadto istnieje ryzykaze regulacje przyte przez FDA bda bardziej restrykcyjne w
stosunku do wytycznych EMA, oraz zakaczone ewentualnym powodzeniem badania kliniczne
przeprowadzone przez Mabioada zakwestionowane przez FDA, i mpgyymaga powtorzenia pod
katem rejestracji leku w USA. W takich przypadkachop naraona bytaby na konieczeé
poniesienia dodatkowych kosztéw lub ztecatkowitego zaniechania aktywstd na rynku
amerykaskim, co mogtoby mie negatywny wplyw na poziom agjanych przez nagzSpotlk
wynikow finansowych.

Mabion od momentu rozpogzia prac nad rozwojem swoich lekdw biopodobnych dim@acuje z
EMA w kwestii przestrzegania wszystkich wytycznyighrocedur zwazanych z procesem rejestracji
na obszarze Unii Europejskiej oraz nazhi monitoruje rozwoj wytycznych FDA w zakresie
rejestracji lekéw biopodobnych na terenie Stanéeddpczonych.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem i utrzymaniem lekéw na rynku

Po rejestracji lekbw Mabion planuje wprowadie maliwie szybko na rynek, co wie st z
przygotowaniem leku jako produktu rynkowego (progek marketing, dystrybucja i sprzeglaraz
wymaga znacznych naktadéw finansowych i dobregygmtowania organizacyjnego. Z uwagi na
bardzo specyficzny produkt, a takzr@znicowara specyfil rynkéw, na ktorych Mabion zamierza
dziatet, Zarad przewiduje zrénicowan, strategt w zakresie promocji i dystrybucji wytworzonych
lekéw. Zgodnie z przytymi zatazeniami marketing i dystrybucja lekow na tereniesRoi wybranych
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej prowadzonadzie samodzielnie przez SpéikNa terenie
pozostatych krajow europejskich oraz pozostalychajdw swiata dziatania marketingowo-
dystrybucyjne prowadzonextts przez lokalnych partneréw. Istnieje ryzyke,wprowadzenie lekéw
Spoiki na poszczegolne ryndiviatowe nie odkdzie sé zgodnie z przyjtymi obecnie zatzeniami lub
tez w wyniku niedopatrae i bleddw w zakresie sprzeddg logistyki czy dystrybucji leki te nie
utrzymap sig na danym rynku, co nie negatywnie wplygt na wielkéd¢ oshganych przez Mabion
przychoddéw ze sprzeéai poziom wynikow finansowych.

Cztonkowie Zarzdu i obecni akcjonariusze naszej Spotki posidigbre rozeznanie prawne i
merytoryczne w zakresie organizacji sprzgdsepitalnej oraz die ddwiadczenie we wprowadzaniu
i utrzymaniu preparatéw farmaceutycznych na rynlRonadto Mabion aktywnie poszukuje
doswiadczonych, silnych marketingowo i dystrybucyjpiartnerow, mogcych skutecznie prowadzi
sprzeda lekbw Mabion na lokalnych rynkacéwiatowych. Spotka zawarta z fiemLKM S.A. z
siedzila w Argentynie umow sprzeday licencji na dossier rejestracyjne i prawa dystiggyne dla
leku MabionCD20 w zakresie rejestracji i dystrylbdeku na rynkach wybranych fistw Ameryki
Potudniowej. Ponadto Spoétka podpisata listy intgmey z pecioma lokalnymi firmami
farmaceutycznymi dziatagymi na rynkach kilku krajow z uproszczpprocedus rejestracyjn lekow
biopodobnych, dotyeze potencjalnej wspoitpracy w zakresie wprowadzenidystrybucji leku
MabionCD20 na tych rynkach.

Ryzyko zwigzane z refundacj lekow
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Koszty zwhzane z opracowaniem i wytworzeniem najnowszej gagjietekdw biopodobnych as
bardzo wysokie, co wike sk z ich pé&niejszz odpowiednio wysak cery sprzeday. Na rynku
farmaceutycznym ssleki, ktérych sprzedajest refundowana przez hiet danego pestwa dz
innych pozabuzetowych platnikédw. Zamierzeniem Zadu jest, aby leki produkowane przez Mabion
zostaly obgte refundag w jak najwkkszej liczbie pastw, w ktérych leki te &da dopuszczone do
sprzeday. Istnieje ryzykoze w przypadku gdy cel ten nie zostanieagsicty lub zostanie oggnigty
tylko czesciowo, dodatkowo gdy leki referencyjne lub leki pomiobne do lekéw referencyjnych
produkowane przez konkurentéw naszej Spotkilrefundowane, popyt na preparaty Mabiaae
mniejszy nk zakladany. W rezultacie me to negatywnie wphgt na poziom realizowanych przez
nasz Spotlk; przychodow ze sprzeg@ai osiaganych wynikow finansowych.

Ryzyko cofnigcia pozwolenia na dopuszczenie produktow Spoétki dmbrotu oraz ryzyko
odpowiedzialngci za produkt

W okreslonych przez prawo przypadkach meadofé¢ do cofnicia pozwolenia na dopuszczenie lekow
do obrotu na obszarze, na ktérym leki te zostalzeginio do obrotu dopuszczone. Przyktadowo,
zgodnie z prawem polskim, Minister Zdrowia cofa wolenie na dopuszczenie produktu leczniczego
do obrotu m.in. w przypadku stwierdzenia niespogaieego, Gizkiego, niepagadanego dziatania tego
produktu zagrzajacego zyciu lub zdrowiu ludzkiemu, braku deklarowanej sarndci
terapeutycznej tego produktu, stwierdzenia ryzykas@vania niewspétmiernego do efektu
terapeutycznego lub stwierdzenige produkt leczniczy jest wprowadzany do obrotu goeinie z
pozwoleniem lub przepisami prawa. Cefrie pozwolenia na dopuszczenie produktéw leczniczyc
Mabion do obrotu miatoby istotny negatywny wplyw pearspektywy rozwoju naszej Spoéiki i
osikgane wyniki finansowe. Niezaleie od powyszego w pewnych okoliczéoiach (np. w
przypadku uzasadnionego podejrzeri@, produkty lecznicze nie odpowiagajstalonym dla nich
wymaganiom) wojewddzki inspektor farmaceutyczny ajed decyzi o wstrzymaniu obrotu
okreslonymi seriami tego produktu na terenie dziatas@otinspektora.

We wskazanych wigj okoliczngciach, oraz w innych przypadkach, w ktérych stoste/@roduktow
leczniczych Spétki wyradzi szko@ okreslonym podmiotom, Mabion i@ ponost odpowiedzialnéc
odszkodowawcg co whze Sk z ryzykiem wysunicia w stosunku do Spotki roszdze
odszkodowawczych w trybie pepbwania cywilnego. W zwiku z wytworzeniem produktow
leczniczych Spétka nmie take ponost odpowiedzialné za produkt niebezpieczny. Na przyktad
zgodnie z prawem polskim, produktem niebezpiecznyest produkt nie zapewnigjy
bezpieczéstwa, jakiego mzna oczekiwd, uwzgkdniajac normalne gycie produktu. O tym, czy
produkt jest bezpieczny, decydupkolicznaci z chwili wprowadzenia go do obrotu, a zwtaszcza
sposOb zaprezentowania go na rynku oraz podaneukmmgowi informacje o wkiwosciach
produktu. Réwnig konieczné¢ zaspokojenia ewentualnych kierowanych w stosun&u Sgotki
roszczé odszkodowawczych nmie mie istotny negatywny wplyw na jej dziatalitoi sytuacg
finansova.

Ryzyko zwigzane z utraty kluczowych pracownikow

Mabion prowadzi swaj dziatalng¢ w oparciu o wiedg i doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej
kadry menegkrskiej i naukowo-badawczej. Nasza Spotka nabyraac&ompeteng utrzymywania
zatrudnienia tych samych pracownikéw przez wiele la

Istnieje jednak ryzyko odgia pracownikow o kluczowym znaczeniu z punktu \eia Spotki w
przyszigci, co mogtoby odldi sie negatywnie na jakoi oferowanych przez aiproduktow. Mogtoby
to spowodowaé utrat; reputacji i trudnéci w uzyskaniu nowych zledeoraz wptyra¢ na pogorszenie
wynikow finansowych.
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Ryzyko zwigzane z maliwoscia ujawnienia tajemnic handlowych

Realizacja planéw Mabion me by uzaleniona od zachowania w tajemnicydacych w posiadaniu
Spotki informacji poufnych, w szczegéliw informacji dotycacych prowadzonych baflaoraz
proceséw technologicznych. Nie pma wykluczy, ze informacje te zostan ujawnione i
wykorzystane przez osoby wspOtpramd ze Spotk, w szczegoIngi przez jego pracownikéw,ze
efektem ujawnienia tych informacjgtzie ich wykorzystanie przez podmioty prowacz dziatalnée
konkurencyja. W takiej sytuacjisrodki obrony praw Spotki, w szczegOkuod przystugujce Spoétce
roszczenia, magsic okaz& niewystarczajce dla ochrony Spotki przed negatywnymi skutkarkicta
zdarzaé.

Ryzyko zwigzane ze sporami dotycgcymi praw wiasnasci przemystowej i intelektualnej

Mabion prowadzi dziatalrié w obszarze, w ktérym istotne znaczenie amapulacje dotyce praw
wiasnaci przemystowej i intelektualnej oraz ich ochromyie toczone s zadne posfpowania w
zakresie naruszenia praw wiascio przemystowej i intelektualnej. Spotka zamierzeovpadzt
dziatalng¢ w taki sposob, by nie naruszpraw osob trzecich w tym zakresie. Nie zma jednak
wykluczye, iz przeciwko Spétce dila wysuwane przez osoby trzecie roszczenia datgnaruszenia
przez Spotk praw wilasnéci przemystowej i intelektualnej, w szczeg@ob na etapie prac
badawczych oraz na etapie uzyskiwania pozwolenidapaiszczenie produktow leczniczych Spotki
do obrotu. Wysunrkie takich roszcze nawet jeeli beda one bezzasadne, a® niekorzystnie
wplyna¢ na czas potrzebny dla uzyskania wspomnianego pfdemi@p a obrona przed takimi
roszczeniami mee wiazaé Sig z koniecznécia ponoszenia znacznych kosztéw, co w efekciezemo
negatywnie wptya¢ na wyniki finansowe Spoiki.

Ryzyko zwigzane z przyznanym dofinansowaniem

Mabion jest strom dwoch umoéw o dofinansowanie z&odkéw publicznych w zwizku z
prowadzonymi projektami badawczo-rozwojowymi i wiggniowymi (w zakresie leku Mabion CD20
oraz analogéw ludzkiej insuliny). Umowy te szczeygd przewiduj terminy i zakres zada ktore
moa podlegé dofinansowaniu. Istnieje ryzykae w przypadku gdy Spotka wykorzysta catdub
czes¢ dofinansowania niezgodnie z przeznaczeniem lub Zaehowania obowrzujacych procedur
pobierze cal& lub czs$¢ dofinansowania w sposob nienalg lub w nadmiernej wysokoi, bedzie
ona zobowjzana do zwrotu &Zci lub peilnej kwoty dofinansowania padkszonej o odsetki. W
zwiazku z powyszym, w przypadku ziszczenia ¢siwarunkow powodujcych powstanie
zobownzania, sytuacja finansowa Spotki meoulec istothemu pogorszeniu, co z@ow diuzszej
perspektywie zagro&irealizacji celéw strategicznych Spotki.

Ryzyko zwigzane z nieotrzymaniem dofinansowania na rozwoj lekiMabionHER2

Caltkowity budket projektu zwizany z rozwojem i wdraeniem leku MabionHER?2 zostat oszacowany
na okoto 29,5 min zt. Spotka poniosta na realigaego projektu naklady w wysoke okoto 3,5 min

zt, w zwiazku z czym szacunkowa kwota na dagpenie prac nad lekiem MabionHER?2 wynosi okoto
26 min zt. Zgodnie z zakeniami Zaradu naszej Spotki gtownyrirédtem finansowania tego projektu
beda srodki z dotacji z programu Innofarm w kwocie okd6,5 min zt. Dodatkowymirodtami
finansowania bda, zgodnie z zaleniami Zarzadu, srodki z emisji akcji orazrodki wkasne Spaiki.
Zarzad planuje w najbliszym czasie zlity¢ odpowiedni wniosek o dofinansowanie z programu
Innofarm na kwai wystarczajca do zakaczenia prac nad lekiem MabionHER2. Innofarm to
program typowo braiowy, dziatajcy pod auspicjami Narodowego Centrum Baddrozwoju oraz
Polskiego Zwizku Pracodawcow Przemystu Farmaceutycznego. Zdardammdu Spoiki, ze
wzgledu na fakt, 42, celem tego programu jest wspieranie rozwoju lekévPolsce (w tym lekéw
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biopodobnych), a Mabion, ze wzdl na posiadanie zasoby oraz technelgggt liderem brarowym,
istnieje bardzo die prawdopodobigstwo pozytywnego rozpatrzenia wniosku.

Tym niemniej istnieje jednak ryzykae ztazony przez Spokkwniosek o przyznanie dofinansowania
nie zostanie pozytywnie rozpatrzony i Spoétkeddie zmuszona do poszukiwania innygtodet
finansowania, co m istotnie wydtay¢ harmonogram czasowy realizacji projektu i negaigwn
wplyna¢ na zaktadane przychody ze sprzadeosiagane wyniki finansowe.

W przypadku nieuzyskania dofinansowania z progrémofarm nasza Spotka podejmie degyaibo
0 ewentualnym zwizaniu s¢ z partnerem braowym, albo o finansowaniu rozwoju leku
MabionHER2 z&rodkéw pozyskanych ze sprzegigierwszych leku MabionCD20.

Ryzyko zwigzane z dziatalndcia w t0dzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Mabion prowadzi dziatalrié badawczo rozwojowi produkcyjr oraz zamierza wybudowav petni
wyposaony kompleks naukowo-przemystowy na terenach L@Zpecjalnej Strefy Ekonomiczne;.
Zgodnie z Ustaw o Specjalnych Strefach Ekonomicznych dochody umeshe z dziatalngci
gospodarczej prowadzonej na terenie specjalnejffystekonomicznej, w ramach uzyskanego
zezwolenia, & zwolnione od podatku dochodowego od oséb prawnydabion zachowuje
przedmiotowe zwolnienia do dnia 31 grudnia 202Qrok

Istnieje ryzyko, z ze wzgédu na zmieniajce s¢ przepisy prawa dotygze funkcjonowania stref i
zasad dotyceych zwolnié oraz ewentualne niedotrzymanie przez Spé¥skaznikow okrelonych

w zezwoleniach uprawnigych do otrzymania zwolnbe podatkowych, warunki do prowadzenia
dziatalngci przez Spolg w LSSE mog przestd by¢ atrakcyjne pod wzgem podatkowym lub
Spoétka mae utract mazliwo$é korzystania z przedmiotowych ulg podatkowych.

3.16. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ryzyko zawieszenia notows papierow wartosciowych na rynku regulowanym

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW na wniosehkasta lub jéli Zarzad GPW uznaze emitent
narusza przepisy obowdujace na GPW, lub i wymaga tego interes i bezpieéstwo uczestnikow
obrotu, Zarzd GPW mae zawiest obrot akcjami emitenta na okres do trzech messi

Zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrutaem Finansowymi, w przypadku gdyby obrot
akcjami emitenta byt dokonywany w okolicaeach wskazujcych na meliwos¢ zagraenia
prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego hérpieczastwa obrotu na tym rynku, albo
naruszenia intereséw inwestorow, aglanie KNF, GPW zawiesza obrot tymi papierami naeskrie
diuzszy niz mieshc.

Zgodnie z art. 20 ust. 4b Ustawy o Obrocie Instmtami Finansowymi GPW nie podj¢ decyzg o
zawieszeniu lub wykluczeniu akcji emitenta z obretyprzypadku, gdyby akcje te przestaty spetnia
warunki obowazujace na rynku regulowanym pod warunkien® nie spowoduje to znagzgo
naruszenia intereséw inwestorow lub zagria prawidtowego funkcjonowania rynku.

Ryzyko wykluczenia akcji z obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu Gieldy, Zdrgietdy wyklucza akcje z obrotu gietdowego:

— jezeli ich zbywalnd¢ stata st ograniczona,

— nazadanie KNF zgloszone zgodnie z przepisami Ustawym€e Instrumentami Finansowymi,
— w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

— w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynkuulegvanym przez KNF.
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Zgodnie z 8 31 ust. 2 Regulaminu Gieldy, Zargietdy mae wykluczy akcje z obrotu gietdowego
m.in.:

— j&sli akcje te przestaty spetrdavarunki okrélone w Regulaminie Gietdy,

— jesli emitent uporczywie narusza przepisy obgeuijace na Gieldzie,

— na wniosek emitenta,

— wskutek ogtoszenia upade emitenta albo w przypadku oddalenia przem svniosku o
ogtoszenie upadioi z powodu brakusrodkédw w magtku emitenta na zaspokojenie kosztow
postpowania,

— j&sli uzna,ze wymaga tego interes i bezpietz®vo uczestnikow obrotu,

— wskutek podjcia decyzji o paiczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podzialé lu
przeksztatceniu,

— jezeli w ciagu ostatnich 3 miesty nie dokonanazadnych transakcji gieldowych na akcjach
emitenta,

— wskutek podjcia przez emitenta dziataléw zakazanej przez oboaiujace przepisy prawa,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrutaem Finansowymi Gielda, nzadanie KNF,
wyklucza z obrotu akcje emitenta w przypadku, gdydiy6t nimi zagraat w sposéb istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego hdzpieczéstwu obrotu na tym rynku, albo
powodowat naruszenie interesow inwestorow.

Zgodnie z art. 20 ust. 4b Ustawy o Obrocie Instmitzei Finansowymi GPW nie poda¢ decyzg o
wykluczeniu akcji emitenta w przypadku, gdyby akbgeprzestaty spetntawarunki okrélone w
Regulaminie Gietdy pod warunkiemze nie spowoduje to znagzgo naruszenia intereséw
inwestorow lub zagraenia prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publi¢zmeawo do czasowego lub bezterminowego
wykluczenia akcji z obrotu gieldowego przystugujgwniez KNF w przypadku stwierdzenia
niewykonywania lub nienakytego wykonywania przez emitenta szeregu ohokdw, do ktorych
odwotuje s¢ art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej. Preagmdlaniem takiej decyzji KNF zagia
opinii GPW.

Ryzyko zwigzane ze zmienngcia kursu rynkowego

Kurs akcji i ptynnd¢ obrotu akcjami spétek notowanych na GPW 2aled zlecé kupna i sprzedsy
sktadanych przez inwestoréw gietdowych i zgled koniunktury gieldowej. Cena rynkowa AKkcji
oraz PDA mae podlegé znacznym wahaniom w wyniku wptywu wielu czynnikdmg ktére Spoétka
nie kexdzie miata wplywu. Wréd takich czynnikbw naly wymienic m.in. szacunki publikowane
przez analitykéw gietdowych, zmiany koniunktury tym koniunktury branowej), ogdlm sytuacg
na rynku papierow warfciowych, prawo i polityk rzadu oraz ogodlne tendencje gospodarcze i
rynkowe. Cena rynkowa Akcji nie rowniez ulec zmianie w konsekwencji emisji przez Spotk
nowych akcji, zbycia akcji przez gtébwnych akcjomady Spotki, zmian ptynrigi obrotu, obnienia
kapitatu zaktadowego, wykupu akcji wtasnych przgmie i zmiany postrzegania Spotki przez
inwestoréw. Ponadto ze wzglu na struktuy akcjonariatu Spotki obrét wtorny akcjami Spotki #eo
charakteryzow@ sie ograniczon ptynndscia. W zwiazku z maliwoscia wystapienia powyszych lub
innych czynnikdw nie mma zagwarantowaze cena Akcji na rynku regulowanym niedaie nisza
od ceny emisyjnej Akcji Serii J orae inwestor nabywagy Akcje kedzie mégt je zb§ w dowolnym
terminie i po satysfakcjonagej go cenie.
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3.17. Dziatalnos¢ promocyjna i budowa wizerunku Mabion S.A.

W 2012 roku dziatania PR-owe oraz marketingowe bglpwadzone w kilku obszarach. W
dziataniach marketingowych Spotka skupita gizede wszystkim na obeded podczas kluczowych
targbw biomedycznych oraz udziale w ogdélnopolskichz regionalnych konkursach i rankingach.
Rekombinowane przeciwciala monoklonalre wykorzystywane przez Mabion do produkciji
nowoczesnych lekow biotechnologicznych, stosowanywh terapii nowotworéw i chordb
autoimmunologicznyck to technologia za ktarspétka zostata wielokrotnie wyndiona. W styczniu
2013 roku Mabion otrzymata tytut ,Regionalnego Ligelnnowacji i Rozwoju 2012” oraz
wyréznienie na poziomie ogolnopolskim watsj edyciji konkursu ,Krajowi Liderzy Innowacji i
Rozwoju 2012", przeprowadzonego pod patronatem .mMinisterstwa Rozwoju Regionalnego,
Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsceet@®y Papierow Wartiiowych oraz Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsdbiorczaci. Ponadto w czerwcu ubiegtego roku Mabion zosfdierem
Nowoczesnych Technologii 2012 w projekcie organiaoym przez Instytut Nowoczesnych
Technologii przy wspotpracy z £6dzkim Regionalnymriem Naukowo-Technologicznym, a tak
laureatem konkursu té@dProponuje — Innowacyjni i Kreatywni, ktérego orgaatorem jest Urad
Miasta todzi. Wanym wydarzeniem byta rowniekonferencja naukowa ,MABRA Investigators’
Meeting”, padwiecona badaniom klinicznym MabionCD20. W spotkaniaiabwzigto 150 lekarzy ze
wszystkich krajow, w ktorych dala prowadzone badania. Panele tematyczne dotyczylzaeji
procedury badawczej oraz rekrutacji pacjentow derwszych poda farmaceutyku w terapii
nowotworow krwi i reumatoidalnego zapalenia stawdRZS). Byla to doskonata okazja do
bezpdredniego spotkania z naukowcami, ktorzyldbbrat aktywny udziat w badaniach klinicznych
realizowanych przez Mabion.

Zarbwno w obszarze marketingu, jak i PR istotneg lopdiatania zwizane z pierwsgoferta publiczry

i przeniesieniem notowiana rynek gtbwny GPW. Realizacja strategii w tynszdrze koncentrowata
sie na kluczowych dziennikach oraz portalach finansdwy biznesowych. W komunikacji z
inwestorami bardzo istotne bylo systematyczne méiwanie i udzielanie odpowiedzi na pytania
kierowane do spéiki, a tak indywidualne oraz grupowe spotkania.

Ponadto intensywnie wspierally dziataniami PR proces bad&linicznych leku MabionCD20 —
jedynych przeprowadzonych dotychczas na takadskak przez polsk firmg. W tym obszarze
polityka informacyjna dotyczyta trzech kluczowychszaréw:

1. Opinii regulatoréw na temat prayych i uzgodnionych zai@n oraz dokumentacji bada
klinicznych — spotka uzyskata bardzo dolacers metodyki bada klinicznych preparatu w ramach
procedury Scientifical Advice w Europejskiej Agengs. Lekow (EMA), odpowiedzialnej za
rejestragt leku i dopuszczenie do obrotu na obszarze Unibgejskiej. Mabion otrzymat réwnie
akceptagj przyjetych rozwhzan w zakresie rozwoju jakoiowego oraz Kklinicznego leku
MabionCD20 w ramach wspdlnej procedury EMA i FDAce potwierdza mdiwos¢ rozpoczcia
przygotowywania planow regulacyjnych i marketingaiwyw USA.

2. Procesu rejstracji badaklinicznych farmaceutyku w poszczegdlnych krajaehMabion
przeprowadzi badania kliniczne we wspotpracy z Udlkiesgcioma grodkami w 9 krajach Europy.
Do tej pory spétka zioyta wnioski o stosowne pozwolenia na badania w 8 paistw. Ponadto
Mabion uzyskat zgody na badania od komisji bioatych w 5 krajach, Zaw 4 pastwach: Gruzji,
Polsce, Béni i na Litwie zakaczy!t juz procedug rejestracyjn i rozpocznie badania kliniczne leku
MabionCD20.
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3. Wspotpracy z lokalnymi firmami farmaceutycznymi ogigcymi na rynkach o mnigjcisle
uregulowanym systemie rejstracji lekéw biopodobrydiiabion odnotowuje die zainteresowanie ze
strony wiodicych firm farmaceutycznych dzia@ych na rynkach o mniejcisle uregulowanym
systemie rejestracji lekow biopodobnych. Przekisita ono na podpisywanie kolejnych umoéw
odnanie rejestracji, dystrybucji i sprzega MabionCD20 na tych rynkach — dotychczas
sfinalizowalémy kontrakty na obszar Afryki Péinocnej, Ameryki t&dniowej oraz Ameryki
Srodkowej. W 2012 roku podpiséliy takee listy intencyjne z trzema partnerami: z firm
farmaceutycza z Libanu — w sprawie rejestracji i dystrybucji leka terenie Bliskiego Wschodu, z
Chorwacji — na terenie wybranych krajéw balkkich oraz z firm z Turcji, ktéra kdzie
odpowiedzialna za dziatania na tamtejszym rynku.

Podejmowane przez Mabion dziatania PR obejmowalniéz komunikowanie o posgpie realizacji
Kompleksu Naukowo-Przemystowego Biotechnologii Meghej. W lutym 2013 roku Mabion
uzyskat pozwolenie na budewobecnie spdtka jest na ostatnim etapie wybierafgéet na wykonanie
obiektu. Warté¢ inwestycji wraz z wypos@niem wyniesie okoto 38 min zt. W celu przyigia
naszym odbiorcom dziataléa spotki — oprocz bimcej komunikacji — zorganizowalny wizyte
studyjrma w t6dzkim Centrum Badawczo-Rozwojowym. Podczas ytyiz zaprezentowalimy
innowacyjne metody naszego autorstwa w zakresigymigpwania humanizowanych przeciwciat
monoklonalnych, a tale nowoczesne procedury biotechnologiczne, ktérekzesem stosujemy w
ramach prac badawczych i produkcyjnych.

3.18. Zagadnienia dotycacesrodowiska naturalnego

Prowadzc dziatalnd¢, Spotka podejmuje wszelkie starania, aby dziagodnie z przepisami prawa i
regulacjami dotyczcymi ochrony srodowiska naturalnego. W ocenie Spoétki nie istniejymogi
dotyczce ochrony srodowiska, ktore mogtyby wplywa na wykorzystanie przez Spétkjej
rzeczowych aktywow trwatych.

W 2012 w zwizku z dziatalnécia Mabion posiada nagiujace umowy dotyczce odbioru,
unieszkodliwiania lub odzysku odpadow:

1. Z firmg EGOLIT Sp. z 0.0., zawartw dniu 20.04.2011. Umowa dotyczy zakresu odpadéw
chemicznych niebezpiecznych i innychz miebezpieczne w zakresie kodéw odpadow ustalonych
przez obie strony. Zakres uzgadniany jest na paistdziatalndci firmy Mabion oraz zgodnie z
aktualnym postanowieniem Wdu Miasta todzi w zakresie Pozwolenia na wytwaraanipadow
oraz zgodnie z aktualndecyzp Starosty Kutnowskiego w zakresie zezwolenia nawpdzenie
dziatalngci w zakresie transportu odpaddéw niebezpiecznyaimych niz niebezpieczne dla firmy
EGOLIT.

2. Z firma ,EMKA” Handel — Ustugi Krzysztof Rdest, zawartv dniu 29.10.2010. Umowa
dotyczy zakresu odpadow medycznych niebezpieczniatych niz niebezpieczne w zakresie kodow
odpadow ustalonych przez obie strony. Zakres uZgaginjest na podstawie dziatakwd firmy
Mabion oraz zgodnie z aktualnym postanowieniemetiuizMiasta todzi w zakresiBozwolenia na
wytwarzania odpadéwdla firmy Mabion oraz zgodnie z aktualdecyzj Wojewody Mazowieckiego
w zakresie zezwolenia na unieszkodliwianie odpad@bezpiecznych z uwzglnieniem transportu
dal firmy EMKA.

4. OPIS SYTUACJI MABION S.A.
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4.1. Aktualna i przewidywalna sytuacja finansowa

Spétka Mabion posiada zabezpieczérmdki na prowadzenie dziatalém gospodarczej, na potrzeby
rozwoju i wdraenia komercyjnego leku MabionCD20 oraz w znaczaejat na rozwoj i wdraenie
leku Mabion HER2, w postaérodkéw wiasnych uzyskanych z emisji akcji seriirdzouzyskanych
dofinansowé. Spotka w latach 2013-2014¢drie generowata straty wynikae z prowadzenia
dziatalngci badawczo-rozwojowej oraz wynikage z wprowadzenia lekow na rynek. Od roku 2014
przychody ze sprzedga leku MabionCD20 &da pochodzity z rynkéw nieuregulowanych. Trudno jest
oszacowd jak szybko przychody tegha wystarczajce aby pokry koszty z tytutu prowadzonych
prac badawczo — rozwojowych.

4.2. Perspektywy rozwoju Mabion

Strategia w zakresie przysztej sprzedey

Nasza Spétka aspiruje do zdobycia udziatébw rynkdwye segmencie lekdédw specjalistycznych,
ordynowanych przez lekarzy specjalistow w zanalyiwh placowkach medycznych. Rozwijane przez
nas produkty to bardzo specjalistyczne leki biofwdy ktérych wytwarzanie jest znacznie bardziej
efektywne kosztowo aiprodukcja preparatow oryginalnych. Ponadto naggak& opracowata wiele
wiasnych technologii i know-how, ktére pozwalaja skuteczne konkurowanie nie tylko z lekami
referencyjnymi, ale tade innymi lekami biopodobnymi.agS0 m.in.:

— wilasne technologie w zakresiezynierii genetycznej, dgki ktorym uzyskamy wysokie
produktywndci w zakresie wytwarzania lekéw,

— W petni zintegrowana technologigsplosablesumazliwiajaca elastyczne wykorzystanie potencjatu
wytwdrczego,

— przemystowa technologiartwtal shaking dagca maliwos¢ kosztowo efektywnego rozwoju
procesow biofermentaciji.

Zdaniem Zarzdu Mabion rozwijane produkty, ze wedlu na wysoko stawiane bariery technologiczne
i koniecznd¢ opracowania innowacyjnych rozygin zastrzeonych prawem patentowym tworzonej
whasndci intelektualnej, zapewaiSpoice stabilp pozycg na rynku, na ktérym bariery weja s
bardzo wysokie.

Wybor lekéw biopodobnych w postaci przeciwciat mkloaalnych stosowanych w onkologii jako
produktow rozwijanych przez nasSpotke w pierwszej kolejnéci (MabionCD20, MabionHER?2,
MabionVEGF i MabionEGFR) podyktowany byt terminamiygasania ochrony patentowej na
odpowiednie leki referencyjne. Ochrona ta wygasabszarze Unii Europejskiej w latach 2014-2018.
Nasza Spétka opracowata harmonogramy i rozwija ekaki sposob, aby wkrétce po wygéeciu
patentéw podstawowych na leki referencyjne mécpeowadzé na rynek. Nasz Zagd oczekujeze
Mabion kxdzie jedm z pierwszych firm wprowadzggych leki biopodobne do istnigjych lekdw
referencyjnych. Naley podkréli¢, ze rynek czterech rozwijanych obecnie przez Spdékéw
referencyjnych jest bardzo atrakcyjny i wynosi wnge okoto 20 mld USD. Dodatkowo, ze wedl
na dobrze ugruntowane zastosowanie przeciwciat kionalnych w terapii nowotworow rynek ten
jest naszym zdaniem glostabilny.

4.3. Zewngtrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Mabion

Informacje dotyczace zbiorowego déwiadczenia i wiedzy kluczowego personelu techniczge
Spoétka w okresie swojego istnienia zgromadzitaibtgh doswiadczony personel badawczy. Eki
wspotpracy z Uniwersytetem Medycznym w todzi Mabi&A. uzyskat dogp zaréwno do
absolwentow jednej z najlepszych w Polsce uczebdyoznych, jak i wsparcie dziataku przez jej
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wyktadowcow. Do grona oséb, ktdrych wiedza ma kbweg znaczenie dla wynikow dziatakod
badawczo-rozwojowej, zalicgynalezy:

- prof. Tadeusza Pietrugh(cztonka Rady Nadzorczej Spotki, wémeej czionka Zaradu,
doktora habilitowanego nauk medycznych na UniwexsgtMedycznym w todzi w zakresie biologii
medycznej oraz profesora Uniwersytetu Medycznedouzi);

- Macieja Wieczorka (Prezesa Zgim oraz doktora nauk medycznych Uniwersytetu
Medycznego w todzi (Biologia Medyczna));

- Jarostawa Walczaka (cztonka Zatu, absolwenta Politechniki £6dzkiej w todzi, Wyaki
Chemii Spaywczej i Biotechnologii (kierunek: Technologia ggwcza) oraz absolwenta studiow
podyplomowych na Akademii Ekonomicznej w PoznaMaiketing na rynku farmaceutycznym));

- Stawomira Jarosa (cztonka Zaam, kierownika Centrum Badawczo-Rozwojowego Spofki,
absolwenta Szkoty Gidéwnej Gospodarstwa Wiejskiegd\arszawie, Midzywydziatowe Studium
Biotechnologii (kierunek: Biotechnologia w produkicpchronie zdrowia zwietgt) oraz doktora nauk
biologicznych w Instytucie Parazytologii Polskigkademii Nauk w Warszawie).

Spotka koncentruje sina prowadzeniu prac badawczo rozwojowych. Od @KL0 Spotkawiadczy
réwniez ustugi dla klientéw zewgtrznych.

5. INFORMACJE O AKCJACH | AKCJONARIACIE

5.1. Kapitat zaktadowy Mabion
Na dzien 31 grudnia 2012 roku kapitat zaktadowy Spétki wsih@90.000,00 ztotych i dzielit sina
6.900.000 akcji o wartei nominalnej 0,10 zt kala, w tym:

— 450.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych séyji
— 450.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych sé&ji
— 450.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych se€lji
— 450.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

— 100.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych sé&iji

— 100.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych séji

— 20.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych seriji G
— 2.980.000 akcji na okaziciela, zwyktych serii H,

— 1.900.000 akcji na okaziciela, zwyktych serii .

W dniu 25 marca 2013 roku dokonano przydziatu 2@00 akcji na okaziciela serii J oferowanych w
ramach oferty publicznej na podstawie uchwaty niV/@012 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 4 kwietnia 2012 roku.

Whniosek o podwyszenie kapitatu zaktadowego dedB Rejonowego w todzi Spoétka ziga w dniu
29.03.2013 jednak do dnia spauizenia niniejszego raportu zmiany te nie zostatgjeatrowane.

Po zarejestrowaniu przez®zmian w KRS kapitat zaktadowy Spotkedrzie wynosit 950.000,00
zlotych i dzielit s& na 9.500.000 akcji 0 wakci nominalnej 0,10 zt kada, w tym:

— 450.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych séji
— 450.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych s&ji
— 450.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych se€lji
450.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
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100.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych sé&iji
100.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych sé&ji
20.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych serji G
2.980.000 akcji na okaziciela, zwyktych serii H,
1.900.000 akcji na okaziciela, zwyktych serii |,
2.600.000 akcji na okaziciela, zwyktych serii J.

Akcje imienne serii A, B, C, E, F i Gaaiprzywilejowane w ten sposoke kazda z nich uprawnia do
dwdch gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Wszystkie ekgjorzice kapitat zakladowy Spotki zostaty
w petni optacone.

5.2. Struktura kapitatu zaktadowego Mabion

Struktura kapitatu zaktadowego Spotki na dz8d grudnia 2012 roku:

Liczba akcji | % kapitatu Liczba gtoséyw % gtosow
akcje zwykle na okaziciela 5330 000 77.25% 53300 (62.93%
akcje imienne uprzywilejowang 1 570 000 22.75% @ Qa0 37.07%
Suma 6 900 000 100.00% (8 470 000 100.00%

Struktura kapitatu zaktadowego Spotki po zarejestmiu podwyszenia kapitatu dizie przedstawia

Sie nastpujaco:

Liczba akcji % kapitatu | Liczba gtoséw % glosow
akcje zwykte na okaziciela 7 930 000 83.47% 7930 0 71.64%
akcje zwykte uprzywilejowanel 1 570 000 16.53% 3 0a0 28.36%
suma 9 500 000 100.00% |11 070 000 100.00%
5.3. Informacje o akcjonariacie Mabion

Informacg o znaczcych akcjonariuszach Spotki przedstawiono w punkciel

5.4. Nabycie akcji wkasnych
W roku 2012 Spotka nie nabywata akcji wikasnych.

6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

6.1. Zasady oraz zakres stosowania tadu korporacyjnego

Z uwagi na fakt,4 akcje Spotki w roku obrotowym 2012 notowane byhalternatywnym systemie
obrotu na NewConnect, Mabion w okresie sprawozdswmc podlegat i stosowat zasady tadu
korporacyjnego wynikage z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewCatiheprzyjetych
uchwah Nr 795 Zarzadu Gietdy z dnia 31 galziernika 2008 roku, zmienionych uchwalr 293/2010
Zarzadu Gieldy Papieréw Warfociowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 rdlekst zasad
jest publicznie dogpny na oficjalnej stronie Gieldy papierow Wakmwych SA pod adresem
http://corp-gov.gpw.pl/NC_lad_corp.asp
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Spoétka w okresie obfym sprawozdaniem nie stosowata mpsgjacych Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na NewConnect:

punkt 1 - z uwagi na wysokie koszty takiego dziaa®podtka nie umdiwiata transmitowania obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Interné& rejestrowala przebiegu obrad i nie
upubliczniata go na swojej stronie internetowejoitmacje dotyczce walnych zgromadzei ich
przebiegu Spétka publikuje w postaci raportowzigch umieszczanych na stronie internetowej.

punkt 16 — Spétka odgtita od okrélania w comiesicznych raportach sytuacji zwanej z
prowadzonymi pracami oraz okfania poziomu realizacji celdw emisyjnych na rzpczekazywania
istotnych informacji w postaci raportow bigych i okresowych.

6.2. Stosowany zbior zasad tadu korporacyjnego

Od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na wym&gulowanym, Spotka stosuje zasady tadu
korporacyjnego okitone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanyeh GPW” przygtym
przez Ragd GPW uchwat nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 rokur&kideszta wzycie z
dniem 1 stycznia 2013 roku (dokument dpsty jest na oficjalnej stronie Gieldy Papieréw
Wartcéciowych w Warszawie S.A. pwigconej zagadnieniom tadu korporacyjnego na Rynku
Gtéwnym GPW pod adresem: http://www.corp-gov.gp¥pipblications.asp). Dokument ten zawiera
réwniez zasady fadu korporacyjnego, na ktérych stosow@pika zdecydowatasdobrowolnie.

6.3. Zasady fadu korporacyjnego, od ktorych stosowaniadstapiono

1) Dziat Il DSPN Zasada 1.: ,Spétka prowadzi kolmyjm strorg internetowd i zamieszcza na niej,
oprocz informacji wymaganych przez przepisy prafa)” - zasada okrda szczeg6towo zakres
Intencp Zarzdu jest trwale przestrzeganie elkézaici zasad tadu korporacyjnego olanych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPjtnak na dzig przekazania niniejszego
oswiadczenia Spotka nie stosuje w calidub czsci ponizszych zasad: ::

informacji zamieszczanych na korporacyjnej stranternetowej spétek publicznych. Zadz Spotki
zamierza zamieszc&ana korporacyjnej stronie internetowej podstawovekres informaciji, ktory
pozwoli Akcjonariuszom i Inwestorom ndledzenie istotnych zdariew Spéice oraz na
podejmowanie racjonalnych decyzji inwestycyjny@drjak z uwagi na racjonalpolityke finansovg
Spoéiki i ograniczenia organizacyjne nie wszystkiéoimacje wymagane przez zasashog by¢
zamieszczane na stronie Spotki.

2) Dziat Il DPSN Zasada 2.: ,Spétka zapewnia fupkcjwanie swojej strony internetowej rownie
jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanyrozsci Il. pkt 1.”. Zarad Spotki prowadzi
strore korporacyjma takze w gzyku anielskim, jednak z uwagi na racjormlpolityke finansovws
Spoiki (znaczne koszty ttumadzelokumentacji) nie wszystkie informacje wskazaneeprzasag
beda na niej zamieszczane.

3) Dziat Ill DPSN Zasada 6.: ,Przynajmniej dwochtarikkéw rady nadzorczej powinno speihia
kryteria niezalenosci od spotki i podmiotow pozostgjych w istotnym powdzaniu ze spokk W
zakresie kryteribw niezatacsci cztonkéw rady nadzorczej powiniendgtosowany Zakznik Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 200. dotycacego roli dyrektoréw nie
wykonawczych lub &dacych cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowychkdmisji rady
(nadzorczej). Niezalmie od postanowie pkt b) wyzej wymienionego Zakznika osoba dmaca
pracownikiem spotki, podmiotu zadeego lub podmiotu stowarzyszonego niezendy¢ uznana za
spetniajica kryteria niezalenosci, o ktérych mowa w tym Zatzniku. Ponadto za powdanie z
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akcjonariuszem wykluczage przymiot niezalosci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumieesizeczywiste i istotne poaZanie z akcjonariuszem maym prawo do
wykonywania 5 % i wicej ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzenidarzad Spoétki ma
ograniczony wptyw na wyboér cztonkoéw Rady Nadzorcmégmniej czyni starania, aby przedmiotowa
zasada byla przez Spétkstosowana, celem zapewnienia Akcjonariuszom nEOOWYM
reprezentacji, ktéra bytaby niezate od wptywow znacznych Akcjonariuszy zapewqtggpetnianie
tego standardu corporate governance. W chwili oljejeainak w Radzie Nadzorczej Spétki zasiada
jedna osoba spetnigga kryterium niezalaosci okreslone w ww. zasadzie.

4) Dzial IV Zasada 10.: ,Spotka powinna zapefvakcjonariuszom miiwos¢ udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaritodkéw komunikacji elektronicznej, polegeggo na: 1) transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistyin,d®ustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogypowiad& sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywsgj w miejscu innym i miejsce obrad”. Zaszl Spoiki zamierza w coraz
wiekszym stopniu wdrg¢ najnowsze naezizia komunikacji zapewnigge bezpiecaestwo oraz
efektywny dosip do informacji, jednak koszty wprowadzenia tecbgol transmisji obrad przez
Internet, dwustronnej komunikacji w czasie rzecastwin oraz wykonywania osdigie lub przez
petnomocnika prawa gtosu na takim walnym zgromauzeraz obcizenia organizacyjne zazane z
tak prowadzonymi walnymi zgromadzeniami nie uzasgamwprowadzenia tych procedur w spéice
wielkosci Mabion S.A.

Jednoczénie Spotka nie wyklucza mibwosci przyjecia do stosowania ww. zasad w przyseto
6.4. Informacje o akcjonariacie
6.4.1.Struktura akcjonariatu

Wedtug wiedzy Zarzdu Spotki na dzig 31 grudnia 2012 roku nagujacy akcjonariusze posiadago
najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonszy.

% udziat w .
. . : .. . . , % udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtoséw
gtosach na WZA

zaktadowym
Twiti Investments Limited 1 338 739 19.40 1 824 558§ 21.51
Celon Pharma 1 244 813 18.04 1727 663 20.40
Polfarmex 1210 483 17.54 1 693 339 19.99
Amathus FIZ 652 500 9.46 652 500 7.70
IBSS Biomed 450 000 6.52 450 000 5.31

6.4.2.Posiadacze papierow wartéciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje imienne serii A, B, C, E, F i Gsuprzywilejowane w ten sposoke kada z nich uprawnia do
dwoch gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariuszamprawnionym z akcji imiennych
przystuguje prawo pierwokupu oraz prawo pierwisi@a nabycia akcji imiennych przeznaczonych
do zbycia.

W Spoéice nie istnigjzadne inne papiery wadcowe dajce specjalne uprawnienia kontrolne.
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6.4.3.0graniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Nie istniep ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu przez pesiay okrélonej czsci ani liczby
gtoséw, ani ograniczenia czasowe dotyez wykonywania prawa gtosu, ani inne zapisy, zgedni
ktorymi, przy wspoipracy spoiki, prawa kapitatowevigzzane z papierami wadciowymi s
oddzielone od posiadania papieréw wgetowych.

6.4.4.0graniczenia w przenoszeniu prawa wiasrigi papieréw wartosciowych
Statut Spotki nie przewiduje ograni¢zes obrocie akcjami Spotki serii D, H, | oraz J.

Akcje Spotki serii A, B, C, E, F oraz G skcjami imiennymi. Akcjonariuszom uprawnionym zgk
imiennych przystuguje prawo pierwokupu oraz prawiernpszeéstwa nabycia akcji imiennych
przeznaczonych do zbycia.

Akcjonariusze Spotki posiadgly tacznie wszystkie akcje serii D oraz wszystkie aksggii H
zobowhzali sk do czasowego ograniczenia fiwosci rozporadzania ww. akcjami. Ograniczenia
mozliwosci sprzeday (lub innego rozpomtzania) akcjami serii D i H zostaty zawarte w foemi
umowy pomedzy Spotls a akcjonariuszami posiadaymi akcje serii H i D, na okres do dnia 31 maja
2013 roku.

6.5. Wiadze i organy Spotki

6.5.1.Zarzad

6.5.1.1.Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywaniamzbéw Zarzadu

Na dziex 31 grudnia 2012 roku oraz na dziprzekazania niniejszego sprawozdania, tj. nand2
kwietnia 2013 roku w sktad Zagdu Spétki wehodzili:

— Maciej Wieczorek Prezes Zadu,

— Stawomir Jaros Czionek Zadu,

— Jarostaw Walczak Czionek Zadzi.

W 2012 roku nie dokonywano zmian w sktadzie ZdwzSpotki.

Zgodnie z par. 26 Statutu Spétki Czionkow Zalz powotuje Rada Nadzorcza. Kadencja Zdwz
wynosi 5 lat. Zgodnie z par. 27 Statutu Spotkidga Czlonek Zarzdu maze by zawieszony lub
odwotany przez RadNadzorcz lub Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spoiki dziata w oparciu o Kodeks spotek handlowyStatut Spotki.

6.5.1.2. Uprawnienia Zarzdu
Zgodnie z par. 27 Statutu Spotki do kompetencjizz@m nalea wszystkie sprawy nie zastzzme do
decyzji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Prawo do podjcia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystugijéalnemu Zgromadzeniu.

6.5.1.3. Stan posiadania akcji Spotki i jednostek pgrainych przez cztonkow Zadu
Na dziex 31 grudnia 2012 roku cztonkowie Zadu Spotki posiadajnastpujace akcje Spotki:

Maciej Wieczorek — Prezes Zagrlu, pdrednio, za pfrednictwem spoétki Celon Pharma S.A. z
siedzila w tomiankach (ktorej jedynym akcjonariuszem jesadiéj Wieczorek) posiadadznie
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1.244.813 akcji Spotki o wardoi nominalnej 0.10 zt kala, stanowicych 18,04% kapitatu
zaktadowego Spoiki i dagych 20,40% gtosdw ha Walnym Zgromadzeniu.

Pozostate osoby zaidzapce nie posiadajakcji Spotki. Osoby zaszizapce nie posiadajakcji ani
udziatow jednostek powtanych Spoiki.

6.5.1.4. Wynagrodzenie, nagrody i warunki uméw o praztonkow Zarzdu
Ponizsza tabela przedstawia waitavynagrodzenia otrzymanego przez cztonkow Z@wzz tytutu
petnienia funkcji w Zargdzie Spéiki.

Czionek Zarzdu Wynagrodzenie w roku 2012
Maciej Wieczorek 72.000,00 PLN brutto
Stawomir Jaros* 149.900,00 PLN brutto
Jarostaw Walczak 48.000,00 PLN brutto

* Pan Stawomir Jaros otrzymat wynagrodzenie w wp$ok48.000,00 PLN brutto z tytutu petnienia funkcji
czlonka Zarzdu oraz wynagrodzenie z tytutu umowy o gracwysokaci 101.900,00 PLN brutto.

Spotka nie posiada jednostek podpdkowanych, dlatego tecztonkowie Zarzdu nie otrzymali w
2012 rokuwzadnego wynagrodzenia z jednostek podgatkawanych Spotki.

W 2012 roku nie zostaly wyptacone czionkom Zdiz nagrody, korZci ani wynagrodzenia na
podstawie planu premii lub podzialu zyskéw. Przgpigorporacyjne Spoiki nie przewidyj
uprawnienia dla czionkéw Zaydu do otrzymywania wynagrodzenia w ramach planunpréub
podziatu zyskow.

W 2012 roku nie zostalo wyptacone czionkom Zdtz wynagrodzenie w formie opcji na akcje.
Przepisy korporacyjne Spoétki nie przewiglujprawnienia dla czionkéw Zaydu do otrzymywania
wynagrodzenia w formie opcji na akcje.

Spoétka w 2012 roku nie przyznata czionkom Zdizswiadczer w naturze.

Czlonkowie Zaradu w 2012 roku nie otrzymatadnego innego wynagrodzenia za uskygiadczone
w kazdym charakterze niwynagrodzenia opisane po#gy.

6.5.1.5. Umowy zawarte z osobami zadzapcymi, przewidujce rekompensatw przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowibka wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nagpuje z powodu patzenia Spotki przez pragjie.

W Spéice nie istnigj umowy zawarte z osobami zatzapcymi, przewidujce rekompensatw
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowgmetanowiska bez viaej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nagtuje z powodu patzenia Spotki przez pragjie.

6.5.2.Rada Nadzorcza
6.5.2.1. Sklad osobowy, jego zmiany i zasady powotywaniamzbw Rady Nadzorczej

Na dziex 31 grudnia 2012 roku oraz na dziprzekazania niniejszego sprawozdania, tj. nand2
kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza sktadatazsi cztonkéw:

Robert Aleksandrowicz - Przewodnicy Rady Nadzorczej,

Grzegorz Stefisski - Zastpca Przewodniezego Rady Nadzorczej,
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Artur Chabowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Bogdan Manowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Tadeusz Pietrucha - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jacek Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Jasny — Niezaley Czionek Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia 2012 do 30 marca 2012 dRéatly Nadzorczej przedstawiad siastpujaco:
Robert Aleksandrowicz - Przewodnicy Rady Nadzorczej,

Grzegorz Stefisski - Zastpca Przewodniezego Rady Nadzorczej,

Artur Chabowski - Czionek Rady Nadzorczej,

Bogdan Manowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Tadeusz Pietrucha - Cztonek Rady Nadzorczej,

Mieczystaw Wdko - Czionek Rady Nadzorczej,

Jan Dethloff - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 30 marca 2012 Pan Mieczystaw ¥ — Czionek Rady Nadzorczej powotany przez
Polfarmex SA, zostal odwotany z petnionej funkdgdnoczénie, Polfarmex SA wykondag swoje
uprawnienia do powotania cztonka Rady Nadzorczeygat z dniem 30 marca 2012 w skfad Rady
Nadzorczej Pana Jacka Nowaka.

W dniu 28 czerwca 2012 Zwyczajne Walne Zgromadzedigotato ze skladu Rady Nadzorczej Pana
Jana Dethloff w zwizku ze zigoma przez niego rezygnacjw dniu 28 czerwca 2012 roku oraz
powotato z dniem 28 czerwca 2012 roku niezadmo czionka Rady Nadzorczej Pana Tomasza
Jasnego.

Czlonkowie Rady Nadzorczep svybierani na okres 3 lat. Cztonkédw Rady Nadzorqaajvotuje i
odwotuje Walne Zgromadzenie

6.5.2.2. Uprawnienia Rady Nadzorczej
Zgodnie z par. 22 Statutu Spotki do kompetencji \Rhlddzorczej nale, czynndci zastrzeone w
przepisach kodeksu spétek handlowych, a ponadto:

a) podejmowanie uchwat w sprawach nabycia i zbyciausigomdci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomii,

b) wybdr biegtego rewidenta do badania sprawafisnsowych Spoiki,

c) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zaidu Spotki,

d) ustalanie wysokii wynagrodzenia cztonkéw Zaydu,

e) ocena wnioskow Zagzlu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

f) zatwierdzanie Regulaminu Zadu,

g) opiniowanie strategicznych planéw wieloletnich ot

h) uchwalenie Regulaminu olilajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

i) wyrazenie zgody na zbycie skladnikow rkju trwatego Spoiki, ktérych wargéd przekracza 10%
(stownie: dziesi¢ procent) kapitatow wiasnych Spotki,

j) wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu liptkowania na akcjach imiennych.

Poza czynnéciami wymienionymi powyej Rada Nadzorcza od momentu wprowadzenia akcjikBpo

do obrotu na rynku regulowanym powinna:

a) udziela zgody na zawarcie przez Spgikmowy z podmiotem powzanym, o ktérej mowa w § 28
ust. 3 Statutu,

b) raz w roku sporadza® i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zmi ocer
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sytuacji Spotki, z uwzgdnieniem oceny systemu kontroli westrznej i systemu zaggzania
ryzykiem istotnym dla Spaiki,
C) rozpatrywd i opiniowa sprawy majce by przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z par. 25 Statutu Spoétki Rada Nadzorczaopger Komitet Audytu odpowiedzialny za
nadzor nad sprawami finansowymi Spotki. Komitet jiudsktada si z trzech cztonkdéw wybranych
przez Rad Nadzorcz sparod czionkdow Rady, przy czym co najmniej jeden orkdéw Komitetu
Audytu powinien by niezalenym czionkiem Rady Nadzorczej w rozumieniu postaeovg 21
Statutu i posiadakwalifikacje w zakresie rachunkowa i finanséw.

Ponadto, Rada Nadzorcza mmopowotd Komitet Nominacji i Wynagrodze odpowiedzialny za
sporadzanie ocen kandydatow na czionkow Zdrr i ustalanie zasad wynagradzania i wysoko
wynagrodzé cztonkéw Zarzdu. Komitet Wynagrod#e sktada si z trzech cztonkéw wybranych
przez Rad Nadzorcz sparod czionkow Rady, przy czym co najmniej jeden orkdéw Komitetu
wynagrodzé powinien by niezalenym cztonkiem Rady Nadzorczej w rozumieniu postarog 21
Statutu.

Rada Nadzorcza nie jest zobgmrana do powotania ww. Komitetowzpi w sktad Rady Nadzorczej
wchodzi peciu czionkéw. Jeeli Rada Nadzorcza nie powotata ww. Komitetéw zaaatych
komitetow wykonuje Rada Nadzorcza.

6.5.2.3. Stan posiadania akcji Spotki i jednostek pgrainych przez czionkéw Rady Nadzorczej
Na dziex 31 grudnia 2012 roku cztonkowie Rady Nadzorczeajsutali nastpujace akcje Spoiki:

Robert Aleksandrowicz— Przewodniczcy Rady Nadzorczej:

- bezpdrednio posiada 15.498 akcji zwyktych na okazicedaii | o wartéci nominalnej 0,10
PLN kazda, stanowgcych 0,22% kapitatu zakladowego Spotki oraz 0,18Rds@v na Walnym
Zgromadzeniu;

- Twiti Investments Limited z siedzjbw Nikozji (Cypr), w ktérej Robert Aleksandrowicz
posiada udzialy stanowde 50% kapitalu zaktadowego oraz 50% glos6w na magdzeniu
wspolnikow tej spoiki, jest akcjonariuszem Mabidnposiada 4cznie 1.338.738 akcji Spotki o
wartasci nominalnej 0.10 PLN Kkala, stanowicych 19,40% kapitatlu zaktadowego Spétki oraz
21,51% gtos6w na Walnym Zgromadzeniu.

Tadeusz Pietrucha- cztonek Rady Nadzorczej:

- pasrednio za pérednictwem spotki Bio-Tech Consulting Sp. z o.osiedzily w todzi (w
ktérej Tadeusz Pietrucha posiada udziaty stammawi97% kapitatu zakladowego) posiadazhie
246.700 akcji Spotki o warfci nominalnej 0,10 PLN Kkala, stanowicych 3,58% kapitatu
zaktadowego Spoiki i dagych 4,09% gtoséw ha Walnym Zgromadzeniu.

Artur Chabowski — czionek Rady Nadzorczeyj:

- bezpérednio posiada posiadackznie 72.900 akcji Spétki o wakd nominalnej 0,10 PLN
kazda, stanowicych 1,06% kapitalu zakladowego Spoiki i gtgich 1,11% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Pozostate osoby nadzogog nie posiadajakcji Spotki. Osoby nadzomge nie posiadajakcji ani
udziatow jednostek powtanych Spoiki.
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6.5.2.4. Wynagrodzenie, nagrody i warunki uméw o praztonkow Rady Nadzorczej
Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujwynagrodzenie na podstawie uchwaly Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 28 czerwca 2012 rokadnge z ktds:

— czionkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzemiwysokaéci 500 ztotych brutto z tytutu
udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej;

— czionkom Rady Nadzorczej powotanym w skiad KotiteAudytu przystuguje dodatkowe
wynagrodzenie miestzne w wysokéci 500 ziotych brutto.

Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie otrzymuje wyodzenia z tytutu umowy o pracDo czasu
podjecia przedmiotowej uchwaty WZA cztonkowie Rady Nadz®j nie otrzymywali wynagrodzenia
z tytutu udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczéylz tytutu petnionej funkcji.

Wartas¢ wynagrodzen z powyzszych tytutow otrzymanych za rok 2012 byta nagpujaca:

Cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie
Robert Aleksandrowicz 1.000,00 PLN
Grzegorz Stefizski 1.000,00 PLN
Artur Chabowski 500,00 PLN
Tomasz Jasny 2.500,00 PLN
Bogdan Manowski 2.500,00 PLN
Jacek Nowak 1.500,00 PLN

Pozostate osoby nadzogog nie otrzymywaly wynagrodzenia z tytutu petniomyfankcji w Radzie
Nadzorczej Spoétki w 2012 roku.

Spoétka nie posiada jednostek podpdkowanych, dlatego teczionkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymali w 2012 rokidadnego wynagrodzenia z jednostek podgatkawanych Spotki.

W 2012 roku nie zostaty wyptacone cztonkom Rady 2dadzej nagrody, korzgi lub wynagrodzenia
na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw. Prag korporacyjne Spoétki nie przewiduj
uprawnienia dla czlonkéw Rady Nadzorczej do otrzyanyia wynagrodzenia w ramach planu premii
lub podziatu zyskow.

W 2012 roku nie zostalo wyptacone czionkom Rady 2dackej wynagrodzenie w formie opcji na
akcje. Przepisy korporacyjne Spotki nie przewaduprawnienia dla cztonkéw Rady Nadzorczej do
otrzymywania wynagrodzenia w formie opcji ha akcje.

Spétka w 2012 roku nie przyznata czionkom Rady Macizejswiadczer w naturze.

Czionkowie Rady Nadzorczej w 2012 roku nie otrzymzddnego wynagrodzenia za ustugi
swiadczone w kadym charakterze poza wynagrodzeniem dodatkowym tatutycztionkostwa w
Komitecie Audytu.

6.5.2.5.Powotane Komitety
W Spoice funkcjonuje obecnie Komitet Audytu, ale fiinkcjonuje komitet ds. wynagrodize
Cztonkami Komitetu Audytu powotanymi w dniu 28 wéné 2012 roku &
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- Tomasz Jasny,
- Bogdan Manowski,
- Jacek Nowak.

Komitet Audytu dziata zgodnie z postanowieniami && ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych
rewidentach i ich samaogdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawoddansowych oraz o
nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649 zipam.), a jego organizagcj Sposob dziatania oksle
regulamin, ktéry zostanie uchwalony przez hadzorca.

6.5.3.Walne Zgromadzenie

6.5.3.1. Sposbb dziatania Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie dziata na podstawie KodeksueBgdandlowych i Statutu Spotki.

6.5.3.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z par. 17 Statutu Spotki do kompetencji Megb Zgromadzenia natesprawy zastrzene
przepisami kodeksu spotek handlowych, przy czymyaigbi zbycie nieruchonsgi, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchogebnie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga w szczeggino
- powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

- zawieszenie w czynioiach lub odwotanie cztonka Zau,
- sposéb przeznaczenia czystego zysku Spotki,

- ustalenie dnia dywidendy.

6.5.3.3. Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania
Prawa i obowizki zwiazane z akcjami Spotki as okreslone w przepisach Kodeksu Spotek
Handlowych, w Statucie oraz w innych przepisachvara

Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Spotki wynikapce ze Statutu

Akcjonariuszowi Spotki przystugajnastpujace prawa o charakterze rmgowym, wynikapce ze
specyficznych zapiséw Statutu:

1) Prawo do zaliczki na poczet dywidendy

2) Prawo pierwszestwa nabycia akcji imiennych przez dotychczasowyasiadaczy akcji imiennych
w stosunku do liczby posiadanych akcji

3) Prawo do umorzenia posiadanych akcji

Uprawnienia korporacyjne przystugujace Akcjonariuszom Spoétki zwizane z uczestnictwem w
Spoice:

1) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu @t? KSH) oraz prawo do gtosowania na
Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH).

Prawo gtosu z istniegych akcji Spétki przedstawiagsnastpujaco:

a) z jedry akchp serii A zwhzane g dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu,
b) z jedry akcp serii B zwhzane g dwa gtosy ha Walnym Zgromadzeniu,
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c) z jedmy akch serii C zwizane § dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu,

d) z jedm akcj serii D zwizany jest jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu,
e) z jedry akcp serii E zwiazane § dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu,

f) zjedry akcp serii F zwizane § dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu,

g) z jedry akch serii G zwihzane g dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu,

h) z jedra akcp serii H zwhzany jest jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu,
i) z jedry akcp serii | zwizany jest jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

2) Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzprzez akcjonariuszy reprezentych
co najmniej potow kapitatu zakladowego lub co najmniej poloagotu gloséw w Spéice (art. 399 §
3 KSH).

3) Prawozadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeraazadania umieszczenia
w porzdku obrad poszczegdlinych spraw przyznane akcjoswoiu posiadagym co najmniej jedn
dwudziesi kapitatu zakladowego Spotki (art. 400 8 1 KSHYeliew terminie dwoch tygodni od dnia
przedstawieniazadania Zarzdowi nie zostanie zwolane Nadzwyczajne Walne Zgdwanie, $d
Rejestrowy mee upowani¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzengoakriuszy
wystepujacych z tymzadaniem (art. 400 § 3 KSH).

4) Prawo dozadania umieszczenia oktenych spraw w poegku obrad najbliszego Walnego
Zgromadzenia przyznane akcjonariuszom posiggia) co najmniej jedn dwudziest kapitatu
zaktadowego Spotki (art. 401 § 1 KSHpdanie powinno zawietauzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczcej proponowanego punktu padku obrad (art. 401 § 1 KSH).

5) Prawo do zaskaania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadachslokgeh w art. 422-427
KSH.

6) Prawo daradania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupangodhie z art. 385 8 3 KSH na
wniosek akcjonariuszy, reprezengrych co najmniej jednpiata kapitatu zakladowego. Wybér Rady
Nadzorczej powinien Wy dokonany przez najlikze Walne Zgromadzenie w drodze glosowania
oddzielnymi grupami.

7) Prawo dazadania zbadania przez biegtego cgkveego zagadnienia zg@anego z utworzeniem
spotki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (resvitl do spraw szczegdélnych). Uchwat tym
przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosdcjonariusza lub akcjonariuszy,
posiadajcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnggromadzeniu (art. 84 Ustawy o
Ofercie Publicznej). Akcjonariusze mpgv tym celuzadat zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia lulzadat umieszczenia sprawy pedja tej uchwaly w porgdku obrad najbtiszego
Walnego Zgromadzenia. zii Walne Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczemiwidenta do
spraw szczegoélnych, wnioskodawcy mogysiapic 0 wyznaczenie takiego rewidenta dadS
Rejestrowego w terminie 14 dni od powaa uchwaty (art. 85 Ustawy o Ofercie Publicznej).

8) Prawo do uzyskania informacji o Spoéice w zal@ésiv sposéb okgtony przepisami prawa, w
szczegolnéci zgodnie z art. 428 KSH. Podczas obrad Walnegordgdzenia Zaegl jest obowizany

do udzielenia akcjonariuszowi na jegadanie informacji dotycxych Spéiki, jeeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy g poradkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmdwiono
ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzerkgdry zgtosit sprzeciw do
protokotu, mae ziary¢ wniosek do &u Rejestrowego o zoboszanie Zarzdu do udzielenia
informacji (art. 429 KSH).
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9) Prawo do imiennegadwiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiaiwadacy
rachunek papieréw wagciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumemntmansowymi (art.
328 § 6 KSH).

10) Prawo daradania wydania odpiséw sprawozdania Adtzz dziatalnéci Spotki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadeproraz opinii biegtego rewidenta
najp&niej na petnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4HKS

11) Prawo do przegflania w lokalu Zargdu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
Walnym Zgromadzeniu orazdania odpisu listy za zwrotem kosztow jego spdrenia (art. 407 8§ 1
KSH).

12) Prawo dazadania wydania odpisu wnioskow w sprawachetymh poradkiem obrad w terminie
tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 &SHK

13) Prawo do zizenia wniosku o sprawdzenie listy obegriona Walnym Zgromadzeniu przez
wybrarmg w tym celu komisj, ztazong co najmniej z trzech oséb. Wniosek madpzy¢ akcjonariusze,
posiadajcy jedry dziesita kapitatu zakladowego reprezentowanego na tym Wialdgromadzeniu.
Whnioskodawcy maj prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 BSH).

14) Prawo do przegflania ks¢gi protokotéw orazzadania wydania paviadczonych przez Zaad
odpisow uchwat (art. 421 § 2 KSH).

15) Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkegywadzonej Spotce na zasadach dlorych
w art. 486 i 487 KSH, jeeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie vagzonej jej szkody w
terminie roku od dnia ujawnienia czynu wytzapcego szkoel

16) Prawo do przegtlania dokumentéw orazadania udosipnienia w lokalu Spotki bezptatnie
odpiséw dokumentow, o ktérych mowa w art. 505 §HK(w przypadku patzenia spétek), w art.
540 § 1 KSH (w przypadku podziatu Spétki) oraz w 861 8§ 1 KSH (w przypadku przeksztatcenia
Spotki).

17) Prawo do przegilania kstgi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztow jego
sporadzenia (art. 341 § 7 KSH).

18) Prawozadania, aby spotka handlowa, ktéra jest akcjonaensSpoiki, udzielita informaciji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub za@ci wobec okrélonej spotki handlowej albo
spotdzielni lrdacej akcjonariuszem Spotki albo czy taki stosuneknidacji lub zaleénoici ustat.
Akcjonariusz mae zadat réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby uddw lub
gtosdw, jakie ta spoétka handlowa posiada, w tyniegkko zastawnik, aytkownik lub na podstawie
porozumigé z innymi osobamiZadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powirby¢ ztozone
na pgmie (art. 6 8 4 i 6 KSH).

6.6. Zasady zmiany statutu Spofki
Zasady dotycxe zmiany Statutu Spotki reguluje Kodeks Spotek diamych. Zmiana Statutu
wymaga uchwaly walnego zgromadzenia i wpisu dcstaje

6.7. Glowne cechy systeméw kontroli wewgtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporadzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych
Spoétka nie posiada sformalizowanego systemu kanvelvrgtrznej oraz zarmzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu spedzania sprawozda finansowych. Dane na potrzeby sprawarda
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finansowych oraz same sprawozdaniapszygotowywane przez kgjowas¢ Spoétki. Nadzér nad
przygotowaniem sprawozfldinansowych sprawuje cztonek Zadu. Tak zatwierdzone sprawozdanie
jest nasipnie przedstawiane Zaidowi Spoiki.

7. POZOSTALE INFORMACJE

7.1. POSTEPOWANIA SADOWE, ADMINISTRACYJNE | ARBITRA ZOWE
Nie toczy s¢ przed §dem, organem wigiwym dla postpowania arbitraowego lub organem
administracjizadne posfpowanie gdowe, administracyjne i arbitrawe

7.2. INFORMACJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADA N SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Badanie sprawozdania finansowego zostato przeprmoved na podstawie umowy z dnia
19 kwietnia 2013 roku, zawartej z fiim  Deloitte Polska Spoétka

Z ograniczoa odpowiedzialnécia Sp. k. (dawniej: Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) z <

w Warszawie, al. Jana Pawfa Il 19, wpisana prowadzom przez Krajowy Rad: Biegtych
Rewidentéw list podmiotow uprawnionych do badania spraw@zdmansowych pod nr 73.
W imieniu podmiotu uprawnionego badanie sprawozaldinansowego zostato przeprowadzone pod
nadzorem kluczowego biegtego rewidenta Igi Kuiskyej (nr ewidencyjny 12205) w siedzibie Spotki
w dniach od 15 do 19 kwietnia 2013 roku oraz poedzila Spoiki.

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzotzhwad z dnia 27 marca 2013 roku na
podstawie upowaienia zawartego w statucie Spoétki.

Wynagrodzenie dla Spoétki Deloitte za przeprowadzdizidania sprawozdania finansowego za 2012r.
wyniosto 25.000 z} netto.

7.3. ZATRUDNIENIE

Na dzien 31.12.2012 Spétka zatrudniata 36 0s6b na ugnovprag oraz 4 osoby wspolpracuge w
ramach uméw cywilnoprawnych.

35 os6b zatrudnionych byto w dziataeo badawczo — rozwojowej, 1 osoba zatrudniona hyta
administraciji.

Spotka nie zatrudnia pracownikdéw czasowych.

7.4. PROGRAM AKCJI PRACOW NICZYCH
Spoétka Mabion nie prowadzi programu akcji pracoumat.

7.5.  NAGRODY | WYRO ZNIENIA
Laureat konkursiLider Nowoczesnych TechnologiR012 w kategorii mikro i mate przegbiorstwo
(organizator: Instytut Nowych Technologii)

Doceniona zostata jaké pracy firmy Mabion, zastosowanie nowoczesnych ntolii i
innowacyjnych na skakwiatowg rozwigza.

Laureat konkursu6dz Proponuje - Innowacyjni i Kreatywni 2012 w kategorii innowacyjny
produkt (organizator: Ugd Miasta todzi)

Doceniona zostata jaké pracy firmy Mabion, zastosowanie nowoczesnych ntolyii i
innowacyjnych rozwizar w dziatalngci wytworczej Mabion.
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Laureat konkursuNajwyzsza Jakd&é Quality International 2012 w kategorii QI PRODUCT
(organizator: Gazeta Prawa)

Doceniona zostata jaké firmy Mabion, wysokie standardy pracy zgodne zpejskimi normami,
wysoka jakeéc produktow, a tale funkcje firmy zwizane z wdrganiem innowacyjnych na skal
swiatowy projektow.

7.6. DANE TELEADRESOWE

Nazwa (firma): Mabion Spétka Akcyjna

Siedziba: Kutno

Adres: Jozeféw 9, 99-300 Kutno

Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 42) 290 82 10
faks (+48 24) 355 17 77

Adres poczty elektroniczney: info@mabion.eu

Adres strony internetowej www.mabion.eu
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