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REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO 2013-2015

1. Wprowadzenie Programu Motywacyjnego 2013-2015 (dalej ,,Program”) ma na celu stworzenie dla
0s6b kluczowych dla Spétki systemu motywacyjnego, ktérego celem jest zapewnienie warunkow
dla osiggniecia wysokich wynikéw finansowych i dtugoterminowego wzrostu wartosci Spoéfki.
Realizacja Programu spowoduje takze zwigzanie oséb uczestniczacych w Programie ze Spétka.
Uzyte w niniejszym dokumencie okreslenie ,,Spétka” oznacza AC S.A.

2. Program bedzie dotyczyt stopnia realizacji przez Spétke wynikéow finansowych za lata obrotowe
2013, 2014 i 2015 i realizowany bedzie w terminie do korica 2017 roku.

3. W ramach realizacji Programu, na warunkach okreslonych niniejszym Regulaminem, Osoby
Uprawnione majg prawo do objecia do 225.000 (dwiescie dwadziescia pie¢ tysiecy) akcji na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,25 zt (zero ztotych dwadziescia pie¢ groszy) kazda i
wartosci emisyjnej na poziomie wartosci ksiegowej jednej akcji na dzied 31 grudnia 2012 r. z
uwzglednieniem akcji z Transzy 2012 Programu Motywacyjnego 2010-2012, tj. 8,87 zt (stownie:
osiem ztotych osiemdziesiagt siedem groszy) kazda (,,Akcje”).

4. W zwigzku z realizacjg Programu kapitat zaktadowy Spétki zostat warunkowo podwyzszony o kwote
56.250 zt (stownie: piecdziesiat szes¢ tysiecy dwiescie piecdziesigt ztotych) w drodze emisji 225.000
(stownie: dwiescie dwadziescia piec tysiecy) Akcji.

5. W zwigzku z realizacjg Programu Spdtka wyemituje 225.000 (dwiescie dwadziescia piec tysiecy)
warrantéw subskrypcyjnych (,,Warranty”) uprawniajgcych do objecia Akcji z wytgczeniem prawa
poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Kazdy Warrant uprawnia¢ bedzie do objecia
jednej Akcji po cenie emisyjnej 8,87 zt (stownie: osiem ztotych osiemdziesiagt siedem groszy) kazda.

6. Program zostanie podzielony na trzy transze. W ramach poszczegélnych transz przewidziane bedzie
do nabycia przez Osoby Uprawnione odpowiednio:

a) 75.000 Warrantéw, z ktorych bedzie wynika¢ prawo do objecia 75.000 Akcji — w ramach
pierwszej transzy (,, Transza 2013”),

b) 75.000 Warrantéw, z ktorych bedzie wynikaé¢ prawo do objecia 75.000 Akcji — w ramach
drugiej transzy (,, Transza 2014”),

c) 75.000 Warrantéw, z ktérych bedzie wynika¢ prawo do objecia 75.000 Akcji — w ramach
trzeciej transzy (,, Transza 2015”).

7. Transze nie beda podlegaty kumulacji w kolejnych latach realizacji Programu, co oznacza, ze
Warranty nieprzyznane w ramach danej transzy nie przechodzg do kolejnej transzy.

8. Programem s3 objeci kluczowi menedzerowie AC S.A., ktérzy zostang wskazani i zaakceptowani
przez Rade Nadzorczg bezposrednio lub posrednio na wniosek Zarzadu ("Osoby Uprawnione").

9. Osoby Uprawnione bedg uczestniczy¢ w Programie, pod warunkiem przystgpienia do Programu i
zawarcia ze Spotkg Umow Uczestnictwa w Programie w terminie od dnia podjecia przez Rade
Nadzorczg uchwaty o wstepnym rozdziale Warrantdw zgodnie z pkt 12 niniejszego Regulaminu do
dnia poprzedzajgcego dzien wydania Warrantéw Osobom Uprawnionym.
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10. Z chwilg rozwigzania Stosunku Stuzbowego z Osobg Uprawniong Umowa Uczestnictwa z nig
zawarta ulega rozwigzaniu, a Osoba Uprawniona zostaje skreslona z listy Oséb Uprawnionych
(,Lista Oséb Uprawnionych”) i traci prawo do uczestnictwa w Programie, nabywania w jego
ramach Warrantow oraz obejmowania Akcji. Osoba taka traci wszystkie nabyte, a niezrealizowane
prawa do objecia Akcji.

Rozwigzanie Stosunku Stuzbowego nastepuje z chwilg:

a) wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu Spétki, przy czym rozwigzanie Stosunku Stuzbowego nie
nastgpi, o ile wraz z wygasnieciem mandatu zawarta z takim cztonkiem Zarzadu Spétki umowa,
na podstawie ktérej Swiadczona jest przez niego praca lub ustugi, nie zostata rozwigzana lub nie
wygasta, co bedzie réwnoznaczne z dalszym pozostawaniem w Stosunku Stuzbowym,

b) rozwigzania lub wygasniecia umowy, na podstawie ktérej $wiadczona jest praca lub ustugi.

11. Ponadto, Umowa Uczestnictwa zawarta z Osobg Uprawniong ulega rozwigzaniu, a Osoba
Uprawniona zostaje skreslona z Listy Oséb Uprawnionych i traci prawo do uczestnictwa w
Programie, nabywania w jego ramach Warrantéw oraz obejmowania Akcji w nastepujacych
sytuacjach:

a) z dniem uprawomocnienia sie wyroku skazujgcego za przestepstwo umysine, o ktérym mowa w
art. 296 Kodeksu karnego,

b) gdy wobec Osoby Uprawnionej zostanie prawomocnie orzeczony zakaz petnienia funkcji w
organach spoétek kapitatowych,

c) w przypadku ciezkiego naruszenia przez Osobe Uprawniong jego obowigzkow wynikajacych z
umowy, na podstawie ktdrej Swiadczona jest praca lub ustugi,

d) gdy Osoba Uprawniona prowadzi¢ bedzie dziatalnosé konkurencyjng wobec Spétki bez pisemnej
zgody Spotki.

Osoba, ktdra utraci prawo do uczestnictwa w Programie, traci wszystkie nabyte, a niezrealizowane

prawa do objecia Akcji.

12. Osoby Uprawnione wraz z propozycjg ilosci Warrantow zostang wskazane na Liscie Osoéb
Uprawnionych bezposrednio przez Rade Nadzorczg lub przez Zarzad i przedstawione Radzie
Nadzorczej do akceptacji, ktéra bedzie odbywata sie w dwéch etapach. Rezultatem kazdego z nich
bedzie sporzadzenie odpowiednio ,Wstepnej Listy Oséb Uprawnionych” oraz ,Ostatecznej Listy
Oséb Uprawnionych” kazdorazowo w drodze uchwaty Rady Nadzorczej Spétki. Etap | wstepnego
rozdziatu Warrantéw danej Transzy powinien nastgpi¢ w terminie do dnia 30 czerwca roku, ktérego
dotyczy Transza. Rada Nadzorcza moze dla poszczegdlnych osdéb umieszczonych na Wstepnej Liscie
Osdb Uprawnionych okresli¢ warunki dodatkowe do uzyskania Warrantéw. W terminie 7 dni od
dnia sporzadzenia Wstepnej Listy Oséb Uprawnionych Zarzad Spétki w imieniu Rady Nadzorczej
Spotki poinformuje Osoby Uprawnione o umieszczeniu ich na Wstepnej Liscie Oséb Uprawnionych,
ilosci przyznanych im wstepnie Warrantéw i ewentualnych warunkach dodatkowych do uzyskania
Warrantéw z zastrzezeniem poufnosci tych informacji oraz o tresci niniejszego Regulaminu. Etap I
powinien zakonczy¢ sie w terminie do dnia 31 marca roku nastepnego po roku, ktérego dotyczy
Transza i ma na celu indywidualng ocene wynikdéw pracy i zaangazowania w osiggniecie celdw, o
ktorych mowa w pkt 1 Regulaminu przez poszczegdlne Osoby Uprawnione. Rada Nadzorcza ma
prawo w ramach Il etapu zmieni¢ ilosci Warrantéw w odniesieniu do poszczegdlnych Osdb
Uprawnionych badz nie przyznac¢ ich w ogdle. Jezeli Osoba Uprawniona nie spetni warunkéw do
wpisania jej na Ostateczng Liste Osdb Uprawnionych, przydzielone jej wstepnie Warranty Rada
Nadzorcza Spoétki w uzasadnionych przypadkach moze przyznaé innej Osobie Uprawnionej lub
Osobom Uprawnionym, takze takim, ktére nie zostaty umieszczone na Wstepnej Liscie Osdb
Uprawnionych, pod warunkiem spetnienia przez nie warunkdw wynikajacych z niniejszego
Regulaminu.
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Rada Nadzorcza Spotki na wniosek Zarzadu uprawniona jest do zarezerwowania do 25% facznej puli
Warrantéw danej Transzy w celu objecia Programem o0sob zatrudnionych w Spoétce lub
Swiadczacych na jej rzecz ustugi na podstawie innej umowy, ktére nie znalazty sie na Liscie Oséb
Uprawnionych lub dla wybranych Oséb Uprawnionych (,,Pula Rezerwowa"). Pula Rezerwowa
powinna by¢ rozdysponowana najpdzniej do dnia przyznania Warrantdw w danej Transzy.

13. Warranty uprawniajgce do objecia Akcji bedg przyznawane ostatecznie Osobom Uprawnionym, po
spetnieniu warunkéw i wedtug zasad, o ktérych mowa w niniejszym Regulaminie, w trzech
transzach, o ktérych mowa powyzej, w terminach przypadajgcych w latach 2014-2016, na
podstawie uchwat Rady Nadzorczej Spétki o przyznaniu Warrantéw poszczegdlnym Osobom
Uprawnionym, ktére zostang podjete w terminie 21 dni po otrzymaniu przez Rade Nadzorczg opinii
biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spétki za dany rok. Warranty bedg mogty
by¢ odbierane osobiscie w siedzibie Spotki w przeciggu 4 tygodni od w/w uchwaty Rady Nadzorczej.

14. Przyznanie Osobie Uprawnionej Warrantéw bedzie uzaleznione od spetnienia warunku
pozostawania przez Osobe Uprawniong w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym ze Spétka
(,,Stosunek Stuzbowy”) i niepozostawanie w okresie wypowiedzenia takiego Stosunku Stuzbowego,
nieprzerwanie do dnia przyznania Warrantdw w danej Transzy. W przypadku gdy dana Osoba
Uprawniona utraci swe prawa do udziatu w Programie, Rada Nadzorcza moze przydzieli¢ Warranty
przystugujgce danej Osobie Uprawnionej innej Osobie Uprawnionej lub dotaczy¢ je do Puli
Rezerwowej dla danej Transzy.

15. Uprawnienie do nabycia Warrantéw lub objecia Akcji nie moze by¢ przeniesione na zadng inng
osobe lub podmiot, za wyjatkiem sytuacji, o ktérej mowa w pkt 16.

16. W przypadku $Smierci Osoby Uprawnionej, jej spadkobiercy majg prawo realizacji uprawnienia do
nabycia Warrantéw lub objecia Akcji od dnia nabycia spadku na warunkach przystugujacych Osobie
Uprawnionej. Do wykonywania tych praw spadkobiercy powinni wskazaé Spdtce jedng osobe w
terminie 7 dni od dnia nabycia spadku.

17. Dla potrzeb przyznania Akcji ustala sie nastepujgce Cele Finansowe Spotki:

17.1 osiagniecie przez Spotke, potwierdzonego przez audytora, zysku operacyjnego

powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) w wysokosci odpowiednio:
a) 36 min zt EBITDA za rok 2013,
b) 43,2 min zt EBITDA za rok 2014,
c) 51,8 min zt EBITDA za rok 2015.

17.2 W przypadku zrealizowania Celu Finansowego Spoétki na poziomie nizszym lub réwnym 70%
Osobie Uprawnionej nie przystugujg Warranty w ramach danej transzy.

17.3 W przypadku zrealizowania Celu Finansowego Spétki na poziomie od 70% i wiecej kazdej
Osobie Uprawnionej przystugujg Warranty w ramach danej transzy w ilosci ustalonej wedtug
formuty:

(A/B)x100-70
x C, jednak w iloSci nie wiekszej niz C

30
gdzie:
A — osiggniety poziom realizacji celu finansowego Spétki w danym roku,
B — ustalony cel finansowy Spétki w danym roku,
C — maksymalna ilos¢ Warrantow wynikajgca z Listy Osdb Uprawnionych, potwierdzona dla
danej Osoby Uprawnionej w uchwale Rady Nadzorcze;j.
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17.4 Osoba Uprawniona bedzie mogta dokonaé wyboru, czy chce skorzystaé z prawa do objecia
Akcji. Wyemitowane Akcje, ktére nie zostang objete przez Osoby Uprawnione zostang
umorzone.

18. Warranty zostang wyemitowane w jednej serii i podzielone na 3 transze. Emisja Warrantéw nastgpi
w formie materialnej. Warranty beda nabywane nieodptatnie przez Osoby Uprawnione. Warranty
beda mogty by¢ zbywane wytacznie Spdtce w celu ich umorzenia.

19. W przypadku gdyby w wyniku ustalenia ilo$ci Warrantéw dla poszczegdlnych Oséb Uprawnionych
uzyskato sie liczbe niecatkowitg nastgpi zaokraglenie w gére do najblizszej liczby catkowitej, o ile
nie wyczerpie to przyznanej ilo$ci Warrantéw dla danej Osoby Uprawnione;j.

20. Objecie Akcji przez Osoby Uprawnione na podstawie realizacji poszczegdlnych Transz Warrantow
bedzie mogto by¢ dokonane w terminie okre$lonym przez Rade Nadzorczg w momencie przyznania
Warrantéw.

21. Cena emisyjna jednej Akcji oferowanej w ramach Programu bedzie wynosi¢ 8,87 zt, z
zastrzezeniem, iz cena ta bedzie podlegata odpowiedniej korekcie, w przypadku gdy w trakcie
realizacji Programu dojdzie do zmiany wartosci nominalnej jednej Akcji.

22. W przypadku rozwigzania Stosunku Stuzbowego w ten sposdb, ze zostanie rozwigzana przez Osobe
Uprawniong umowa, na podstawie ktérej swiadczona jest przez Osobe Uprawniong praca lub
ustugi na rzecz Spodtki lub zostanie rozwigzana z Osobg Uprawniong umowa o prace bez
wypowiedzenia z jej winy i takie zdarzenie nastgpi w okresie 2 lat od daty nabycia Warrantéw,
Osoba Uprawniona zobowigzana bedzie do zbycia Akcji na rzecz AC S.A. celem ich umorzenia, za
wynagrodzeniem réwnym iloczynowi umarzanych Akcji i ceny emisyjnej, po jakiej Akcje byly przez
Osobe Uprawniong uczestniczgcg w Programie obejmowane. Jezeli Osoba Uprawniona nie dokona
zbycia Akcji w terminie oznaczonym przez Spotke, wowczas zobowigzana bedzie zaptaci¢ Spoétce
kare umowna w kwocie réwnej 300% wartosci wynagrodzenia, jakie otrzymataby w wyniku
umorzenia.

23. Osoba Uprawniona zobowigzana bedzie do niezbywania Akcji przed uptywem 2 lat od daty nabycia
Warrantéw (,lock —up”) bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej Spétki, przy czym Rada Nadzorcza
Spotki nie odmoéwi bezzasadnie udzielenia zgody na taka transakcje zbycia Akcji, w szczegdlnosci
jezeli nie bedzie to miato negatywnego wptywu na interesy dotychczasowych akcjonariuszy Spétki.
W przypadku naruszenia zakazu zbywania Akcji Osoba Uprawniona zaptaci Spétce kare umowng w
wysokosci rownej 300% wartosci ceny emisyjnej Akcji, jakie Osoba Uprawniona objeta w
Programie.

24. Wszelkie zmiany i uzupetnienia niniejszego Regulaminu wymagajg uchwaty podjetej przez Rade
Nadzorcza.

25. Wszelkie spory moggce powsta¢ w wyniku interpretacji lub wykonania niniejszego Regulaminu
bedg rozstrzygane przez sad powszechny wtasciwy ze wzgledu na siedzibe Spotki.
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