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Warszawa, dnia 11 czerwca 2013 r.
Aviva Powszechne
Towarzystwo Emerytalne
Aviva BZ WBK S.A.
ul. Domaniewska 44
02-672 Warszawa

Zarzad CCC S.A.
ul, Strefowa 6
59-101 Polkowice

Szanowni Paristwo,

W zwigzku ze zwolanym, na dzieh 26 czerweca 2013 roku, Walnym Zgromadzeniem
Akcjonariuszy spotki CCC S.A. (raport biezacy 29/2013), w ktorego porzadku obrad jest m.in.
punkt dotyczacy wyboru czlonkéw Rady Nadzorezej, informujemy, iz na najblizszym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zamierzamy zglosié kandydature Pana Marcina Murawskiego na
czlonka Rady Nadzorezej Spokki.

Zyciorys przedstawiajacy doswiadczenie zawodowe Pana Marcina Murawskiego, jak rowniez
oswiadczenie zostaty dolaczone do powyzszej wiadomogei,

Uzasadnienie kandydatury: _ }
Towarzystwo uwaza, ze obecno$¢ w radach nadzorezych osob spelniaj acych kryteria niezaleznosci
pozytywnie wplywa na wizerunek sp6iki, jej dziatalnosei i wartos¢ rynkowa.

Z wyrazami szacunki,
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Marein Murawski

OSWIADCZENIE

Ja nizej podpisany wyrazam zgode na kandydowanie i sprawowanie funkcji Czlonka Rady Nadzorczej
w spéice CCC S.A., majaca siedzibe w Polkowicach przy ul. Strefowej 6. (,.Spotka™)
w wyborach Rady Nadzorczej tej Spotki dokonywanych przez Walne Zgromadzenie.

Oswiadczam, ze speliam wszystkie kryteria stawiane kandydatom na Czlonka Rady Nadzorczej
Spotki, wtym w szezegblnosci:

1) nie ma po mojej stronie konfliktu intereséw przy pehieniu funkeji cztonka Rady Nadzorczej
Spotki. Pragne stwierdzié réwniez, iz poza przedsigbiorstwem Spotki nie prowadze w stosunku do niej
aktywnosci konkurencyjnej, oraz nie wykonuje zadnych czynnosei w spotkach prowadzacych
dziatalnos¢ konkurencyjna, jako Czlonek organéw spétki kapitalowej lub jako wspolnik spétki
cywilnej, spotki osobowej, oraz nie bior¢ udziatu w funkcjonowaniu innej konkurencyjnej osoby
prawnej jako czlonek jej organu,

2) zgodnie z warunkami okreslonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks spélek
handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1037, z pézn. zm.) w stosunku do kandydata na czlonka
rady nadzorczej spéiki, posiadam peha zdolnosé do czynnosci prawnych, oraz ze nie jestem
oskarzonym w postepowaniu karnym prowadzonym na podstawie przepiséw rozdzialéw XXXIII-
XXXVII Kodeksu karnego oraz w art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 k.s.h, jak i nie zostalem
skazany prawomocnym wyrokiem sadu za przestepstwa okreslone w ww. przepisach;

3) nie jestem wpisany do Rejestru Dhuznikéw Niewyplacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym (tekst jednolity - Dz. U. z 2007 r., Nr 168,
poz. 1186, z pézn. zm.);

4) spetniam kryteria niezaleznosci czionka rady nadzorczej okreslone przez Komisje Europejska
w Zalgezniku Nr I do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawezych lub bedacych czlonkami rady nadzorezej spétek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz.U.UE.L.05.52.51) oraz dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spolek
Notowarnych na GPW, bedacych zalacznikiem do Uchwaly Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia
19 maja 2010 roku;

5) nie petni¢ funkeji i nie zajmujg stanowisk okre§lonych w art. 1-2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r.
0 ograniczeniu prowadzenia dziatalnodei gospodarczej przez osoby pelnigee funkcje publiczne (1. Dz.
U. 22006 r., Nr 216 poz. 1584 z pdsn. zm.);

6) wyrazam zgode na przetwarzanie i publikowanie moich danych osobowych w rozumieniu ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (tekst jednolity - Dz U.
2z 2002 r., Nr 101, poz. 926, z pdin. zm.) oraz wszelkich danych zawartych w Curriculum Vitae,
przedstawionych Spétce, w zakresic wymaganym w zwiazku z kandydowaniem i czlonkowstwem
w Radzie Nadzorczej Spéiki.




Zyciorys zawodowy kandydata na czionka Rady Nadzorczej

Imieg i nazwisko:

Data urodzenia:

Wyksztalcenie:

1992-1997

1998-2005

Marcin Murawski

8 pazdziernik 1973

Uniwersytet Warszawski, Wydziat Zarzgdzania
Specjalizacja: Zarzadzanie finansami
Dyplom z wyréznieniem - czerwiec 1997.

Ukonczenie egzamindw ACCA — 1999 rok

Cztonek ACCA od 2000 roku

ACCA Practicing Certificate (uprawnienia bieglego rewidenta w
Wielkiej Brytanii) — 2003

Uprawnienia KIBR (Polski Biegty Rewident Nr 90053) - Lipiec 2003

CIA (Certyfikowany Audytor Wewnetrzny — uprawnienia zdobyte w
2005 roku

Doswiadczenie Zawodowe:

Marzec 2013 — do chwili obecnej Czlonek Rady Nadzorczej GTC S.A.

Grudzieri 2012 - do chwili obecnej Cztonek Rady Nadzorczej CCC S.A.

Listopad 2005 - do listopad 2012

Odpowiedzialno$é:

Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego i Inspekcji w grupie
WARTA (ubezpieczenia majgtkowe, ubezpieczenia na zycie, fundusz
emerytalny).

Sekretarz Komitetow Audytu, Ryzyka i Compliance w TUIR WARTA
S.A. oraz TUNZ WARTA S.A. '

Zarzadzania i rozwijanie funkcji audytu wewnetrznego w Grupie
WARTA. Raportowanie do Prezesa Zarzadu, Komitetu Audytu, oraz
audytu grupowego.

Przeprowadzanie wielorakich audytéw w oparciu o metodologie
bazujaca na ryzyku, skutkujgcych okresie 7 lat wydaniem okoto 1000
rekomendacii dla kierownictwa zwiekszajacych wartosé firmy (ponad
90% z nich zostato wdrozone).

Przeprowadzanie ~weryfikacji wdrozenia rekomendacji audytu
wewnetrznego, audytu zewnetrznego, zalecen regulatora oraz
wspieranie biznesu w tym procesie.

Zapewnianie Zarzadu i Rady Nadzorczej (Komitetu Audytu) o tym czy
sposéb zarzgdzania ryzykiem w procesach biznesowych jest
skuteczny, kontrola wewnetrzna jest adekwatna do poziomu ryzyka,
oraz czy procesy przebiegajg efektywnie.

Doradzanie i wspieranie biznesu w zakresie zarzadzania ryzykiem,

«Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w dok[lmentach rekrutacyjnych (w szczegéinosci: CV) w celu
prowadzenia proceséw rekrutacyjnych z udziatem potencjalnych pracodawcéw. Ponadto zgadzam sie na przekazanie moich danych

osobowych. Mam swiadomo$¢, iz przystu
danych osobowych jest dobrowolne.”

guje mi prawo dostepu do moich danych oscbowych oraz ich poprawiania i ze podanie powyzszych



Kluczowe osiagniecia:

kontroli wewnetrznej w odniesieniu do nowych i zmodyfikowanych
proces6w, regulacji, wdrazania systeméw IT oraz samooceny ryzyka
dokonywanej przez biznes..

Doradzanie biznesowi w zakresie wdrazania nowych produktéw,
zabezpieczania intereséw firmy w kluczowych umowach oraz innych
decyzji kluczowego ryzyka.

Przeprowadzanie specjalnych postepowan, audytéw na wniosek
Zarzadu, Rady Nadzorczej, audytu grupowego lub z wiasne;

inicjatywy.

Wspodipracowanie z audytorem zewnetrznym w procesie badania
sprawozdan, w tym koordynacja przygotowania odpowiedzi na
rekomendacje biegtego rewidenta.

Nadzor i rozwdj funkcji inspekcji w spolce (inspekcja skupia sie na
sprawdzaniu  zgodnosci  kluczowych proceséw  biznesowych,
przebiegajgcych w  jednostkach terenowych z procedurami
wewnetrznymi).

Wopotpracowanie z regulatorem (KNF) w kwestiach kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz w kluczowym projekcie
(Solvency II).

Reprezentowanie audytu grupowego w spotkach lokalnych oraz
utatwianie wdrazania standardéw grupowych w tych Spétkach.

Uczestniczenie w kluczowych projektach audytu grupowego na
poziomie miedzynarodowym.

Zainicjowanie i wsparcie wdrozenia okoto 1000 réznych usprawnien
biznesowych oraz rozwigzah organizacyjnych (rekomendacje
audytowe) przez okres 7 lat. Zainicjowane przez audyt wewnetrzny
zmiany organizacyjne spowodowaly:

Zwigkszenie bezpieczenstwa proceséw oraz stabilnosci wynikéw
finansowych przez:

o Ulepszenie systemu kontroli wewnetrznej (identyfikowanie i
eliminowanie luk kontrolnych prowadzacych w konsekwencii
do strat finansowych);

o Ulepszenie sposobu zarzgdzania ryzykiem (budowanie w
organizacji $wiadomosci ryzyka oraz inicjowanie rozwigzan
bedgcych odpowiedzg na zidentyfikowane ryzyka)

o Wyeliminowanie nieefektywnosci i optymalizowanie proceséw
biznesowych (eliminowanie waskich gardet, opdznien,
pierwotnych przyczyn probleméw, inicjowanie rozsgdnych
rozwigzan w ktérych korzysci uzasadniajg koszty, wdrazanie
rozwigzan monitorujgcych procesy)

Zapewnienie zgodno$ci dziatan taktycznych i operacyjnych ze
strategia firmy.

Kluczowe obszary pokryte przez rekomendacje audytu:

W procesach biznesowych:

~Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w dokumentach rekrutacyjnych (w szczegolnosci: CV) w celu
prowadzenia proceséw rekrutacyjnych z udziatem potencjainych pracodawcéw. Ponadto zgadzam sie na przekazanie moich danych
osobowych. Mam $wiadomos$é, iz przystuguje mi prawo dostepu do moich danych osobowych oraz ich poprawiania i ze podanie powyzszych
danych osobowych jest dobrowolne.”



wrzesien 1997- 2005

Rozwoéj w PwC:

1997 do 1998
1999 do 2001
2002 do 2005

Odpowiedzialnosé¢ w PwC:

Likwidacja szkéd, Underwriting akceptacja klienta i pricing,
monitorowanie portfeli ubezpieczeniowych, zarzadzanie kanatami
dystrybucji

W procesach finansowych:

Rachunkowo$é, Podatki, Rozliczenia, Aktuariat, Controlling

W innych procesach wspierajgcych:

Compliance, IT, Kadry, Administracja, Zakupy

Wsparcie biznesu w zmienianiu kluczowych proceséw biznesowych
przez prowadzenie projektdw doradczych w zakresie kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem (m.in. likwidacja szkod,
wdrazanie systemow informatycznych).

Istotna poprawa systemu kontroli wewnetrznej i sposobu zarzgdzania
ryzykiem w firmie:
e Zredukowanie liczby proceséw ocenionych jako stabe z 10 w
2007 do 5 roku 2011.
e Zmniejszenie liczby stabosci raportowanych przez audytora
zewnetrznego z 16-tu za rok 2007 do 4 za rok 2011
e Zredukowanie poziomu niezgodnos$ci z procedurami kontroli
wewnetrznej aportowanej przez inspekcje z 8.5% w roku
2006 do 5.5% za rok 2011.

Kierowanie i narzucenie w uzgodnieniu z kierownictwem koniecznych
zmian korygujgcych w procesach.

Aktywne wspieranie Komitetow Audytu, Ryzyka i Compliance w
monitorowaniu systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Wsparcie w tworzeniu funkcji audytu wewnetrznego i inspekcji w
innych spoétkach grupy KBC.

Zapewnienie petlnego i efektywnego kosztowo pokrycia Uniwesum
Audytu ( w tym IT) przez wewnetrzne zasoby i bez wykorzystywania
(drozszych) ustug $wiadczonych przez konsultantow zewnetrznych.

Wypracowanie | wdrozenie metodologii audytu wewnetrznego
zgodnej ze standardami KBC oraz l1A (audyt oparty na ryzyku).

Utworzenie i utrzymanie profesjonalnego i kompetentnego zespotu
audytowego (rozpoczecie od 1 osoby a skonczenie na 9
wykwalifikowanych i zmotywowanych audytorach). Audyt wewnetrzny
w Warcie zostat oceniony przez czionkdw Komitetu Audytu grupy
KBC jako najlepszy posrod spdlek ubezpieczeniowych KBC w
Europie t i Wschodniej.

Menedzer w Departamencie Audytu w PricewaterhouseCoopers Sp.
z 0. 0. — Departament Ustug Finansowych

Asystent w Departamencie Audytu
Starszy Asystent w Departamencie Audytu
Menedzer w Departamencie Audytu

Audytowanie Instytucji Finansowych i innych podmiotéw; Audyty
Statutowe, Specjalne przeglady Finansowe, Ustugi Doradcze dla

<Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w dokumentach rekrutacyjnych (w szczegdlnosci: CV) w celu
prowadzenla procesow rekrutacyjnych z udziatem potencjalnych pracodawcoéw. Ponadto zgadzam sie na przekazanie moich danych
osobowych. Mam swiadomos¢, iz przystuguje mi prawo dostepu do moich danych osobowych oraz ich poprawiania i ze podanie powyzszych

danych osobowych jest dobrowolne.”



spotek, Raportowanie finansowe, Podatki, Kontrola wewnetrzna.

Giéwne umiejetnosci w PwC:

Kluczowi klienci w PwC:

luty 1997- lipiec 1997:
Odpowiedzialno$é:

Jezyki:

Profesjonalne
cztonkostwo:

Ocena ryzyka audytowego i finansowego.
Zarzgdzanie zespotami audytordw.

Nadzor nad czynno$ciami audytowymi wykonywanymi przez
cztonkéw zespotu, Zatwierdzanie pracy i branie catkowitej
odpowiedzialnosci za projekty.

Raportowanie do partneréw w Polsce i na $wiecie.
Techniczne i ksiggowe doradztwo eksperckie.
Wspdlpraca z aktuariuszami..

Wspieranie klientéw w raportowaniu finansowym, oraz zarzadzaniu
finansowym.

Odpowiedzialno$¢ za prowadzenie migdzynarodowych projektéw
ubezpieczeniowych.

Huta Silesia, Huta Skawina, ZKSM (Gorazdze), Pratt&Whitney, AIG,
BRE Bank, Uniga SA, Uniqa Life, Polisa, Warta, AGF, Heros, Heros
Life, Hamburg-Mannhaimer, Cigna, TUK Deawoo, Sedgwick, Zurich,
Zurich Life, Generali, Generali Life, Royal PBK, Compensa S.A,,
Signal-lduna, Signal-lduna Life, Finlife, PTE Skarbiec-Emerytura,
Triglav (Slovenia).

Kontroler finansowy w TCH Components Sp.z o0.0.
Przygotowanie i konsolidacja sprawozdan finansowych.
Analiza finansowa i raportowanie..

Wspélpraca z bankami i dostawcami.

Polski — ojczysty, Angielski — zaawansowany, Niemiecki - $redni

Czlonek Zatozyciel “Klubu Szefow Audytu Wewnetrznego” w Poland.
ACCA —Stowarzyszenie Biegtych Rewidentéw Angielskich,

[IA — Instytut Audytoréw Wewnetrznych,

Krajowa Izba Bieglych Rewidentéw,

Stowarzyszenie Dyplomowanych Audytoréw Wytudzeri i Oszustw.

«Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w dokumentach rekrutacyjnych (w szczegélnoéci: CV) w celu
prowadzenia proceséw rekrutacyjnych z udziatem potencjalnych pracodawcéw. Ponadto zgadzam sie na przekazanie moich danych
osobowych. Mam $wiadomos¢, iz przystuguje mi prawo dostepu do moich danych osobowych oraz ich poprawiania i ze podanie powyzszych

danych osobowych jest dobrowolne.”



