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1.

WPROWADZENIE DO RAPORTU POLROCZNEGO

Integralng czescig raportu pétrocznego sg zatgczniki zawierajgce:

Zatgcznik nr 1 - Potroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM
oraz potroczne skrécone sprawozdanie finansowe Emitenta

Zatgcznik nr 2 - Raport Biegtego Rewidenta z przegladu skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2013 roku do 30 czerwca 2013 roku
Zatgcznik nr 3 - Raport Bieglego Rewidenta z przegladu skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2013 roku do 30 czerwca 2013 roku

Na podstawie par. 83 punkt 3 Rozporzadzenia Ministra Finansow' ES-SYSTEM S.A. nie
przekazuje oddzielnego pétrocznego raportu jednostkowego.

2,

SPRAWOZDANIE ZARZADU ES-SYSTEM S.A. Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

W | POLROCZU 2013 ROKU

21.

OMOWIENIE WYNIKOW FINASOWYCH ZA | POLROCZE 2013 ROKU

Najwazniejsze dane finansowe na dzien 30 czerwca 2013 roku dla Grupy Kapitatowej
ES-SYSTEM ksztattujg sie nastepujacoz:

AN NN N NN

PRZYCHODY NETTO ze sprzedazy 70 976 tys. zt - spadek 0 2,18% r/r

ZYSK NETTO 1 047 tys. zt - wzrost wobec 177 tys. zt straty r/r

EBIT 678 tys. zt - wzrost 0 653,33% r/r

Rentownos¢ operacyjna 0,96% wobec 0,12% w analogicznym okresie ubiegtego roku
Rentownos¢ sprzedazy netto 1,48%, wobec -0,24% w analogicznym okresie ubiegtego roku
Stan SRODKOW PIENIEZNYCH na koniec okresu 16 762 tys. zt

Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy:

Utrzymujace sie spowolnienie w branzy oswietleniowej w kraju i za granicg

Presja cenowa, poszukiwania najtanszych rozwigzan o$wietleniowych

Dziatania majgce na celu optymalizacje proceséw produkcyjnych w Grupie i poprawe
efektywnosci organizacji

2.1.1. SPRAWOZDANIE Z RACHUNKU ZYSKOW | STRAT GRUPY KAPITALOWEJ ES-SYSTEM

Tabela 1. Wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej

ES-SYSTEM
Zmiana
2013 do
L.p. Opis pozyciji (wartosci w tys. zt) 30.06.2013 30.06.2012 2012
Przychody ze sprzedazy produktow,
1. towardéw i materiatéw 70 976 72 558 -2,18%
2. Zysk brutto ze sprzedazy 25677 26 868 -4,43%
3. Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 678 90 653,33%
4, Rentownos$¢ operacyjna EBIT 0,96% 0,12%
5. EBITDA 4 750 4 007 18,54%
6. Rentownos¢ EBITDA 6,69% 5,52%
7. Zysk brutto 999 315 217,14%
8. Zysk netto 1047 -177
9. Rentownos¢ sprzedazy netto (zysku) 1,48% -0,24%

! Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U. Nr 33, poz. 259
2 Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen-czerwiec 2013 r., za$ poréwnania mowig
o dynamice w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [2012]
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Tabela 2. Wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat Grupy Kapitatowej

ES-SYSTEM w 1 i Il kwartale

Zmiana Zmiana
I kw. Il kw.
Opis pozycji (wartosci w tys. | kw. I kw. 2013 do | Il kw. Il kw. 2013 do Il
Lp. zi) 2013 2012 kw. 2012 2013 2012 kw. 2012
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i
1. materiatow 34 779 34 485 0,85% 36 197 38 073 -4,93%
2. Zysk brutto ze sprzedazy 13 220 12 547 5,36% 12 457 14 321 -13,02%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
3. (EBIT) -429 -615 1107 705 57,02%
4, Rentownos¢ operacyjna EBIT -1,23% -1,78% 3,06% 1,85%
5. EBITDA 1594 1 346 18,42% 3 156 2 661 18,60%
6. Rentownos¢ EBITDA 4,58% 3,90% 8,72% 6,99%
7. Zysk brutto -214 -592 1213 907 33,74%
8. Zysk netto -212 -758 1259 581 116,70%
Rentownos¢ sprzedazy netto
9. (zysku) -0,61% -2,20% 3,48% 1,53%

2.1.2, SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ ES-SYSTEM

Tabela 3. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM

Udziatw Udziat w

L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. z}) 30.06.2013 31.12.2012 | sumie 2013 sumie 2012

1. Aktywa trwate 85 906 87 832 47,23% 46,15%
2. Aktywa obrotowe 95 999 102 478 52,77% 53,85%
3. Kapitat wtasny 148 091 149 143 81,41% 78,37%
4. Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 24 368 31 827 13,40% 16,72%
5. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 9 446 9 340 5,19% 4,91%
6. Suma bilansowa 181 905 190 310 100,00% 100,00%

Warto$¢ aktywow trwatych w stosunku do poczatku okresu spadta o 1,9 min zt. Rzeczowe

aktywa trwate zmniejszyty sie 0 2,3 min, przy podobnej kwocie amortyzacji w okresie poréwnawczym,
co wynika z mniejszej wartosci wydatkéw na zwiekszenia tego rodzaju sktadnikéw majgtku w stosunku
do poprzednich okreséw, kiedy byly realizowane duze inwestycje. Wartos¢ aktywow obrotowych
spadta o okoto 6,5 min zt (w tym wartos¢ zapasow wzrosta o okoto 3,3 min zl, naleznosci
krétkoterminowe spadty o okoto 11,9 miIn zt, rbwnoczesnie Srodki pieniezne wzrosty o okoto 2,1 min

zh).

Zobowigzania dlugoterminowe utrzymaly sie na podobnym poziomie,

a zobowigzania

krotkoterminowe spadty w stosunku do stanu na dzien 31.12.2012 roku o okoto 7,5 min zt.

2.1.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ

ES-SYSTEM

Tabela 4. Wybrane pozycje ze sprawozdania z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej
ES-SYSTEM
L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zl) 30.06.2013 30.06.2012

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
1. operacyjnej 4 321 6779

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
2. inwestycyjne; -2 196 -2 845

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
3. finansowej -1 -350

Skonsolidowany raport potroczny
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4. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci razem 2124 3 584
Stan Srodkdéw pienieznych na koniec
5. okresu 16 762 18 293

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci razem wykazujg spadek srodkoéw pienieznych na koniec | p6t.
2013 roku o 1 531 tys. zt w odniesieniu do kornca analogicznego okresu roku ubiegtego. Na przeptywy
biezacego okresu najwiekszy dodatni wptyw mialy przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
przy mniejszych ujemnych przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Stan srodkdw pienieznych na koniec okresu wynosi 16 762 tys. zt.

2.1.4. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ES-SYSTEM
Tabela 5. Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM

L.p. Opis pozyciji 30.06.2013 30.06.2012

1. Rentownos$¢ aktywow (ROA) 0,56% -0,10%
2. Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) 0,70% -0,12%
3. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 18,59% 21,21%
4. Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 22,83% 26,92%
5. Wskaznik ptynnosci biezgcej 3,94 3,23
6. Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,38 2,06
7. Cykl rotacji naleznosci 119,76 114,73
8. Cykl rotacji zobowigzan 72,73 72,58

Zysk netto na koniec pétrocza 2013 roku spowodowat poprawe wartosci obu wskaznikéw
rentownosci w stosunku do okresu poréwnywalnego. Oba wskazniki zadtuzenia wskazujg na niskie
zaangazowanie zobowigzanh (kapitatu obcego) w finansowaniu dziatalnosci i ulegty nieznacznemu
obnizeniu. Wskazniki ptynnosci ksztattujg sie na poziomie znacznie wyzszym niz uwazany
za bezpieczny i ulegly w omawianym okresie nieznacznemu wzrostowi. Wskaznik rotacji naleznosci
nieco wzrost, natomiast cykl rotacji zobowigzan pozostat na tym samym poziomie. Wskazniki
ekonomiczne wskazujg na brak zagrozen dotyczacych zdolnosci Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM
do generowania zyskow i wywigzywania sie z podjetych zobowigzan.

2.1.5. DEFINICJE WSKAZNIKOW FINANSOWYCH

v' EBIT - zysk na dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami.

v Rentowno$¢ operacyjna EBIT - zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami
wyrazony w procentach.

v' EBITDA - zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje.

v" Rentownos$¢ sprzedazy netto (zysku) — iloraz zysku netto i przychoddéw ze sprzedazy.

v" Rentownos$¢ aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto Spotki do wartosci jej aktywdw ($redni
stan w okresie).

v" Rentownos$¢ kapitatdéw wiasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatow wtasnych ($redni
stan w okresie).

v" Wskaznik ogolnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan (dtugo i krétkoterminowych) do sumy
bilansowej pasywdw.

v' Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych — stosunek zobowigzan (dtugo i krotkoterminowych)
do kapitatéw wtasnych.

v Wskaznik plynnosci biezgcej — stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych.

v Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy
do zobowigzan krétkoterminowych.

v Cykl rotacji naleznosci — stosunek naleznosci krotkoterminowych i rozliczen
miedzyokresowych (stan $redni z konca i poczgtku okresu) do sprzedazy netto razy liczba dni
w okresie (180 dni).

v Cykl rotacji zobowigzan — stosunek zobowigzan krétkoterminowych, rozliczen
miedzyokresowych i rezerw (stan sredni z kohca i poczgtku okresu) do kosztéw dziatalnosci
operacyjnej razy liczba dni w okresie (180 dni).
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2.1.6. STRUKTURA SPRZEDAZY - KRAJ / ZAGRANICA

Tabela 6. Struktura sprzedazy — kraj/zagranica w | pétroczu

Zmiana
2013 do
L.p. Opis pozycji (wartosci w tys. zi) 30.06.2013 30.06.2012 2012
1. Suma sprzedazy 70 976 72 558 -2,18%
2. Sprzedaz krajowa 55 746 56 384 -1,13%
3. Sprzedaz eksportowa 15 230 16 174 -5,84%
4, Udziat sprzedazy krajowej w ogdtem 78,54% 77,71%
5. Udziat sprzedazy eksportowej w ogétem 21,46% 22,29%
Tabela 7. Struktura sprzedazy — kraj/zagranica w | i || kwartale
Zmiana Zmiana
I kw. Il kw.

Opis pozyciji (wartosci w tys. | kw. I kw. 2013 do |l 1l kw. Il kw. 2013 dolll
Lp. z) 2013 2012 kw. 2012 2013 2012 kw. 2012
1. Suma sprzedazy 34 779 34 485 0,85% 36 197 38 073 -4,93%
2. Sprzedaz krajowa 27 946 27 080 3,20% 27 800 29 304 -5,13%
3. Sprzedaz eksportowa 6 833 7 405 -71,72% 8 397 8 769 -4,24%

Udziat sprzedazy krajowej w
4, ogotem 80,35%  78,53% 76,80% 76,97 %

Udziat sprzedazy eksportowe;j
5. w ogotem 19,65%  21,47% 23,20% 23,03%

2.1.6.1. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w Il kwartale 2013 roku w stosunku do Il kwartatu
2012 roku spadty o0 4,93% do poziomu 36 197 tys. zt. Sprzedaz krajowa spadta 0 5,13% do poziomu
27 800 tys. zt, zas sprzedaz eksportowa byta mniejsza o 4,24% w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2012 roku i wyniosta 8 397 tys. zt. Narastajgco w | pétroczu 2013 roku przychody Grupy byly
mniejsze o 2,18% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego i wyniosty 70 976 tys. zh.
Sprzedaz krajowa zmniejszyta sie 0 1,13% do poziomu 55 746 tys. zt, natomiast sprzedaz eksportowa
zanotowata spadek 0 5,84% do poziomu 15 230 tys. zt.

W Il kwartale br. zysk brutto na sprzedazy wynidst 12 457 tys. zi, tj. spadt o 13,02% r/r.
Narastajgco na koniec czerwca br. zysk brutto ze sprzedazy Grupy wynidst 25 677 tys. zt i byt
mniejszy 0 4,43% od wyniku | pétrocza 2012 roku (w | pétroczu 2012 roku zysk wynidst 26 868 tys. zt).

Marza wyrazona w % na sprzedazy ogétem po | potroczu 2013 roku byta nieznacznie nizsza
niz w analogicznym okresie 2012 roku. Marza procentowa w obszarze eksportu, w tym okresie,
utrzymywata sie na poziomie nizszym od Sredniej uzyskiwanej ze sprzedazy krajowej.

W zwigzku ze zmiang sposobu dokumentowania operacji naliczenia premii pieni(-;‘znych3
dla klientéw hurtowych i ujmowania ich w rachunku zyskéw i strat jako korekty przychodéw
ze sprzedazy, a nie jak w analogicznym okresie obcigzania kosztéw sprzedazy nalezatoby
uwzglednic, ze w biezgcym roku przychody Grupy zawierajg korekte z w/w tytutu na kwote 1,04 min zt.

W II kw. br. sprzedaz oswietlenia LED w ES-SYSTEM S.A. wzrosta o0 93% r/r do poziomu 4,6
min zt.

3 Od momentu publikacji Interpretacji Ministra Finanséw z dnia 27 listopada 2012 r., PT3/033/10/423/AEW/12/PT-618.
Emitent traktuje wyptacane premie pieniezne nalezne w zamian za osiagniecie okreslonego poziomu obrotéw jako rabat po
transakcyjny, a nie jako dodatkowe wynagrodzenie, ktére przed publikacjg obcigzato koszty sprzedazy.
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2.1.6.2. Zysk operacyjny

Zysk operacyjny w Il kwartale 2013 roku wyniést 1 107 tys. zt tj. 57,02% wzrostu r/r.
Rentownosé¢ EBIT w Il kw. br. wyniosta 3,06% wobec 1,85% w analogicznym okresie 2012 roku.
Wzrost zysku i poprawa rentownosci Grupy jest pochodng spadku kosztéw dziatalnosci w br. W I kw.
br. koszty operacyjne spadty o 1,3 min zt. Narastajgco na koniec czerwca br. zysk operacyjny Grupy
wzrést 0 653,33% r/r do poziomu 678 tys. zt wobec 90 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku,
co jest pochodng wyzszego wyniku |l kwartatu br. Narastajgco na koniec czerwca br. Grupa miata
rentownos¢ EBIT na poziomie 0,96% wobec 0,12% w analogicznym okresie 2012 roku.
W omawianym okresie koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu spadlty 02,6 min zt tj. 9,72% r/r.
Najwiekszy wptyw na spadek kosztéw miata pozycja ustug obcych, gdzie zmiana do poprzedniego
okresu wyniosta 1,6 min zt. Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych spadty o 0,621 min zt. tj.
2,52% w stosunku do poréwnywalnego okresu. Spadek jest wynikiem czesciowej zmiany struktury
zatrudnienia i wynagradzania w spotkach Grupy, zwlaszcza w spdtkach zaleznych. Odwrotnie
zachowata sie np. amortyzacja - przyrost w kwocie 153 tys. zt, tj. 0 3,89% r/r do poziomu 4,072 min zt,
co w gtéwnej mierze jest pochodng modernizacji pomieszczen w siedzibie ES-SYSTEM S.A. Wzrosta
tez pozycja pozostatych kosztéw o 3,39% do kwoty 2,7 min zt. EBITDA Grupy w | pétroczu 2013 roku
byta dodatnia i wyniosta 4 750 tys. zt. Marza EBITDA na koniec | pétrocza br. wyniosta 6,69%.

Dziatalnosc¢ finansowa w | pétroczu 2013 roku przyniosta poprawe wyniku o 321 tys. zt. wobec
225 tys. zt. w | potroczu 2012 roku. Na pozytywny wynik znaczgcy wptyw miato dodatnie saldo réznic
kursowych.

2.1.6.3. Zysk netto

W Il kwartale 2013 roku Grupa zanotowata zysk netto w wysokosci 1 259 tys. z, tj. 116,70%
wzrostu r/r. Narastajgco | pétrocze 2013 roku zakonczyto sie zyskiem netto 1 047 tys. zt. wzgledem
poniesionej w | pétroczu 2012 roku straty netto w wysokosci 177 tys. zt. Narastajgco rentownosc¢
sprzedazy netto osiggneta poziom 1,48% wobec minus 0,24% w analogicznym okresie 2012 roku.

Znaczgce obnizenie efektywnej stopy podatku dochodowego wystgpito na skutek osiggniecia
przez spotki zalezne znaczacych zyskow zwitaszcza przez spoétke dziatajgcg na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej, ktérej dziatalnos¢ podlega zwolnieniu z podatku dochodowego. W | pétroczu
2012 roku warto$¢ osiggnietej straty przez spotke dziatajgcg na terenie SSE wyniosta 506 tys. zt, a w |
potroczu 2013 roku spoétka osiggneta zysk w kwocie 553 tys. zt.

Ponadto na wysoko$¢ obcigzenia wyniku finansowego za | pét., z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, miato wptyw utworzenie aktywa w kwocie 287 tys. zt od korekty konsolidacyjnej
z tytutu niezrealizowanej marzy.

2.1.7. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY
KAPITALOWEJ

2.1.7.1. Czynniki wystepujace na rynku krajowym w Il kwartale i | péiroczu

Wedtug wstepnych danych GUS produkcja budowlano-montazowa obejmujgca roboty
o charakterze inwestycyjnym i remontowym byta w czerwcu 2013 roku nizsza o 18,3% niz przed
rokiem, a w poréwnaniu z majem 2013 roku wyzsza 0 19,1%.

W | pétroczu 2013 roku wartos¢ produkcji budowlanej zmniejszyta sie o 21,5%. Spadkowi ulegta
produkcja budowlana w segmentach bedgcych w obszarze zainteresowania ES-SYSTEM S.A. (%,
r/r): budynki handlowo-ustugowe (-11,6), budynki uzytecznosci publicznej (-16,3), budynki biurowe (-
19,5), budynki sportowe i rekreacyjne (-50,2).

W czerwcu 2013 roku, w poréwnaniu w majem br. we wszystkich dziatach budownictwa
zanotowano wzrost produkcji. W jednostkach wykonujacych roboty budowlane specjalistyczne
0 24,7%, w przedsiebiorstwach zwigzanych z budowg obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej 0 22,2%,
a w realizujgcych gtdwnie roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow o 12,9%.

Branza oswietleniowa w kraju

Koniunktura w budownictwie przetozyta sie na kondycje branzy elektrotechnicznej
i oswietleniowej. Wedtug szacunkéw ES-SYSTEM | kwartat 2013 roku przyniést ok. 13% spadek rynku
hurtowego w Polsce, za$ w Il kwartale br. spadek rynku wyniést ok. 10%.

W Il kwartale 2013 roku sprzedaz do odbiorcéw hurtowych w Grupie ES-SYSTEM spadia
do poziomu 42,4% udziatu w ogolnej sprzedazy Grupy wobec 46,5% w | kwartale 2013 roku
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oraz wobec 54,2% w Il kwartale 2012 roku. W ocenie Zarzadu kolejne kwartaty powinny przynies¢
stopniowg poprawe sytuacji w branzy.

Segmenty dziatalnosci Grupy ES-SYSTEM

Mimo niesprzyjajgcych warunkéw rynkowych ES-SYSTEM S.A. osiggneta w | pétroczu br.
sprzedaz krajowg na poziomie 55 145 tys. zi, tj. 2,0% spadku r/r - nieznacznie ponizej wyniku
z analogicznego okresu 2012 roku. W |l kwartale 2013 roku na rynku krajowym zrealizowano
sprzedaz na poziomie 27 523 tys. zt wobec 29 324 zt w 2012 roku, co oznacza spadek o 6,1% r/r.

Sprzedaz oswietlenia architektonicznego w | pétroczu 2013 roku ulegta spadkowi o 6,3% t/r,
przy czym w przypadku kilku bardzo duzych inwestycji dostawy oswietlenia zostaty przesuniete na |l
pétrocze 2013 roku. W | potroczu br. sprzedaz odwietlenia awaryjnego wzrosta o okoto 10% r/r.
W obszarze o$wietlenia przemystowego zanotowano 2,9% wzrost sprzedazy r/r. Utrzymuje sie
dekoniunktura w sprzedazy oswietlenia ulicznego i parkowego w kraju. W calym segmencie
oswietlenia zewnetrznego r/r w | pétroczu br. nastgpit spadek o 5,8%.

Oswietlenie LED
Intensyfikacja dziatan w obszarze wdrazania i promocji energooszczednych rozwigzan
osdwietleniowych LED pozwolity na osiggniecie dodatniej dynamiki sprzedazy pomimo trudnej sytuaciji
w branzy. W Il kwartale br. odwietlenie LED w kraju wyniosto 3,5 min zt, tj. 80% wzrostu r/r.

W | poétroczu 2013 roku prawie dwukrotnie (+89% r/r) wzrosta sprzedaz rozwigzan opartych
o technologie LED. W | pétroczu 2013 roku stanowita ona w kraju 12,8% catkowitej sprzedazy,
podczas, gdy w | pétroczu 2012 roku okoto 7,6%.

Perspektywy branzy w kolejnych kwartatach

| pétrocze 2013 roku przyniosto, zgodnie z oczekiwaniami, spowolnienie koniunktury w branzy,
w kraju. W ocenie Zarzadu w |l pétroczu 2013 roku nastgpig sygnaty ozywienia, sezonowe odbicie
i zwiekszenie przychoddw. Czynnikiem wspierajgcym sprzedaz powinna by¢ kontynuacja dziatan
realizowanych w | pétroczu br.

Aktualny poziom zamoéwien pozwala oczekiwacd, ze sprzedaz krajowa w Il potroczu 2013 roku
bedzie wyzsza niz w | potroczu 2013 roku.

W Kkolejnych kwartatach 2013 roku ES-SYSTEM planuje utrzymanie pozycji w dotychczasowych
segmentach rynku zapewniajgcych stabilny przychdd oraz zwiekszanie dynamiki sprzedazy i udziatu
w nowych obszarach rynku. ES-SYSTEM bedzie koncentrowat sie na starannym doborze klientéw
w celu zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa finansowego obrotu. Istotnym skfadnikiem
strategii bedzie dalszy rozwdj oferty kompleksowych i zaawansowanych technicznie rozwigzan, w tym
energooszczednych rozwigzanh oswietleniowych w duzej mierze opartych o technologie LED.

Wystepuje niewielkie ozywienie w obszarze dostaw oswietlenia dla duzych inwestycji
w powierzchnie biurowe. W dalszym ciggu w realizacji znajdujg sie inwestycje w obszarze centrow
handlowych. Utrzymuje sie wyrazna presja na cene i poszukiwanie najtanszych rozwigzan,
co bezposrednio przektada sie na spadek marzy sprzedazy w segmencie oswietlenia.

Wazniejsze realizacje krajowe spotki ES-SYSTEM w Il kwartale 2013 roku:
o  Szpital Uniwersytecki UWM, Olsztyn

Hipodrom, | etap, Sopot

Trybunat Konstytucyjny, Warszawa

Muzeum Auschwitz, Oswiecim

lluminacja Rynku, Oswiecim

Biurowiec Ghelamco, Warszawa

Centrum konferencyjno-sportowe, Mysiadto k/Warszawy

Modernizacja galerii handlowych, Radom, Piotrkéw Trybunalski, Tarnéw

Ditugosza Business Park, Wroctaw

AQUA Zdroj, Watbrzych

BRE Locum, Wroctaw
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2.1.7.2.

Czynniki wystepujace na rynku eksportowym

Il kwartat br. przynidst poprawe sprzedazy zagranicznej w stosunku do pierwszego kwartatu 2013 roku
do poziomu 8 397 tys. zi, tj. blisko 23% wzrostu. W drugim kwartale 2013 roku w ujeciu r/r Grupa
zanotowata spadek sprzedazy zagranicznej o 4,24% r/r. Narastajgco na koniec czerwca br. sprzedaz
zagraniczna wyniosta 15 230 tys. zt, tj. 5,84% spadku r/r.

Rysunek 1. Podziat sprzedazy eksportowej kwartatami

Wartosc sprzedazy eksportowej
Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM w tys. PLN

8769

8 397
Kwartat 2
Kwartat 1
7 405 6 833
2012 2013

Rysunek 2. Podziat sprzedazy eksportowej ES-SYSTEM na kraje w | pétroczu 2013 roku
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Najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy w I-1l kwartale br. miaty:

Szwecja:19% udziat w strukturze przychoddw wobec 17% w analogicznym okresie 2012 roku
Rosja: 14% udziat w przychodach na koniec Il kwartatu br. wobec 12% udziatu
w analogicznym okresie 2012 roku

Wegry: 8% udziat w przychodach wobec znikomej sprzedazy w analogicznym okresie 2012
roku

Niemcy: 6% udziat wobec 3% w analogicznym okresie 2012 roku

Pozytywnie zachowujg sie rynki wschodnie, gdzie realizowanych jest szereg projektow

w obiektach handlowych i przemystowych. W | pétroczu br. Rosja stanowita jeden z gtéwnych rynkéw
eksportowych ES-SYSTEM. W | pdtroczu 2013 roku zakonczono juz dostawy dla Il etapu budowy
kompleksu magazynéw South Gate w Moskwie (ok. 2500 opraw COSMO4), Il etapu dostaw
dla fabryki Roshen na Ukrainie, oswietlenia sklepéw Auchan w Moskwie i Kazaniu, a takze centrum
biznesowego Wall Street w Moskwie. Zrealizowane zostaty takze kolejne projekty oswietlenia salonéw
marki Ford. W planie na Il pétrocze br. jest realizacja Ill etapu kompleksu logistycznego South Gate,
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biurowca Banku Moskwy, biurowca Mail.ru w Petersburgu oraz centrum handlowego Ambar
w Samarze.
Na koniec czerwca br. rynek rosyjski stanowi 14% sprzedazy eksportowej Grupy i oczekiwane jest
utrzymanie tendencji wzrostowej w kolejnych kwartatach.

Zdecydowany wzrost wystgpit na Ukrainie, ktéra ma szanse znalez¢ sie w tym roku
w pierwszej pigtce rynkéw eksportowych. To efekt duzej pracy marketingowej wykonanej na tym rynku
w ostatnich miesigcach.

Po raz pierwszy do pierwszej dziesigtki rynkdw w skali pétrocza awansowata Francja, gdzie
trwajg dziatania marketingowe dla stworzenia sieci dystrybucji produktéw ES-SYSTEM. Dalej
utrzymuje sie dekoniunktura na rynkach unijnych, takich jak Hiszpania, Portugalia, Witochy.

Oswietlenie LED

W Il kwartale br. wartos¢ sprzedazy oswietlenia LED za granicg przez ES-SYSTEM S.A. wyniosta 1,1
min zt, tj. 149% wzrostu r/r. Na koniec czerwca sprzedaz zagraniczna LED wzrosta 0 163% r/r.
Sprzedaz opraw na bazie LED na rynkach eksportowych w Il kwartale 2013 roku stanowita 14,6%
wartosci sprzedazy eksportowej. Dla poréwnania w Il kwartale 2012 roku udziat ten wynosit 5,95%.

Na koniec czerwca br. sprzedaz LED za granicg stanowita 14,7% udziatu w sprzedazy eksportowej,
co w stosunku do poprzedniego roku stanowi niemal trzykrotny wzrost.

W ramach dalszych dziatan na rynkach eksportowych przygotowywany jest asortyment dla hurtu,
gtéwnie LED-owy.

Perspektywy branzy w kolejnych kwartatach

W Il pétroczu 2013 roku nalezy sie spodziewaé wzrostu sprzedazy eksportowej. Grupa oczekuje
wzrostu zamoéwien z rynkéw w Szwecji, Rosji i Ukrainy, a takze otrzymania kolejnych duzych
zamowieh z krajow arabskich oraz znaczgcego zwiekszenia sprzedazy na rynki unijne (Austria,
Niemcy, Holandia).

W ocenie Zarzadu realizacje eksportowe w |l pétroczu 2013 roku powinny nadrobi¢ zalegtosci z |
potrocza. Zarzgd oczekuje pozytywnego wyniku sprzedazy eksportowej na koniec roku.

Wybrane realizacje eksportowe Grupy ES-SYSTEM w Il kwartale 2013 roku:

Fabryka stodyczy Roshen (kolejny etap), Winnica, Ukraina

Biurowiec Florentinum Praga, Czechy

Hilton-Bomonti Hotel & Conference Center (o$w. awaryjne), Istambut, Turcja
PHQ (kwatera policji), Ahmadi, Kuwejt

2.2. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY
2.2.1. Otoczenie i tendencje rynkowe

Wedtug wstepnych wynikéw badan GUS, produkcja sprzedana przemystu w cenach statych
byta w czerwcu 2013 roku o 3% wyzsza niz przed rokiem i 0 2,8% wyzsza w poréwnaniu z majem
2013 roku. Po eliminacji wplywu czynnikbw o charakterze sezonowym produkcja sprzedana
przemystu byta na poziomie o0 4,5% wyzszym niz w analogicznym miesigcu 2012 roku i o 3,1%
nizszym w poréwnaniu z lutym 2013 roku.

II kwartat 2013 roku nie przyniost znaczacej poprawy koniunktury na rynku krajowym.
Jednoznacznie wiekszos¢ badanych podmiotéw wskazuje na 2014 rok jako moment oczekiwanego
wzrostu koniunktury. Wptywa to oczywiscie na dalsze wstrzymywanie plandéw inwestycyjnych. W ||
kwartale 2013 roku poprawito sie wykorzystanie mocy produkcyjnych oraz zarysowat sie dalszy wzrost
popytu przy spadajgcych cenach producentéw, co nie zmienia faktu, ze znalezienie nabywcy jest
najpowazniejszg z barier. Nadal najwieksze problemy dotyczg branzy budowlanej oraz firm
handlowych, ktére zbyt mocno powiekszyly zapasy, zwlaszcza tych dziatajgcych tylko na rynku
krajowym.

Zarzad obserwuje zjawiska zewnetrzne i wewnetrzne oraz stara sie z wyprzedzeniem
przewidywaé¢ kierunek zmian w poszukiwaniu potencjalnych korzysci oraz ewentualnych
zagrozen. W ocenie Zarzadu Grupa Kapitatowa znajduje sie w dobrej sytuacji finansowej,
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prowadzi aktywng polityke kredytu handlowego z restrykcyjnym podejsciem do terminowego
regulowania naleznosci, posiada wolne srodki finansowe i niskie zadtuzenie kredytowe.

Aktualna sytuacja na rynku budowlanym w kraju oraz widoczne spowolnienie na rynkach unijnych
sg istotnymi elementami wptywajgcymi na mozliwosci rozwoju Grupy. W perspektywie
dtugoterminowej dalszy rozwdj Grupy bedzie uzalezniony od szeregu czynnikéw, w tym roéwniez
czynnikow makroekonomicznych wplywajgcych na rynek o$wietleniowy : Nalezg do nich:

e zawirowania finansowe i europejski kryzys zadtuzenia, wptywajgce na globalny i regionalny
wzrost gospodarczy, a przez to na liczbe nowych inwestycji i w konsekwencji na rynek
oswietleniowy;

e coraz bardziej rygorystyczne regulacje prawne dotyczgce efektywnosci energetycznej,
cowptywa na portfolio przysztych produktéw oswietleniowych i upowszechnienie
energooszczednych zrédet Swiatta;

e przewidywane upowszechnienie energooszczednych zrodet Swiatta jako rozwigzania
pomocnego w ograniczeniu skutkow luki energetycznej, wynikajgcej z rezygnacji z energetyki
jadrowej.

ES-SYSTEM jest firmg innowacyjng, ma dobrg kondycje finansowg oraz wykazuje wysokie
bezpieczenstwo finansowe. Na koniec czerwca 2013 roku Grupa dysponowata gotéwkg w wysokosci
16,8 min zt. Czynniki te — w ocenie Zarzadu - bedg kluczowymi dla stabilnego rozwoju w kolejnych
okresach oraz realizacji przyjetych zatozen.

Zgodnie z zatozeniami Grupa w | pétroczu 2013 roku utrzymata wyniki na zblizonym poziomie
do roku ubiegtego. Wyrazny impuls wzrostu sprzedazy Grupy ES-SYSTEM powinien nastgpié¢
w latach 2014-2015. Na koniec 2015 roku Grupa chce mieé¢ 25% udziat w krajowym rynku
profesjonalnego oswietlenia. Réwnoczes$nie Zarzad planuje wzrost udziatu sprzedazy eksportowej
w strukturze sprzedazy Grupy do 41% na koniec 2015 roku. Na koniec 2015 roku sprzedaz
odwietlenia standardowego bedzie stanowita 55% sprzedazy Grupy, 30% bedg stanowity rozwigzania
LED, a pozostate 15% elektronika i serwis.

Realizacja strategii w okresie 11 miesiecy od dnia jej ogtoszenia obejmuije:

e przygotowanie programu restrukturyzacji fabryk,

o zreformowanie tahcucha dostaw i uporzgdkowanie procesu zakupéw (centralizacja zakupow
i optymalizacja kosztowa),

e optymalizacje organizacji handlowej - podejscie segmentowe do sprzedazy i klientow,
taczenie oddziatéw,

e wzmocnienie kadry poprzez stworzenie kluczowych w obecnym biznesie stanowisk (Dyrektor
ds. zakupow, Dyrektor Finansowy Grupy Kapitatowej),

e poprawe komunikacji marketingowej i intensyfikacje dziatarn marketingowych,

e program obnizki kosztéw i poprawy rentownosci w catej Grupie Kapitatowej,

e wynegocjowanie uméw z kilkudziesiecioma hurtowniami, ktore reprezentujg ponad 50%
podmiotéw na rynku,

e reorganizacje dziatu handlowego w eksporcie — sptaszczenie struktury, podziat na regiony,
zwiekszenie asortymentu LED — podwojenie wdrozen nowych produktow (obecnie ok. 600),
wzrost udziatu LED w sprzedazy: za | pdtrocze 2013 roku udziat ten wynosit 13,2%,
poréwnawczo na koniec 2012 roku udziat ten wynosit niespetna 8%.

| pétrocze 2013 roku przyniosto pogorszenie koniunktury w branzy w kraju i za granicg oraz dalszg
presje na marze. Sygnaty stabilizacji na rynku moga sie pojawic¢ dopiero w Il pétroczu 2013 roku.

Zarzad spotki bedzie sie koncentrowat na maksymalizacji wzrostu sprzedazy na wybranych
rynkach iw grupach asortymentowych. Réwnoczesnie uwzgledniajgc w swoich dziataniach
zachodzace zmiany w obszarze terminowosci dostaw oraz presji na cene przy zachowaniu jakosci
produktow.

W ramach realizacji strategii Grupy Zarzad planuje rozwdj oferty produktowej i dalszg ekspansje
na rynku hurtowym przy utrzymaniu sprzedazy w segmencie inwestycyjnym. Il pétrocze 2013 roku
powinno przynies¢ pierwsze efekty tych dziatah pro-sprzedazowych. 2013 rok bedzie réwniez

4 Czynniki zaprezentowane w Raporcie McKinsey z 2012 r.: ,O$wietlajac droge: Perspektywy globalnego rynku
oswietleniowego”, Raport Rynek Os$wietleniowy — dodatek do Rynku Elektrycznego nr 2/2013
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poswiecony na budowanie pozycji ES-SYSTEM na wybranych rynkach eksportowych. Efekty dziatah
strategicznych w eksporcie powinny by¢ widoczne w 2014-2015 roku.

Celem Grupy w 2013 roku bedzie co najmniej utrzymanie wynikéw z 2012 roku.

3. ZNACZACE WYDARZENIA | CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI FINANSOWE
W PIERWSZYM POLROCZU 2013 ROKU

Spodtka zalezna ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. na dzieh 30.06.2013 posiadata dwie pozyczki
od ES-SYSTEM S.A. o saldach: 83 200 zt z terminem sptaty na 30.09.2013 roku oraz 751 750 zt
z terminem spfaty 15.11.2015 roku.

Spotka zalezna ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2013 roku posiadata dwie
pozyczki od ES-SYSTEM S.A. o saldach: 900 000 zt z terminem sptaty na 26.10.2013 roku oraz 375
000 zt z terminem sptaty 30.09.2014 roku.

26 marca 2013 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, iz na posiedzeniu Rady
Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. wystgpit z wnioskiem w sprawie podziatu zysku za 2012 rok.

Zarzad ES-SYSTEM S.A. zawnioskowat o przeznaczenie zysku wypracowanego przez Spétke
w roku obrotowym 2012, w wysokosci 3 866 663,07 zt na:

1. Kapitat zapasowy: 1 723 481,22 z

2. Wyptate dywidendy: 2 143 181,85 zt

- liczba akcji uczestniczacych w podziale dywidendy: 42 863 637
- wartos¢ dywidendy przypadajgca na kazdg akcje: 0,05 zt

- dzien dywidendy:1 lipca 2013 roku

- termin wyptaty dywidendy: 15 lipca 2013 roku

Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. na posiedzeniu dnia 26 marca 2013 roku pozytywnie
zaopiniowata wniosek Zarzadu. Ostateczng decyzje dotyczgcg podziatu zysku ES-SYSTEM S.A.
za rok obrotowy 2012 podjeto Zwyczajne Walne Zgromadzenie ES-SYSTEM S.A. w dniu 22 maja
2013 roku.

24 kwietnia 2013 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat o zwotaniu na dzie 22 maja
2013 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ES-SYSTEM S.A. podajgc
réwnoczesnie do publicznej wiadomosci tres¢ projektow uchwat, ktére majg by¢ przedmiotem obrad
ZWZA.

24 kwietnia 2013 roku spétka poinformowata, ze 24 kwietnia otrzymata zawiadomienie osoby
zarzadzajacej o rezygnaciji z petnienia funkcji z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
to jest 22 maja 2013 roku. Zawiadomienie zostato ztozone przez Leszka Ciupinskiego petnigcego
funkcje Wiceprezesa Zarzadu d/s Finansowych. Pan Leszek Ciupinski uzasadnit swojg decyzje
zamiarem kandydowania do Rady Nadzorczej na najblizszym WZA.

08 maja 2013 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poformowat, Zze na mocy uchwaty Rady
Nadzorczej ES-SYSTEM S.A., Grant Thornton Frackowiak Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$ciag
Spoétka Komandytowa, z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, wpisana na liste
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 3654, zostata wybrana w celu
wykonania przegladu pétrocznych izbadania rocznych sprawozdan finansowych dla wszystkich
spétek Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM za 2013 rok oraz sprawozdania skonsolidowanego za 2013
rok.

22 maja 2013 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, ze dnia 22 maja 2013 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Emitenta
i sprawozdania skonsolidowanego za rok 2012 oraz uchwate w sprawie przeznaczenia zysku za 2012
rok zgodnie z wnioskiem Zarzadu i pozytywng opinig Rady Nadzorczej.

22 maja 2013 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, ze Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, odbyte w dniu 22 maja 2013 roku, powotato na czionkéw Rady
Nadzorczej VI kadenc;ji:

e Pana Bogustawa Pilszczka na Cztonka RN,
e Pana Leszka Ciupinskiego na Cztonka RN.
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4, POZOSTALE INFORMACJE

41. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
Emitenta jest na nie narazona

4.1.1. Czynniki zewnetrzne
41.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczna w Polsce i Europie

Przychody Grupy ES-SYSTEM pochodzg z dziatalnosci na rynku débr inwestycyjnych w kraju
i za granica, stad tez jej wyniki finansowe uzaleznione sg od czynnikédw zwigzanych z sytuacjg
makroekonomiczng Polski i wybranych rynkéw zagranicznych, a w szczegdlnoéci od:

koniunktury gospodarczej,

poziomu inwestycji prywatnych krajowych i zagranicznych,
poziomu naktadéw budzetowych na inwestycje,
udogodnien podatkowych dla przedsiebiorcéw,
efektywnego wykorzystania funduszy unijnych,

rzgdowego planu aktywizacji gospodarczej Polski B.

Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej mogg generowaé ryzyko dla prowadzonej
przez Grupe dziatalnosci gospodarczej i tym samym wptywaé na jej wyniki finansowe w przyszitosci.

Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej obserwowane w gospodarce krajowej,
jak réwniez swiatowej mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe Emitenta dziatalnosci
gospodarczej i tym samym wptywaé na jego wyniki finansowe w przysztosci. Wzrost naktadéw
inwestycyjnych na infrastrukture wspierany przez naptyw unijnych s$rodkéw pomocowych moze
spowodowaé wzrost popytu na produkty oferowane przez Grupe Emitenta i tym samym zmniejszaé
ryzyko zwigzane z sytuacjg spoteczno-ekonomiczng i jego wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
ES-SYSTEM w przyszitosci.

41.1.2. Ryzyko zwigzane z rynkiem, na ktérym dziata Grupa Emitenta

Branza sprzetu oswietleniowego, w ktérej dziata Grupa Emitenta, jest silnie uzalezniona
od koniunktury gospodarczej, a w szczegoélnosci koniunktury w budownictwie w Polsce. Czynniki takie
jak: tempo wzrostu gospodarki i naktady inwestycyjne majg znaczacy wplyw na poziom inwestycji
w sektorze dobr inwestycyjnych, co przektada sie na sytuacje finansowg Grupy Emitenta. Nizsze
tempo wzrostu gospodarczego, nizsze naktady inwestycyjne, wyzszy poziom podatkéw oraz wyzsze
stopy procentowe mogg negatywnie wptyng¢ na poziom inwestycji w sektorze débr inwestycyjnych
w Polsce, a tym samym na dziatalnos¢, wyniki oraz sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju Grupy
Emitenta.

Podobnie, jak w Polsce rowniez na innych rynkach dziatania Grupy ES-SYSTEM, branza
oswietleniowa w znaczgcy sposob zwigzana jest z sytuacjg ekonomiczng gospodarki danego regionu.
Negatywne zmiany w zakresie wzrostu gospodarczego mogg ograniczy¢ potencjalne mozliwosci
rozwoju dziatalnosci Grupy Emitenta na tych rynkach.

4.1.1.3. Ryzyko zwigzane z konkurencja ze strony innych podmiotow

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie cen
oferowanych ustug przez firmy konkurencyjne. Strategia dziatania Grupy Emitenta koncentruje sie
na wzmacnianiu pozycji rynkowej i powiekszaniu przewagi konkurencyjnej poprzez wysokg jakosc
produktéw, oferowanie kompleksowych rozwigzan, elastycznos¢ oferty, poszerzanie posiadanych
i budowanie nowych kompetencji, stosowanie zaawansowanych technologii, a w przysztosci
kontynuacje oferowania nowych, wtasnych rozwigzan technicznych. Obecnie w Polsce dziatajg niemal
wszystkie znaczgce europejskie firmy oswietleniowe, co wplywa na zaostrzenie konkurenciji,
w szczegolnosci na rynku opraw oswietleniowych i lamp. Nalezy zauwazy¢, iz coraz wieksze
znaczenie w wyborze oferty odgrywa cena, co skutkuje spadkiem marz dla podmiotéw z branzy.
Konsolidacja i koncentracja kapitatowa firm konkurencyjnych w sektorze moze spowodowaé dalszy
spadek marz, co w efekcie moze wptyng¢ na wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju Grupy
Emitenta.
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4.1.2. Czynniki wewnetrzne
41.2.1. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Catg wartos¢ przychodéw ze sprzedazy Grupa Emitenta generuje na rynku sprzetu
oswietleniowego, na ktérym wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowosé sprzedazy.
Wiekszos¢ prac wykonczeniowych, w budowanych i remontowanych obiektach, inwestorzy prowadzg
w sezonie jesienno-zimowym. W zwigzku z powyzszym przychody ze sprzedazy Grupy Emitenta
sg zwykle najnizsze w drugim kwartale, a zdecydowany ich wzrost nastepuje w drugim potroczu.

Grupa Emitenta jest organizacyjnie i funkcjonalnie przygotowana do dziatania w tych
warunkach. Dynamiczne systemy wynagrodzen, sezonowos$¢ zatrudnienia, odpowiednia gospodarka
mocami produkcyjnymi i zapasami potproduktéw i produktdw, pozwalajg na istotne tagodzenie
skutkdw sezonowosci rynkéw zbytu. Wzrost eksportu i kierowanie dostaw w rézne regiony sSwiata
o réznych cyklach sezonowosci lub jej braku takze bedzie minimalizowa¢ wptyw tego zjawiska.

4.1.2.2. Ryzyko zwigzane z dzialalnoscig firm konkurencyjnych z Dalekiego Wschodu

Producenci azjatyccy, gtownie z Dalekiego Wschodu, coraz sprawniej i szybciej kopiujg
podpatrzone na targach i wystawach branzowych wzory produktéw oswietleniowych
charakteryzujgcych sie wysokg rentownoscig. Cechg charakterystyczng tych wyrobdw jest nizsza
cena i w wielu przypadkach nizsza jakos¢ oraz krétszy okres uzytkowania.

Dla zmniejszenia tego ryzyka Grupa Emitenta stale rozwija nowoczesne
i zaawansowane technologicznie produkty, skupiajgc swojg aktywnos$¢ w innych segmentach rynku.
Réwnolegle prowadzone sg prace nad kluczowymi produktami realizowanymi w dtugich seriach,
ktérych optymalizacja konstrukcji i metod produkcji oraz zastosowane parametry energetyczne
pozwalajg na konkurowanie z tanimi produktami z Dalekiego Wschodu.

41.2.3. Ryzyko zwigzane z toczacymi sie postepowaniami procesowymi o duzym znaczeniu

Do czynnikéw ryzyka zwigzanych z prowadzonymi postepowaniami sgdowymi nalezy zaliczy¢
postepowanie z powddztwa Beghelli S.p.A. przeciwko ES-SYSTEM S.A., toczgce sie przed Sgdem
w Bolonii — Wydziatem ds. wtasnosci przemystowej i intelektualnej. Wartos¢ przedmiotu sporu zostata
oznaczona przez powoda na kwote min. 10 min EUR albo wigecej, albo mniej w zaleznosci od uznania
sgdu. W pozwie Beghelli S.p.A. zarzucit Emitentowi naruszenie zakazu dziatalnosci konkurencyjnej,
przewidzianego w taczgcej strony do dnia 20 marca 2005 roku umowie dystrybucyjnej, a takze
naruszenie zasad uczciwej konkurencji oraz praw ochronnych do swych znakéw towarowych. Emitent
kwestionuje powyzsze roszczenie w catosci, podnoszgc zaréwno zarzuty proceduralne,
jak i merytoryczne, w tym zarzut braku naruszenia praw do znakéw towarowych i braku naruszenia
zobowigzan umownych, a w wypadku uwzglednienia roszczen powoda - zarzut niewtasciwego
oznaczenia wysokosci odszkodowania.

Zarzad Emitenta na podstawie oceny wspdlnej Kancelarii Prawnej Studio Professionale
Associato a Baker & McKenzie i wlasnej uwaza, ze zarzuty Beghelli S.p.A. sg catkowicie
bezpodstawne i bedzie dazyt do uzyskania oddalenia roszczen. Niezaleznie od powyzszego nawet
przy zatozeniu, ze istnieje potencjalne ryzyko uznania przez sad twierdzen powoda za prawdziwe
kwota roszczenia wskazana w pozwie nie znajduje zadnego uzasadnienia. Zarzgd ocenia, ze catos¢
domniemanych roszczeh wyniesie nie wiecej niz 200-300 tysiecy euro. Emitent ztozyt we wlasciwym
sgdzie odpowiedz na wyzej opisany pozew, podnoszgc wszystkie powyzsze zarzuty. Szczegdtowy
opis stanu sprawy znajduje sie w punkcie 9 niniejszego raportu.

4.1.3. Opis organizacji Grupy Kapitatlowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

Strukture Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM na dzien 30 czerwca 2013 roku przedstawia ponizszy
schemat i tabela 7.
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Rysunek 3. Struktura Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM na dzien 30 czerwca 2013 roku

ES-SYSTEM S.A.
Jednostka dominujgca

T

ES-SYSTEM WILKASY
Sp. z 0.0.
Jednostka zalezna

Sp. z 0.0.

ES-SYSTEM RZESZOW

Jednostka zalezna

ES-SYSTEM NT
Sp. z 0.0.
Jednostka zalezna

ES-SYSTEM
SCANDINAVIA AB
Szwecja
Jednostka zalezna

Tabela 8. Podstawowe informacje o jednostkach zaleznych

a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0.

b) siedziba

Wilkasy, ul. Olsztynska 2

c) sad rejestrowy

spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy, pod
numerem 0000015579

d) przedmiot dziatalnosci

produkcja opraw o$wietleniowych

e) charakter dominacji

spotka zalezna

f) zastosowana metoda konsolidacji

metoda petna

g) data objecia kontroli 27.09.1999
h) procent posiadanego kapitatu zaktadowego 100%
i) udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu 100%

a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

ES SYSTEM Scandinavia AB

b) siedziba

Sztokholm 11164 Klarabergsviadukten 92 Szwecja

c) sad rejestrowy

spotka zatozona zgodnie z prawem Szwecji w dniu 02.07.2000, w Torso

d) przedmiot dziatalnosci

sprzedaz sprzetu oswietleniowego

e) charakter dominacji

spotka zalezna

f) zastosowana metoda konsolidacji

metoda petna

g) data objecia kontroli 02.07.2000
h) procent posiadanego kapitatu zaktadowego 75%
i) udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu 75%

a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy
prawnej)

ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z o.0.

b) siedziba

Rzeszow, ul. Spichlerzowa 42

c) sad rejestrowy

spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Rzeszowie Xl Wydziat Gospodarczy, pod
numerem 0000117152

d) przedmiot dziatalnosci

produkcja opraw o$wietleniowych

e) charakter dominacji

spotka zalezna

f) zastosowana metoda konsolidacji

metoda petna
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g) data objecia kontroli 01.10.2006 r.
h) procent posiadanego kapitatu zaktadowego 100%
i) udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu 100%
a) nazwa jednostki (ze wskazaniem formy

prawnej) ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0.
b) siedziba Krakow, ul. Przemystowa 2

spotka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia XI Wydziat Gospodarczy,

c) sad rejestrowy pod numerem 0000333960
d) przedmiot dziatalnosci produkcja opraw o$wietleniowych
e) charakter dominacji spotka zalezna
f) zastosowana metoda konsolidacji metoda petna
g) data objecia kontroli 03.07.2009 r.
h) procent posiadanego kapitatu zaktadowego 100%
i) udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu 100%

Na dzien 31 grudnia 2012 roku jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujgce jednostki
zalezne:

v ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0.

v' ES SYSTEM Scandinavia AB

v ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0.

v ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0.

Na dzien 30 czerwca 2013 roku jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujgce jednostki
zalezne:

v ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0.

v' ES SYSTEM Scandinavia AB

v ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0.

v ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0.

5. Wskazanie skutkéow zmian w strukturze jednostki gospodarczej,
w tym w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek
Grupy Emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji

i zaniechania dziatalnosci
W okresie objetym raportem w/w zdarzenia nie wystgpity.

6. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie pétrocznym
w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarzad ES-SYSTEM S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych
za 2013 rok.

7. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien
przekazania raportu poétrocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych
i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie
zmian w strukturze wiasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego
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Tabela 9. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych wiecej niz 5% akciji

Stan na 13.05.2013 r.

(dzien przekazania raportu za

Stan na 28.08.2013 r.

(dzien przekazania raportu za

| kwartat 2013 roku) | pétrocze 2013 roku)
Udziat w Udziat w
kapitale kapitale
zakladowym zakladowym
oraz ogolnej oraz ogoélnej
Liczba liczbie Liczba liczbie
glosow na Liczba gtosow gloséw na glosow na
Akcjonariusze WZA akcji na WZA WZA Liczba akcji WZA
Bozena Ciupinska — posrednio poprzez Augusta
Investments S.a.r.l. 12 125 355 12 125 355 28,29% 12 125 355 12 125 355 28,29%
Bogustaw Pilszczek — posrednio poprzez Bowen
Investments S.a.r.l. 8587 265 8587 265 20,04% 8587 265 8 587 265 20,04%
Marta Pilszczek 3538090 3538090 8,25% 3538 090 3538 090 8,25%
Jacek Wysocki — posrednio poprzez Hedland
Holdings S.a.r.l. 4966 902 4 966 902 11,59% 4 966 902 4 966 902 11,59%
Amplico OFE 3500000 3500000 8,17% 3500 000 3500 000 8,17%
* *
Aviva OFE 2427614 2427614 566% 2443014 2443014 5,70%
*stan posiadania akcji zgodnie z Raportem Biezgcym nr 11/2013 z dn. 24.05.2013 r.
8. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania raportu pétrocznego wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego, odrebnie dla kazdej z os6b
Tabela 10. Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce i hadzorujgce
Stan na
Stan na 28.08.2013 r.
13.05.2013r. Zwiekszenia stanu Zmniejszenia (dzien przekazania
(dzien przekazania w okresie od stanu w okresie raportu za |
raportu za | 13.05.2013 r. do od 13.05.2013 r. potrocze 2013
Osoba Funkcja kwartat 2013 roku) 28.08.2013 r. do 28.08.2013 r. roku)
Bozena Ciupinska — posrednio
poprzez Augusta Investments Przewodniczgca
S.ar.l Rady Nadzorczej 12 125 355 0 0 12 125 355
Bogustaw Pilszczek — posrednio .
poprzez Bowen Investments Cztonek Rady
S.ar.l. Nadzorczej 8 587 265 0 0 8 587 265
Jacek Wysocki — posrednio Cztonek Rady
poprzez Hedland Holdings S.a.rl  Nadzorczej 4 966 902 0 0 4 966 902
Cztonek Rady™*
Leszek Ciupinski Nadzorczej 99 926 0 0 99 926
Wiceprezes
Mirostaw Butryn Zarzgdu 50 133 0 0 50 133

* do dnia 22 maja 2013 roku Doradca Zarzadu, od dnia 22 maja 2013 roku Cztonek RN
** do dnia 22 maja 2013 roku Wiceprezes Zarzadu, od dnia 22 maja 2013 roku Czionek RN
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9. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej w zakresie:
postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatléw wtasnych Emitenta’oraz dwéch
lub wiecej postepowan, ktérych taczna wartos¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatow wiasnych

Tabela 11. Tabela postepowan sgdowych

Organ, przed

ktérym Data Stanowisko
Rodzaj postepowanie sie¢ Wartos¢ Przedmiot wszczecia ES-SYSTEM
postepowania toczy przedmiotu sporu postepowania postepowania Strony S.A.
Powdd —
BEGHELLI S.p.A.
domaga sie kwoty
nie nizszej ,niz Zadania zaptaty
10.000.000 € albo odszkodowania, Roszczenie
w mierze, wiekszej zakazanie uzywania powoda jest
Sad w Bolonii Sekcja /lub mniejszej oznaczen Powod — BEGHELLI bezpodstawne,
Wiasnosci  wyniktej w trakcie wykorzystywanych S.p.A. zaréwno co do
Postepowanie przemystowej i postepowania” przez ES-SYSTEM Pozwana: zasady jakico
sgdowe intelektualnej (cytat z pozwu) S.A. 9 sierpnia 2006 ES-SYSTEM S.A. do wysokosci.

Jedynym postepowaniem sgdowym prowadzonym przeciwko Spéice jest toczgca sie sprawa
z powodztwa wioskiej firmy Beghelli S.p.A. przed Sgadem w Bolonii — Wydziat ds. wiasnoéci
przemystowej iintelektualnej. W pozwie Beghelli S.p.A. zarzucit Spéice naruszenie zakazu
dziatalnosci konkurencyjnej, przewidzianego w tgczacej strony do dnia 20 marca 2005 roku umowie
dystrybucyjnej, a takze naruszenie zasad uczciwej konkurencji oraz praw ochronnych do swych
znakow towarowych. Emitent kwestionuje powyzsze roszczenie w catosci, podnoszgc zaréwno
zarzuty proceduralne, jak i merytoryczne, w tym zarzut braku naruszenia praw do znakéw towarowych
i braku naruszenia zobowigzanh umownych, a w wypadku uwzglednienia roszczen powoda — zarzut
niewtasciwego oznaczenia wysokosci odszkodowania.

W listopadzie 2006 roku ES-SYSTEM S.A. reprezentowana przez adwokatéw: prof. avv. Anna
Maria Bernini oraz avv. Maura Alessandri z kancelarii Baker&McKenzie Studio Professionale
Associato z siedzibg w Bolonii ztozyta odpowiedz na pozew, kwestionujgc w catosci roszczenia
powoda. W styczniu 2007 roku powdd ztozyt kolejne pismo procesowe, na ktére ES-SYSTEM S.A.
odpowiedziata 15 lutego 2007 roku. Powdd 9 marca 2007 roku ztozyt kolejne pismo procesowe,
na ktére ES-SYSTEM S.A. odpowiedziata 6 kwietnia 2007 roku. W dotychczasowych pismach strony
pozostaty przy swoich stanowiskach, przy czym ES-SYSTEM S.A. w kazdym z pism utrzymuije,
ze sprawa powinna byc¢ rozstrzygana przez sad polski, jednak decyzja w tym zakresie nalezy do sadu
wioskiego, przed ktérym aktualnie toczy sie postepowanie.

Sad w Bolonii przychylajgc sie do argumentacji przedstawionej przez pethomocnika ES-SYSTEM
S.A. zdecydowat, Zze postepowanie bedzie sie toczy¢ zgodnie z przepisami dotychczasowych
przepisoéw proceduralnych, a nie tak jak wnioskowat powdéd — BEGHELLI S.p.A zgodnie z przepisami
procedury szczegodlnej. Tym samym w zakresie tej kwestii proceduralnej Sad catkowicie podzielit
argumentacje podnoszong przez petnomocnikdw ES-SYSTEM S.A. Jednoczesnie Sad wyznaczyt
termin pierwszego posiedzenia z udziatem stron na 13 grudnia 2007 roku. Na tym posiedzeniu Sad
miat zdecydowaé, ktére z przedstawionych przez strony dowodéw bedg brane pod uwage
oraz wyznaczy¢ terminy dla przestuchania swiadkéw, ktérych zeznania zdecyduje sie dopuscic.

Na rozprawie 13 grudnia 2007 roku, Sad nie zajgt sie merytorycznym rozpoznaniem sprawy,
a jedynie poinformowat strony o mozliwosci zawarcia ugody pozasgdowej. Ponadto Sad wyznaczyt
termin kolejnej rozprawy na 12 czerwca 2008 roku. W posiedzeniu tym mieliby wzigé udziat
przedstawiciele obu stron w celu ugodowego zakonczenia sporu. Jeéli takie rozwigzanie nie zostanie
osiggniete przed najblizszym posiedzeniem Sadu, strony bedg miaty mozliwos¢ wypowiedzenia sie,
co do sporu, a Sad zadecyduje w przedmiocie ztozonych wnioskéw dowodowych oraz oswiadczeh
stron.

ES-SYSTEM S.A. podtrzymata swoje stanowisko wyrazane w dotychczasowych pismach
procesowych.

W rozprawie, ktéra odbyta sie 12 czerwca 2008 roku, wzieli udziat przedstawiciele obu stron
postepowania. Celem rozprawy byto rozpatrzenie mozliwosci zawarcia przez strony ugody. W trakcie

5 Okreslenie przedmiotu postepowania, warto$ci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska Emitenta
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rozprawy zadna ze stron nie wykluczyta takiej mozliwosci, pozostawiajac kwestie zakresu
ewentualnych ustalen ugodowych wyznaczonym do tego przedstawicielom. Przedstawiciele ci majg
spotka¢ sie w celu ustalenia obszarow ewentualnego porozumienia i wspétpracy, co miatoby by¢
podstawg ewentualnej ugody. Kolejna rozprawa zostata wyznaczona na 6 listopada 2008 roku.

W dniu 6 listopada 2008 roku odbyta sie kolejna rozprawa. Sad zdecydowat, ze proces bedzie sie
toczyt zgodnie z innymi przepisami niz wnioskowata o to strona powodowa (Beghelli SpA). Sad
miat zdecydowac, czy strony bedg zobowigzane ponownie ztozy¢ wszystkie pisma wraz z wnioskami
dowodowymi. Wedle pethomocnika ES-SYSTEM S.A. taka decyzja w przedmiocie zmiany procedury
postepowania spowoduje jego spowolnienie.

Kolejna rozprawa odbyta sie 19 maja 2009 roku. Na rozprawie byli przestuchiwani swiadkowie
powotani przez spétke ES-SYSTEM S.A. oraz jej przedstawiciel - Prezes Zarzgdu Bogustaw
Pilszczek. Swiadkowie oraz przedstawiciele przedstawili swojg wiedze na temat faktéw zwigzanych
ze sprawg. Pomimo wczesniejszych plandw sgadu nie zostali przestuchani swiadkowie wnioskowani
przez powoda.

W dniu 3 listopada 2009 roku odbyta sie rozprawa, na ktorej przestuchiwani byli powotani przez
firme BEGHELLI S.p.A. dwaj $wiadkowie bedacy jej pracownikami.

11 lutego 2010 roku odbyta sie kolejna rozprawa. Sad poinformowat strony, ze zamierza w pierwszej
kolejnosci wydac¢ rozstrzygniecie w przedmiocie swojej jurysdykciji.

Kolejna rozprawa odbyta sie 20 stycznia 2011 roku. Na posiedzeniu obie strony przedstawity liste
konkluzji. Sad wyznaczyt stronom termin na ziozenie ostatecznego stanowiska oraz odpowiedzi
na takie pismo zlozone przez drugg strone. Obie strony zlozyty pisma w terminach wyznaczonych
przez sad.

W orzeczeniu tzw. wpadkowym, niekonczgcym catego postepowania, a rozstrzygajgcym
o kwestii pobocznej, wydanym w dniu 28 wrzesnia 2011 roku (orzeczenie zostato doreczone
w pazdzierniku) Sad rozstrzygngt kwestie swojej jurysdykcji w czesci dotyczgcej roszczen
wynikajgcych, w ocenie powoda, z naruszenia praw wiasnosci intelektualnej oraz nieuczciwej
konkurencji. Pozew wniesiony przez BEGHELLI SpA zawierat, bowiem zaréwno zgdania dotyczgce
naruszenia tych wtasnie praw i nieuczciwej konkurenciji, co nie miato zadnego zwigzku z umowa, ktéra
kiedy$ fgczyta strony jak i zgdania dotyczgce naruszenia postanowieh umowy (zakaz konkurenciji).
BEGHELLI SpA nie rozrézniat tych roszczen i nie dokonywat podziatu zgdanej kwoty ze wzgledu
na kwalifikacje roszczen. Petnomocnik ES-SYSTEM S.A. zwracat uwage na to uchybienie
i kwestionowat oba roszczenia zaréwno, co do zasady jak i co do wysoko$ci. Zwracat rowniez uwage,
ze w czesci dotyczgcej naruszen praw whasnosci intelektualnej i nieuczciwej konkurenciji, o ile w ogdle
do nich doszto, czemu od poczatku procesu przeczy, wytgczona jest jurysdykcja sgdéw wioskich, na
rzecz jurysdykcji sgdéw polskich. Sgd w swoim ostatnim orzeczeniu podzielit ten poglad i dalsze
postepowanie nie bedzie dotyczyto domniemanych, w ocenie ES-SYSTEM, naruszen praw wtasnosci
intelektualnej i nieuczciwej konkurencji, ajedynie roszczeh zwigzanych z naruszeniem zakazu
konkurencji. Sad, biorgc pod uwage wnioski stron wyznaczy biegtego lub biegtych, ktérzy ocenig czy
poprzez wprowadzenie do umowy klauzuli o zakazie konkurencji doszto do naruszenia unijnego prawa
w zakresie konkurencji, na co od poczatku procesu zwracat uwage ES-SYSTEM S.A.

Kolejna rozprawa odbyta sie dnia 27 pazdziernika 2011 roku Sgd wyznaczyt na niej
niezaleznego eksperta, ktérego zadaniem bedzie badanie udziatu rynkowego Beghelli SpA i ES-
SYSTEM w zakresie spornego asortymentu (oprawy oswietlenia awaryjnego). Sad odrzucit
jednoczesnie wniosek o powotanie jednego sposrod dwdch ekspertow wskazanych przez Beghelli
SpA.

W dniu 24 listopada 2011 roku odbyta sie rozprawa, na ktérej Sad wyznaczyt dwdch
ekspertow w zakresie prawa i ekonomii. Ich zadaniem jest okreslenie pozycji rynkowej obu stron
procesu.

Ekspert wyznaczony przez sad przyjat od stron dziatajgcych w tym przypadku z ekspertami
powotanymi przez kazdg z nich, ich stanowisko, dotyczgce rynku relewantnego dla opraw oswietlenia
awaryjnego. Ekspert stwierdzit, ze udziat firmy Beghelli nie przekracza limitéw ustanowionych przez
ustawodawstwo Unii Europejskiej w zakresie umow de minimis. Z tego wzgledu umowa taka nie ma
wplywu na naruszenie konkurencji stosownie do przepisu art., 81(1) Traktatu (Wspdlnotowego).
Petnomocnik ES-SYSTEM argumentowat, bowiem, Zze ze wzgledu na wytgczenie w umowie tgczgcej
strony swobodnej konkurencji naruszona zostaje zasada swobodnego przeptywu towaru. Tym samym
obowigzek powstrzymania sie przez ES-SYSTEM od konkurowania wptywa na poziom konkurenc;ji
na rynku wspolnotowym.

Petnomocnik ES-SYSTEM wnosit takze o wyznaczenie eksperta z zakresu polskiego prawa
antymonopolowego, ktérego zadaniem miatoby byé okreslenie, czy wynikajgcy z umowy zakaz
konkurowania przez ES-SYSTEM z Beghelli nie naruszat obowigzujgcego w dacie zawarcia umowy
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(i w pozniejszym czasie) ustawodawstwa polskiego. Zdaniem ES-SYSTEM tak wiasnie byto,
a poniewaz wtasciwy do rozstrzygania sporu jest sgd wioski, z wytgczeniem jurysdykcji sgdu polskiego
w tym zakresie, to wioski sgd powinien wzig¢ w tym zakresie pod uwage przepisy administracyjnego
prawa polskiego.

Emitent podtrzymuje swoje stanowisko wyrazane w dotychczasowych pismach procesowych.

10. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaty
zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W okresie, ktérego dotyczy raport nie zawarto tego typu transakcji.

11. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartosé¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi
réwnowartosé, co najmniej 10% kapitatow wiasnych Emitenta

Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielity poreczen kredytu, pozyczek lub gwarancji,
ktérych tgczna warto$¢ stanowi rownowartosé, co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki.

12. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta s istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego ich zmian oraz informacje, ktére sa istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

W ocenie Zarzgdu ES-SYSTEM S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach
informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke.

13. Wskazanie zdarzen, ktére wystgpily po dniu, na ktéry sporzadzono skrécone péiroczne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb
wplynaé na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta.

Zgodnie z wnioskiem Zarzadu i pozytywng opinig Rady Nadzorczej z dnia 26 marca 2013 roku
oraz Uchwatg WZA z dnia 22 maja 2013 roku, w dniu 15 lipca 2013 roku dokonana zostata wyptata
dywidendy za 2012 rok w kwocie 2 143 181,85 zt.

W dniu 01.07.2013 roku spoétka zalezna ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. dokonata sptaty
pozyczki w kwocie 751 750 zt., dlatego czes¢ diugoterminowa naleznos$ci z tytutu pozyczki zostata
zaprezentowana jako naleznos¢ krotkoterminowa.

14. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wptyw na osiggniete przez
niego wyniki w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu

| pétrocze 2013 roku przyniosto pogorszenie koniunktury w branzy w kraju i za granicg oraz dalszg
presje na marze. Sygnaty stabilizacji na rynku mogg sie pojawi¢ dopiero w Il pétroczu 2013 roku.

Zarzad spotki bedzie sie koncentrowat na maksymalizacji wzrostu sprzedazy na wybranych
rynkach iw grupach asortymentowych. Réwnoczesnie uwzgledniajgc w swoich dziataniach
zachodzace zmiany w obszarze terminowosci dostaw oraz presji na cene przy zachowaniu jakosci
produktow.

W ramach realizacji strategii Grupy Zarzad planuje rozwdj oferty produktowej i dalszg ekspansje
na rynku hurtowym przy utrzymaniu sprzedazy w segmencie inwestycyjnym. Il pétrocze 2013 roku
powinno przynies¢ pierwsze efekty tych dziatah pro-sprzedazowych. 2013 rok bedzie réwniez
poswiecony na budowanie pozycji ES-SYSTEM na wybranych rynkach eksportowych. Efekty dziatah
strategicznych w eksporcie powinny by¢ widoczne w 2014-2015 roku.

. Celem Grupy w 2013 r. bedzie co najmniej utrzymanie wynikéw z analogicznego okresu
roku ubiegtego.
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15. OSWIADCZENIA ZARZADU
15.1. Prawidlowosé ewidenc;ji

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze wediug jego najlepszej wiedzy poétroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz pétroczne skrécone sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowg i majatkowg Grupy
Kapitatowej ES-SYSTEM oraz jej wynik finansowy oraz, ze pdétroczne sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej ES-SYSTEM wigczajac w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

15.2. Wybér podmiotu do badania

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze Grant Thornton Frgckowiak Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa, z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88
E, wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 3654, (wybrana
w celu wykonania przeglagdu poétrocznych izbadania rocznych sprawozdan finansowych
dla wszystkich spétek Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM za 2013 rok oraz sprawozdania
skonsolidowanego za 2013 rok) - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujagcy przegladu poétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i przegladu potrocznego skroconego sprawozdania finansowego ES-SYSTEM S.A. zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu pétrocznego
skréconego skonsolidowanego oraz potrocznego skréconego sprawozdania finansowego, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

16. PODPISY CZLONKOW ZARZADU
Tabela 12. Podpisy oséb reprezentujgcych Spdtke

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Romuald Wojtkowiak - Prezes Zarzadu

Mirostaw Butryn - Wiceprezes Zarzadu
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