BAKALLAND

Szanowni Panstwo,

Rok 2012/2013 byt niespodziewanie trudny dla naszego skonsolidowanego biznesu. Bardzo duze
oczekiwania przed rozpoczeciem tego roku poktadaliSmy w spétce Pifo Eko-Strefa i w rozwoju nowo
pozyskanych kontraktéow tudziez rozwoju juz istniejacych. Niestety z uwagi wysoki poziom
zaplanowanej sprzedazy i niedostosowanie sie do niego w petni w zakresie mocy i organizacji
procesu produkcji spétka odnotowata pewne problemy z realizacjg zamowien, w szczegolnosci przy
uwzglednieniu istotnego i szybkiego wzrostu liczby nowych indeksow w ofercie tej spotki w
poréwnaniu okreséw poprzednich.

Aby zapobiec podobnym sytuacjom, podejmowane sg dziatania majgce na celu jeszcze gtebsze
wykorzystanie efektu synergii w ramach grupy kapitatowej, w tym poprzez Scislejsze powigzanie
organizacyjne i operacyjne Bakalland i Pifo Eko-Strefa i tym samym efektywniejsze wykorzystanie
zasobow produkcyjnych, logistycznych, a takze poprzez restrukturyzacje procesu produkcji w todzi
i idacq za tym weryfikacje i modernizacje asortymentu w obszarze ptatkow $niadaniowych.
Niezrealizowanie plandw w spotce Pifo Eko-Strefa - na zakup ktorej zaciggneliSmy kredyt -
spowodowato takze od razu wzrost wspotczynnika bardzo istotnego dla oceny sytuacji Bakalland,
czyli dlugu do EBITDA. Reakcja nasza byta restrukturyzacja bilansu czyli po pierwsze sprzedaz non
core biznesow: udziatdw w spotce BioConcept-Gardenia, w ktorej Bakalland posiadat 38% udziatow,
a jednoczesnie uwzgledniat w skonsolidowanym wyniku cato$¢ zadtuzenia BioCocenpt-Gardenia w
wysokosci 22,6 min, przy czym spodtka ta, znajdujac sie we wczesnej fazie rozwoju wymagata
dalszych inwestycji, ktére nalezatoby finansowa¢ z dodatkowych zewnetrznych zrodet, co
dodatkowo zwiekszatoby wysoki wspotczynnik zadtuzenia. Ponadto Bakalland zaprzestata
prowadzenia biznesow stricte dystrybucyjnych, nie zwigzanych z produkcja, a wiec bez wartosci
dodanej w $rednim okresie. Powyzsze dziatania skutkowaty natychmiastowg poprawg wskaznikow
finansowych i pozycji bilansowych (zbycie udziatéw BioCocenpt-Gardenia), a takze spowodujq
dalszg poprawe wskaznikow w okresie sprawozdawczym 2013/2014 (wygaszenie biznesow
dystrybucyjnych). Dziatania powyzsze mogg spowodowac obnizenie sie przychoddw, jednakze
uznaliSmy, ze koncentracja na bakaliach, ptatkach $niadaniowych i batonach zbozowo-bakaliowych
jest zdecydowanie korzystniejsza dla Akcjonariuszy i w roku 2013/2014 i w nastepnych latach.

W tym samym czasie nasz biznes bakaliowy - mimo niekorzystnych tendencji rynkowych -
poprawit sie, co nas bardzo cieszy i dobrze rokuje juz na pokryzysowe okresy.

Zapewniajac naszych Akcjonariuszy, ze w roku 2013/2014 dotozymy wszelkich staran aby
poprawi¢ wyniki, chciatbym podziekowac¢ wszystkim pracownikom ktérzy bardzo ciezko pracowali
przejmujac w tym roku duzo nowych obowigzkdw i zyczac im i sobie, aby jak najszybciej spotkata
nas nagroda w postaci poprawiajgcych sie wynikow.

Z powazaniem,
Marian Owerko

Prezes Zarzadu
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