BAKALLAND

Sprawozdanie pétroczne
z dziatalnosci Zarzadu Grupy BAKALLAND S.A.

za okres od 01.07.2013 do 31.12.2013
Wstep

Grupa Bakalland S.A, specjalizuje si¢ w:
1. produkcii i dystrybucii:
e Bakalii i mas do ciast (masy makowe i masy kajmakowe) pod markami Bakalland i Fresco jak réwniez pod
markami wtasnymi
o  Galanterii $niadaniowej (pfatki ekstradowane, ptatki produkowane metoda tradycyjna, pellety, batony musli,
batony z ptatkéw $niadaniowych, crunchy, btonniki, otreby, ptatki z nadzieniami) rowniez pod naszymi markami
PIFO i MR BREAKFAST jak i pod markami wtasnymi zaréwno sieci handlowych jak i dia B2B.
o  Produktéw sojowych (kotlety sojowe, pasztety sojowe, dania gotowe sojowe, tofu) pod markg ORICO jak tez pod
markami wtasnymi sieci handlowych
2. dystrybucii
e owocow w syropie — marka Bakalland

e oliwa z oliwek i oliwki — marka Bakalland

Na dzier 31.12.2013 w grupie kapitatowej znajduja sie nastepujace spotki:

BAKALLAND

S.A.
(jednostka
dominujaca)
BAKALLAND-
BAKALLAND 1 PIFO EKO- BAKALLAND BAKAR BAKALLAND 1 PIFO 1 OSHEE
SP.Z 0.0. STREFA UKRAINA TOW SP.Z 0.0 DYSTRYBUCJA
0 SP.Z0.0. a5 b2k
SK. SP.Z0.0. TOW 50% 100% 100% SP.Z0.0.
100%*) 100% 90% 0

50%

*) Emitent informuije, iz jednostka dominujgca posiada 99,99% udziatow w spotce Bakalland 1 Sp. z 0. 0. Sp. k., za$
0,01% udziatéw posiada za posrednictwem Bakalland 1Sp. z 0. o. posiadajacej 0,01% udziatu w spétce Bakalland 1 Sp.
z0.0.5p. k.
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1) W dniu 30 pazdziernika 2013 roku Emitent nabyt od spdtki zaleznej Pifo 1 Sp. z 0.0. jeden udziat spétki zaleznej ,PIFO” Eko-
Strefa Sp. z 0. 0., wobec czego na koniec okresu sprawozdawczego Emitent posiada bezposrednio 100% udziatow w

kapitale zaktadowym spétki zaleznej ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. o.

Jednostki objete konsolidacja

Na dziet 31 grudnia 2013 roku jednostkami objetymi konsolidacjq s :
- Bakalland 1 Sp. z 0. 0. Sp. k.
-"PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0.

1. Informacje podstawowe.

Oferta Bakalland S.A. to przede wszystkim szeroka gama owocdw suszonych, orzechéw, ziaren i pestek. Ponadto w ofercie
Emitenta znajdujq sie produkty takie jak gotowe masy do ciast: masa makowa z bakaliami, masy kajmakowe, jabtka prazone
oraz batony zbozowe z bakaliami, musli i ptatki petnoziarniste. Dodatkowg kategoriq produktowg znajdujaca sie w portfelu
Emitenta po potaczeniu w roku 2007 ze spétka zalezng Polgrunt stanowig produkty z soi: kotlety sojowe, gulasz sojowy, flaki
sojowe, tofu, pasztety sojowe. Produkty te sg sprzedawane pod markg parasolowg Orico, dostepng na rynku od kwietnia 2008
roku. Bakalland, gtowna marka Emitenta wyznacza trendy w kategorii bakalii oraz oferuje konsumentom nowe formy
zastosowania bazowych produktéw. Wysoka $wiadomo$¢ marki (93% - AC Nielsen za rok 2012) dowodzi, iz dziatania
promocyjne i marketingowe Spdtki oraz wysoka jako$¢ produktow w sposob skuteczny umacniajg zaufanie klientdw do marki
Bakalland, a takze, co réwnie istotne, systematycznie powigkszajg grono lojalnych wobec marki Bakalland klientéw. W kategorii
bakalii zaobserwowaé mozna trend polegajacy na zmianie stosunku klientéw do produktéw z tej kategorii. Zmiana trendu polega
na tym, iz bakalie przestajg by¢ tylko niezbednym dodatkiem do ciast, a zaczynajg by¢ traktowane réwniez jako zdrowe
przekaski. Trend ten potwierdzito przeprowadzone przez Ipsos w kwartale IV 2013 r. badanie U&A, ktdre zostato zrealizowane na
Zlecenie Bakalland. Wynika z niego, ze odsetek oséb jedzacych bakalie jako przekaski jest niewiele mniejszy od odsetka oséb
stosujgcych bakalie do wypiekéw, a dodatkowo czestotliwosé wystepowania okazji przekaskowej jest wieksza niz okazji
zwigzanej z wypiekami. Warto dodac¢, ze wigkszos¢ asortymentu Bakalland S.A. wpisuje sie w aktualny zdrowy styl zycia i jest
substytutem dla tradycyjnych stonych i stodkich przekasek. Trend ten powoduje, Ze kategoria bakalii mimo kryzysu na wielu
rynkach niezmiennie pozostaje kategorig rosnaca, (+7,7% w ujeciu wartoSciowym dla danych rocznych Pazdziemik/Listopad
2013 wg AC Nielsen). Nowosci produktowe Bakalland odpowiadaja zaréwno na potrzeby dotychczasowej klientki — tradycyjnej
pani domu jak i nowoczesnej, posiadajacej mniej czasu i bardziej wygodnej kobiety.

Spétka posiada najlepiej rozwiniety w kategorii bakalii system dystrybucji sprzedazy, zaréwno dystrybucji numerycznej (wskaznik
ten dla okresu Pazdziernik/Listopad 2013 wynosi 41,6% wg AC Nielsen), jak i dystrybucji wazonej (wskaznik ten dla okresu
Pazdziernik/Listopad 2013 wynosit 71,2% wg AC Nielsen). Produkty Grupy kapitatowej Bakalland obecne sq w wiekszosci
nowoczesnych sieci handlowych, jak i w najwigkszych hurtowniach kraju. Bardzo wysoka penetracja handlu nowoczesnego
produktami Spétki stanowi istotny czynnik przewagi kosztowej nad podmiotami 0 mniejszym udziale rynkowym. Znaczne koszty

promocyjne, jakie w obecnych realiach rynkowych, musi ponie$¢ producent wprowadzajac nowy asortyment do sieci sklepéw,
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zmniejszajg mozliwosci konkurencji w nowoczesnym kanale sprzedazy. Pozycja podmiotu realizujgcego najwieksze obroty na
rynku krajowym umozliwia Spotce osiggniecie skali pozwalajacej na efektywne dotarcie z ofertg do szerokiego kregu odbiorcow i
dalsze umacnianie pozycji rynkowej. Spdtka dystrybuuje swoje produkty w zblizonej proporcji w nowoczesnych sieciach
handlowych oraz w mniejszych hurtowniach i sieciach p&thurtowych typu ,cash & carry”. Jest to znaczaca przewaga — niestety
bardzo kosztowna — wobec wielu konkurentdw, ktdrzy w wigkszo$ci sq obecni w sieciach handlowych, natomiast maja znaczaco
nizszg sprzedaz w kanale tradycyjnym. Emitent dzieki zdywersyfikowanej sieci dystrybuciji ogranicza czesciowo uzaleznienie sie
od dostaw do sieci oraz poprzez efekty skali moze uzyskiwa¢ wyzsze marze na sprzedazy produktow.

Asortyment Spétki jest obecny zaréwno w nowoczesnych sieciach handlowych, najwiekszych hurtowniach kraju, jak i w sklepach
z kanatu tradycyjnego. Waga kanatéw tradycyjnego i nowoczesnego ulegta znacznej zmianie w ostatnich latach na korzysé
kanatu nowoczesnego, ktéry obecnie wazy blisko 3/4 wartosci rynku bakalii. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest przede

wszystkim niezwykle dynamiczny rozwdj sieci dyskontowych w ostatnich latach.

,Pifo” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. prowadzi dziatalnos¢ polegajacq na wytwarzaniu i dystrybucji produktow z kategorii galanterii
$niadaniowej (ptatki ekstradowane, ptatki produkowane metoda tradycyjna, pellety, batony musli, batony z ptatkow
$niadaniowych, crunchy, btonniki, otreby, ptatki z nadzieniami) réwniez pod naszymi markami PIFO i MR BREAKFAST jak i pod
markami wtasnymi zaréwno sieci handlowych jak i dla B2B.

Spotka Bakalland 1 Sp. z 0. 0. Sp. k. (poprzednio Bakalland Brands Sp. z 0.0.) prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z zarzadzaniem
znakami towarowymi oraz innymi prawami wlasno$ci intelektualnej podmiotéw z Grupy Kapitatowej Bakalland w oparciu o
zorganizowang, czes¢ przedsigbiorstwa w postaci oddziatu Bakalland S.A. w Warszawie, ktdra to cze$¢ przedsiebiorstwa zostata

whniesiona aportem do Spétki Bakalland Brands Sp. z 0. o.

1.1. Zasady sporzadzania pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Grupy Kapitatowej
Bakalland S.A.

Pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 lipca 2013 do 31 grudnia 2013 sporzadzone zostato zgodnie
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska.
Ninigjsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Emitenta i Grupy Kapitatowej.

Przyjete przez Spotki Grupy zasady rachunkowosci stosowane byty w sposéb ciagty .

Metody wyceny aktywow i pasywdw oraz pomiar wyniku finansowego zostaty zaprezentowane w punkcie 2 wprowadzenia do
skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Bakalland S.A.

Okresem, za ktdry prezentowane sg pordwnywalne dane finansowe jest okres od 1 lipca 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.
Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu sporzadzono w oparciu 0 przepisy ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego

panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009.
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1.2 Organy Jednostki Dominujacej i spotek zaleznych

Sktad Zarzadu BAKALLAND S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku:

o Prezes Zarzadu — Marian Owerko
o Wiceprezes Zarzadu  — Pawet Poruszek
o Wiceprezes Zarzadu - Pawet Glowniak
o Wiceprezes Zarzadu - Dariusz Masny

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 2 pazdziernika 2013 roku powotano w sktad Zarzadu Pana Dariusza Masnego, o czym Emitent
poinformowat raportem biezacym nr 32/2013 roku.
W dniu 10 grudnia 2013 roku rezygnacje z zasiadania w Zarzadzie Emitenta zlozyt Pan Artur Ungier petniacy funkcje

Wiceprezesa Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej BAKALLAND S.A. na dzien 31 grudnia 2013:

e Marek Moczulski

Evangelos Evangelou

o Elzbieta Marciniak

e Marcin Rywin

o Stefan Golonka

o Artur Ungier

W prezentowanym okresie sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie w ten sposob, iz Walne Zgromadzenie Emitenta powotato do
sktadu Rady Nadzorczej Pana Artura Ungiera w miejsce Pani Barbary Dabrowskiej, ktorej mandat wygast w zwigzku z uptywem
kadencji i niepowotaniem jej na kadencje kolejna.

Ponadto w poprzednim okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej ulegat zmianom, przy czym na podstawie uchwat
511112013, 6/11/2013 oraz 7/111/2013 odpowiednio odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Pawta Sobkowa oraz powotano do
sktadu Rady Nadzorczej Pana Marka Moczulskiego oraz Pana Stefana Golonke. Emitent wskazuje ponadto, iz uchwaty Walnego
Zgromadzenia nr 6/111/2013 i 7/11/2013 zostaty zaskarzone przez akcjonariuszy mniejszosciowych Emitenta, o czym Emitent
informowat raportem biezacym nr 28/2013 z dnia 3 lipca 2013 roku, a takze iz na podstawie postanowienia Sadu udzielono
zabezpieczenia powddztwa o stwierdzenie niewazno$ci lub uchylenie uchwat, o czym Emitent informowat raportem biezacym nr
2712013 z dnia 25 czerwca 2013 roku oraz nr 30/2013 z dnia 1 sierpnia 2013 roku.

W dniu 22 pazdziernika 2013 roku Emitent zawart z UAB ,NDX energija” z siedzibg w Wilnie oraz innymi osobami ugode, na
podstawie ktdrej strony zobowigzaty sie, ze w sposdb polubowny zakonczg wszelkie zainicjowane przez siebie postepowania
sadowe dotyczace biezacego funkcjonowania organéw Emitenta oraz Mispol S.A z siedzibq w Biatymstoku, a takze uchwat
powzietych przez te organy. Okre$lajac cel ugody strony wykluczyty réwniez mozliwo$¢ wszczynania podobnych sporéw w
przysztosci. Dodatkowo zakoriczone majg zasta¢ takze wszelkie pozostate postepowania powigzanych potencjalnie w jakikolwiek
sposob z konfliktem zaistniatym na linii Bakalland UAB ,NDX energija” z siedzibg w Wilnie oraz MISPOL S.A. a takze innymi
osobami, w ktérych co najmniej jedng strong procesowg pozostaje strona ugody. Emitent poinformowat o zawarciu ugody
raportem biezacym z dnia 22 pazdziernika 2013 roku nr 35/2013.
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Na skutek zawartej ugody Emitent, UAB ,NDX energija’ oraz inne osoby cofnety powddztwa oraz wnioski o udzielenie
zabezpieczen odnosnie dziatania organéw Emitenta oraz w przedmiocie uniewaznienia lub uchylenia uchwat 5/11/2013, 6/111/2013
i 7/11/2013 Walnego Zgromadzenia Emitenta. Na skutek powyzszych dziatari petnomocnik Emitenta w dniu 12 listopada 2013
roku otrzymat postanowienie Sadu Okregowego w Warszawie w przedmiocie umorzenia postepowania w sprawie z powddztwa
UAB ,NDX energija” z siedzibg w Wilnie o ustalenie nieistnienia, ewentualnie stwierdzenia niewazno$ci, wzglednie uchylenia
uchwaty nr 6/11/2013 oraz 7/111/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BAKALLAND S.A. z dnia 6 czerwca 2013 roku,
za§ w dniu 20 grudnia 2013 roku petnomocnik Emitenta otrzymat postanowienie Sadu Apelacyjnego w Warszawie w
przedmiocie uchylenia postanowienia udzielajacego zabezpieczenia powddztwa o stwierdzenie niewaznosci lub ewentualnie
uchylenie uchwat 5/11/2013, 6/111/2013 i 7/111/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 6 czerwca 2013 roku

poprzez wstrzymanie ich wykonania oraz w przedmiocie umorzenia postgpowania o udzielenie przedmiotowego zabezpieczenia.

Skfad Zarzadu Spotek zaleznych podlegajacych konsolidacji na dzien 31 grudnia 2013 roku:

BAKALLAND 1 Sp. zo. 0. Sp. k.

Komplementariusz - Bakalland 1 Sp. z 0. 0. z zarzadem w skladzie:

o Prezes Zarzadu — Marian Owerko

o Wiceprezes Zarzadu  — Pawet Poruszek

W dniu 10 grudnia 2013 roku rezygnacje z zasiadania w Zarzadzie Komplementariusza ztozyt Pan Artur Ungier petnigcy funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

+PIFO” EKO-STREFA Sp. 0. 0.

o Prezes Zarzadu — Marian Owerko

o Wiceprezes Zarzadu  — Pawet Poruszek

W dniu 10 grudnia 2013 roku rezygnacje z zasiadania w Zarzadzie wskazanej spdtki ztozyt Pan Artur Ungier petniacy funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

Skfad Zarzadu Spotek zaleznych wytaczonych z konsolidacji na dzieri 30.06.2013 r.
BAKAR Sp.zo. 0.

o Dyrektor — Elena Pastawska

BAKALLAND UKRAINA Sp. z 0. o.

o Dyrektor — Siergiej Kolisniczenko
PIFO18p.zo. 0.
o Prezes Zarzadu — Marian Owerko
o Wiceprezes Zarzadu  — Pawet Poruszek
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W dniu 10 grudnia 2013 roku rezygnacje z zasiadania w Zarzadzie wskazanej spdtki ztozyt Pan Artur Ungier petniacy funkcje

Wiceprezesa Zarzadu.

Bakalland 1 Sp. z 0. 0.

o Prezes Zarzadu — Marian Owerko

o Wiceprezes Zarzadu  — Pawet Poruszek

W dniu 10 grudnia 2013 roku rezygnacje z zasiadania w Zarzadzie wskazanej spdtki ztozyt Pan Artur Ungier petniacy funkcje

Wiceprezesa Zarzadu.

1.3 Umowy miedzy Spétkami z Grupy kapitatowej a osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie

nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Emitent w umowach o prace z czlonkami Zarzadu zawierat klauzule zobowigzujace Emitenta do wyptaty na rzecz cztonkéw
Zarzadu, w przypadku rozwigzania umowy o prace z przyczyn innych niz uzasadniajgce rozwigzanie umowy bez zachowania

okresu wypowiedzenia, odprawy stanowigce iloczyn miesiecznego wynagrodzenia oraz wskazanej w umowach liczby miesiecy.

1.4 Warto§¢ wynagrodzen, nagréd lub korzys$ci wptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych osobom

zarzadzajacym lub nadzorujacym Bakalland S.A. i spotki z Grupy kapitatowej Bakalland S.A.

Wynagrodzenia brutto (w tys. ztotych)

Wynagrodzenia Bakalland SA

0d 01.07.2013 do 0d 01.07.2012 do

Lp. Imie i nazwisko 31.12.2013 31.12.2012
1. | Marian Owerko 140 140
2. | Artur Ungier 125 139
3. | Pawet Poruszek 145 144
4. |Dariusz Masny 15
5. | Pawet Glowniak 66
6. | Stefan Golonka* 2
7. | Krzysztof Marciniak * 1
8. | Elzbieta Marciniak * 2 1
9. | Marek Moczulski* 2
10. | Barbara Dgbrowska * 2 1
11. | Pawet Sobkow * 1
12. | Evangelou Evangelos* 1,5 0,5
13. | Marcin Rywin* 1,5 1

Suma 502 428,5
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* wynagrodzenia za posiedzenia Rady Nadzorczej Bakalland SA

Wynagrodzenia Bakalland 1 Sp. z 0.0. Sp.k. (d. Bakalland Brands Sp. z 0. 0.)
0d 01.07.2013 do 0d 01.07.2012 do
Lp. Imie i nazwisko 31.12.2013 31.12.2012
1 | Marian Owerko 0 95
2 | Artur Ungier 0 71
3 | Pawet Poruszek 0 73
Suma 0 239

Wynagrodzenia Bakalland 1 Sp. z 0. o.

0d 01.07.2013 do 0d 01.07.2012 do
Lp. Imie i nazwisko 31.12.2013 31.12.2012
1 | Marian Owerko 123 0
2 | Artur Ungier 64 0
3 | Pawet Poruszek 73 0
Suma 260 0

Wynagrodzenia ,Pifo” Eko-Srefa Sp. z 0. o.

0d 01.07.2013 do 0d 01.07.2012 do
Lp. Imie i nazwisko 31.12.2013 31.12.2012
1| Adam Moskata 109
2 | Rafat Klama 195
Suma 0 304

Obecny sktad Zarzadu w Spétce ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0.0. nie otrzymuje wynagrodzenia.

1.5 Podstawowe zagrozenia i ryzyka, w tym zwiagzane z pozostatymi miesigcami roku obrotowego:

1.5.1
Bakalland S.A. kontraktuje surowce na rynku globalnym. Do kluczowych krajéw pochodzenia zaliczajq sie: Argentyna, Butgaria,

Ryzyko wahan w poziomie podazy i zmian cen surowcow

Boliwia, Chile, Chiny, Czechy, Filipiny, Francja, Grecja, Indie, Indonezja, Iran, Hiszpania, Kanada, Motdawia, Republika
Potudniowej Afryki, Sri Lanka, Tajlandia, Turcja, Ukraina, USA, Wietnam, Wiochy. Ceny surowcéw podlegajg okresowym, czesto
znaczacym, wahaniom. Na wielkos¢ podazy, w decydujacej mierze zalezacej od urodzaju zbioréw, wptywajg warunki
atmosferyczne w krajach pochodzenia.

Istotnym czynnikiem ryzyka pozostajg wahania kursu walutowego. Zdecydowana wigkszo$C kontraktdw jest denominowana w
USD (kolejng istotng walutg jest EUR). Ryzyko kursu walutowego nalezy rozpatrywa¢ w dwéch zasadniczych aspektach. Po

pierwsze, deprecjujacy (aprecjujacy) ztoty wptywa na wyzsza (nizsza) cene surowca w walucie krajowej. Po drugie, deprecjujace
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(aprecjujace) USD lub EUR (w stosunku do walut krajow pochodzenia) wptywa na wyzsze (nizsze) zadania cenowe u dostawcow
zagranicznych.

Bakalland S.A. zabezpiecza sie przed wskazanym powyzej ryzykami poprzez dokonanie zakupéw kluczowych surowcow w
ramach kontraktow forward, zakofczonych darmowymi opcjami long call. W przypadku nizszych cen surowca, opcje nie sg
realizowane, a zapotrzebowanie na surowiec jest pokrywane nowymi kontraktami, zawieranymi na korzystniejszych warunkach.
W przypadku wyzszych cen surowca, opcje s wykonywane.

Ryzyka powyzsze odnosza sig czesciowo do spdtki ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. z tym zastrzezeniem, ze podmiot ten wiekszo$¢
surowcdw nabywa od kontrahentéw polskich/europejskich oraz istotng czes¢ towardw zbywa na rynkach zagranicznych, wobec

czego ryzyka zwigzane z podazg, zmiang cen oraz kursdw walut majg odwrotny kierunek niz po stronie Emitenta.

1.5.2 Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych dostawcow

W ofercie Bakalland S.A. znajdujq sie produkty pochodzace od krajowych i zagranicznych producentéw, jak réwniez firm
handlowych dziatajacych na rynku ptoddw rolnych. Sytuacje, kiedy w wyniku nieurodzaju lub katastrof przyrodniczych nastepuje
czasowe wstrzymanie dostaw od jednego z dostawcow, sa naturalne dla tego typu dziatalnosci.

Bakalland S.A. ogranicza powyzsze ryzyko poprzez realizacje polityki dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia tak w ujeciu
geograficznym, jak i rynkowym (szerokie listy dostawcow). W portfolio Bakalland S.A. nie wystepuja wyroby gotowe, ktérych
produkcja bytaby uzalezniona od jednego dostawcy lub jednego regionu geograficznego.

Produkty znajdujace sie w ofercie ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. wytwarzane z surowcéw dostepnych powszechnie w

Polsce/Europie i tym samym ryzyka zidentyfikowane powyzej dla Emitenta nie odnosza sie do ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. o.

1.5.3 Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem sie od gtéwnych odbiorcow

Na uzyskiwane przychody oraz wyniki Emitenta bardzo duzy wptyw ma wspdtpraca z najwigkszymi sieciami handlowymi w
Polsce, w tym z jednym z najwiekszych operatorow w nowoczesnym kanale dystrybucii, z ktérym Emitent generowat i generuje
istotny poziom obrotéw. Istnigjace relacje z tymi klientami i ich zadowolenie ze wspétpracy z Emitentem, decyduje w duzym
stopniu o pozyskiwaniu kolejnych zamoéwier na dostawe bakalii od takich klientdéw. Zerwanie relacji lub ograniczenie wspotpracy
z gtdwnymi odbiorcami moze negatywnie wptynaC na poziom uzyskiwanych przychodéw i wyniki finansowe Emitenta, przy czym
Emitent podejmuje starania, aby — z uwzglednieniem jej stusznych intereséw — podtrzymywa¢ wspotprace z gtéwnymi odbiorcami
kanatu nowoczesnego oraz zacie$nia¢ i rozszerzac relacje handlowe z takimi odbiorcami.

W odniesieniu do ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0., ryzyko powyzsze ma charakter mniej istotny, jako ze katalog odbiorcéw oraz

obszary, w ktorych dziatajg podlegajg wiekszemu, niz u Emitenta zréznicowaniu.

1.54  Ryzyko zwiazane z sezonowoscia

Sprzedaz Bakalland S.A. charakteryzuje si¢ znaczng sezonowoscig. W okresach zwiekszonej aktywnosci gospodarczej, tj. w
miesigcach listopad-styczen (Swieta Bozego Narodzenia) oraz w miesigcach marzec-kwiecien (Swieta Wielkanocne) wystepuje w
Spétce zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w stosunku do $redniego zapotrzebowania na kapitat obrotowy w skali
roku. W okresach podwyzszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy Spétka zmuszona jest korzystaé z zewnetrznych zrodet

finansowania - kredytow krétkoterminowych lub factoringu, co zwieksza poziom zadiuzenia. Polityka finansowa w zakresie
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uruchomienia zewnetrznych zrodet finansowania byta na poziomie zgodnym z rocznym planem finansowym w zatwierdzonym
budzecie.
Z uwagi na charakter produktéw wytwarzanych i zbywanych przez ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0., ryzyka zwigzane z

sezonowoscig nie majg dla tej spdtki charakteru istotnego.

1.5.5 Ryzyko zwigzane z poziomem kursu walutowego

W okresie sprawozdawczym sprzedaz eksportowa stanowita okoto 2,9% przychodéw ze sprzedazy Emitenta. Symultanicznie
udziat surowcéw denominowanych w USD oraz EUR, w warto$ci zakupdw ogoétem, wynosit okoto 84,3%. W zwigzku z
powyzszym poziom kursu walutowego ma istotny wptyw na ksztattowanie sie wynikéw finansowych Bakalland S.A.

Ostabienie ztotego wobec innych walut (w tym w szczegdlno$ci wobec USD i EUR) powoduje wzrost ceny zakupu surowca i w
rezultacie przektada sie na wzrost jednostkowych kosztéw produkii.

W celu zabezpieczenia sie przed negatywnymi zmianami kurséw walutowych, Bakalland SA dokonuje transakcji na rynku
terminowym. Gtéwnymi stosowanymi instrumentami zabezpieczajacymi sq transakcje forward. Szczegdtowe informacje na temat
poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, na jakie narazone jest Spotka oraz sposobéw zarzadzania ryzykiem zostaty zawarte w
dodatkowej nocie objasniajacej nr 1 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

Powyzsze ryzyka w odniesieniu do ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0., z uwagi na okolicznosci wskazane w powyzszym pkt 1.5.1 majg

charakter odwrotny, a to z uwagi na istotny udziat eksportu w sprzedazy ogdtem tej spotki (na poziomie 41%)

1.5.6 Ryzyka zmiany cen sprzedazy

Uwzgledniajac ryzyka wskazane w pkt 1.5.1, 1.5.4 oraz 1.5.5 Emitent wskazuje, iz czynniki wptywajace na ksztaltowanie sie cen
sprzedazy produktow Emitenta sg tozsame z ryzykami opisanymi we wskazanych punktach. W przypadku zmiany wskazanych
czynnikow w sposob, ktory skutkuje koniecznoscig podwyzszenia cen dla zachowania odpowiedniego poziomu marz, Emitent
zmuszony jest do podwyzszania cen produktdw, z zastrzezeniem, iz wprowadzenie stosownych podwyzek dla niektérych grup
odbiorcdw moze byC roztozone w czasie, w szczegolnosci w odniesieniu do odbiorcdw z kanatu nowoczesnego. Emitent
minimalizuje ryzyka powyzsze poprzez prognozowanie zmian cen surowcdw oraz poprzez okresowe otrzymywanie wyzszych
zapaséw magazynowych. W pozostatym zakresie Emitent stosuje mechanizmy zabezpieczer jak dla ryzyk zmiany kurséw walut.
Ryzyko niniejsze odnosi sie rowniez w czesci do spotki ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. z uwagi na charakterystyke odbiorcow tej
spotki, ktdrymi sg m. in. sieci handlowe dziatajace w kanale nowoczesnym, gdzie wprowadzenie zmian cen moze byC procesem
dtugotrwatym. Jednocze$nie, z uwagi na mniejsza podatno$¢ ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. na ryzyka oméwione powyzej, ryzyko

zmiany cen wystepuje tym samym z nizszym natezeniem.

1.5.7 Ryzyka kredytowe

Emitent w biezacej dziatalnosci operacyjnej wykorzystuje kredyty obrotowe szczegétowo opisane w dalszej czesci ninigjszego
sprawozdania oraz w sprawozdaniu finansowym. Poziom wykorzystania kredytow jest skorelowany z czynnikiem sezonowosci
dotyczacym znacznej gamy produktow spdtki i okreséw podwyzszonego poziomu sprzedazy oraz poprzedzajacych je okreséw
zwigkszania standw magazynowych.

Emitent na biezaco monitoruje stan aktualnych zobowigzan oraz utrzymywanie wskaznikdw przewidzianych w umowach

kredytowych, przy czym, pomimo okresowych odchylen od przyjetych w umowach wskaznikéw, Emitent nie przewiduje
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mozliwosci postawienia kredytéw w stan wymagalnosci w zwigzku z takimi okresowymi odchyleniami. Ponadto Emitent prowadzi
aktywne dziatania majace na celu eliminacje ewentualnego ryzyka postawienia kredytéw w stan wymagalnos$ci, w szczegdlnosci
poprzez aktualizowanie stanu zabezpieczen, okresowe przeglady i modyfikacje wskaznikéw, a takze dziatania o wymiarze
strategicznym, w tym polegajace na rozwijaniu podstawowej dziatalnosci Emitenta przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztow
dalszych akwizycji finansowanych Srodkami zewnetrznymi, a takze skutkujace zbyciem udziatow podmiotéw z grupy kapitatowej
(BioConcept-Gardenia Sp. z 0. 0.) 0 wysokim stopniu zadtuZenia.

Ryzyka kredytowe obcigzajg co do zasady wszystkie podmioty z grupy kapitatowej, jako Ze struktura udzielonych Emitentowi
finansowan zaktada wzajemne zabezpieczanie udzielonych kredytow przez podmioty z Grupy kapitatowej, w tym poprzez
poreczenia lub przystapienie do dugdw.

1.5.8 Ryzyka zwiazane z przeptywami pienieznymi oraz ptynnoscia finansowa

Emitent wskazuje, iz ewentualne ryzyka zwigzane z okresowym ograniczeniem ptynnosci finansowej mogq wynikac¢ i wigzg sie
istotnie ze wskazanym wyzej ryzykiem sezonowosci, skutkujacym koniecznoscig angazowania znacznych $rodkéw finansowych
na zakup surowcoéw w okresach poprzedzajacych szczyt sprzedazy produktéw Emitenta. Emitent podejmuje dziatania majace na
celu zapobieganie utracie ptynnosci poprzez dostosowywanie limitbw przyznanych kredytdw obrotowych do sezonowego,
zwiekszonego zapotrzebowania na $rodki obrotowe (wyzsze limity w okresach zatowarowania w surowce na potrzeby sezonu
sprzedazy). Ponadto Emitent rozpoczat korzystanie z dostepnych na rynku ustug factoringowych, co pozwala na natychmiastowe
uzyskiwanie $rodkéw ze sprzedazy produktéw z pominigciem diugich termindw ptatno$ci. Niezaleznie od tego Emitent stara sig
prowadzi¢ polityke handlowg w sposob, ktory skraca terminy ptatnosci, z uwzglednieniem okolicznosci rynkowych oraz potrzeb i
interesow odbiorcow produktow Emitenta.

W odniesieniu do pozostatych podmiotow z Grupy kapitatowej ryzyka zwigzane z przeptywami oraz ptynnoscig finansowg

wystepuja w nizszym natezeniu, za$ okresowe nadwyzki pieniezne moga zasila¢ Emitenta.

1.5.9 Rachunkowos¢ zabezpieczen

Zaréwno Emitent, jak i spotki z Grupy kapitatowej nie stosujg polityki rachunkowosci zabezpieczen

1.6 Informacja o podstawowych produktach i towarach.

Bakalland S.A. jest Spdtka wyspecjalizowang w produkciji, konfekcjonowaniu i handlu bakaliami, suszonymi owocami, orzechami,
ziarnami i pestkami i oliwkami.

Asortyment towarowy mozna podzieli¢ na nastepujace grupy :

- produkty marki Bakalland, ktére obejmujq najwyzszej jakosci orzechy, suszone owoce, ziarna i pestki, owoce w puszkach,
oliwki, masa makowa, masy do ciast, ptatki Sniadaniowe;

- produkty marki Fresco;

- marki wiasne sieci handlowych.

,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. jest spdtkg wyspecjalizowang w wytarzaniu i dystrybucji produktéw z kategorii galanterii
$niadaniowej (pfatki ekstradowane, ptatki produkowane metoda tradycyjna, pellety, batony musli, batony z ptatkéw
$niadaniowych, crunchy, btonniki, otreby, ptatki z nadzieniami) réwniez pod naszymi markami PIFO i MR BREAKFAST jak i pod

markami wtasnymi zaréwno sieci handlowych jak i dla B2B.
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*Na potrzeby prezentacji danych w tabelach i na wykresach zawartych w punkcie 1.6. jako okresy sprawozdawcze 01.07.2012-
31.12.2012 oraz 01.07.2013 -31.12.2013 przyjeto oznaczenia odpowiednio: rok 2012 i 2013.

Przychody ze sprzedazy produktow towarow i materiatow — zestawienie ilosciowo warto$ciowe

Skonsolidowane Przychody [tys PLN] -
Il kwartat Narastajaco

Rodzaj Handlowy 2012 2013  dynamika 2012 2013 dynamika
Materialy 54 233 434% 235 256 109%
Produkty 80 504 79098 98%| 125147 109077 87%
Towary 16 896 8550 51% 31284 16492 53%
Uslugi 475 404 85% 902 916 102%
Suma koncowa 97 929 88 284 90%| 157 568 126 741 80%

. Waga [t]

Skonsolidowane Il kwartat Narastajaco

Rodzaj Handlowy 2012 2013  dynamika 2012 2013 dynamika
Materialy -65 39 -59% 4 54 1288%
Produkty 6 601 6268 95% 9973 9396 94%
Towary 4 358 755 17% 9828 1644 17%
Suma koncowa 10 893 7062 65% 19 805 11094 56%

Grupa osiagneta przychody gtoéwnie ze sprzedazy produktow i ustug, ktére spadty o ok. 16 min zt. w poréwnaniu do

poréwnywalnego okresu poprzedniego roku obrotowego.

Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy
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. % struktury Przychody [tys PLN]
Skonsolidowane Il Kwartat Narastajgco Il Kwartat Narastajaco
Surowiec 2012 2013 2012 2013 2012 2013 % 2012 2013 %
Owoce suszone 29.25% 36.35%| 25.72% 32.45%| 28640 32096 112%| 40532 41122 101%
Ziarna, pestki, nasiona 28.22% 3351%| 26.69% 35.54%| 27631 29584 107%| 42053 45043 107%
Orzechy 8.09% 12.18% 7.32% 11.81%] 7922 10756 136%| 11542 14966 130%
Puszki 1.51% 0.37% 1.63%  0.78%| 1479 323 22% 2570 985 38%
Pozostate 32.94% 17.59%| 38.63% 19.43%| 32257 15526  48%| 60872 24625 40%
Suma koricowa 100.00%  100.00%| 100.00% 100.00%| 97929 88284  90%| 157 568 126 741 80%
. % struktury Waga [t]
Skonsolidowane Il Kwartat Narastajgco Il Kwartat Narastajaco
Surowiec 2012 2013 2012 2013 2012 2013 % 2012 2013 %
Owoce suszone 21.45% 3477%| 16.82% 28.84%| 2336 2456  105% 3331 3200 96%
Ziarna, pestki, nasiona 24.46% 34.52%| 21.83% 37.80%| 2665 2438  91%| 4323 4193 97%
Orzechy 3.00% 6.06% 234%  5.25% 327 428  131% 464 583 126%
Puszki 1.88% 0.57% 1.77% 1.21% 205 40 20% 351 135 38%
Pozostate 49.21% 24.08%| 57.24% 26.90%| 5 361 1700 32%| 11337 2984 26%
Suma koncowa 100.00%  100.00%| 100.00% 100.00%| 10 893 7062 65%| 19805 11094  56%

warto$ci sprzedazy do 8%.

1.7 Informacja o rynkach zbytu.
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pozostatego odnotowata znaczny spadek o 19%, ktdry w biezacym okresie stanowit 19% wszystkich przychodéw Grupy.

W biezacym okresie sprawozdawczym najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy miaty ,,ziarna, pestki i nasiona”, ktérych
udziat w sprzedazy wyniost 36% przychodéw. W analogicznym okresie roku ubiegtego wynosit 27%. Udziat w sprzedazy owocow
suszonych w omawianym okresie sprawozdawczym wzrést o 6% w stosunku do okresu pordwnywanego i wynosi 32%. W

poréwnaniu do okresu poprzedniego o 5% wzrdst udziat w sprzedazy orzechdw i wynosi 12%. Natomiast sprzedaz asortymentu

Grupa koncentruje sie przede wszystkim na sprzedazy swoich produktéw na rynku krajowym, na ktérym generowane byto 73,9%
przychodéw ze sprzedazy w ubiegtym okresie sprawozdawczym oraz az 92% w biezacym okresie sprawozdawczym. W

biezacym okresie sprawozdawczym sprzedaz eksportowa spadta o 31 min. z, co znaczaco zmniejszyto jej udziat do ogdinej
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. Przychody [tys PLN]
Skonsolidowane Il kwartat Narastajaco
Grupa 2012 2013 dynamika 2012 2013 dynamika
Polska 77045 83 187 108% 116 459 116 570 100%
Export 20884 5097 24% 41109 10 171 25%
Suma 97929 88 284 90% 157 568 126 741 80%
. Waga [t]
Skonsolidowane Il kwartat Narastajgco
Grupa 2012 2013 dynamika 2012 2013 dynamika
Polska 6473 6343 98% 10 466 9685 93%
Export 4421 718 16% 9339 1409 15%
Suma 10893 7062 65% 19 805 11 094 56%

oraz hurtownie.

Ponizej podajemy zestawienie udziatu w przychodach wedtug kanatdéw sprzedazy
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. Przychody
Skonsolidowane Il Kwartat Narastajaco
Segment 2012 2013 dynamika 2012 2013 dynamika
Sieci 50293 60 106 120% 70 976 78 156 110%
Hurt 47 636 28178 59% 86 592 48 585 56%
Razem: 97 929 88 284 90% 157 568 126 741 80%
. Koszty [tys PLN]
Skonsolidowane Il Kwartat Narastajaco
Segment 2012 2013 dynamika 2012 2013 dynamika
Sieci 35989 43123 120% 50518 56 202 111%
Hurt 32 872 19035 58% 61944 33 331 54%
Razem: 68 861 62158 90% 112 462 89533 80%
. Waga [t]
Skonsolidowane Il Kwartat Narastajaco
Segment 2012 2013 dynamika 2012 2013 dynamika
Sieci 4037 4492 11% 5801 6207 107%
Hurt 6 857 2570 37% 14 004 4888 35%
Razem: 10 893 7062 65% 19 805 11094 56%

Grupa w celu ograniczenia uzaleznienia od pojedynczych odbiorcéw zawiera umowy min. z miedzynarodowymi sieciami super i
hipermarketow. Widoczna na rynku tendencja globalizacji sieci i hipermarketéw ma odniesienie w procentowym udziale
odbiorcdw firmy w stosunku do osiggnietych przychodéw ze sprzedazy.

Podmiotem, ktéry przekroczyt w okresie sprawozdawczym 10% udziat w przychodach Emitenta ze sprzedazy byt Jeronimo

Martins. Wskazany podmiot nie jest powigzany z Emitentem.

1.8 Zrédta zaopatrzenia
Grupa gtéwnie zaopatruje sie u dostawcdw zagranicznych w kraju pochodzenia surowca. Zakupy krajowe to zakupy towarow
uprawianych, produkowanych w Polsce np. orzech wtoski, fasole, groch, materiaty pomocnicze do produkcji, opakowania, folie
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oraz zakupy interwencyjne. W odniesieniu do spétki ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. udziat zakupéw na rynkach zagranicznych jest
istotnie nizszy.

W okresie sprawozdawczym ok. 76,4% ogdlnej warto$ci zakupdw realizowana byta u dostawcéw zagranicznych, natomiast w
okresie poréwnywanym ok. 50,1%.

Zaden z dostawcdw nie przekroczyt progu 10% wartoéci zakupdw ogotem. Ryzyko uzaleznienia od jednego lub kilu dostawcow
nie wystepuje.

Strukture zakupow w catej grupie przedstawia ponizsza tabela

Zakupy [tys PLN]
Skonsolidowane Il kwartat Narastajaco
2012 2013 dynamika 2012 2013 dynamika
Polska 17 467 11 741 67% 52 377 19223 37%
Import 37 422 41370 111% 52 615 62 235 118%
Razem: 54 889 53 111 97% 104 992 81 457 78%
Waga [t]
Skonsolidowane Il kwartat Narastajaco
2012 2013 dynamika 2012 2013 dynamika
Polska 5164 2238 43% 19 296 4992 26%
Import 5125 4 808 94% 7048 7100 101%
Razem: 10 289 7046 68% 26 344 12 091 46%

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych w sprawozdaniu finansowym.

2.1. Bilans

Suma bilansowa Grupy na dzieft 31.12.2013 r. zamkneta sie kwotg 205.789 tys. zt, co stanowi 24,8% spadek w poréwnaniu ze
stanem na dzien 31.12.2012 r. Znaczace odchylenie jest wynikiem nie ujmowania w wartosciach skonsolidowanych danych
Spétki Bio-Concept Gardenia, ktérej udziaty zostaty sprzedane przez Bakalland S.A. w czerwcu 2013 roku.
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Najwiekszg pozycje po stronie aktywdw stanowity aktywa trwate, ktérych wartos¢ na dzier 31.12.2013 r. wynosita 114.837 tys. zt.
Stan aktywow trwatych zmniejszyt sie 0 16,5% w odniesieniu do stanu na koniec grudnia 2012 i stanowit 55,8% majatku Grupy
ogbtem. Gtédwne odchylenie jest na rzeczowych aktywach trwatych, ktérych warto$¢ spadta o niemal 26% w stosunku do
analogicznego okresu roku obrotowego 2012. Warto$¢ rzeczowego majatku trwatego wyniosta 78.725 tys. zt, co stanowito 68,6%
aktywow trwatych.

Na dzien 31.12.2013 r. wartos¢ aktywow obrotowych ulegta zmniejszeniu o 33,1,% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Aktywa
obrotowe stanowity 44,2% warto$ci aktywow ogdtem, warto$ciowo 90.952 tys. zt. Najwiekszym udziatem w aktywach obrotowych
wyrdzniaty sie naleznosci, ktore stanowity 57,3%, udziat zapaséw to 35,4% aktywdw obrotowych, a inwestycji krotkoterminowych
6,1%. W zestawieniu z okresem ubiegtorocznym stan zapaséw zmalat 0 42,5% dajac wartos¢ 32.237 tys. zt, warto$¢ naleznosci
krétkoterminowych ulegta zmianie o 28,3% spadajac do poziomu 52.071 tys. zt., a warto$¢ inwestycji krotkoterminowych spadta o
20,0% i na koniec grudnia 2013 r. wynosita 5.519 tys. zt. Najwiekszg pozycje inwestycji krotkoterminowych stanowity Srodki
pieniezne. Na dzien 31 grudnia 2013 grupa wykazata stan $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentdw w wysokosci 3.214 tys. zt,

czyli 0 459,9% wiecej w stosunku do stanu wykazanego na 31.12.2012 r. (wzrost 0 2.640 tys. zt).
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Pasywa
Do spadku warto$ci pasywow ogétem o 67.772 tys. zt w stosunku do wartosci wykazywanych na dzien 31.12.2012, w

najwigkszym stopniu przyczynito si¢ zmniejszenie zobowigzan i rezerw na zobowigzania.
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W pozycji zobowigzan i rezerw odnotowano 28,6 procentowy spadek w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2012 r. Ich
warto$¢ na dzien bilansowy wyniosta 155.147 tys. zi. Spadek ten zostat spowodowany w gtéwnej mierze przez zmniejszenie
kredytdw i pozyczek dtugo i krotkoterminowych o taczng kwote 50.555 tys. zt (34,1% spadek w stosunku do stanu na koniec roku
ubiegtego).

Kapitat wtasny Grupy Bakalland na dzier 31.12.2013 r. wynosit 50.642 tys. z, co oznacza spadek o 5.585 tys. zt w pordwnaniu
ze stanem na 31.12.2012 r. Na zmiang kapitatbw wtasnych najwigkszy wptyw miato zmniejszenie kapitatu zapasowego 0 6.026
tys. zt (spadek pozycji 0 14,2,% w stosunku do stanu z 31.12.2012 r.). Kapitaty wtasne stanowity 24,6% pasywow ogotem.

2.2. Rachunek zyskow i strat

Podobnie jak przy omawianych warto$ciach bilansowych, znaczace odchylenia w rachunku zyskéw i strat wynikajg z nie
ujmowania w danych skonsolidowanych, danych Spétki Bio-Concept Gardenia.

W okresie 01.07.2013 — 31.12.2013 r. przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 126.741 tys. zt co stanowi 19,6% spadek w

stosunku do przychodow ze sprzedazy osiggnietych w analogicznym okresie ubiegtego roku.
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Zysk na dziatalnoSci operacyjnej wyniost 5.816 tys. zt i byt nizszy o 2.739 tys. zt w porédwnaniu z zyskiem operacyjnym
osiggnietym w okresie 01.07.2012 — 31.12.2012 .

Zysk na dziatalnosci gospodarczej wyniost 2.343 tys. zt, co stanowito spadek do poréwnywalnego okresu ubiegtorocznego o
1.351 tys. zt.

Wynik netto za | pdtrocze roku obrotowego 2013/2014 zamknat sie zyskiem na poziomie 2.244 tys. zt. (spadek w stosunku do
roku ubiegtego 0 20,6%, warto$ciowo o 583 tys. z)

Procentowy spadek przychodow ze sprzedazy w analizowanym okresie okazat sie nieznacznie wyzszy niz procentowy spadek
zysku brutto ze sprzedazy. Oznacza to, iz osiggane marze ze sprzedazy byty na wyzszym poziomie niz w roku ubiegtym. Marza
% ze sprzedazy za okres 01.07.2013-31.12.2013 wyniosta 29,4%, w analogicznym okresie roku ubiegtego marza byta na

poziomie 28,6%.
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2.3. Rachunek przeptywow pienieznych

Wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku warto$¢ Srodkéw pienieznych Grupy zwigkszyta sie do poziomu 3.214 tys. zt wobec 403
tys. zt na koniec czerwca 2013 roku. Na wzrost warto$ci Srodkéw pienieznych w okresie 01.07.2013 — 31.12.2013 r. ztozyto sie
dodatnie saldo przeptywdw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej, dodatnie saldo przeptywéw pienieznych z dziatalnoSci
inwestycyjnej oraz ujemne saldo przeptywdw pienigznych z dziatalnosci finansowej.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej byty w analizowanym okresie dodatnie i wyniosty 7.199 tys. zt. W

porownywalnym okresie roku ubiegtego przeptywy byty ujemne i stanowity -7.783 tys. zt. Najwieksze znaczenie dla wartosci
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wygenerowanych przeptywow z dziataino$ci podstawowej miat wzrost stanu zobowigzan krétkoterminowych . Widoczny jest
takze wzrost stanu zapaséw oraz stanu naleznosci, co jest sytuacjg normalng zwazywszy na sezonowg specyfike dziatalnoSci
spotki. Jednak w pordwnaniu z rokiem ubiegtym wzrost tych pozycji jest mniejszy. W tym roku wzrost dla zapasow wynidst 2.146
tys. zt, dla nalezno$ci 21.239 tys. zt. W analogicznym okresie roku ubiegtego zwigkszenie stanu zapasow byto 0 2.732 tys. z,
naleznosci 0 29.888 tys. zt.

Przeptywy  pieniezne  netto z  dziatalnoSci inwestycyinej  wyniosty 231 tys. zt w  poréwnaniu  do

-6.763 tys. zt wygenerowanych w analogicznym okresie ubiegtego roku. Najwazniejsza pozycjq byty mniejsze wydatki zwigzane z
nabyciem rzeczowych aktywéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych (2.517 tys. zt po stronie wydatkéw) oraz
wplywy z tytutu udzielonych pozyczek dla jednostek powigzanych (2.600 tys. zt).

Grupa Bakalland wypracowata ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w wysokosci -4.619 tys. zt w

poréwnaniu do 13.052 tys. zt wygenerowanych w okresie 01.07.2012 — 31.12.2012r. Najistotniejsze pozycje majace wptyw na
wielko$¢ przeptywdw z dziatalnosci finansowej stanowity sptaty kredytow i pozyczek w wysokosci 3.626 tys. zt oraz odsetki z
tytutu obstugi zadtuzenia w wysokosci 1.596 tys. zt (po stronie wydatkéw).

2.4 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi Grupy Bakalland S.A., oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania

zagrozeniom.

W okresie 01.07.2013 — 31.12.2013 r. Grupa Bakalland osiggneta marze brutto na sprzedazy na poziomie 29,36%, co oznacza
wzrost tego wskaznika w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 0,73 pp. Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjne;
uksztattowata sie¢ na nieco nizszym poziomie w poréwnaniu z okresem 01.07.2012 — 31.12.2012 r. gtdwnie przez wyzszy udziat
kosztow sprzedazy w obrocie. Rentowno$¢ sprzedazy brutto i netto uksztattowaly sie na podobnym poziomie, bliskim 1,8%.
Wynikato to z nizszych niz w ubiegtym roku kosztow finansowych.

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ksztattuje sie na 4,43% - niewiele nizszym poziomie w poréwnaniu z rokiem ubiegtym Stopa
zwrotu z rentowno$ci na aktywach ogétem zamyka sie na zblizonym poziomie jak w ubiegtym roku ,okoto 1% .

Przygladajac si¢ wskaznikom ptynnosci zauwazamy podobny poziom jak roku ubiegtym, co wskazuje na podobng skuteczno$¢ w
zarzadzaniu kapitatem obrotowym.

Wskaznik zadtuzenia ogdtem ksztattuje sie na poziomie o0 4 pp. nizszym niz w okresie porownywanym i wynosi 75%. Wskaznik
pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym wzrést do poziomu 0,44% (w poprzednim roku 0,37%). Wskaznik zadtuzenia do
kapitatu wlasnego réwniez ulegt poprawie i obecnie wynosi 306% co stanowi zmiane wobec stanu na koniec 31 grudnia 2012r. o
116 pp.

W biezacym okresie obrachunkowym wskazniki rotacji zapaséw, naleznosci oraz zobowigzan handlowych ulegty poprawie w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Cykl $ciggalnosci naleznosci skrocit sie 0 28 dni, wskaznik regulowania
zobowigzan zmniejszyt sie o 6 dni. Cykl rotacji zapasow ulegt skréceniu o 18 dni co wskazuje na poprawe gospodarowania

zapasami i optymalizacje gospodarki magazynowej. W rezultacie diugos¢ cyklu konwersji gotowki spadta o 40 dni.
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Podstawowe wskazniki ekonomiczne

Wyszczegdlnienie Miary 31.12.2013 31.12.2012 Algorytm liczenia

Wskazniki rentownos$ci

marza brutto na sprzedazy % 29,36% 28,63% zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy
rentowno$¢ dziatalnosci
operacyjnej % 4,59% 5,43% zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

rentowno$¢ sprzedazy

brutto % 1,85% 2,34% Zysk brutto / przychody ze sprzedazy
rentowno$¢ sprzedazy

netto % 1,77% 1,7% zysk netto / przychody ze sprzedazy
stopa zwrotu z kapitatu

wiasnego (ROE) % 4,43% 5,03% zysk netto/ wartos¢ kapitatéw wiasnych

stopa zwrotu z aktywow

(ROA) % 1,09% 1,03% zysk netto/ wartos¢ aktywow

Wskazniki ptynnosci

biezacei aktywa obrotowe / zobowigzania
iezacej

krotno$¢ 0,89 0,98 krétkoterminowe
szybkiej B (aktyV\./a obr.otowe — zapasy) /
krotno$¢ 0,57 0,58 zobowigzania krétkoterminowe
hatychmiastowej B $rodki plem?zne |. mne' aktywa .plenlezne /
krotno$¢ 0,03 0,00 zobowigzania krétkoterminowe
Wskazniki zadtuzenia
zadtuzenia ogotem krotnos¢ 75% 79% zobowigzania ogdtem / aktywa ogétem
wskaznik pokrycia majatku
trwatego kapitatem wtasnym krotno$¢ 44% 37% kapitat wtasny / majatek trwaty
zadtuzenia do kapitatu
wiasnego % 306% 422% zobowigzania ogdtem / kapitat wiasny

Wskazniki sprawnosci dziatania

(stan zapaséw na koniec okresu /
rotacja zapasow przychody ze sprzedazy towaréw
dni 46 64 materiatéw i produktéw w okresie)*365
(stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
na koniec okresu / przychody ze
sprzedazy towardw, materiatow i
dni 48 77 produktow w okresie)*365
(stan zobowigzan krotkoterminowych z
tytutu dostaw i ustug na koniec okresu /
przychody ze sprzedazy towarow,
dni 44 50 materiatow i produktéw w okresie)*365

rotacja naleznosci handlowych

rotacja zobowigzan handlowych

2.5 Ocena sytuacji finansowej.
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Sytuacja finansowa Grupy kapitatowej jest stabilna. Nie zanotowano w omawianym okresie istotnych trudnosci w zakresie
regulowania swoich zobowigzan. Réwniez w kolejnym roku nie powinny wystapi¢ Zadne problemy z wywigzywaniem si¢ z
zobowigzan. Zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek ZUS regulowane byty w terminie.

W ocenie Zarzadu nie istniejg okoliczno$ci wskazujace na powazne zagrozenie kontynuowania dziatainosci przez Emitenta i jego
podmioty zalezne w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego, pomimo wysokiego zadtuzenia Emitenta i podmiotéw z grupy
kapitatowej (na dzier bilansowy zadtuzenie Bakalland SA z tytutu pozyczek i kredytow ogdtem wynosito 90.213 tys. zt, w tym
krétkoterminowe 54.420 tys. zt.) oraz wymagajacej poprawy ptynnosci finansowej Emitenta i podmiotow z grupy kapitatowe;.
Zarzad Emitenta wskazuje, ze nie wszystkie warunki narzucone przez banki kredytujace w zakresie kowenantéw zawartych w
obowigzujgcych Emitenta i podmioty z grupy kapitatowej umowach kredytowych zostaty spetione. Zarzad Emitenta informuje, iz
do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaden z bankdw finansujacych nie poinformowat Emitenta ani Zadnej spéotki z
grupy kapitatowej Emitenta o zaistnieniu warunkdw naruszenia uméw kredytow, zamiarze zmiany warunkdw kredytowania (w tym
wysokoSci marzy i zabezpieczen) ani nie zwrdcit sie z zadaniem natychmiastowej sptaty kredytu. Bakalland SA oraz spotki z
Grupy Kapitatowej Bakalland SA wywigzujg sie terminowo z ptatnosci zobowigzan z tytutu kredytow.

Emitent oraz zalezne spétki produkeyjne utrzymujg i rozwijaja relacje handlowe z kluczowymi odbiorcami, w zwigzku z czym nie
zachodzi ryzyko pogorszenia ptynnosci w utrzymaniu wolumenu produkcji i sprzedazy, za$ Zarzad przewiduje dodatkowy rozwdj
sprzedazy w kanale nowoczesnym.

Jednoczesnie Zarzad informuje, iz rozwaza zmiang zasad lub struktury finansowania catej grupy kapitatowej, w tym poprzez
zawarcie globalnego porozumienia z bankami lub innej formy skonsolidowania zobowigzar kredytowych lub pozyskania
finansowania w ramach konsorcjum bankdw.

Zgodnie ze sporzadzonymi przez Zarzad Emitenta planami finansowymi na kolejny rok obrotowy sytuacja finansowa Emitenta

winna ulega¢ systematycznej poprawie.

2.6 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétkami.
W omawianym okresie nie wprowadzono zadnych zmian w zasadach zarzadzania w Bakalland S.A. i jej grupa kapitatowa,

2.7 Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach, dotacjach.
Na dzier 31.12.2013 r. ogdine zadtuzenie z tytutu kredytow i pozyczek od podmiotéw spoza Grupy wyniosto 95.789 tys. z, z
czego kwota 59.996 tys. zt jest wymagalna w terminie 12 miesiecy od dnia bilansowego. Specyfikacja zobowigzan z tytutu

otrzymanych kredytoéw i pozyczek zostata przedstawiona w ponizszych tabelach:
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ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK 31.12.2013

Kwota kredytu / pozyczki wg | Kwota kredytu / pozyczki

Temi
Siedziba umowy pozostala do splaty Warunki oprocentowania mmin

splaty

Nazwa (firma) jednostki ze

i ; Zabezpieczenia
wskazaniem formy prawnej

tys. 71 waluta tys. 2t waluta

1. Hipoteka umowna na nieruchomosciach w Janowie Podlaskim do
sumy 29 400 000 PLN, 2. Przedwstepna warunkowa umowa
sprzedazy nieruchomosci; 3. Akt dobrowolnego poddania si¢
egzekucji, 4. Zastaw rejestrowy na maszynach w Janowie Podlaskim
do kwoty 5 087 628 PLN, 5. Dwa weksle in blanco, 6. Cesjana
polisie ubezpicczenia nieruchomosci i przedmiotu zastawu.

zmienna stopa procentowa w
17 998|PLN 12 487|PLN oparciu o WIBOR 1 M 09.2017
powigkszone o marzg banku

PLAC TRZECH

REL IBIS SP. ZO.0. KRZYZY 10/14

1. Weksel in blanco, 2. Zastaw rejestrowy na udzialach "Pifo" Eko-
Strefa Sp. zo.0,, 3. Przystapienic "Pifo" Eko-Strefa Sp. 7 0.0. do
dlugu. 4. Hipoteka kaucyjna do kwoty 40 min zI na nieruchomosci

| Kasprsaka 10116 zmienna stopa procentowa w wLodzi nalezacej do spolki "Pifo” Eko Strefa Spz 0.0, 5.
BGZS.A gl'rz“flp :;ir:71m : 48 450|PLN 23306[PLN  [oparciu o WIBOR 3M 122017 |Petnomocnictwo do rachunkéw Bakalland SA i "Pifo" Eko-Strefa,
e powigkszone o marzg banku 6. Przystapiednie do dlugu przez Bakalland Brands Sp. z 0.0.

(obecnic Bakalland 1 Sp. 7 0.0.sp.k.), 7. Zastaw rejestrowy na linii
do produkji platkow kukurydzianych Pavan nalgzacej do "Pifo" Eko
Strefa Sp. 0.0

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK 31.12.2013

Kwota kredytu / pozyczki wg | Kwota kredytu / pozyezki pozostala do
Nazwa (firma) jednostki Siedziba movw spla
tysl waluta s waluta

Warunki oprocentowania Termin splaty Zabezpieczenia Inne

1. Weksel in blanco, 2. Zastaw sadowy na $rodkach obrotowych 5 021 309

25315 PLN,
315tys PLN oraz 2 800 000 PLN, 3. Cesja na polisic ubezpicczenia, 4. Hipoteka |odnawialny,

162 tys. USD

(487 e, PLN) [ Zmicnna stopa procentona w oparciu o umowna kaucyjna do kwoty 79 200 tys. zi w Osinie, 5. Zastaw na rzeczach |wiclowalutowy
ul. Krolewska 14, o5 PLN) - WIBOR, LIBOR, EURIBOR, LIBOR, LIBOR ruchomych do kwoty 7 302 tys. 71 w Osinie (najwyzsza suma
|BRE BANK S.A Warszawa 28 000] 25802 M o marzg banku 042014 wynosi 64.300.000 zlotych)

1. Weksel in blanco awalowany przez pozostale spotki, 2. Zastaw sadowy
na srodkach obrotowych do kwoty 5 021 309 PLN oraz 2 800 000 PLN (do
najwyzsze sumy zabezpieczenia wynoszacej 64.300.000 z0); 3. Cesjana

PLN polisic ubezpicczenia; 4. Hipoteka umowna laczna do kwoty 79 200 tys 71
ul. Krolewska 14, zmicnna stopa WIBOR dla depozytow O/N na nicruchomosci w Osinie; 5. Zastaw na $rodkach trwatych do kwoty 7 |odnawialny w
|BRE BANK S.A. Warszawa 16 500|PLN 6.746| [powickszona o marzg banku 04.2014 302 tys. 71w Osinie. rachunku biczgeym
T. Weksel in blanco, 2. Zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nic nizszc|
. 0d 2400 000 PLN 3. Cesja na polisie ubezpicczeniowej: 4
ul Kasprzaka 10/16, 01- zmienna stopa procentowa w oparciu o do rachunku 5 do diugu przez |kredyt w rachunku
BGZ S.A 211 Warszawa 5 000|PLN 3 126} WIBOR 1M omarzgbanku___[04.2014 Bakalland 1 Sp. z 0.0. S.K. oraz PIFO Eko Strefa Sp. z 0.0. biezgeym

1. Weksel in blanco, 2. Zastaw rejestrowy na udzialach "Pifo” Eko-Strefa
Sp.z0.0., 3. Przystapienic "Pifo” Eko-Strefa Sp. z 0.0. do dlugu. 4
Hipotcka kaucyjna do kwoty 40 min 71 na nieruchomosci w Lodzi nalezacej
PLN do spolki "Pifo” Eko Strefa Sp.z 0.0, 5. Pelnomocnictwo do rachunkéw
Bakalland SA | "Pifo” Eko-Strefa, 6. Przystapiednie do dlugu przez
Bakalland Brands Sp. 7 0.0. (obecnic Bakalland 1 Sp. z0.0.5p.k.), 7.

ul Kasprzaka 10/16, 01- zmicnna stopa procentowa w oparciu o Zastaw rejestrowy na linii do produkcii platkow kukurydzianych Pavan
BGZ S.A 211 Warszawa 48 450[PLN 10250) WIBOR 3M o marzg banku___|12.2017 nalgzgeej do "Pifo” Eko Strefa Sp. z0.0. ves

1. Weksel in blanco, 2. Zastaw rejestrowy na udziatach "Pifo" Eko-Strefa
Sp. 2 0.0., 3. Przystapienic "Pifo” Eko-Strefa Sp. z 0.0. do diugu. 4

Hipoteka kaucyjna do kwoty 40 min zI na nieruchomosci w Lodzi nalezacej
PLN do spolki "Pifo" Eko Strefa Sp.z 0.0, 5. Pelnomocnictwo do rachunkéw
Bakalland SA i "Pifo” Eko-Strefa, 6. Przystapiednie do dhugu przez refinansowanie
Bakalland Brands Sp. z 0.0. (obecnic Bakalland 1 Sp. zo.0.spk.), 7. zaduzenia z tytutu
PLAC TRZECH zmienna stopa procentowa w oparciu o Zastaw rejestrowy na linii do produkeji platkow kukurydzianych Pavan [ kredytu
REL IBISSP.2 0.0.  |KRZYZY 10/14 17.998|PLN 249 WIBOR 1 M o marzg banku___|09.2017 nalgzace] do "Pifo” Eko Strefa Sp. zo.0.

Zastaw na zapasach do kwoty nie wyzszej niz 4.500.000 zlotych wraz 7.
cesia z polisy ubezpicczeniowe w takim zakresi
zastaw rejestrowy na akejach stanowigeych wlasnosé Wiceprezesa Zarzadu
Artura Ungiera;

zastaw rejestrowy na znaku towarowym Bakalland (nr $wiadectwa
ochronnego 227150) przystugujacego Bakalland 1 Sp. z 0. o. Sp. k.:zastaw
rejestrowy na nicktorych akcjach innych podmiotéw stanowiacych wlasnosé|

Emiten
poreczenic wedlug prawa cywilnego udziclone przez czlonéw Zarzadu Pana
ul Kasprzaka 10/16, 01- zmienna stopa procentowa w oparciu o Mariana Owerko oraz Artura Ungiera;
BGZ S.A 211 Warszawa 7.000|PLN 6000|PLN WIBOR 1M powickszone o marzg banku___[04.2014 [weksel z wystawienia Emitenta poreczony przez Bakalland 1 Sp. z0.0. S K. |kredyt obrotow
ul Krolewska 14 zmienna stopa WIBOR dla depozytow I0/N wykorzystania dla
BRE BANK S.A. Warszawa 5 000]PLN 1305|PLN [powigkszona o marze banku 0412014 Umbrella Grupy Bakalland Spotki 5 000 000 PLN
ul Krolewska 14 Limit dosepny dla
BRE BANK S.A. Warszawa 14.000|PLN 1{PLN zmienna stopa WIBOR dla depozytow O/N__[05.2014 Umbrella Grupy Bakalland Spoki 2000 000 PLN
1 Weksel in blanco, 2. Zastaw rejestrowy na zapasach do kwoty 3 000 000
Bank Gospodarki ul.Pulawska 15 00- zmienna stopa Wibor IM powigkszony o PLN, 3. Przystapienie do dlugu przez Bakalland S.A. i Bakalland 1 Sp.  [kredyt w rachunku
Zywnosciowej S.A. 515 Warszawa 5 000fPLN 3 716|PLN marze banku 05.2014 20.0.. 4. Cesja na polisie biezgeym
1. Weksel wlasny in blanco wraz z deklaracig wekslowg 2. Pelnomocnictwo
do dysponowania rachunkami bankowymi w BGZ S.A. 3. Hipoteka zwykla
w kwocie 2 760 000 euro oraz kaucyjna do kwoty 1380 000 euro na udziale|
we wspohwlasnodci do 3836/11822 czgéei nalezacej do PIFO w KW nr
167052 dla nieruchomoci przy ul. Tymienieckiego w Lodzi 4. Zastaw
rejestrowy na automatycznych liniach do produkcji galanterii éniadaniowej
o wartoéci nie nizszej niz 10 000 000 | (umowa o ustanowienie zastawu
rejestrowego z dnia 03.07.2009 roku na kwote 4 140 000 euro na linii do
EURIBOR 3M (2 dni robocze przed [produkei platkow kukurydzianych galanterii $niadaniowej firmy Pavian) 5.
Bank Gospodarki ul. Pulawska 15, 0-515 rozpoczeciem danego miesiac Cesja praw z polis ubezpieczenia majatku objgtego prawnym
Zywnosciowej S.A. Warszawa 10 368 | 2500 EUR 554 133 EUR kalendarzowego) + marza banku 06.2014 ves

Ponadto na dzien 31.12.2013 roku Emitent posiadat zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartoSciowych i pozyczek
otrzymanych od podmiotéw powigzanych w tacznej kwocie 20 724 tys. zt, z czego zadne zobowigzanie nie jest wymagalne do
korca roku obrotowego 2013/2014. Szczegdtowy opis wskazanych zobowigzan zostat zamieszczony w dodatkowej nocie

objasniajacej nr 1 do sprawozdania finansowego.
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Informacje na temat warunkéw uméw kredytowych oraz stanowiska Zarzadu w tym zakresie zamieszczono w punkcie 2.5.

niniejszego sprawozdania z dziatalnosci.

Bakalland S.A. w dniu 6 listopada 2009 roku podpisata umowe o dofinansowanie w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013 w zakresie dziatania ,Zwigkszenie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej i le$nej”.

Celem realizowanej operacji jest ,Usprawnienie procesu produkcji i gospodarki magazynowej” w zaktadzie produkcyjnym w
Janowie Podlaskim. Kwota przyznanej dotacji wynosi 7 812 569,60zt co stanowi 40% poniesionych kosztow.

Dotacja rozliczona zostata w Il etapach:

| etap — to rozliczenie inwestycji budowlanej (rozbudowy czesci magazynowo-produkcyjnej). Kwota otrzymanej pomocy wynosi
5777 518,40 zt i zostata wyptacona 18.05.2010r.

Il etap - dotyczy zakupu parku maszynowego. Kwota przyznanej pomocy wynosi 2 035 051,20 zt i zostata wyptacona 21.06.2011
r.

Otrzymana dotacja rozliczana jest w pozostate przychody operacyjne proporcjonalnie do amortyzaciji Srodkéw trwatych nabytych i

wytworzonych ze $rodkédw pochodzacych z dotacii.

W pierwszym pétroczu 2013/2014 roku w pozostate przychody operacyjne rozliczona zostata kwota 175 tys. zt.

Ponadto Spétka otrzymata dofinansowanie z PFRON do wynagrodzen pracowniczych. taczna kwota dotacji otrzymanych w

pierwszym pétroczu 2013/2014 wyniosta 123 tys. zt.

2.8 Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach

1) W dniu 12 kwietnia 2011 roku zostata podpisana umowa pozyczki zawarta pomiedzy jednostkg stowarzyszong BAKAR TOW
zwanej pozyczkobiorcg a BAKALLAND S.A. zwanej pozyczkodawcg. Zgodnie z warunkami umowy spotka BAKALLAND S.A.
udzielita pozyczki w wysokosci 500.000,- tys. USD na okres jednego roku od dnia zawarcia umowy. Wyptata pozyczki odbyta sie
w dwoch transzach, pierwsza transza w wysokosci 250.000,- tys. USD pfatna w terminie siedmiu dni od daty uzyskania rejestracii
Umowy w Narodowym Banku Ukrainy, a druga transza w wysokosci 250.000,- tys. USD w terminie 30 dni od daty uzyskania
rejestracji. Za korzystanie z pozyczki Pozyczkobiorca zaptaci odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej rownej 3M LIBOR USD
plus cztery punkty procentowe. Przedmiotowa pozyczka byta przeznaczona na finansowanie biezacej dziatalnosci sptki BAKAR
TOW. W dniu 1 marca 2012 roku zostat podpisany aneks do umowy, zgodnie z ktérym zmianie ulegly: termin sptaty pozyczki —
nie dituzej niz do dnia 31 grudnia 2014 roku oraz oprocentowanie pozyczki — bedzie liczone na podstawie statej stopy
procentowej rownej jeden punkt procentowy.

Na dzier 31 grudnia 2013 roku saldo powyzszej opisywanej pozyczki wyniosto 472 tys. USD (tj. 1 423 tys. zt), w tym naliczone
odsetki 24 tys. USD (tj. 79 tys. zt). Odsetki naliczone w okresie od lipca 2013 do grudnia 2013 wyniosty 2 tys. USD (tj. 7 tys. zt).

2) W opisywanym okresie Spotka Bakalland S.A. udzielita na rzecz SEB INVESTMENT GmbH (dawniej Riverside Park | sp. z
0.0.) nieodwotalng i bezwarunkowa, gwarancje bankowg, podlegajaca przeniesieniu za zgodg banku na kwote wyrazong w
Ztotdbwkach jako réwnowarto$¢ kwoty 64 939,06 EUR. Gwarancja ta wynika z umowy najmu podpisanej pomiedzy Spétkg
Bakalland S.A. a Riverside Park |, wtascicielem nieruchomosci, gdzie Bakalland S.A. wynajmuje powierzchnie biurowe

stanowigce siedzibe Spotki.

3) Umowa Gwarancja Ubezpieczeniowa wystawiona przez TU Hestia na rzecz Izby Celnej w Biatej Podlaskiej na kwote 50.000zt.
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4) Przystapienie do diugu do uméw kredytowych zawartych przez spotke Bakalland S.A. z bankiem BGZ o numerach:
U/0045578254/007/2010/1 z dnia 26.10.2010r, U/0045578254/0008/2011/1 z dnia 31.01.2011R. od dnia 14.02.2012 r (Bakalland
1 Sp. z0.0. Sp.k).

5) Przystapienie do dtugu do uméw kredytowych zawartych przez spétke Bakalland S.A. z bankiem BGZ o numerach.,
U/0045578254/007/2010/1 z dnia 26.10.2010r, U/0045578254/0008/2011/1 z dnia 31.01.2011R. (Pifo Eko Strefa Sp. z 0.0.).

6) Przystapienie do dtugu do umowy kredytowej zawartej przez spétke PIFO EKO STREFA Sp. z 0.0. z bankiem BGZ o numerze
U/0007389809/0005/2012/1 z dnia 07.12.2012R. przez Bakalland S.A. i Bakalland 1 Sp. z 0.0. Sp.k.

7) Poreczenie wedtug prawa cywilnego udzielone przez cziondw Zarzadu Pana Mariana Owerko oraz Artura Ungiera do umowy
kredytowej zawartej przez Bakalland S.A. z Bankiem BGZ S.A. o nr U/0045578254/0010/2013/1(podpisana 30.10.2013)

8) Poreczenie weksla przez Bakalland 1 Sp. zo.0. S.K do umowy kredytowej zawartej przez Bakalland S.A. z Bankiem BGZ S.A.
o nr U/0045578254/0010/2013/1(podpisana 30.10.2013)

8) Poreczenie wg prawa cywilnego spotki PIFO EKO STREFA Sp. z 0.0. do umowy kredytowej zawartej przez Bakalland S.A. z
Bankiem BGZ S.A. o nr U/0045578254/0010/2013/1(podpisana 30.10.2013)

Emitent nie posiada nalezno$ci warunkowych.
2.9 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W okresie sprawozdawczym , zgodnie z planem inwestycyjnym Spotka wydata na Srodki trwate ok. 2 734 tys. zt. realizujac
nastepujace inwestycje:

e  zakup maszyn i urzadzen, prace modernizacyjne, na ktdrych zakup wydano kwote 2 698 tys. zt.

o Zakup wozkow widtowych — 36 tys. zt.
Planowane inwestycje :

1. BAKALLAND S.A. —zaktad produkcyjny w Osinie:

Modernizacja dotychczasowych, zakup nowych maszyn i urzadzer —ok. 0,3 min zt
2. BAKALLAND S.A.— zaktad produkcyjny w Janowie Podlaskim:

Modernizacja dotychczasowych, zakup nowych maszyn i urzadzen w Janowie — ok. 2,25min zt

3. Pozostate srodki trwate — 0k.0,35 min zt.

W okresie sprawozdawczym 2013/2014 Spdtka nie planuje podejmowania innych, niewymienionych powyzej istotnych inwestyciji,
w tym inwestycji o charakterze kapitatowym. W ramach planowanych inwestycji nie wystepujq naktady zwigzane z ochrong
Srodowiska.
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2.10 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami a publikowanymi prognozami.

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na biezacy okres sprawozdawczy.

2.11 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji odnos$nie postepowania dotyczacego zobowiazan
lub wierzytelno$ci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych warto§¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Emitenta

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie toczyly sie, ani nie wszczeto postepowan przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, ani organem administracji panstwowej dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci

ktdrych warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw Emitenta.

2.12 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego
gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek

powiazanych oraz opis metod ich finansowania;

Spétka nie realizowata istotnych inwestycji w zakresie krajowych lub zagranicznych instrumentéw finansowych, wartosci
niematerialnych lub nieruchomosci. Spotka nabywata akcje na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, przy czym ilosé
oraz warto$¢ nabytych akcji nie spetnia w ocenie Spotki kryterium istotnoci. Ogdina warto$¢ nabytych przez Spétke akcji na
dziert 31.12.2013 wynosi 4 707 tys zt.

3. Informacje o znaczacych umowach.

W okresie od 1 lipca 2013 do 31 grudnia 2013 roku zostaty zawarte nastepujace znaczace umowy :
1) W dniu 22 pazdziernika 2013 roku Emitent zawart z UAB ,NDX energija” z siedzibg w Wilnie oraz innymi osobami
ugode, na podstawie ktorej strony zobowigzaty sie, ze w sposdb polubowny zakofcza wszelkie zainicjowane przez siebie
postepowania sadowe dotyczace biezacego funkcjonowania organdéw Emitenta oraz Mispol S.A z siedzibq w Biatymstoku, a
takze uchwat powzietych przez te organy. Okreslajac cel ugody strony wykluczyty réwniez mozliwo$¢ wszczynania podobnych
sporéw w przysztosci. Dodatkowo zakoriczone majq zastac takze wszelkie pozostate postepowania powigzanych potencjalnie w
jakikolwiek sposob z konfliktem zaistniatym na linii Bakalland UAB ,NDX energija” z siedzibg w Wilnie oraz MISPOL S.A. a takze
innymi osobami, w ktérych co najmniej jedng strong procesowg pozostaje strona ugody. Emitent poinformowat o zawarciu ugody
raportem biezacym z dnia 22 pazdziernika 2013 roku nr 35/2013.
2) W dniu 31 pazdziernika 2013 roku Zarzad Emitenat otrzymat podpisang przez BGZ S.A. umowe kredytu obrotowego w
rachunku kredytowym nr U/0045578254/0010/2013/1. Umowa zostata zawarta na warunkach nastepujacych:
1. kredyt udzielony zostat na finansowanie biezacej dziatainosci Emitenta i udzielony zostat do kwoty 13.000.000 ztotych;
2. kredyt udzielony zostat na okres do dnia 22 kwietnia 2014 roku;
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3. kredyt nie ma charakteru odnawialnego;

4. oprocentowanie kredytu ustalono na podstawie stopy WIBOR 1M powiekszonej o marze banku;

Zabezpieczeniem udzielonego kredytu sa;

1. zastaw na zapasach Emitenta do kwoty nie wyzszej niz 4.500.000 ztotych wraz z cesjg z polisy ubezpieczeniowej w

takim zakresie;
2. zastaw rejestrowy na akcjach Emitenta stanowigcych wtasno$¢ Wiceprezesa Zarzadu Artura Ungiera;
3. zastaw rejestrowy na znaku towarowym Bakalland (nr $wiadectwa ochronnego 227150) przystugujacego Bakalland 1
Sp.zo.0.5p. k;

4, zastaw rejestrowy na niektorych akcjach innych podmiotéw stanowigcych wtasno$¢ Emitenta;

5. poreczenie wedtug prawa cywilnego udzielone przez cztondw Zarzadu Pana Mariana Owerko oraz Artura Ungiera;

6. weksel z wystawienia Emitenta poreczony przez Bakalland 1 Sp. z 0.0. S.K.
Ponadto umowa przewiduje poreczenie wg. prawa cywilnego przez spotke zalezng Emitenta tj. ,Pifo” Eko-Strefa Sp. z 0. o.
Dodatkowo, zabezpieczenie, o ktdrym mowa w powyzszym pkt 3 ustanowione zostato réwniez jako zabezpieczenie sptaty
kredytow udzielonych przez Bank BGZ S.A. na rzecz Emitenta, o ktérych Emitent informowat odrebnymi raportami biezacymi
(umowa nr U/0045578254/0007/2010/1 oraz umowa nr U/0045578254/0008/2011/1), za$ zabezpieczenie, o ktérym mowa w
powyzszym pkt 4 ustanowione zostato réwniez jako zabezpieczenie sptaty kredytu udzielonego przez Bank BGZ S.A. na rzecz
Emitenta, o ktérym Emitent informowat odrebnym raportem biezacym (umowa nr U/0045578254/0007/2010/1). W pozostatym
zakresie Umowa zawiera standardowe regulacje stosowane w umowach kredytu obrotowego w rachunku kredytowym.
Emitent poinformowat o zawarciu przedmiotowej umowy raportem biezacym z dnia 31 pazdziernika 2013 roku nr 36/2013 roku.
Powotana wyzej umowa zostata zmieniona aneksem nr 1 z dnia 19 grudnia 2013 roku podpisanym z wniosku Bakalland S.A., na
podstawie ktdrego zmniejszono finansowanie do kwoty 7.000.000 ztotych pozostawiajac inne warunki umowy bez zmian. Emitent

poinformowat 0 zawarciu aneksu raportem biezacym z dnia 20 grudnia 2013 roku nr 50/2013.

4. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego
gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i
prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz

opis metod ich finansowania
4.1 Udzialy w spotkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2013 roku

Bakalland 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

Siedziba : Warszawa, ul. Fabryczna 5

Whpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w Warszawie

XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000445911
Czas trwania Spdtki — nie jest ograniczony

Wsp6inicy: BAKALLAND S.A. (komandytariusz), BAKALLAND 1 Sp. z o. 0. (komplementariusz)
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Spotka prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z zarzgdzaniem znakami towarowymi oraz innymi prawami wtasno$ci intelektualne;
podmiotow z grupy kapitatowej Bakalland i powstata z przeksztatcenia Bakalland Brands Sp. z 0. o.

Skfad Zarzadu Bakalland 1 Sp. z 0.0., komplementariusza dziatajacego w imieniu Bakalland 1 Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp. k. na dzien 31 grudnia 2013 roku:

Prezes Zarzadu — Marian Owerko

Wiceprezes Zarzadu — Pawet Poruszek

PIFO ,,Eko-Strefa” Sp. z 0. 0. (100 % udziatow)

Siedziba: Warszawa, ul. Fabryczna 5

Whpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy

XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000181107

Czas trwania Spdtki — nie jest ograniczony

[l08€¢ udziatow: 1.847

Warto$¢ nominalna jednego udziatu: 1.000 zt.

taczna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 2.030.000 zt.

llo$¢ udziatow przystugujaca Bakalland S.A: 100 %

Spotka Pifo ,Eko-Strefa” Sp. z 0. 0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania i dystrybucji w kategorii produktéw galanteria

$niadaniowa.

Sktad Zarzadu na dzier 31 grudnia 2013 roku

o Prezes Zarzadu — Marian Owerko

o Wiceprezes Zarzadu - Pawet Poruszek

Emitent wskazuije, iz dnia 19 grudnia 2013 roku uzgodnit z zarzadem ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. plan potaczenia Emitenta ze

wskazang spotka zalezna.

Szczegbtowe warunki potaczenia wskazane zostaty w planie potaczenia opublikowanym przez Emitenta oraz ,PIFO” Eko-Strefa

Sp. z 0. 0. na ich stronach internetowych w dniu 19 grudnia 2013 roku, przy czym:

1) Potgczenie spotek nastepuje w trybie 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych poprzez przeniesienie catego majatku
,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. (Spdtki Przejmowanej) na Bakalland S.A. (Spdtke Przejmujaca).

2) W zwigzku z faktem, iz Spdtka Przejmowana jest spdtkg zalezng od Spdtki Przejmujacej, przy czym Spdtka
Przejmujaca jest wiascicielem wszystkich 1.847 udziatow Spotki Przejmowanej, taczenie spdtek zostanie
przeprowadzone w trybie uproszonym wskazanym w art. 516 § 6 Kodeksu spdtek handlowych. Z uwagi na okoliczno$c¢,
iz Spdtka Przejmujaca jest spotkg publiczng (akcje notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.)
stosownie do tresci art. 516 § 6 w zw. z art. 516 § 1 Kodeksu spotek handlowych konieczne bedzie, stosownie do tresci
art. 506 Kodeksu spotek handlowych, podjecie uchwaty w przedmiocie potaczenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki Przejmujacej.

3) Stosownie do tresci art. 515 § 1 Kodeksu spétek handlowych potaczenie zostanie przeprowadzone bez podwyzszania
kapitatu zaktadowego Spdtki Przejmujacej, w zwigzku z faktem, iz Spotka Przejmujaca posiada 100% udziatdw w
kapitale zaktadowym Spétki Przejmowane;.

4) Stosownie do tresci art. 494 § 1 oraz art. 494 § 2 Kodeksu spotek handlowych:

Bakalland S.A. ul. Fabryczna, 5 00-446 Warszawa 27
tel. +48 22 355 22 00 , fax: +48 22 355 22 20 , email: biuro@bakalland.pl , NIP: 521-15-01-724
KRS: 0000253890 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie , XIll Wydziat Gospodarczy KRS, Kapitat Zaktadowy : 1 963 203,00 zt
(w catosci optacony)



BAKALLAND

a) Spétka Przejmujgca wstapi z dniem potgczenia we wszystkie prawa i obowigzki Spotki Przejmowanej,
b) na Spdtke Przejmujaca z dniem potaczenia przejda wszelkie koncesije, licencje oraz zezwolenia, ktére zostaty
przyznane Spofce Przejmowanej.
W dniu 28 stycznia 2014 Walne Zgromadzenie Emitenta oraz Zgromadzenie Wspdlnikéw ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. podjety
uchwaty o potaczeniu zgodnie z zatozeniami wskazanymi w planie potgczenia opisanym powyzej. Potgczenie nie zostato

zarejestrowane do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Bakalland-Oshee Dystrybucja Sp. z o. 0. (50% udziatow)

Siedziba: Warszawa, ul. Fabryczna 5

Whpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w Warszawie

XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000396240
Czas trwania Spdtki — nie jest ograniczony

llo$¢ udziatow: 100

Warto$¢ nominalna jednego udziatu: 50 zt.

taczna wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 5.000 zt.

llo$¢ udziatéw przystugujaca Bakalland S.A.: 50 %

Spotka Bakalland-Oshee Dystrybucja Sp. z 0. 0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie operacyjnego biezacego wsparcia obstugi
handlowej dla podmiotéw z grupy kapitatowej Bakalland.

Sktad Zarzadu na dzier 31 grudnia 2013 roku

o Czlonek Zarzadu — Dariusz Gatezewski

o (Czonek Zarzadu — Pawet Gtowniak

Bakalland 1 Sp. z 0. 0. (100 % udziatéw)

Siedziba: Warszawa , ul. Fabryczna 5

Whpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000414201
Czas trwania Spétki — nie jest ograniczony

llo$¢ udziatow: 100

Wartos¢ nominalna jednego udziatu: 50,00 zt.

Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 5.000 zt.

llo$¢ udziatéw przystugujaca Bakalland S.A.: 100 %

Spétka Bakalland 1 Sp. z 0. o. pemi funkcje komplementariusza w Bakalland 1 Sp. z 0. 0. Sp. k., spoice powstatej z
przeksztatcenia Bakalland Brands Sp. z 0. o. i nie prowadzi innej dziatalnosci operacyjnej.

Sktad Zarzadu na dzierh 30 czerwca 2013 roku:

o Prezes Zarzadu — Marian Owerko
o Wiceprezes Zarzadu  — Pawet Poruszek
Bakalland S.A. ul. Fabryczna, 5 00-446 Warszawa 28

tel. +48 22 355 22 00 , fax: +48 22 355 22 20 , email: biuro@bakalland.pl , NIP: 521-15-01-724
KRS: 0000253890 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie , XIll Wydziat Gospodarczy KRS, Kapitat Zaktadowy : 1 963 203,00 zt
(w catosci optacony)



BAKALLAND

PIFO 1 Sp. z 0. 0. (100 % udziatéw)

Siedziba: Warszawa , ul. Fabryczna 5

Whpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000413737
Czas trwania Spdtki — nie jest ograniczony

llo$¢ udziatow: 100

Wartos¢ nominalna jednego udziatu: 50,00 zt.

Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 5.000 zt.

llo$¢ udziatow przystugujaca Bakalland S.A.: 100 %

Skfad Zarzadu na dzier 31 grudnia 2013 roku

o Prezes Zarzadu — Marian Owerko

o Wiceprezes Zarzadu - Pawet Poruszek

Wszystkie udziaty wskazanej spotki zostaty zbyte dnia 28 stycznia 2014 roku.

Bakalland Ukraina Sp.z 0. 0 (90 % udziatéw)
Spotka Bakalland Ukraina sp. z 0. 0. prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjng produktéw Bakalland S.A. na terytorium Ukrainy.
Sktad organdéw na dzien 31 grudnia 2013 roku:

o Dyrektor — Siergiej Kolisniczenko

Bakar Sp. z 0. 0. (50% udziatéw)

Spétka Bakar Sp. z 0. 0. bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ dystrybucyjng produktéw Emitenta na rynku ukrainskim, a takze inne
aktywnosci handlowe, sprzedazowe i promocyjne na tamtejszym rynku.

Sktad organéw na dzien 31 grudnia 2013 roku:

o Dyrektor — Elena Zastawska

Ponadto Emitent w okresie sprawozdawczym posiadat 1.551.195 (jeden milion piecset piecdziesiat jeden tysiecy sto
dziewieédziesiat pie€) akcji Mispol S.A. z siedzibg w Biatymstoku stanowigcych 8,67% (osiem i sze$édziesiat siedem setnych
procent) kapitatu zaktadowego Mispol S.A. i reprezentujgcych takg sama liczbe gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Mispol, przy
czym w okresie sprawozdawczym zbyt 876.400 (osiemset siedemdziesigt szeS¢ tysiecy czterysta) sposrdd akcji Mispol S.A.

stanowigcych 4,90% (cztery i dziewieCdziesiat setnych procent).

Poza udziatami i akcjami wskazanymi powyzej Emitent nie posiadat oraz nie prowadzit istotnych inwestycji krajowych lub
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym

inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych.
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4.2 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub

jednostke od niego zalezna z podmiotami powiazanymi

Przychody i koszty generowane w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych miedzy Bakalland S.A. a spdtkami

podporzadkowanymi oraz stan na poszczegoine dni bilansowe wzajemnych nalezno$ci i zobowigzan Bakalland S.A. i spotek

zaleznych przedstawia ponizsza tabela:

Stan na 31 grudnia 2012

Zobowigzania Naleznosci Koszty Przychody
. 2488 PLN
Bakalland Ukraina 0 /803 USD 0 2USD/8PLN
5302
Bakalland Brands Sp. z 0.0. 5 240* 0 3761 32§ 12
8 416 (ods)
BakallandOshee Dystrybucja Sp. z 230 98 1615 254
0.0.
BioConcept Gardenia Sp. z 0.0. 1 30 0 21
1 450PLN "
Bakar Sp. z 0.0. 0 /468 USD 0 3USD/9PLN 0
. 567 1188
Pifo Eko Strefa Sp. z 0.0. 4584 0 48 (ods) 1219
*pozyczka
** obligacje
Stan na 31 grudnia 2013
Zobowigzania Naleznosci Koszty Przychody

Bakar Sp. z 0.0. 0 472 USD /1 423 PLN 0 2USD/7PLN
EMP Investments Limited 10
Bakalland 1 Sp. z 0.0. 1

% 1
PIFO 1 Sp. zo.o. 21 1(ods)*
Bakalland Oshee Dystrybucja
Sp. 0.0, 236 1497 210

3908 5917
Bakalland 1 Sp. z 0.0. Sp.K. 4177* 2 494 (ods) 14
12 508**
. . 808

Pifo Eko Strefa Sp. z o.0. 4033 180 160(ods) 1408

*pozyczka
** obligacje

Wszystkie aktualnie zrealizowane oraz przewidywane do realizacji transakcje, pomiedzy Emitentem a podmiotami zaleznymi

prowadzone sg i beda na warunkach rynkowych, z wyjatkiem oprocentowania pozyczek udzielonych Bakar.
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5. Akcjonariat.

5.1 Liczba i warto§¢ nominalna wszystkich akcji/udziatéw emitenta na dziert 31.12.2013
o 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
o 8.260.220 akcji zwyktych na okaziciela serii B
o 54,780 akcji zwyktych na okaziciela serii C
o 185.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D
o 1.132.030 akcji zwyktych na okaziciela serii E
Lacznie wszystkie akcje dajg prawo 19 632 030 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Kapitat zaktadowy - 1 963 203zt.

Warto$¢ nominalna jednej akcji - 0,10 zt.

W okresie sprawozdawczym doszto do umorzenia 338.020 akcji wiasnych Emitenta skupionych w ramach programu skupu akgji
wiasnych, co stanowito 1,69 % kapitatu zaktadowego. Warto$¢ nominalna nabytych przez Spotke akcji wtasnych to 33.802 PLN.
Akcje whasne nabywane byty na GPW S.A. z siedzibg w Warszawie, po cenie obowigzujacej na rynku w dacie ich nabycia.

Akcje nabywane byty w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki. W dniu 4 lutego 2013 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Bakalland S.A. podjgto uchwate o umorzeniu 338.020 akcji wtasnych i obnizeniu kapitatu zaktadowego.
Obnizenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane /w dniu 6 sierpnia 2013 roku. W zwigzku z zarejestrowaniem obnizenia
kapitatu zaktadowego kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 1.963.203 (jeden milion dziewigéset szeS¢dziesiat trzy tysiace dwiescie
trzy) ztote i dzieli si¢ na 19.632.030 (dziewietnascie miliondw sze$éset trzydziesci dwa tysigce trzydziesci) akcji zwyktych na
okaziciela o warto$ci nominalnej 0,10 zZtotych za jedng akcje.

W zwigzku z obnizeniem kapitatu zaktadowego zmianie ulegta struktura akcjonariatu w ten sposob, iz zmniejszeniu ulegta liczba
akcji serii E i z uwzglednieniem obnizenia wynosi 1.132.030 (zmniejszenie liczby akcji o 338.020); w pozostatym zakresie
struktura akcjonariatu nie ulegta zmianie.

Uwzgledniajac obnizenie kapitatu zaktadowego ogolna liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji po
zarejestrowaniu zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego wynosi 19.632.030 (dziewietnascie milionow szeséset trzydziesci dwa

tysiace trzydziesci).
5.2 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% akcji na dzien 31 grudnia 2013 roku

Z uwzglednieniem umorzenia akcji wtasnych, o ktorym mowa powyzej, zgodnie z posiadang wiedza na dzien przekazania
niniejszego raportu akcjonariuszami posiadajacymi bezpo$rednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlinej

liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia ponizsza tabela.
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] o Udziat w kapitale me(;zir;:ﬁ;u
: o 00z3 ICzba zakfadowym/gtos' X
Posiadacz akc akdji akcjilglosow YOOV akcjelglosy
(%) (%)
EMP Investments Limited
(poprzechio: Delingate | “"°™ | 6.348.460 3234 0,55
Holdings Limited) '
Anvik Holdings Limited Zwy(;ie na | 3249351 16,55 028
Marian Owerko Zwy(;ie na | 4530573 7.81 013
Kizysztof Marciniak | “*Y¢" | 1 044 500 5,32 0,09
Elzbieta Marciniak Zwyg(lie na |4 044 500 532 0,09
QUERCUS TFI SA. Z‘”yg‘lie na | 1065 634 543 0,09

5.3 Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
emitenta na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania w omawianym

okresie sprawozdawczym

Z uwzglednieniem obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta, o ktérym mowa w pkt 5.2 powyzej stan posiadania akcji przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta przedstawia sie nastepujaco:

o Udziat w kapitale
i i i &l Iczba zaktadowym/gtos
Posiadacz akcji Rodzaj akcji akcjilgloséw ym/giosy
(%)
Marian Owerko Zwykte na ok. 1532573 7,81
Elzbieta Marciniak | Zwykte na ok. 1044 500 5,32
Artur Ungier Zwykte na ok. 600 000 3,06
Pawet Poruszek | Zwykte na ok. 500 000 2,55

54 Umowy w wyniku, ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
akcjonariuszy.

Na dzier sporzadzenia sprawozdania nie istniejg umowy, w wyniku ktérych w przysztosci mogg nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez akcjonariuszy.
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5.5 Posiadacze papierow wartosciowych o specjalnych uprawnieniach.

Zgodnie ze statutem BAKALLAND S.A. wszystkie akcje spdtki majg jednakowg warto$¢ nominalng, zwigzane z nimi rbwne prawa

i obowigzki dla kazdego akcjonariusza.

5.6 Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnosci papieréw Emitenta

Brak ograniczen w przenoszeniu praw wtasnosci papierow.

5.4 Wykorzystanie przez emitenta wplywow z emisji.

W okresie sprawozdawczym Emitent nie przeprowadzit zadnych dodatkowych emisji.

5.5. System kontroli programéw akcji pracowniczych.

Emitent wdrozyt trzy plany opcji przyznajacych pracownikom i kooperantom Spétki opcji na akcje Spotki.

Plan opcji na akcje ,, Teodor”

Zgodnie z Regulaminem Planu Opcji na Akcje ,Teodor” zaakceptowanym w dniu 21 maja 2010 2010 oraz przyjetym przez Walne

Zgromadzenie Spdtki w dniu 24 listopada 2010 roku, program uprawnia do objecia opcji na akcje Spotki w trzech transzach: w

dniu 1 lipca 2008, 1 lipca 2009 i 1 lipca 2010. Lista 0s6b uprawnionych dla kazdej z trzech transz moze byé rézna i jest ustalana

kazdorazowo przed danym dniem objecia opcji. Jedna opcja uprawnia posiadacza do objecia jednej akcji Spotki na

nastepujacych warunkach:

Akcje beda nabywane po cenie stanowiacej Srednig cene akcji Spotki z ostatnich szesciu miesiecy poprzedzajacych dzien
przyznania opcji (tj. okres od 1 stycznia do 30 czerwca danego roku),
Zamiana opcji na akcje po ustalonej cenie bedzie mogta sie odbywac jedynie w terminie objecia akcji trwajacym nie diuzej 2

miesigce i rozpoczynajacym sie w dniu nastepnym po uptywie okresu karencji trwajacym 3 lata od dnia przyznania opcji,

Posiadacz opcji nabedzie prawo do objecia akcji po ustalonej cenie, jesli:

Bedzie pozostawat pracownikiem Spotki lub podmiotu stowarzyszonego na stanowisku uprawniajagcym do udziatu w
programie przez caty okres karencji, oraz

W kazdym roku kalendarzowym okresu karencji przepracuje na rzecz Spétki co najmniej 180 dni roboczych pomniejszonych
o liczbe wykorzystanych dni urlopu wypoczynkowego.

W przypadku zgonu posiadacza opcji, jego spadkobiercy beda mieli prawo do objecia akcji, do ktérych zmarty nabyt prawo,
ale go nie zrealizowat, lub proporcjonalnie do liczby miesiecy okresu karencji, w ktérych posiadat status osoby uprawnionej

do uczestnictwa w programie.

Bakalland S.A. ul. Fabryczna, 5 00-446 Warszawa 33
tel. +48 22 355 22 00 , fax: +48 22 355 22 20 , email: biuro@bakalland.pl , NIP: 521-15-01-724

KRS: 0000253890 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie , XIll Wydziat Gospodarczy KRS, Kapitat Zaktadowy : 1 963 203,00 zt

(w catosci optacony)



BAKALLAND

taczna liczba akcji, ktdre mogg zostac objete w opisanym programie nie przekroczy 171.000 akji, co stanowi 0,85% wszystkich
akcji Emitenta na dzien 30.06.2013 roku.

Nadzor nad realizacjg programu objeta Rada Nadzorcza, ktéra dokonata ostatecznej akceptaciji regulaminu. Plan opcji na akcje
.reodor” zostat przyjety uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Bakalland S.A. nr 19/1/2010 z dnia 24
listopada 2010 roku.

Emitent wskazuije, iz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie doszto do objecia zadnej akcji w ramach
pierwszej, drugiej ani trzeciej transzy. Zgodnie z regulaminem programu zamiana opcji na akcje po ustalonej cenie bedzie mogta
sie odbywaé jedynie w okresie realizacji trwajacym 3 lata i rozpoczynajacym sie w dniu nastepnym po uptywie okresu karencii
trwajacym 3 lata od dnia przyznania opdji, tj. od 1 lipca 2010 do 30 czerwca 2013.

Plan opcji na akcje ,Matador”

Zgodnie z Regulaminem Planu Opcji na Akcje ,Matador”, program uprawnia do objecia opcji ha akcje Spétki w dniu 1 lipca 2010

(oficjalne rozpoczecie programu). Lista os6b uprawnionych zostata ustalana w dniu 21 maja 2010, przy czym mogg nastapi¢

drobne przesunigcia i dotaczenie nowych osob. Nie ulegnie zmianie natomiast catkowita liczba przyznanych opcji ani liczba opcji

przyznanych pracownikom innym niz cztonkowie Zarzadu. Jedna opcja uprawnia posiadacza do objecia jednej akcji Spétki na

nastepujacych warunkach:

o Akcje bedg nabywane po cenie stanowigcej Srednig cene akcji Spotki z kolejnych 12 miesiecy w okresie od 7 maja 2009 do
6 maja 2010, tj. za cene 4,22 PLN za jedng akcje.

Posiadacz opcji nabedzie prawo do objecia akcji po ustalonej cenie, jesli:

e Bedzie pozostawat pracownikiem Spétki lub podmiotu stowarzyszonego na stanowisku uprawniajagcym do udziatu w
programie przez caty okres karencji, oraz

o Srednia warto$¢ wskaznika EBITDA za okres karencji bedzie wyzsza o co najmniej 20% od $redniej warto$ci wskaznika
EBITDA za okres 1 lipca 2008 — 1 lipca 2010.

W przypadku zgonu posiadacza opcji, jego spadkobiercy bedg mieli prawo do objecia akcji, do ktdrych zmarty nabyt prawo, ale

go nie zrealizowat, lub proporcjonalnie do liczby miesiecy okresu karenciji, w ktorych posiadat status osoby uprawnionej do

uczestnictwa w programie.

taczna liczba akdji, ktdre mogq zostaé objete w opisanym programie nie przekroczy 588.000 akcji, co stanowi 2,9% wszystkich

akcji Emitenta na dzien 30.06.2013 roku.

Nadzor nad realizacjg programu objeta Rada Nadzorcza, ktéra dokonata ostatecznej akceptacji regulaminu. Plan opcji na akcje

,Matador” zostat przyjety uchwatg Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Bakalland S.A. nr 19/1/2010 z dnia 24 listopada

2010 roku. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zadna z uprawnionych osob nie skorzystata z opcji.

Zamiana opcji na akcie po ustalonej cenie bedzie mogta sie odbywa¢ jedynie w okresie realizacji trwajacym 2 lata,

rozpoczynajacym sie w dniu nastepnym po uptywie okresu karencji trwajacym od 1 lipca 2010 do 30 czerwca 2012.

Plan opcji na akcje ,,Pikador”
Zgodnie z Regulaminem Planu Opcji na Akcje ,Pikador”, program uprawnia do objecia opcji na akcje Spotki w dniu 1 lipca 2011
(oficjalne rozpoczecie programu). Jedna opcja uprawnia posiadacza do objecia jednej akcji Spdtki na nastepujgcych warunkach:

o Akcje bedg nabywane po cenie z dnia 7 wrzesnia 2011 roku, tj. za cene 3,64 PLN za jedna akcje.
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Posiadacz opcji nabedzie prawo do objecia akcji po ustalonej cenie, jesli:

e Bedzie pozostawat pracownikiem Spétki lub podmiotu stowarzyszonego na stanowisku uprawniajagcym do udziatu w
programie przez caty okres karencji, oraz

o Srednia wartos¢ wskaznika EBITDA za okres karencji bedzie wyzsza o co najmniej 20% od $redniej wartoéci wskaznika
EBITDA za okres 1 lipca 2009 — 30 czerwca 2011.

W przypadku zgonu posiadacza opcji, jego spadkobiercy bedg mieli prawo do objecia akcji, do ktdrych zmarty nabyt prawo, ale

go nie zrealizowat, lub proporcjonalnie do liczby miesiecy okresu karenciji, w ktorych posiadat status osoby uprawnionej do

uczestnictwa w programie.

taczna liczba akdji, ktdre mogq zosta¢ objete w opisanym programie nie przekroczy 500.000 akcji, co stanowi 2,5% wszystkich

akcji Emitenta na dzien 30 czerwca 2013 roku.

Nadzor nad realizacjg programu obejmuje Rada Nadzorcza. Plan opcji na akcje ,Pikador” zostat przyjety uchwatg Zwyczajnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy Bakalland S.A. nr 18/11/2011 z dnia 21 grudnia 2011 roku.

Przewidziany w regulaminie programu okres realizacji opcji trwa od dnia 1 listopada 2013 roku do dnia 30 listopada 2013 roku (1

m-c), w ktérym osoba uprawniona sktada ostateczng i wiazacq deklaracje objecia akcji (termin objecia akcji 1 m-c.

Wyniki wyceny
Program Teodor
Transza Transza 2 Transza 3
Warto$¢é programu (PLN) 15.097,87 127.364,61 128.613,57
Wyniki wyceny
Program ,Matador”
Wartos¢é programu (PLN) 1.016.669,74
Program ,Pikador”
Warto$¢é programu (PLN) 472.998, 90

Emitent ujmowat koszty programu zgodnie z dokonang wyceng przez okres trwania programu.
Na koniec okresu poréwnywanego tacznie ujety koszt wdrozonych programéw motywacyjnych wynosit 1 379 tys. zt. W okresie

objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie ujeto zadnych kosztow zwigzanych z realizacje wymienionych programéw .

5.6. Akcje wtasne

Stosownie do tresci art. 363 § 2 Kodeksu spétek handlowych Zarzad wskazuje, iz w okresie sprawozdawczym Emitent posiadata
akcje wtasne skupione w ramach planu skupu akcji wiasnych na podstawie upowaznienia udzielonego uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 8 wrzesnia 2011 roku nr 4/11/2011.

Skup akcji prowadzony byt w celu umorzenia akcji przy czym w okresie sprawozdawczym Spétka podjeta czynnoSci zmierzajace
do umorzenia akdji.

Emitent posiadat 338.020 sztuk akcji wtasnych, o tacznej wartosci nominalnej 33.802 zt, co stanowito 1,69% kapitatu

zaktadowego, za$ skupione akcje dajg 338.020 gtoséw (1,69% wszystkich gtoséw) na Walnym Zgromadzeniu Spdtki.
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Przedmiotowe akcje zostaty umorzone w zwigzku z obnizeniem kapitatu zaktadowego Spétki na podstawie postanowienia
wiasciwego sadu z dnia 6 sierpnia 2013 roku.

Spétka informuije, iz $rednia cena nabycia jednej akcji w ramach programu skupu akcji wtasnych wyniosta 3,8136 zt, za$ taczny
koszt nabycia akcji wtasnych wyniost 1.290.001,95 zt.

Akcje we wskazanej wyzej liczbie zostaty umorzone na mocy postanowienia wasciwego sadu z dnia 6 sierpnia 2013 roku.

6.Czynniki majace istotny wplyw dla rozwoju przedsiebiorstwa.

Gtéwnymi czynnikami majacymi istotny wptyw na rozwdj przedsigbiorstwa Emitenta oraz podmiotéw z Grupy kapitatowej

podejmujacych dziatalno$¢ wytwdrczg lub dystrybucyjng sa;

Konkurencja na rynku

Emitent posiada silng pozycje rynkowg oraz rozpoznawalng marke w grupie gtéwnych towaréw handlowych (bakalie, owoce w
syropie, masy do ciast), jednak zmuszona jest do konkurowania z innymi producentami i dystrybutorami podobnych artykutow.
Dziatalno$¢ podmiotéw konkurencyjnych moze prowadzi¢ do czasowego obnizania marz lub rentowno$ci lub czeSciowej utraty
klientéw, ewentualnie do fluktuacii klientéw i ich czasowej utraty oraz powrotu do oferty Spotki. Spdtka prowadzi ciggty przeglad
rynku zaréwno pod katem aktywnosci konkurencii, jak i dopasowywania swojej oferty do oczekiwan klientéw i konsumentéw,
umacniajgc w ten sposob swojg pozycje rynkowa i minimalizujac ryzyko wynikajace z konkurencji na rynku.

Jednoczes$nie Emitent wskazuje, iz w sposob efektywny rozpoczeta dziatalno$é w stosunkowo nowej dla Spotki kategorii
produktéw, tj. kategorii batonéw zbozowych (muesli) i pomimo istotnej konkurencji, w sposob zauwazalny zdobywa udziaty
rynkowe oraz rozpoznawalno$¢ marki Spétki na rynku tych produktéw.

Powyzsze uwagi odnoszg sie rowniez do ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. z tg modyfikacjg, ze marki produktow PIFO sg

rozpoznawalne na rynku w mniejszym stopniu, a ponadto udziat marek wtasnych w produkcji ogélnej PIFO jest wyzszy.

Kursy walutowe
Wiekszo$¢ surowcdw oraz towaréw oferowanych przez Emitenta pochodzi z importu, podczas gdy wiekszos¢ sprzedazy

przypada na rynek krajowy. Kontrakty importowe zawierane sg najczesciej w EUR lub USD, co oznacza wystepowanie ryzyka
kursowego, ktore moze mie¢ wptyw na wyniki osiggane przez spotke. Generalnie w przypadku umacniania si¢ PLN w stosunku
do walut obcych spotka wystepujg dodatnie roznice kursowe, co ma pozytywny wptyw na wyniki spotki, a w przypadku ostabienia
sie krajowej waluty w stosunku do walut obcych wystepujg réznice ujemne, ktére mogg mie¢ negatywny wplyw na wynik
finansowy. Spétka stara sie minimalizowac ryzyko kursowe uwzgledniajac analizy rynkdw walutowych w kalkulacjach cen oraz
stosujgc narzedzia finansowe zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym. Ponadto Spdtka podejmuje dziatania, majgce na celu
intensyfikacje sprzedazy produktéw na rynkach zagranicznych, co z jednej strony poprawia¢ moze ogdlng wartos¢ przychoddw
Spétki, a z drugiej niwelowac, chociazby czeSciowo, ryzyka zmiany kurséw walutowych.

Powyzsze uwagi w mniejszym stopniu odnosza si¢ do ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. jako ze udziat w zakupach zagranicznych tej

spotki jest nizszy, za$ wyzszy jest wskaznik eksportu produktow.
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Wahania cen surowcow

Wiekszo$¢ surowcow uzywanych do produkcji stanowig ptody rolne, ktorych ceny moga podlegaé dosé duzym wahaniom nawet
w krétkim okresie. Spdtka ma duze doSwiadczenie w swojej branzy oraz posiada rozbudowany system analiz i raportow
rynkowych dotyczacych gtéwnych rynkéw surowcowych. Niemniej jednak wahania cen surowcéw oraz/lub walut mogg mie¢
wptyw na wyniki finansowe Spétki. W przypadku, gdy ceny podstawowych surowcow lub kursy walut rosng dochodzi¢ moze do
okresowej obnizki marz i rentowno$ci, i odwrotnie, w przypadku spadku cen podstawowych surowcéw lub kurséw walut Spotka
moze poprawiaC wyniki rentownosci. Z uwagi na przedstawiony wyzej charakter i specyfike nabywanych przez Spétke surowcow
oraz odlegto$¢ rynkdw, na ktorych sprzedawane sg surowce, niemozliwym jest wykluczenie wszelkich ryzyk zwigzanych z
wahaniem cen surowcow, w szczegdlnosci w zwigzku ze zjawiskami naturalnymi (susze, powodzie, etc.).

Powyzsze uwagi odnosza si¢ rowniez do ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. o.

Wysoka jako$¢ produktdw

Podstawowym celem Emitenta oraz podmiotow z Grupy kapitatowej w zakresie wytwarzania i dystrybucji produktdw, jest
zachowanie najwyzszej jakosci produkcii i proceséw technologicznych stosowanych w zaktadzie produkcyjnym, co przektada sie
na jakos¢ samych produktéw. Przygotowanie nowych produktéw oraz doskonalenie istniejacego portfela produktéw poddawane
jest szerokiemu wachlarzowi testow kontrolnych, poczawszy od estymacji rynkowych na zapotrzebowanie danego produktu,
poprzez zaplanowanie technologii produkcyjnej, sktadu surowcowego i dodatkowych wymagan technologicznych, az po préby
wydajnosciowe, panele degustacyjne oraz badania satysfakcji konsumentéw. Spétka spetnia wymagania zarzadzania jakoscig na
poziomie certyfikatu BRC (British Retail Consortium), brytyjskiego certyfikatu bezpieczenstwa zywnosciowego i uzyskuje
stosowne autoryzacje na kolejne okresy. Spdtka od lat stosuje sie do wymagan ISO 9001:2000, ktory stat sie powszechnie
stosowanym standardem na catym $wiecie, co potwierdza, iz Spétka jest w stanie sprosta¢ najwyzszym wymaganiom
jakosciowym stawianym przed producentami zywnosci.

Ponadto, w zwigzku wytarzaniem produktéw pod markami wtasnymi odbiorcow Emitent i podmioty z Grupy kapitatowej
poddawane sg, z wynikami pozytywnymi, szerokiej gamie audytow odnoszacych sie do sposobu wytwarzania produktéw, ktdre to
audyty przeprowadzane sg przez znane osrodki certyfikujace dziatajace na zlecenie odbiorcdw. Ponadto, w $lad za audytami o
charakterze Scisle jakosciowym, Emitent i podmioty z Grupy kapitatowej poddawane sg takze audytom socjalnym, ktdre
potwierdzajg stosowanie si¢ do wymogdéw w zakresie zatrudniania, w tym czasu pracy, a takze potwierdzajg utrzymywanie

wiasciwych warunkdw pracy.

Sezonowos¢ sprzedazy

Sprzedaz Emitenta w odniesieniu do produktéw z kategorii bakalie i masy do ciast (w szczegdlnosci masy makowej)
charakteryzuje sie znaczng sezonowoscia. Szczyty sprzedazy dla wskazanych kategorii produktéw przypadaja w miesigcach
zimowych (listopad, grudzier i marzec), podczas kiedy latem poziom sprzedazy sig obniza. Moze mie¢ to wplyw na okresowe
pogarszanie si¢ wynikow Emitenta i duze wahania pomiedzy wynikami za kolejne miesigce, poniewaz pewne koszty dziatalno$ci
sq state. W niektérych miesigcach moze takze dochodzi¢ do wzrostu kosztéw, ktére Emitent poniesé musi, aby zrealizowaé
sprzedaz na poziomie istotnie wyzszym w okresie pdzniejszym (przygotowanie do sezonu sprzedazy) oraz wzrostu zapaséw
magazynowych. W celu zmniejszania negatywnego wptywu sezonowosci sprzedazy, Emitent dywersyfikuje portfolio produktéw,

tak aby znajdowato sie w nim mozliwie jak najwigcej produktéw o mniejszej sezonowosci oraz podejmuje dziatania marketingowe
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majace na celu zmniejszenie sezonowosci spozycia niektorych produktéw. W szczegdlnosci skutkiem dziatarh podejmowanych
celem dywersyfikacji portfela produktdw przy uwzglednieniu kryterium sezonowosci jest wprowadzenie do sprzedazy produktow
w kategorii batony zbozowe (muesli), ktdre ze wzgledu na ich specyfike charakteryzujg sie znacznie mniejszg podatnoscig na
Zjawisko sezonowosci sprzedazy.

Czynnik sezonowosci w perspektywie catej Grupy kapitatowej jest rowniez niwelowany przez dziataino$¢ spétki ,PIFO” Eko-
Strefa Sp. z 0. 0. z uwagi na charakter wytwarzanych i dystrybuowanych przez te spdtke produktow, ktére to produkty nie

podlegajg w istotnym stopniu czynnikowi sezowonowosci.

Odlegtos¢ rynkoéw zaopatrzenia

Znaczna cze$¢ surowcow to ptody rolne pochodzace z innych stref klimatycznych, co w przypadku importu bezposrednio z
krajéw pochodzenia oznacza znaczne oddalenie rynkow zaopatrzenia i zwigzany z tym stosunkowo diugi czas transportu
surowcow. Wiagze sie z tym pewne ryzyko krétkotrwatych przerw w ciggtosci zaopatrzenia w surowiec w przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych okoliczno$ci logistycznych. W zwigzku z tym Spétka prowadzi polityke okresowego zwigkszania standw
minimalnych surowcéw oraz stara sie w miare mozliwosci rozszerza¢ portfolio produktéw o takie, dla ktorych cykl dostaw jest
krotszy. Powyzsze dziatania realizowane sg jednakze z uwzglednieniem dyrektywy nieutrzymywania zawyzonych stanéw
magazynowych, co mogtoby skutkowac ,zamrozeniem” $rodkow finansowych dla potrzeb sprzedazy, ktéra zrealizowana zostanie
w odlegtej perspektywie czasowe;.

Praktyka okresowego zwigkszania stanéw minimalnych surowcdw moze prowadzi¢ takze do rozbiezno$ci w zakresie marzy
uzyskiwanej ze sprzedazy tych samych kategorii produktéw i powodowaé uzyskania wysokich lub niskich marz w danym okresie
pomimo podjecia przez Spétke ewentualnych dziatan o charakterze zabezpieczajacym w zwigzku z nie dajacymi sie przewidzie¢
zmianami na rynkach walut i znacznymi wahaniami kurséw walut. Tym samym Spétka na biezaco monitoruje zaréwno stan
zapasOw kluczowych surowcow pod katem utrzymania ciggtosci produkcji przy jednoczesnym uwzglednieniu zmian
zachodzacych na rynku walut podejmujac dziatania majace na celu rownowazenie obu kategorii ryzyk. Jednakze konieczne
zwiekszanie zapasow surowcow przed okresami $wigtecznymi stanowigcymi jednocze$nie okresy najwigkszej sprzedazy moze
powodowaé, iz Spdtka zmuszona jest naby¢ surowce po cenach mniej korzystnych, za$ ryzyka wahan cen surowcédw i walut
moga by¢ minimalizowane jedynie czeSciowo w okresach, w ktérych zwigkszenie zapaséw jest konieczne z uwagi na czynnik
sezonowosci. Ponadto nabywanie surowcdw w niskiej cenie denominowanej w USD nie gwarantuje niskiej ceny denominowanej
w PLN ze wzgledu na znaczng fluktuacje kursu PLN w stosunku do USD, przy czym Spotka wskazuje, iz powyzsze mechanizmy
mogq dziata¢ w sposéb odwrotny.

Powyzsze uwagi w istotnie mniejszym stopniu odnosza_ si¢ do spétki ,PIFO” Eko-Strefa Sp. z 0. 0. a to z uwagi na okolicznosci
wyzej opisane, w tym w zakresie rynkéw, na ktérych nabywane sg surowce oraz wyzszego udziatu sprzedazy eksportowe;j tej

Spotki.

Perspektywy dalszego rozwoju Emitent postrzega nastepujaco:

e Rozwdj organiczny poprzez wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych fabryk istniejacych: ,Pifo” Eko-Strefa Sp. z o.0.,
BAKALLAND S.A;

o  Rozwdj eksportu: ,Pifo” Eko-Strefa Sp. z 0.0 w mniejszym stopniu Bakalland S.A;.

o Zwiekszenie rotacji produktéw Bakalland
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e  R&D nowych produktow, w tym w kategorii batony zbozowe i produkty podobne

e  Produkcja marek wtasnych wraz i rozwojem rynku;

o (Odejscie od polityki aktywnej akwizycji podmiotéw trzecich na rynku na rzecz koncentracji na podstawowym przedmiocie
dziatalno$ci Spétki.

6.1 Nietypowe zdarzenia i czynniki, ktére miaty wptyw na sytuacje finansowa Spétki.
W opisywanym okresie nie nastapity zdarzenia i czynniki o nietypowym charakterze majace wptyw na osiggniete wyniki

finansowe.

7. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Odpowiedzialno$¢ za funkcjonujacy w Spétce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych spoczywa na Zarzadzie Spotki.

BAKALLAND S.A. prowadzi system finansowo — ksiegowy w zintegrowanym systemie informatycznym, pozwalajacy rejestrowac
transakcje zgodnie z politykg rachunkowg Spétki oparta na Ustawie o Rachunkowosci. Dostep do przedmiotowego systemu
posiada wytacznie ograniczone grono pracownikow.

Dane finansowe stanowiace podstawe sprawozdan finansowych pochodzg z miesiecznej sprawozdawczosci finansowej. Po
zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca, kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla dokonuje weryfikacji wynikdw
finansowych, zestawiajac je z zatozeniami biznesowymi. Btedy podlegaja natychmiastowej korekcie, zgodnie z przyjetg polityka
rachunkowosci.

Kontrolg objete sg wszystkie etapy sporzgdzania sprawozdania finansowego. Przygotowane sprawozdanie finansowe
przekazywane jest Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie przedktadane Zarzadowi do zatwierdzenia.
Raporty pétroczne oraz roczne podlegajg badaniu przez Biegtego Rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzadowi i
Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania sprawozdania rocznego - takze Walnemu Zgromadzeniu.

8. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan finansowych

W biezacym okresie w dniu 4 grudnia Grupa podpisata umowy z Firmg Grant Thornton Frackowiak Spétka z 0.0. SK z siedzibg
w Poznaniu . Umowy podpisaty firmy Bakalland 1 Sp. z 0.0. SK, Pifo Eko Strefa Sp. z 0.0 oraz Bakalland SA.

Przedmiotem uméw jest badanie jednostkowych rocznych sprawozdan finansowych za okres od 1 lipca 2013 do 30 czerwca
2014 oraz przeglad jednostkowych $rédrocznych sprawozdan finansowych sporzadzonych za okres od 01.07.2013 roku do 31
grudnia 2013.

Przedmiotem umowy jest réwniez badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 lipca 2013 do 30
czerwca 2014 oraz przeglad skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 01 lipca
2013 do 31 grudnia 2013 roku.

taczne wynagrodzenie za wyzej wymienione prace wynosi 98 500 zt

Bakalland S.A. ul. Fabryczna, 5 00-446 Warszawa 39
tel. +48 22 355 22 00 , fax: +48 22 355 22 20 , email: biuro@bakalland.pl , NIP: 521-15-01-724
KRS: 0000253890 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie , XIll Wydziat Gospodarczy KRS, Kapitat Zaktadowy : 1 963 203,00 zt
(w catosci optacony)



BAKALLAND

9. Oswiadczenia Zarzadu.

Zarzad Spdtki Bakalland S.A. o$wiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, péiroczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa Spotki Bakalland S.A., oraz jej wynik finansowy, oraz ze pdiroczne
sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢, w tym spis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Dodatkowo Zarzad o$wiadcza, ze biegty rewident dokonujgca badania pdtrocznego sprawozdania finansowego zostata wybrana
zgodnie z przepisami prawa oraz ze spotka ta oraz biegli rewidenci, dokonujacy tego badania, spetniali warunki do wydania

bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Marian Owerko PREZES ZARZADU s
Pawet Poruszek WICE PREZES ZARZADU ...t
Pawet Gtowniak WICE PREZES ZARZADU ..o
Dariusz Masny WICE PREZES ZARZADU ...t

Warszawa, dnia 28.02.2014
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