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Wprowadzenie do raportu rocznego

Integralng czescig raportu rocznego sg zataczniki zawierajace:
Zatacznik nr 1 - Sprawozdanie finansowe ES-SYSTEM S.A.
Zatacznik nr 2 - Opinie i raport Biegtego Rewidenta

Zatacznik nr 3 - Raport o stosowaniu Dobrych Praktyk

1. Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Rok 2013 to czas duzych zmian dla branzy oswietleniowej w Polsce i na swiecie. Wraz z rewolucja
oswietleniowg zwigzang z odchodzeniem od tradycyjnych Zrédet swiatta na korzy$¢ rozwigzan opartych
o technologie LED, branza staje przed nowymi wyzwaniami. Nowa technologia stwarza nieograniczone
mozliwosci dla projektantéw oswietlenia. Bariery w zakresie formy opraw oswietleniowych ograniczone dotad
tradycyjng zarowka lub sSwietléwka przestajg istnie¢. Rownolegle z wyzwaniem technologicznym stajemy przed
koniecznoscig zmian w podejsciu ekonomicznym jak i organizacyjnym.

Wyzwaniom nowych technologii w branzy oswietleniowej potrafig sprosta¢ niewatpliwie te firmy, ktére
Swiadczg ustugi w oparciu o wiedze i doswiadczenie wielu projektow. Tylko takie podmioty gwarantuja
najwyzszg jakosé i energooszczednosé rozwigzan os$wietleniowych dla Klienta.

Rewolucja technologiczna otwiera nowe perspektywy przed Grupa ES-SYSTEM. Kompetencje i doswiadczenie
ES-SYSTEM dajg nam naturalng przewage konkurencyjng wobec innych podmiotéw w branzy. Strategia rozwoju
Grupy zaktada wzrost udziatu w rynku krajowym, rozwdj sprzedazy eksportowej oraz wzrost udziatu opraw
w technologii LED w catosci sprzedazy (do poziomu co najmniej 30% na koniec 2015 roku). Realizacja strategii
opiera sie na efektywnym wykorzystaniu posiadanych zasobow badawczo-rozwojowych, produkcyjnych
i handlowych.

Przewaga konkurencyjng firmy ES-SYSTEM na rynku profesjonalnego oswietlenia jest wspotpraca z architektami
oraz z firmami wykonawczymi. W kolejnych latach, Zarzad planuje umacniaé i rozwijac te wspétprace oferujac
coraz szerszg game nowatorskich, pod wzgledem formy i zastosowanych technologii, produktéw
oraz rozwigzan. Istotnym motorem rozwoju bedg tutaj, w dalszym ciggu, pomysty i wizje architektow.

W 2013 roku zostato wdrozone pond 20 zupetnie nowych rodzin produktéw i rozwigzan wykorzystujacych
technologie LED, ktdre firma promuje pod wtasnym, zarejestrowanym Wspolnotowym Znakiem Towarowym
»100% LED”. Na koniec roku udziat sprzedazy produktéw LED stanowit juz 15% catosci sprzedazy. W biezgcym
roku planujemy kolejne wdrozenia, ktérych wiekszo$¢ zaprezentujemy podczas targdéw Light & Building
we Frankfurcie.

2013 rok minat réwniez pod znakiem rozwoju sprzedazy na rynkach eksportowych. W ramach poszukiwania
nowych rynkéw zagranicznych spétka pojawita sie w Australii i Ameryce Potudniowej. W 2013 roku
najdynamiczniej rozwijata sie sprzedaz na rynkach: niemieckim, wegierskim, ukrainskim i w Kuwejcie. Rosja
stata sie dla Grupy jednym z kluczowych rynkéw. W kolejnych latach, Zarzad nadal bedzie wspierat rozwdj
eksportu, w ktédrym udziat technologii LED, w ogdlnej sprzedazy wzrdst z 9,3% w 2012 roku do 15,9% w 2013
roku, w catosci sprzedazy Grupy.

W 2013 roku w celu dalszej optymalizacji proceséw produkcyjnych oraz dostosowania oferty produktow
do oczekiwan klientéw Zarzad zdecydowat o reorganizacji procesu produkcji i potaczeniu zaktadu w Rzeszowie
z zaktadem w Wilkasach. Efekty tych dziatan powinny zwiekszy¢ elastycznos¢ i potencjat produkcyjny Grupy
w obszarze nowoczesnych rozwigzan osSwietleniowych.

W minionym roku Grupa Kapitatowa ES-SYSTEM odnotowata stabilny poziom przychoddw i zyskéw. Przychody
Grupy osiggnety wartos¢ 166,4 min zt. Skonsolidowany zysk netto spétki wzrdst o 3,3% i osiggnat poziom 4,5
min zt.

Stabilne wyniki finansowe spétki to efekt konsekwentnie realizowanej strategii budowania przewagi
konkurencyjnej w oparciu o wiedze. To takze zastuga konsekwentnej pracy catego zespotu, ktéry udowadnia
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od lat, ze potrafi realizowaé projekty przy zachowaniu najwyzszych standardéw jakosci. Podkreslenia wymaga
réwniez bardzo dobra wspétpraca z Klientami i Partnerami biznesowymi. To dzieki Pafistwa zaufaniu udaje nam
sie osiggac kolejne sukcesy w branzy.

Pozycja na rynku, liczba realizowanych projektéw oraz wyniki sprzedazy potwierdzajg stusznos¢ strategicznych
kierunkdow rozwoju Grupy. Patrzgc na ubiegtoroczne dokonania jak i biezgce perspektywy branzy, jestesmy
przekonani, ze ES-SYSTEM jest na dobrej drodze, aby wykorzysta¢ nowe mozliwosci, jakie stwarza rewolucja
technologiczna dla dalszego rozwoju spoétki. Koriczac chcielibysmy podkreslié, ze przed nami kolejny rok wyzwan
i wytezonej pracy. Mamy jednak nadziejg, ze dzieki zaangazowaniu naszych pracownikéw, wsparciu klientéw,
inwestordw i akcjonariuszy uda nam sie zrealizowac zaktadane cele strategiczne.

Bogustaw Pilszczek

Prezes Zarzadu
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2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ES-SYSTEM S.A. w 2013 roku

Omodwienie wynikéw finansowych

Najwazniejsze dane finansowe na dziedn 31 grudnia 2013 roku dla ES-SYSTEM S.A. ksztattujg sie

nastepujacolz

Przychody netto ze sprzedazy 161,3 min zt - spadek o0 1,6% wzgledem 2012 roku®

Zysk netto 1,2 min zt - spadek o 70% wzgledem 2012 roku

EBIT 1,4 min zt - spadek o 69% wzgledem 2012 roku

Rentownos¢ operacyjna 0,8% wobec 2,7% za 2012 rok

Rentownos¢ sprzedazy netto 0,7% wobec 2,4% za 2012 rok

Stan srodkow pienieznych na koniec okresu 13,0 min zt wobec 11,7 miIn zt na koniec 2012 roku

Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Spotki:

Utrzymujaca sie walka konkurencyjna zardwno w obszarze inwestycji, jak i sprzedazy hurtowej przektada

sie na presje cenowa.

Rozwdj sprzedazy oswietlenia LED - podwojenie udziatu w przychodach w stosunku do roku ubiegtego.

Kontynuacja dziatan optymalizacyjnych w Grupie, koncentracja kompetencji produkcyjnych.

2.1. Sprawozdanie z dochodéw catkowitych

4Q 2013 4Q2012 Zmiana Zmiana 2013 2012 Zmiana Zmiana
% %

Przychody ze sprzedazy 51960 51164 796 1,6% 161268 163 825 (2557) -1,6%

Zysk brutto ze sprzedaizy 12477 13572 (1095) -8,1% 43554 46 380 (2826) -6,1%

Koszty operacyjne 11621 11436 185 1,6% 41129 42219 (1090) -2,6%

Amortyzacja 547 518 29 5,5% 2147 1912 235 12,3%

EBIT 192 3092 (2900) -93,8% 1367 4356 (2989) -68,6%
jako % przychodow 0,4% 6,0% -5,7p.p. 0,8% 2,7% -1,8 p.p.

EBITDA 738 3610 (2872) -79,5% 3515 6268 (2753) -43,9%
jako % przychodow 1,4% 7,1% -5,6 p.p. 2,2% 3,8% -1,6 p.p.

Zysk brutto 128 3326 (3198) -96,1% 1781 4992 (3211) -64,3%

Zysk netto (37) 2629 (2666) -101,4% 1177 3867 (2690) -69,6%
jako % przychodow -0,1% 5,1% -52p.p. 0,7% 2,4% -1,6 p.p.

1 z . 7 7 s . . . .
Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen-grudzien 2013 r. zas poréwnania méwig o dynamice

w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [2012].

? Po skorygowaniu o premie pieniezne wg zasad opisanych w punkcie 2.6 Przychody ze sprzedazy dla zachowania poréwnywalnosci z

rokiem 2012 skorygowane przychody netto ze sprzedazy w 2013 wyniosty 164,5 min - spadek 0,2% rok do roku.
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2.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe

Suma aktywow

Struktura

2013 2012 2013 2012
93 065 93161 54,4% 54,5%
78 031 77 739 45,6% 45,5%
137993 138 959 80,7% 81,3%
32 447 31323 19,0% 18,3%
656 618 0,4% 0,4%
171 096 170900 100,0% 100,0%

Wartos¢ aktywoéw trwatych w stosunku do poczatku 2013 roku niemal nie ulegta zmianie, réwniez struktura
aktywow trwatych zostata niezmieniona. Zanotowany niewielki wzrost wartosci aktywow obrotowych o okoto
0,3 min zt byt wypadkowg zmniejszenia poziomu zapaséw o ok. 2 min zt, zwiekszenia poziomu naleznosci o 1
min zt oraz $rodkéw pienieznych o ok. 1,2 min zt. Wyzszy niz na koniec 2012 roku poziom zobowigzan wynikat
gtéwnie ze wzrostu poziomu krétkoterminowych zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych o 0,8 min zt. - w
gtéwnej mierze wobec podmiotéw zaleznych. taczna zmiana sumy bilansowej wyniosta nieco ponad 0,1%.

2.3. Przeplywy pieniezne

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j

Przeptywy pieniezne razem

Stan srodkow pienieznych na koniec okresu

2.4. Wybrane wskazniki finansowe

Rentownosc¢ aktywow (ROA)

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE)

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych

2013 2012
4743 6725
(1346) (1952)
(2 143) (4 286)
1254 487
12 957 11 702
2013 2012
0,7% 2,3%
0,8% 2,8%
19,3% 18,7%
24,0% 23,0%
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Wskaznik ptynnosci biezacej 2,4 2,5
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,0 2,0
Cykl rotacji naleznosci 116,0 110,4
Cykl rotacji zobowigzan 73,3 67,3

Pogorszenie wskaznikdow rentownosci w stosunku do pozioméw z 2012 roku wynika z nizszego wyniku
osiggnietego w 2013 roku, w dalszym ciggu wskazniki ekonomiczne wskazujg na brak zagrozer dotyczacych
zdolnosci ES-SYSTEM S.A. do generowania zyskow i wywigzywania sie z podjetych zobowigzan. Wskazniki
zadtuzenia wskazujg na niskie zaangazowanie zobowigzan (kapitatu obcego) w finansowaniu dziatalnosci.
Wskazniki ptynnosci ksztattujg sie na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego i pozostajg znacznie powyzej
poziomu uwazanego za bezpieczny. Dla badanego okresu wskaznik rotacji naleznosci i zobowigzan wykazaty
wyzsze poziomy niz miato to miejsce w 2012r.

Definicje wskaznikow finansowych

EBIT - zysk z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami

EBITDA - zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje

Rentownos¢ aktywow (ROA) - stosunek zysku netto spotki do wartosci jej aktywow (Sredni stan w okresie)
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - stosunek zysku netto do kapitatdow wtasnych (Sredni stan w okresie)
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan (dtugo- i krotkoterminowych) do sumy bilansowe;j
pasywow

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych - stosunek zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych) do kapitatow
witasnych

Wskaznik ptynnosci biezgcej - stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik pfynnosci szybkiej - stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan
krotkoterminowych

Cykl rotacji naleznosci - stosunek naleznosci krotkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych (stan Sredni
z konca i poczatku okresu) do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (365 dni)

Cykl rotacji zobowiqzan - stosunek zobowiazan krotkoterminowych (stan sredni z korica i poczatku okresu)
do kosztéw dziatalnosci operacyjnej3 razy liczba dni w okresie (365 dni).

2.5. Struktura sprzedazy

4Q 2013 4Q2012 Zmiana Zmiana 2013 2012 Zmiana Zmiana
% %
Kraj 39453 40033 (580) -1,4% 129264 131708 (2444) -1,9%
Udziat w sprzedazy ogétem 75,9% 78,2% -2,3 p.p. 80,2% 80,4% -0,2p.p.
Eksport 12 507 11131 1376 12,4% 32004 32117 (113) -0,4%
Udziat w sprzedazy ogétem 24,1% 21,8% 2,3 p.p. 19,8% 19,6% 0,2 p.p.
Przychody ze sprzedazy 51960 51164 796 1,6% 161268 163825 (2557) -1,6%

2.6. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ES-SYSTEM S.A w IV kwartale 2013 roku w stosunku do IV kwartatu 2012 roku wzrosty
o ok. 1,5% do poziomu 51,9 min. zt. Wzrost zanotowata dzieki wiekszej o 1,4, min zt sprzedazy eksportowej,
przy jednoczesnym spadku o 0,6 min zt sprzedazy krajowej w stosunku do IV kwartatu 2012 roku. Narastajgco
w 2013 roku przychody byty mniejsze o niespetna 2% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

* Z pominieciem pozostatych kosztow.
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Wieksza cze$é zanotowanego spadku przypadta na kraj: 2,4 min zt z 2,5 min zt spadku ogdétem. Skutkiem tych
zmian byfo nieznaczne zwigkszenie udziatu sprzedazy eksportowej w ogdlnej sprzedazy.

W zwigzku ze zmiang sposobu dokumentowania operacji naliczenia premii pienieinych4 dla klientéw hurtowych
i uyjmowania ich w rachunku zyskow i strat jako korekty przychodéw ze sprzedazy, a nie jak w analogicznym
okresie obcigzania kosztow sprzedazy nalezatoby uwzgledni¢, ze w biezgcym roku przychody ES-SYSTEM S.A.
zawieraja korekte z w/w tytutu na kwote 3,24 min zt. Korekta przychodu z tego tytutu w przychodach 2012 roku
wyniosta 0,96 min zt.

W IV kwartale br. zysk brutto na sprzedazy wynidst 12,5 min zt, co oznacza spadek o 8% r/r. Narastajaco na
koniec roku zysk brutto ze sprzedazy byt nizszy o 2,8 min zt tj. o ok 6% od wyniku 2012 roku.

Marza wyrazona w % na sprzedazy ogétem w 2013 roku byta nizsza niz w analogicznym okresie 2012 roku o ok.
1,5 p.p.

2.7. Zysk operacyjny

EBIT ES-SYSTEM S.A. w 2013 roku wynidst niespetna 1,4 min zt co oznacza spadek o niemal 69% r/r. Nizszy
poziom rocznego wyniku EBIT byt spowodowany niewielkim w stosunku do poprzedniego roku wynikiem IV kw.
- spadek 0 2,9 mln zt. Stabszy wynik na poziomie EBIT nie byt spowodowany wzrostem kosztéw operacyjnych,
gdzie Spoétka wykazata oszczednosci zaréwno na poziomie kosztow sprzedazy jaki kosztow ogdlnego zarzadu.
Odpowiednio byto to 0 0,25 i 0,8 min zt wzgledem kosztéw poniesionych w 2012 roku, tj. odpowiednio o 0,8%
r/r i 7,5% r/r. Najbardziej znaczgcg zmiang w kosztach operacyjnych byt spadek kosztéw ustug obcych z 12,1
min do 10,3 min zt. W czesci zmiana ta zwigzana byta z efektem ewidencyjnym. W 2012 roku nastgpita zmiana
sposobu ewidencji premii pienieznych udzielanych kontrahentom co wptywa na interpretacje wynikéw
zarowno po stronie przychoddw jak i kosztow. W pierwszych 3 kwartatach 2012 roku premie pieniezne
obcigzaty koszt ustug obcych, a poczawszy od 4 kwartatu 2012 roku oraz przez caty 2013 rok korygowaty one
bezposrednio wartosé sprzedazy.

Koszt wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych uksztattowat sie na poziomie wyzszym o 1,4 min zt niz w 2012
roku.

Inng pozycjg kosztowg odnotowujgcg wzrost byta amortyzacja srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych - tgczny wzrost o 0,2 min zt rok do roku, co wynika w znacznej mierze z naktadéw poniesionych
na modernizacje siedziby gtdwnej Spotki.

Negatywny wptyw na wynik EBIT miato saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych na tgczna kwote
-1 min zt, co stanowito gorszy wynik niz w 2012 roku o 1,25 min zt. Obcigzenie wyniku na pozostatej dziatalnosci
gospodarczej stanowity min. koszty likwidacji towaréow i materiatéw: 0,2 min zt oraz odpisy aktualizujgce
wartos¢ zapasow: 0,6 min zt. Utworzono rezerwe na naleznosci zagrozone w wysokosci ok. 0,4 min zt.
Do pozostatych obcigzen nalezg rezerwy na naprawy gwarancyjne: 0,3 min zt, rezerwy na niewykorzystane
urlopy oraz na $wiadczenia emerytalno-rentowe.

Dziatalnos¢ finansowa w 2013 roku przyniosta poprawe zysku brutto o 0,4 min zt, wobec 0,6 min zt w okresie
poréwnawczym. Spétka wygenerowata nizsze przychody odsetkowe. Zysk brutto w 2013 roku wynidst niespetna
1,8 min zt i byt nizszy od zanotowanego w 2012 roku o 3,2 min zi, tj. o ok. 36%.

2.8. Zysk netto

Zysk netto wypracowany w 2013 roku wynidst 1,18 mlin zt i byt nizszy o 70% od wyniku w analogicznym okresie
ubiegtego roku. Narastajgco rentownos¢ sprzedazy netto wyniosta nieco ponad 0,7% wobec 2,4% w 2012 roku.

* 0d momentu publikacji Interpretacji Ministra Finanséw z dnia 27 listopada 2012 r., PT3/033/10/423/AEW/12/PT-618.
Emitent traktuje wyptacane premie pieniezne nalezne w zamian za osiggniecie okreslonego poziomu obrotéw jako rabat po transakcyjny,
a nie jako dodatkowe wynagrodzenie, ktére przed publikacjg obcigzato koszty sprzedazy.
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2.9. Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe ES-SYSTEM S.A.

2.9.1. Czynniki wystepujace na rynku krajowym

Wedtug wstepnych danych GUS w 2013 roku produkcja budowlano-montazowa ogdtem zrealizowana
na terenie kraju przez przedsiebiorstwa budowlane byta nizsza niz przed rokiem o ok. 12%

Dynamika produkcji budowlanej, w wielu grupach obiektéw bedacych obszarem dziatalnosci ES-SYSTEM,
zanotowata spadki. Dotyczy to gtéwnie: budowli sportowych i rekreacyjnych (-55% r/r), budownictwa
drogowego (-30,9% r/r), biurowego (-9,7%), uzytecznosci publicznej (-6,1%), budynkéw handlowo-ustugowych
(-1,5% r/r). Wzrosty zanotowaty obiekty kolejowe (+3,6% r/r), budynki przemystowe i magazynowe (+7,7% r/r).

Wedtug wstepnych szacunkéw dynamika wartosci dodanej w budownictwie za caty 2013 rok byta ujemna
i wyniosta -9%.

Koniunktura w budownictwie przetozyta sie na kondycje branzy elektrotechnicznej, a co za tym idzie
i oswietleniowej. Produkcja urzadzen elektrycznych zwiekszyta sie o 8,2%. Jest to dynamika nieznacznie wieksza
niz w 2012 roku, kiedy wyniosta ona 6,2%. Catos¢ branzy oswietleniowej, wedtug szacunkéw ES-SYSTEM,
pozostata na poziomie 2012 roku.

Wartos¢ produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej w grudniu 2013 roku wyniosta 9,9 mld zt i byta
wyzsza 0 5,8% w stosunku do grudnia 2012 roku oraz o 21,5% wyzsza w porédwnaniu do listopada 2013 roku.
Nieznaczne wzrosty, w grudniu 2013 roku, miaty miejsce w obszarach firm zajmujgcych sie wznoszeniem
budynkow (+1%), robotami specjalistycznymi (+3,7%) a najwieksze w obszarze robodt inzynieryjnych, ktére nie
sg gtdwnym segmentem dziatalnosci firmy.

Wedtug danych dla rynku hurtowego sprzedaz sprzetu elektrotechnicznego (w tym oswietleniowego)
zrealizowana w IV kwartale 2013 roku poprzez czotowe hurtownie wzrosta — w poréwnaniu z IV kwartatem
2012 roku — o okoto 6,5%. W catym 2013 roku sprzedaz spadta o prawie 3% w pordéwnaniu z 2012 rokiem.

Sprzedaz krajowa

W IV kwartale 2013 roku spotka zakonczyta realizacje duzych obiektéw, ktérych finalizacja przesuneta sie
z wezesniejszych kwartatow 2013 roku, jak Termy Cieplickie (park rekreacji wodnej) w Jeleniej Gorze,
rozbudowa zaktadu Colgate w Swidnicy, apartamenty Debowe Tarasy w Katowicach, tédzka Fabryka Sztuki,
Galeria Bronowicka w Krakowie, Szpital w Biatej Podlaskiej, modernizacja Galerii Handlowych Focus Mall
w Piotrkowie Trybunalskim, Bydgoszczy, Rybniku i Zielonej Gérze.

Segmenty dziatalnosci

W oswietleniu architektonicznym w 2013 roku nastapit spadek sprzedazy o 3,2%, spowodowany przesunieciami
realizacji inwestycji z 2013 roku na 2014 rok.

W oswietleniu przemystowym sprzedaz utrzymana zostata na podobnym poziomie (wzrost o 1,0%).

Najwiekszy spadek nastgpit w sprzedazy oswietlenia zewnetrznego o 12,3%, co jest spowodowane
przesunieciami modernizacji o$wietlenia ulicznego finansowanego z programu NFOS SOWA.

Zgodnie z zatozeniami wzrosta sprzedaz oswietlenia awaryjnego. Jest to efektem ciggtego wdrazania
atrakcyjnych wzorniczo, technicznie oraz cenowo rozwigzan oraz state powiekszanie palety opraw
posiadajagcych wymagane dopuszczenia. W tym segmencie najbardziej jest widoczny wzrost rozwigzan
w technologii LED - prawie trzykrotny. Obecnie prawie 2/3 opraw awaryjnych jest sprzedawanych w wykonaniu
LED. To przekfada sie réwniez na wzrost catkowitej sprzedazy systemdw oswietlenia awaryjnego, ktéry w 2013
roku byt wyzszy o ponad 26% w poréwnaniu z 2012 rokiem.

Oswietlenie LED

Zgodnie ze strategig wystgpit bardzo duzy wzrost sprzedazy sprzetu oswietleniowego w technologii LED.
W catym 2013 roku w kraju sprzedaz ta stanowita 14,9% (wobec 7,6% w 2012 roku). Jest to wynikiem nowych
wdrozen oraz ciggtego rozwoju oferty zaawansowanych technologicznie rozwigzan. Nalezy podkreslié, ze udziat
rozwigzan LED w sprzedazy krajowej rést z kazdym kwartatem o 1-2 p.p.

Perspektywy rynku krajowego

ES-SYSTEM bedzie kontynuowac¢ wdrazanie nowych rozwigzan w technologii LED. Oczekiwany jest dalszy wzrost
sprzedazy opraw w technologii LED w innych produktach - downlighty, plafoniery, linie Swietlne, naswietlacze
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szynowe. Oczekuje sie, ze w 2014 roku tempo wzrostu udziatu oswietlenia LED w catkowitym obrocie krajowym
utrzyma sie na dotychczasowym poziomie.

Poszukiwanie rozwigzan energooszczednych pozwala na aktywnos$¢ w stale rozwijajgcych sie segmentach
rynku, na ktorych ES-SYSTEM ma od lat silng pozycje, takich jak centra handlowe i obiekty biurowe. Dotyczy
to zarowno obiektow nowo budowanych jak réwniez modernizujgcych sie. W wielu obiektach nastepuje
przejscie z technologii Zrédet wytadowczych na rozwigzania LED. Nalezy podkredli¢, ze ES-SYSTEM ma na swoim
koncie duze obiekty oswietlone w catosci lub w duzej czesci w technologii LED. Przyktadem mogg tu by¢
modernizacje Galerii Handlowych Focus Mall w Piotrkowie Trybunalskim, Bydgoszczy, Rybniku i Zielonej Gdrze.
czy Galerii Aura Centrum w Olsztynie.

Zgodnie z przyjetg strategia zwiekszony bedzie nacisk na oferowanie wyrafinowanych technicznie rozwigzan
oswietleniowych wzbogaconych o elementy sterowania - oswietleniem zewnetrznym i wewnetrznym.

Trwajg prace nad pozyskaniem nowych klientéw w segmentach posiadajacych potencjat do zwiekszenia udziatu
w rynku, tj. sklepy wielkopowierzchniowe, sklepy sieciowe, w przemysle i stuzbie zdrowia.

Kontynuowana bedzie wspétpraca z dystrybucjg - sieciami hurtowymi i grupami zakupowymi.

2.9.2. Czynniki wystepujace na rynku eksportowym
Sprzedaz eksportowa

W IV kwartale 2013 roku Spotka osiggneta sprzedaz eksportowa na poziomie wyzszym o 2,3% r/r. Pomimo tak
duzej sprzedazy w IV kw. 2013 roku wynik catego 2013 roku w eksporcie byt nieco nizszy od zrealizowanego
w 2012 roku tj. 0 0,1 min zt, czyli 0 0,2%. Gtéwnym powodem byta zmiana organizacji eksportu. Nowa struktura
funkcjonuje juz kilka miesiecy i sadzac po wzroscie wartosci zamodwien i ofert w koncowym stadium
przetargéw, okazata sie dobrym rozwigzaniem.

Sprzedaz eksportowa ES-SYSTEM SA w latach 2012 i 2013

m2012 12,5

2013
111

7,7
7,1

6,3

1Q 2Q 3Q 4Q

Najwiekszy wzrost udziatu sprzedazy r/r zanotowaty Niemcy, Szwecja, Wegry, Kuwejt i Ukraina

W Europie Wschodniej zrealizowane zostaty wszystkie kluczowe zatozenia na 2013 rok. Potwierdzity sie
obserwacje z targéw Interlight Moscow 2013 dotyczgce kluczowych kierunkéw rozwoju rynku w zakresie opraw
przemystowych, ulicznych i witasnie takie rozwigzania w technologii LED zostaty przygotowane, co powinno
przetozyc¢ sie na sprzedaz w regionie, w 2014 roku.

W Regionie Potudnie zrealizowane zostaty wszystkie planowane projekty w 3 i 4 kwartale 2013 roku.
Zainicjowana zostata wspodtpraca z nowymi strategicznymi klientami na Stowacji i w Czechach.
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Struktura geograficzna sprzedazy eksportowej ES-SYSTEM SA w 2013 roku

Niemcy
14,5%

Pozostali
27,4%

LGHE]
13,9%

7,2%

Szwecja
10,0%
elka Bry;
4,0%
Wegry

Oswietlenie LED

W 2013 roku nastgpit wzrost udziatu sprzedazy opraw na bazie LED do 15,9% z 9,3% w 2012 roku.

Kraje, w ktérych spotka realizuje najwiecej projektow opartych o technologie LED to Szwecja, Niemcy, Austria,
Czechy, Holandia.

Perspektywy rynku eksportowego

Po bardzo wysokiej sprzedazy w ostatnim kwartale 2013 roku spodziewac sie nalezy nieznacznego zmniejszenia
sprzedazy eksportowej w | kwartale 2014 roku. Zgodne jest to z naturalnymi trendami sezonowymi w realizacji
inwestycji. Stale rosnie natomiast ilos¢ wystanych ofert i wartos¢ projektow, gdzie w specyfikacji technicznej
zapisane sg produkty ES-SYSTEM. Stanowi to dobry prognostyk na 2014 rok.

Nowa organizacja Dziatu Eksportu i towarzyszace jej wzmocnienie zespotu oraz poszerzenie asortymentu
oferowanych produktéw o najnowsze rozwigzania technologiczne to podstawowe elementy stuzgce realizacji
przyjetej strategii wzrostu. S3 one wzmocnione przez nowe narzedzia marketingowe (strona www, nowy
katalog gtéwny, aplikacja LED na IPAD-a), ktérych petna oferta zostanie zaprezentowana na targach L&B 2014
we Frankfurcie.

W Regionie Wschod kluczowym rynkiem pozostaje Rosja gdzie realizowane bedg projekty centrow
logistycznych. W tym segmencie na 2014 rok planowane jest oswietlenie 100 000 m’ powierzchni magazynowej
oprawami Swietldwkowymi i LED, takze sieci sklepow spozywczych oprawami liniowymi. W planie sg takze
obiekty biurowe w Moskwie, Petersburgu i Kazaniu.

Zdecydowane ozywienie mozna zaobserwowac na Litwie, totwie i w Estonii, gdzie ES-SYSTEM bierze udziat
w wielu projektach oswietlenia obiektdw sportowych, biurowych i edukacyjnych.

Po bardzo udanym roku na Ukrainie, sytuacja zewnetrzna zmusza do ograniczenia aktywnosci na tym rynku.
Z uwagi na zawirowania polityczne za wschodnig granicg, w szczegdlnosci w handlu z Ukraing i z Rosjg, Spodtka
wykazuje szczegdlng dbatos¢ o minimalizowanie ryzyka braku ptfatnosci, w tym poprzez ubezpieczanie
transakcji handlowych w KUKE S.A.

W Regionie Potudnie, w zwigzku ze zwiekszeniem popytu na lokale uzytkowe o wysokim standardzie
w Czechach, Stowacji i Rumunii, a tym samym w zwigzku z dynamicznym rozwojem budownictwa, wzrasta
zapotrzebowanie na oswietlenie LED o wysokiej jakosci. Zaplanowane zostaty cztery prestizowe projekty
oswietlenia przemystowego w Czechach i na Stowacji o duzej skali, tj. kilka tysiecy sztuk opraw LED.
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3. Pozostate wydarzenia i czynniki wptywajace na wyniki finansowe 2013 roku

26 marca 2013 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, iz na posiedzeniu Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A.
wystgpit z wnioskiem w sprawie podziatu zysku za 2012 rok.
Zarzad ES-SYSTEM S.A. zawnioskowat o przeznaczenie zysku wypracowanego przez Spétke w roku obrotowym
2012, w wysokosci 3 866 663,07 zt na:
Kapitat zapasowy: 1 723 481,22 zt
Woyptate dywidendy: 2 143 181,85 zt
9 liczba akcji uczestniczacych w podziale dywidendy: 42 863 637
o wartos¢ dywidendy przypadajaca na kazdg akcje: 0,05 zt
o dzien dywidendy:1 lipca 2013 roku
a termin wyptaty dywidendy: 15 lipca 2013 roku

Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. na posiedzeniu dnia 26 marca 2013 roku pozytywnie zaopiniowata wniosek
Zarzadu. Ostateczng decyzje dotyczgcg podziatu zysku ES-SYSTEM S.A. za rok obrotowy 2012 podjeto Zwyczajne
Walne Zgromadzenie ES-SYSTEM S.A. w dniu 22 maja 2013 roku.

24 kwietnia 2013 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat o zwofaniu na dzien 22 maja 2013 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ES-SYSTEM S.A. podajac réwnocze$nie do publicznej
wiadomosci tresé projektdw uchwat, ktére majg by¢ przedmiotem obrad ZWZA.

24 kwietnia 2013 roku spétka poinformowata, ze 24 kwietnia otrzymata zawiadomienie osoby zarzadzajgcej
o rezygnacji z petnienia funkcji z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy to jest 22 maja 2013
roku. Zawiadomienie zostato ztozone przez Leszka Ciupinskiego petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu d/s
Finansowych. Pan Leszek Ciupinski uzasadnit swojg decyzje zamiarem kandydowania do Rady Nadzorczej
na najblizszym WZA.

8 maja 2013 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poformowat, ze na mocy uchwaty Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A.,,
Grant Thornton Frackowiak Spodtka z ograniczong odpowiedzialnosciag Spdtka Komandytowa, z siedzibg
w Poznaniu, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
pod numerem ewidencyjnym 3654, zostata wybrana w celu wykonania przegladu pétrocznych izbadania
rocznych sprawozdan finansowych dla wszystkich spdtek Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM za 2013 rok
oraz sprawozdania skonsolidowanego za 2013 rok.

22 maja 2013 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, ze dnia 22 maja 2013 roku Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Emitenta i sprawozdania
skonsolidowanego za 2012 rok oraz uchwate w sprawie przeznaczenia zysku za 2012 rok zgodnie z wnioskiem
Zarzadu i pozytywnga opinig Rady Nadzorczej.

22 maja 2013 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. poinformowat, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
odbyte w dniu 22 maja 2013 roku, powotato na cztonkéw Rady Nadzorczej VI kadencji:

o Pana Bogustawa Pilszczka na Cztonka RN,

o Pana Leszka Ciupinskiego na Cztonka RN.

Zgodnie z wnioskiem Zarzadu i pozytywng opinig Rady Nadzorczej z dnia 26 marca 2013 roku oraz Uchwata
WZA z dnia 22 maja 2013 roku w dniu 15 lipca 2013 roku dokonana zostata wyptata dywidendy za 2012 rok
w kwocie 2 143 181,85 zt.

27 wrzes$nia 2013 roku spoétka poinformowata, ze 27 wrzesnia otrzymata zawiadomienie osoby zarzgdzajacej
o rezygnacji z petnienia funkcji z dniem ztozenia zawiadomienia. Zawiadomienie zostato ztozone przez p.
Romualda Wojtkowiaka petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu. Pan Wojtkowiak uzasadnit swojg decyzje
wzgledami natury osobiste;j.

2 pazdziernika 2013 roku rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. ztozyt p. Bogustaw
Pilszczek. Tego samego dnia Rada Nadzorcza Spétki powotata p. Pilszczka na stanowisko Prezesa Zarzgdu ES-
SYSTEM S.A. z dniem 3 pazdziernika 2013 roku.

2 pazdziernika 2013 roku Rada Nadzorcza Spdtki powotata p. Mikotaja Wierzbickiego na stanowisko
Wiceprezesa ds. Ekonomicznych

4 listopada 2013 roku Zarzad ES-SYSTEM S.A. podjat decyzje o zamiarze potgczenia spotki ES-SYSTEM Wilkasy
Sp. z 0.0., z siedzibg w Wilkasach (Spdtka Przejmujgca, ESW) ze spdtka ES-SYSTEM Rzeszdw Sp. z 0.0. z siedzibg
w Rzeszowie (Spotka Przejmowana, ESR), a w $lad za tym podjat uchwate w sprawie wystgpienia do Rady
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Nadzorczej z wnioskiem o wyrazenie zgody na rozporzadzenie prawem o wartosci przekraczajacej 500.000 zi,
to jest na przeprowadzenie ww. procesu potgczenia.

6 listopada 2013 roku Rada Nadzorcza wyrazita zgode na rozporzadzenie przez Zarzad prawem o wartosci
przekraczajgcej 500.000 zt, to jest na przeprowadzenie procesu potfgczenia ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z o0.0. z ES-
SYSTEM Rzeszow Sp. z o.0.

3 grudnia 2013 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie od Augusta Investments s.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu
o bezposrednim zbyciu akcji Emitenta oraz o posrednim zbyciu akcji —w ramach tej transakcji — przez p. Bozene
Ciupinska.

Przed transakcjg Augusta Investments s.a r.| posiadata 12 125 355 akcji Emitenta co stanowito 28,29% kapitatu
zaktadowego i 28,29% udziatu w ogdlnej liczbie glosow na WZA Emitenta. Zbycie akcji nastgpito w dniu 28
listopada 2013 r.

Po realizacji transakcji Augusta Investments s.a r.| nie posiada akcji ES-SYSTEM S.A.

Po transakcji p. Bozena Ciupinska posiada bezposrednio 12 125 355 akcji ES-SYSTEM S.A., co stanowi 28,29%
udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i 28,29% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA Emitenta.

Posrednie zbycie akcji i bezposrednie nabycie akcji przez p. Bozene Ciupifiskg nastgpito dn. 28 listopada 2013
roku.

4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej, perspektywy rozwoju dziatalnosci w okresie nastepnego roku, z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy
Kapitatowe;.

Otoczenie i tendencje rynkowe.

Rynek krajowy

Wedtug wstepnych wynikéw badan GUS’, produkcja sprzedana przemystu w cenach statych byta w 2013 roku o
6,6% wyzsza (spadek 9,6% rok wczesniej) w stosunku do roku poprzedniego. Po eliminacji czynnikow
sezonowych wzrost wynidst 5,2%. ®Koniec 2013 roku przynidst sygnaty ozywienia koniunktury, w wiekszosci
obszaréw, w tym w popycie, cho¢ skala oczekiwanych zmian nie jest znaczgca. Poprawit sie popyt, co przeniosto
sie na niewielki wzrost stopnia wykorzystania mocy produkcyjnych i zmniejszenie poziomu zapasow. Rynek
oczekuje dalszych wzrostow w | kwartale 2014 roku, ktorych sita jest oceniana na podobnym poziomie jaki
zaobserwowano w realizacji w 2010 roku. Stopniowo wzrasta rentownos¢ sprzedazy, znacznie mocniej w grupie
firm eksportowych, niz sprzedajgcych tylko na rynku krajowym. Jest to bardziej zwigzane z optymalizacjg
struktury i poziomu ponoszonych kosztéw niz ze zmianami kursu zfotego. ROwnoczesnie znajduje
to odzwierciedlenie w poprawie wyniku z dziatalnosci ogétem. W zakresie poziomu i skali oczekiwanego
eksportu utrzymujg sie prognozy na obecnym stosunkowo niskim poziomie. Nie przewiduje sie znaczgcego
wzrostu ilosci i wartosci umow eksportowych. Rosnie ekspansywnie ilo$¢ obstugiwanych w dostawach rynkow
ale przy podobnym w skali obrocie. Analiza obszaru zatrudnienia pokazata, ze niedoszto do zmiany. Odsetek
firm planujgcych redukcje lub zwiekszenie zatrudnienia pozostat na tym samym poziomie. Brak sezonowe;j
tendencji spadku z poczatkiem roku 2014. Oczekiwany jest wzrost zatrudnienia w handlu. Pozostanie to bez
wptywu na sredni poziom ptac, ktéry jest mocno skorelowany z powolnym wzrostem gospodarczym oraz niskg
presja na wzrost ptac. Naktady na inwestycje w 2014 roku powinny nadal rosngé, cho¢ ich sitg napedowa nie
bedzie rozpoczynanie nowych projektéw, tylko lepsze wykorzystanie inwestycji zwiekszajgcych potencjat
wytwoérczy, prowadzonych przez duze podmioty. Nie oczekuje sie znaczacego wzrostu wykorzystania kredytu
jako zrédta finansowania inwestycji, pomimo jego duzej dostepnosci i niskiego oprocentowania. Ptynnos¢ rynku
pozostaje dobra, z tendencjg do poprawy w zakresie zdolnosci do regulowania zobowigzan, bariery w zatorach
ptatniczych pozostajg te same i gtéwnie dotyczag rynku budowlanego, gdzie pogorszyt sie wskaznik zdolnosci do
terminowego regulowania spfaty zadtuzenia. Optymalizacja kosztow dziatalnosci, w tym kosztdw pracy
ustabilizowata wskaznik cen produkcji. Rdwnoczesnie przedsiebiorstwa nie oczekujg wzrostu inflacji na rynku
konsumenckim. Podnoszenie konkurencyjnosci bezposrednio przenosi sie na niskie tempo wzrostu, co zamyka
cykl zaleznosci.

> GUS, Warszawa, 21.01.2014 , Dynamika produkcji przemystowej i budowlano - montazowej w grudniu 2013 r.
® NBP, Nr 01/14 (styczeri 2014 r.) Szybki Monitoring NBP Informacja o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem
stanu koniunktury w IV kw. 2013 r. oraz prognoz na | kw. 2014 r.
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Pozostate rynki

Ogolne oczekiwania oraz oceny sytuacji gospodarczej w Europie pokazujg poprawe nastrojow i wynikéw.

W perspektywie ditugoterminowej dalszy rozwdj Grupy bedzie uzalezniony od szeregu czynnikdéw, w tym
réowniez czynnikdw makroekonomicznych wptywajgcych na rynek oswietleniowy . Nalezg do nich:

o zawirowania finansowe i europejski kryzys zadtuzenia (znaczenie tego czynnika jest malejace), wptywajace na
globalny i regionalny wzrost gospodarczy, a przez to na liczbe nowych inwestycji i w konsekwencji na rynek
oswietleniowy

o coraz bardziej rygorystyczne regulacje prawne dotyczace efektywnosci energetycznej, co wptywa na portfolio
przysztych produktéw oswietleniowych i upowszechnienie energooszczednych zrédet swiatta

o przewidywane upowszechnienie energooszczednych Zrodet sSwiatta jako rozwigzania pomocnego
w ograniczeniu skutkow luki energetycznej

Nowym czynnikiem, ktérego korcowy skutek dzi$ trudno jeszcze okresli¢, jest wptyw sytuacji politycznej
Ukrainy na koniunkture gospodarczg Europy, w kontekscie wzajemnych powigzan gospodarczych Europy.

ES-SYSTEM jest firmg innowacyjng, posiadajaca dobrg kondycje finansowa oraz wykazujacg wysokie
bezpieczenstwo finansowe. Czynniki te - w ocenie Zarzadu - beda kluczowymi dla stabilnego rozwoju
w kolejnych okresach oraz realizacji przyjetych zatozen.

Zgodnie z zatozeniami Grupa w 2013 roku utrzymata wyniki na zblizonym poziomie do roku 2012. Wyrazny
impuls wzrostu sprzedazy Grupy ES-SYSTEM powinien nastgpi¢ w latach 2014-2015. Zgodnie z przyjetg strategia
na koniec 2015 roku. Grupa zamierza osiggna¢ 25% udziat w krajowym rynku profesjonalnego oswietlenia.
Rownoczesnie Zarzad planuje wzrost udziatu sprzedazy eksportowej w strukturze sprzedazy Grupy do 41% na
koniec 2015 roku. Na koniec 2015 roku sprzedaz oswietlenia standardowego bedzie stanowita 55% sprzedazy
Grupy, 30% beda stanowity rozwigzania LED, a pozostate 15% elektronika i serwis.

W ramach realizacji strategii w 2013 roku Zarzad skupit sie na:
o programie restrukturyzacji zaktadéw produkcyjnych
o realizacji programu obnizki kosztéw i poprawy rentownosci w catej Grupie Kapitatowe;j

o kontynuacji optymalizacji tancucha dostaw i uporzadkowaniu procesu zakupdéw (centralizacja zakupdw
i optymalizacja kosztowa)

o poprawie i intensyfikacji dziatan marketingowych

o intensyfikacji dziatan w eksporcie - rozwdj aktywnosci w nowej strukturze organizacyjnej i skupienie sie
na wybranych wiodacych rynkach. Ze wzgledu na zawirowania polityczne w Europie Wschodniej, trudno jest
przewidzie¢ ich wptyw na udziat eksportu w strukturze sprzedazy Grupy w 2014 r., a przez to i na realizacje
przyjetych zatozen.

o zwiekszeniu asortymentu nowych opraw LED - wzrost udziatu LED w sprzedazy: do 15% w 2013 roku
w poréwnaniu do 8% w 2012 roku
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5. Pozostate informacje

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie
narazony.

Czynniki zewnetrzne
Ryzyko zwigzane z sytuacjg spoteczno-ekonomiczng w Polsce i Europie.

Przychody ES-SYSTEM S.A. pochodzg z dziatalnosci na rynku débr inwestycyjnych w kraju i za granica, stad
tez jej wyniki finansowe uzaleznione sg od czynnikdéw zwigzanych z sytuacja makroekonomiczng Polski
i wybranych rynkéw zagranicznych, a w szczegélnosci od:

o koniunktury gospodarczej,

9 poziomu inwestycji prywatnych krajowych i zagranicznych,
8 poziomu naktadow budzetowych na inwestycje,

o udogodnien podatkowych dla przedsiebiorcéw,

o efektywnego wykorzystania funduszy unijnych,

o rzgdowego planu aktywizacji gospodarczej Polski B.

Negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej mogg generowaé ryzyko dla prowadzonej przez Spétke
dziatalnosci gospodarczej i tym samym wptywac na jej wyniki finansowe w przysztosci. Negatywne zmiany
w sytuacji makroekonomicznej moga generowaé ryzyko dla prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci
gospodarczej i tym samym wptywac na jego wyniki finansowe w przysztosci. Wzrost naktadéw inwestycyjnych
na infrastrukture wspierany przez naptyw unijnych srodkdw pomocowych moze spowodowac wzrost popytu
na produkty oferowane przez Grupe Emitenta i tym samym zmniejsza¢ ryzyko zwigzane z sytuacjg spoteczno-
ekonomiczng i jego wptyw na wyniki finansowe osiggane przez ES-SYSTEM S.A. w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z rynkiem, na ktérym dziata Grupa Emitenta.

Branza sprzetu oswietleniowego, w ktérej dziata Emitent jest silnie uzalezniona od koniunktury gospodarczej,
aw szczegdlnosci koniunktury w budownictwie w Polsce i Europie. Czynniki takie jak: tempo wzrostu
gospodarki, naktady inwestycyjne majg znaczgcy wptyw na poziom inwestycji w sektorze débr inwestycyjnych,
co przektada sie na sytuacje finansowg Emitenta. Nizsze tempo wzrostu gospodarczego, nizsze naktady
inwestycyjne, wyzszy poziom podatkow oraz wyzsze stopy procentowe mogg negatywnie wptyngé na poziom
inwestycji w sektorze dobr inwestycyjnych w Polsce i Europie, a tym samym na dziatalnos¢, wyniki oraz sytuacje
finansowa i perspektywy rozwoju Emitenta. Podobnie jak w Polsce, réwniez na innych rynkach dziatania ES-
SYSTEM S.A., branza oswietleniowa w znaczacy sposdb zwigzana jest z sytuacja ekonomiczng gospodarki
danego regionu. Negatywne zmiany w zakresie wzrostu gospodarczego mogag ograniczy¢ potencjalne
mozliwosci rozwoju dziatalnosci Emitenta na tych rynkach.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg ze strony innych podmiotéw.

Na wyniki finansowe osiggane przez Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie cen oferowanych ustug przez firmy
konkurencyjne. Strategia dziatania Emitenta koncentruje sie na wzmacnianiu pozycji rynkowej i powiekszaniu
przewagi konkurencyjnej poprzez wysokg jakos$¢ produktéw, oferowanie kompleksowych rozwigzan,
elastycznosc oferty, poszerzanie posiadanych i budowanie nowych kompetencji, stosowanie zaawansowanych
technologii, a w przysztosci kontynuacje oferowania nowych, wtasnych rozwigzan technicznych.

Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczgce europejskie firmy oswietleniowe, co wptywa
na zaostrzenie konkurencji, w szczegdlnosci, na rynku opraw oswietleniowych i lamp. Nalezy zauwazy¢, iz coraz
wieksze znaczenie w wyborze oferty odgrywa cena, co skutkuje spadkiem marz dla podmiotéw z branzy.
Konsolidacja i koncentracja kapitatowa firm konkurencyjnych w sektorze moze spowodowaé dalszy spadek
marz, co w efekcie moze wptynac na wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju Emitenta.

Czynniki wewnetrzne.
Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy.

Catg wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy Emitent generuje na rynku sprzetu oswietleniowego, na ktorym
wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos$¢ sprzedazy. Wiekszos$¢ prac wykonczeniowych,
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w budowanych i remontowanych obiektach, inwestorzy prowadzg w sezonie jesienno-zimowym. W zwigzku
z powyzszym przychody ze sprzedazy Emitenta sg zwykle najnizsze w pierwszym kwartale, a zdecydowany
ich wzrost nastepuje w drugim poétroczu.

Emitent jest organizacyjnie i funkcjonalnie przygotowana do funkcjonowania w tych warunkach. Dynamiczny
system wynagrodzen, odpowiednia gospodarka zapasami, pozwalajg na tagodzenie skutkéw sezonowosci
rynkow zbytu. Wzrost eksportu i kierowanie dostaw w rdzne regiony swiata o réznych cyklach sezonowosci
lub jej braku takze powinien niwelowaé wptyw tego zjawiska.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych z Dalekiego Wschodu.

Producenci azjatyccy, gtéwnie z Dalekiego Wschodu nieustanie stanowig konkurencje na rynku na jakim
operuje ES-SYSTEM S.A. Cechg charakterystyczng ich wyrobdw jest nizsza cena i w wielu przypadkach nizsza
jakos¢ oraz krotszy okres uzytkowania. Coraz czesciej jednak pojawiajg sie wyroby o dobrej i bardzo dobrej
jakosci.

Dla zmniejszenia tego ryzyka Emitenta stale rozwija nowoczesne i zaawansowane technologicznie produkty,
skupiajac swojg aktywnos¢ w innych segmentach rynku. Réwnolegle prowadzone sg prace nad wybranymi
kluczowymi produktami realizowanymi w dtugich seriach, ktérych optymalizacja konstrukcji i metod produkcji
oraz zastosowane parametry energetyczne pozwalajg na konkurowanie z tanimi produktami z Dalekiego
Wschodu.

Ryzyko zwigzane z toczacymi sie postepowaniami procesowymi o duzym znaczeniu.

Do czynnikdw ryzyka zwigzanych z prowadzonymi postepowaniami sgdowymi nalezy zaliczy¢ jedynie
postepowanie z powddztwa Beghelli S.p.A. przeciwko ES-SYSTEM S.A., toczace sie przed Sadem w Bolonii
(Wtochy) — Wydziatem ds. witasnosci przemystowej i intelektualnej. Warto$¢ przedmiotu sporu zostata
oznaczona przez powoda na kwote min. 10 min EUR albo wiecej, albo mniej w zaleznosci od uznania sadu.
W pozwie Beghelli S.p.A. zarzucit Emitentowi naruszenie zakazu dziatalnosci konkurencyjnej, przewidzianego
w tgczacej strony do dnia 20 marca 2005 roku umowie dystrybucyjnej, a takze naruszenie zasad uczciwej
konkurencji oraz praw ochronnych do swych znakéw towarowych. Emitent kwestionuje powyzsze roszczenie
w catosci, podnoszgc zardwno zarzuty proceduralne, jak i merytoryczne, w tym zarzut braku naruszenia praw
do znakéw towarowych i braku naruszenia zobowigzan umownych, a w wypadku uwzglednienia roszczen
powoda - zarzut niewtasciwego oznaczenia wysokosci odszkodowania.

Zarzad Emitenta na podstawie oceny wspdlnej pierwotnie Kancelarii Prawnej Studio Professionale Associato
a Baker & McKenzie a obecnie adwokat Maury Alessandri (dziatajgcej wczesniej w ramach wspomnianej
kancelarii) i wtasnej uwaza, ze zarzuty Beghelli S.p.A. sg catkowicie bezpodstawne i bedzie dgzyt do uzyskania
oddalenia roszczen. Niezaleznie od powyzszego nawet przy zatozeniu, ze istnieje potencjalne ryzyko uznania
przez sad twierdzen powoda za prawdziwe kwota roszczenia wskazana w pozwie nie znajduje w ocenie
emitenta zadnego uzasadnienia i zostata wskazana na takim poziomie jedynie dla wywotania efektu. Zarzad
ocenia, ze catos¢ domniemanych roszczen, gdyby pomimo to zostata zaakceptowana przez sgd wyniesie nie
wiecej niz 200 - 300 tysiecy EUR. Emitent ztozyt we wiasciwym sadzie odpowiedZ na wyzej opisany pozew,
podnoszgc wszystkie powyisze oraz inne zarzuty oraz popierajac przez caty okres postepowania takie wtasnie
stanowisko i wnioskujgc o przeprowadzenie dowoddw majacych to stanowisko uzasadnic.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Informacja w zataczniku nr 3 do raportu rocznego.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéow, towaréw i ustug (jezeli s

istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogotem, a takie zmianach w tym zakresie w danym
roku obrotowym.
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Struktura asortymentowa przychoddéw ze sprzedazy w tys. zt

2013 2012 2011
Przychody ze sprzedazy 161 268 163 825 164 816
Oswietlenie architektoniczne 73777 76 247 76 615
Oswietlenie przemystowe 34131 33784 34043
Oswietlenie zewnetrzne 25 046 28 556 26 857
Akcesoria rézne 20 645 19 879 19454
Przychody ze sprzedazy ustug 7 669 5359 7 847

Segmentacja przychoddw ze sprzedazy wg gtdwnych kanatéw dystrybucji w tys. zt

4Q 2013 4Q2012 Zmiana 2013 2012 Zmiana

Odbiorcy hurtowi 16 505 16 233 272 57 499 58 106 (607)
Udziat w sprzedazy ogétem 31,8% 31,7% 0,0p.p. 35,7% 35,5% 0,2 p.p.
Odbiorcy inwestycyjni i wykonawcy 35455 34931 524 103769 105719 (1950)
Udziat w sprzedazy ogétem 68,2% 68,3% -0,0 p.p. 64,3% 64,5% -0,2 p.p.
Przychody ze sprzedazy 51961 51164 797 161268 163825 (2557)

Struktura rzeczowa przychoddw ze sprzedazy w tys. zt

2013 2012 2011
Przychody ze sprzedazy 161 268 163 825 164 816
Produktéw 6814 7 634 10 837
Ustug 7 669 5359 7 847
Towardw i materiatéw 146 785 150 832 146 132

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku, gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osigga, co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy)
dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania
z Emitentem.

Dominujgcym rynkiem zbytu ES-SYSTEM S.A. jest rynek krajowy, na ktéry przypadto w 2012 roku prawie 80%
przychoddw ze sprzedazy ogdétem. Na rynku krajowym gtéwnymi klientami Grupy sa firmy wykonawcze
elektroinstalacyjne i ogdlnobudowlane (Generalni Wykonawcy), inwestorzy, sieci hurtowe i hurtownie. ES-
SYSTEM S.A. dazy do utrzymywania réwnowagi pomiedzy sprzedazg w segmencie inwestycji i dystrybucji
(hurtu) przy dalszym wzroscie sprzedazy eksportowej. Wiekszos$¢ sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej
Emitenta w 2012 roku stanowita sprzedaz do krajow Unii Europejskiej oraz Rosji.

ES-SYSTEM S.A. realizuje aktywng polityke zaopatrzeniowa kierujgc sie przede wszystkim kryteriami jakosci
w wyborze dostawcéw materiatow i komponentdw do biezgcej produkcji. Zdecydowana wiekszo$¢ dostaw
pochodzi od bezposrednich producentéw, z ktdrymi wigzg Emitenta wieloletnie, sprawdzone relacje handlowe.
Relacje z dostawcami oraz ich struktura wynika bezposrednio z dtugofalowej strategii biznesowej dopasowane;j
do szybko zmieniajgcego sie otoczenia oraz organizacji procesu produkcji. Spdtka wspdtpracuje z dwiema
podstawowymi grupami dostawcow: towardow oraz materiatéw. Najwieksze zakupy s3 realizowane w firmach o
uznanej renomie na rynku o$wietleniowym, ktore wspoétpracujg z ES-SYSTEM S.A., co najmniej od kilku lat.
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Portfel dostawcow materiatow jest bardzo dobrze zdywersyfikowany i dla wszystkich kluczowych
komponentow do produkcji Spétka posiada przynajmniej dwdch/trzech sprawdzonych dtugoletnich partneréow.
Nie zachodzi niebezpieczenstwo uzaleznienia sie od konkretnego podmiotu badz przestoju wynikajgcego z
problemoéw z produkcjg badz dostepnymi mocami produkcyjnymi. Dostawcy podlegajg okresowej kwalifikacji
zgodnie z procedurami ISO. Jesli dostawca przejdzie pozytywnie procedure weryfikacji uzyskuje status
dostawcy kwalifikowanego dla Spétki. Jest to réwnowaine z dopuszczeniem takiego dostawcy do
przeprowadzania transakcji handlowych z Grupg Kapitatowg ES-SYSTEM.

W 2013 roku w ES-SYSTEM S.A. nie wystgpita sprzedaz ani zakup dla jednego podmiotu przekraczajgca 10%
przychoddw ze sprzedazy.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta, w tym znanych umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy
lub kooperacji.

Umowy ubezpieczeniowe:

o Polisa obrotowa z dnia 22 grudnia 2010 roku nr RW/OP/14/00010179/2011 zawarta z Korporacja
Ubezpieczenn Eksportowych S.A., ktdrej przedmiotem jest ubezpieczenie naleznosci eksportowych
przystugujacym spotce od dtuznikdw, ktdrym korporacja przyznata limity kredytowe z terminem obowigzywania
od 01 stycznia 2011 roku zawarta na czas nieokre$lony wraz z Aneksem nr 2 z dnia 19.12.2012 r., Aneksem nr 3
2 10.05.2013 roku oraz Aneksem nr 4 z 20.12.2013 roku (warunki od 1.01.2014).

o Polisa ubezpieczenia mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia nr 90820 0847951 zawarta z
Generali TU S.A. oraz z TUIR Warta S.A. z taczng sumg ubezpieczenia 18 235 879 zt oraz Polisa nr 90820
0847975 ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk z tgczng suma ubezpieczenia 2 212 665,66
zt na okres ubezpieczenia od 15 stycznia 2013 roku do 14 stycznia 2014 roku.

o Polisa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym nr 90820 0847974 zawarta z Generali T.U. S.A. oraz TUIR
Warta S.A. na sume ubezpieczenia na jeden sSrodek transportu 280 000 zt na okres od 15 stycznia 2013 roku
do 14 stycznia 2014 roku oraz z sumg ubezpieczenia 280 000 zt na jedno i wszystkie zdarzenia.

o Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej architektow oraz inzynierow budownictwa zawarta z TUIR Warta
S.A. oraz Generali TU S.A. do wysokosci 1 000 000 zt na okres od 15 stycznia 2013 roku do 14 stycznia 2014
roku.

o Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz posiadanego
mienia z wiaczeniem OC za produkt, zawarta z TUIR Warta S.A. oraz Generali TU S.A. z sumg ubezpieczenia
10 000 000 zt na okres od 15 stycznia 2013 roku do 14 stycznia 2014 roku. Polisg t3 objete zostaty réwniez
spotki zalezne ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. oraz ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0. ES-SYSTEM NT Sp. z o.0.

o Polisa ubezpieczenia szkéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organéw
spotki kapitatowej nr 2361001241 zawarta z Chartis Europe S.A. Oddziat w Polsce, z sumg ubezpieczenia
10 000 000 zt na okres od 14 marca 2012 roku do 13 marca 2013 roku.

Wszystkie wymienione wyzej polisy zostaty zastgpione polisami ubezpieczeniowymi na kolejny okres od 15
stycznia 2014 roku do 14 stycznia 2015 roku. Przy czym zwiekszeniu ulegta suma ubezpieczenia OC z tytutu
prowadzonej dziatalnosci do kwoty 15 000 000,00 zt.

Ponadto wszystkie Spotki grupy posiadajg petne ubezpieczenie flotowe wszystkich sSrodkéw transportu (OC, AC,
NW, PAP).

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Spdtka ES-SYSTEM S.A. tworzy Grupe Kapitatowg ES SYSTEM, w ktérej jest podmiotem dominujgcym i na dzien
bilansowy w sktad Grupy wchodza:

ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. z siedzibg w Wilkasach - Emitent posiada 100% udziatow
ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie - Emitent posiada 100% udziatow
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ES-SYSTEM Scandinavia AB z siedzibg w Sztokholmie - Emitent posiada 75% udziatéw
ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie - Emitent posiada 100% udziatéw

Opis istotnych transakcji zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezna z podmiotami
zaleznymi na innych warunkach niz rynkowe wraz kwotami oraz informacjami okreslajgcymi
charakter tych transakcji’.

Pomiedzy podmiotami Grupy ES-SYSTEM w trakcie roku obrotowego nie zawierano transakcji na innych
warunkach niz rynkowe.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéow i pozyczek, z
podaniem kwoty, rodzaju, wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Spotka ES-SYSTEM S.A. posiada zawartg umowe nr 07/120/06/Z/XP o wspétpracy z BRE Bankiem S.A., w ramach
ktérej posiada limit na korzystanie z produktéw banku do kwoty 2 500 000 zt.

16 marca 2009 roku na mocy aneksu nr 4 do Umowy o wspétpracy z BRE Bankiem S.A. limit do korzystania
z produktéw banku zostat zwiekszony z kwoty 2 500 000 zt do kwoty 4 000 000 zt. Zabezpieczenie umowy
o wspotpracy stanowi cesja globalna naleznosci z dnia 21 wrzesnia 2006 roku do kwoty zadtuzenia. Kwota
zabezpieczenia, w zwigzku ze zwiekszeniem wartosci limitu, wzrosta do kwoty 6 000 000 zt. Umowa
o wspotpracy obowigzywata do dnia 21 grudnia 2010 roku. Dopuszcza jednak mozliwos¢, aby ostateczny termin
waznosci udostepnionych produktow (ostateczny termin waznosci gwarancji) wykraczat poza podstawowy
okres waznosci limitu, nie dtuzej jednak niz do 31 stycznia 2013 roku.

Prowizja przygotowawcza wyniosta 0,3% od kwoty podwyzszenia limitu, prowizja od niewykorzystanej kwoty
limitu wynosi 0,3%, prowizja od zaangazowania z tytutu gwarancji wynosi 0,5% dla gwarancji o okresie waznosci
do 12 miesiecy i 0,55% dla gwarancji o okresie waznosci powyzej 12 miesiecy.

6 sierpnia 2009 roku na mocy aneksu nr 5 do Umowy o wspotpracy z BRE Bankiem S.A. limit do korzystania
z produktéw banku zostat zwiekszony z kwoty 4 000 000 zt do kwoty 6 000 000 zt. Zabezpieczenie umowy
o wspotprace stanowi cesja globalna naleznosci z dnia 21 wrzesnia 2006 roku do kwoty zadtuzenia. Kwota
zabezpieczenia, w zwigzku ze zwiekszeniem wartosci limitu, wzrosta do kwoty 8 000 000 zt. W dniu 4 maja 2010
roku zostat zawarty aneks nr 6, na mocy ktorego ostateczny termin waznosci udostepnianych produktéw zostat
przedtuzony do dnia 28.02.2014. W dniu 30 wrzesnia 2010 roku zawarty zostat aneks nr 7 do umowy
o wspotpracy na mocy, ktdrego limit do korzystania z produktéw banku zostat zmniejszony do kwoty 4 500 000
zt. 20 grudnia 2011 roku zostat podpisany aneks nr 8 do Umowy Wspétpracy | NR.07/120/06/Z/XP pomiedzy
BRE Bank S.A., a Emitentem, na mocy ktérego dotychczasowy limit na korzystanie z produktéw banku
w wysokosci 4 500 000 zt zostat zmniejszony do kwoty 1 500 000 zt. Limit ten obowigzywat od dnia podpisania
Umowy do dnia 21 grudnia 2012 roku.

20 grudnia 2012 roku zostat podpisany aneks nr 9 do Umowy Wspoétpracy | NR.07/120/06/Z/XP pomiedzy BRE
Bank S.A., a Emitentem, na mocy ktérego utrzymano dotychczasowy limit na korzystanie z produktéw banku
do kwoty 1 500 000 zt. Limit ten obowigzuje od dnia podpisania Umowy do dnia 20 grudnia 2013 roku.
Dodatkowo na mocy aneksu w tytule Umowy Wspdtpracy w miejsce dotychczasowego numeru
07/120/06/2/XP wpisuje sie nr 07/120/06/Z/PX.

21 listopada 2013 roku zostat podpisany aneks nr 10 do Umowy Wspdtpracy | NR.07/120/06/Z/PX pomiedzy
BRE Bank S.A.(od 25 listopada 2014 roku mBank S.A.), a Emitentem, na mocy ktérego utrzymano
dotychczasowy limit na korzystanie z produktéw banku do kwoty 1 500 000 zt. Limit ten obowigzuje od dnia
podpisania Umowy do dnia 19 grudnia 2014 roku.

Kredyty i pozyczki kréotkoterminowe

Brak

7 . PR . L . .
Mozna wskazac miejsce zamieszczenia |nformac1| w sprawozdanlu flnansowym
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Informacja o udzielonych i

Poreczenia w formie gwarancji dla podmiotéw zewnetrznych

otrzymanych poreczeniach
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym.

i gwarancjach ze

szczegllnym

Wystawca - . . . Kwota Termin Charakter
Lp. - Beneficjent Rodzaj zobowigzania . S .
gwarancji poreczenia  waznosci powigzan
ECE Gwarancja nr 07/154/ZMB/09 na o
! mBank SA Projektmanagement  zabezpieczenie roszczen z tytutu 13 964,40 EUR 31.03.2015 BraI.< powiazan
O/Krakéw e L " kapitatowych
Vilnius rekojmi i gwarancji
ECE Gwarancja nr 07/062/ZMB/10 na s
2 mBank SA Projektmanagement  zabezpieczenie roszczen z tytutu 94 078,47 EUR  26.04,2015 Bral.< powlgzan
O/Krakéw . L " kapitatowych
Bulgaria EOOD rekojmi i gwarancji
ECE Gwarancja nr 07/076/ZMB/10 na o
3 mBank SA Projektmanagement  zabezpieczenie roszczen z tytutu 5620,80 EUR 13.08.2015 Bral.< powligzan
0O/Krakéw . S " kapitatowych
Bulgaria EOOD rekojmi i gwarancji
4 mBank SA EIektrczmontaz Gwaranq.a nr 07/(?64/|’(MB/10 . 240008071 31.12.2013 Bral.< powigzan
O/Krakéw Poznan S.A. wykonania zobowigzan gwarancyjnych kapitatowych
5 mBank SA Erbud Sp. 2 0.0. Gwaranq.a nr 07/998/|l<MB/10 na. 29140,102t 20.01.2016 Bralf powigzan
O/Krakéw wykonanie zobowigzan gwarancyjnych kapitatowych
6 mBank SA EIektrqmontaz Gwaranq.a nr 07/0.52/I,(MB/11 na. 168900,692t 30.06.2014 Bral.< powigzan
O/Krakéw Poznan S.A. wykonanie zobowigzarn gwarancyjnych kapitatowych
Gwarancja nr 07/070KPB/11 na o
7 mBank SA Asseco Poland S.A. zabezpieczenie dobrego wykonania 52508,54zt 28.02.2014 Bralf powlgzan
O/Krakéw kapitatowych
umowy
Gwarancja nr 07/020/ZMB/12 na .
8 mBank SA ECE Szeged GmbH zabezpieczenie wykonania zobowigzarh 40 466,63 EUR 03.04.2014 Bral.< powlazan
O/Krakéw . kapitatowych
gwarancyjnych
Gwarancja nr 07008/ZMB/12 na o
9 mBank SA ECE Szeged GmbH zabezpieczenie wykonania zobowigzan 4 859,02 EUR 03.04.2017 Bral.< powlgzan
O/Krakéw . kapitatowych
gwarancyjnych
11 mBank SA Qumak Sekom S.A. 07103KM812 na z.abez’pleczenle . 82902,522t 30.10.2017 Bral.< powigzan
O/Krakéw wykonania zobowigzan gwarancyjnych kapitatowych
Church Land . . o
12 mBank SA Development 07115KM812 na z.abez’pleczenle . 55772232t 21.10.2015 Bralf powigzan
0O/Krakéw Sp.20.0 wykonania zobowigzarn gwarancyjnych kapitatowych
13 mBank SA EIektr?montaz Gwaranq.a nr 07/902/|’(MB/13 . 20498,657t 13.08.2015 Bral.< powigzan
O/Krakéw Rzeszow S.A. wykonania zobowigzan gwarancyjnych kapitatowych
14 MBANKSA ) akSekomsa,  Gwarandanr07/020/KMB/13 15928,79z1 28.02.2016 Drak powiazan
0O/Krakéw wykonania zobowigzarn gwarancyjnych kapitatowych
15 MBAKSA - trobudowas.a,  GWarandanr 07/019/KMB/13 24827,0621 31.08.2015 Drokpowiazan
0O/Krakéw wykonania zobowigzarn gwarancyjnych kapitatowych
16 mBank SA EIektr?montaz Gwaranq'a nr 07/918/|§MB/13 . 108102,46 21 31.10.2015 Bral.< powigzan
0O/Krakéw Rzeszéw S.A. wykonania zobowigzarn gwarancyjnych kapitatowych
Gwarancja nr 07/051/KMB/13 .
17 mBank SA IDS-BUS Sp. zo.o. wykonania zobowigzan kontraktowych 28 791,31zt  02.03.2016 Bral.< powigzan
O/Krakéw - o kapitatowych
z tytutu gwarancji i rekojmi
18 MBAMKSA b dimex Dromexsa  CWarandianr07/051/KMB/13 275000,0021 19.10.2016 orokpowiazaf
O/Krakéw wykonania zobowigzarn gwarancyjnych kapitatowych
18 mBank SA Dorbud SA Gwaranq.a nr 07/951/|’(MB/13 . 14418342 31.03.2017 Bral.< powigzan
O/Krakéw wykonania zobowigzan gwarancyjnych kapitatowych
EULER 10/010004/2012gwarancja wiasciwego Brak powigzan
B HERMES Asseco Poland S.A. usuniecia wad i usterek 556056724 15.11.2017 kapitatowych
Razem EUR 158 989,32
Razem PLN 956 397,18

Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta z podaniem kwoty, rodzaju, i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci.

Udzielone pozyczki krotkoterminowe:
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Dla ES-SYSTEM Rzeszéw Sp. z o.0. w wysokosci 900 000 zt, termin sptaty 26 pazdziernika 2014 roku,
oprocentowana wedtug zmiennej stopy WIBOR 1 M plus 1,5% marzy.

Dla ES-SYSTEM Rzeszow Sp. z o0.0. w wysokosci 900 000 zt, termin sptaty 30 wrzesnia 2014 roku,
oprocentowana wedtug zmiennej stopy WIBOR 1 M plus 1,0% marzy

Opis wykorzystania przez Emitenta wplywéw z emisji (w przypadku emisji papierow
wartosciowych w okresie objetym raportem).

W okresie objetym raportem to jest w 2013 roku nie miat miejsca wptyw z emisji papieréw wartosciowych.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

ES-SYSTEM S.A. nie publikowata prognoz finansowych na 2013 rok.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom.

Wszystkie podstawowe wskazniki zadtuzenia i ptynnosci wykazujg wartosci mieszczace sie w normach
i wskazujg na brak zagrozen dotyczacych zdolnosci ES-SYSTEM S.A. do generowania zyskow i wywigzywania sie
z podjetych zobowigzan.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci.

W oparciu o przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe, a wiec posiadane i wypracowane
srodki finansowe, poziom kapitatéw witasnych i zdolno$¢ kredytowg Spétki, w ocenie Zarzgdu pozwolg
zrealizowac wszystkie zamierzenia inwestycyjne.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzein majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik.

W zwigzku z ogtoszeniem 30 X 2013r. przez Sad Rejonowy we Wroctawiu upadtosci Spétki SSI S.A. Zarzad podijat
decyzje o utworzeniu rezerwy na naleznosci przystugujgce Emitentowi od dtuznika w kwocie 223 312,96 zt,
ktéra to kwota obcigzyta wynik roku.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa
kapitatowa.

2013 rok nie przynidst znaczacych zmian w zarzadzaniu przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupy Kapitatowej.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajagcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez
przejecie.

W 2013 roku nie zawarto umow tego rodzaju.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programdéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenistwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek
innej formie), wyptaconych, naleinych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kaidej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to,
czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku, gdy
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Emitentem jest jednostka dominujgca, wspodlnik jednostki wspotzaleinej lub znaczacy inwestor -
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w
sprawozdaniu finansowym - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich
zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie w ztotych

Imi¢ i nazwisko Funkeja (od 01.01.2013 do 31.12.2013)
Leszek Ciupinski Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych 173 741,15
Hokk Cztonek RN 0,00
Jacek Wysocki * Cztonek RN 512 967,94
TS 42 619,45
Bozena Ciupinska * Przewodniczaca Rady Nadzorczej 513 999,94
R 37 969,00
Arkadiusz Chojnacki Hkx Cztonek RN 36 806,00
Jerzy Burdzy ll Cztonek RN 36 806,00
Radostaw Wojciechowski** Cztonek RN 329 840,42
Ak 38 091,50
Rafat Maciejewicz *xE Cztonek RN 37 300,74
Romuald Wojtkowiak Prezes Zarzadu 580 866,83
Mirostaw Butryn Wiceprezes Zarzadu 325 548,57
Mikotaj Wierzbicki Wiceprezes Zarzadu 123 902,28
Bogustaw Pilszczek ustugi doradztwa 27 483,00
umowa licencyjna 500 000,00
cztonek RN V-VI 0,00
wynagrodzenie Prezesa Zarzadu z 6032101

uchwaty
Razem 3378 263,83

* Wynagrodzenie pobrane z tytutu umowy o doradztwo zawartej z Emitentem

** Wynagrodzenie pobrane przez spotke, w ktdrej cztonek RN jest wspdinikiem, z tytutu umowy o swiadczenie ustug
prawnych zawartej z Emitentem (wartos¢ brutto)

*** Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akgji i
udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie) [W przypadku spétek kapitatowych].

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujace

Stan na 31 Wartos¢
Osoba Funkcja w dniu 31.12.13 . nominalna
grudnia 2013. .
udziatéw

. Lo . . Przewodniczaca Rady

Bozena Ciupinska - bezposrednio . . 12 125355 4001 367,15
Nadzorczej

Bogustaw Pilszczek - posrednio Prezes Zarzadu 8587265 283379745
poprzez Bowen Investments S.a.r.l.
Jacek W ki - posredni
acek TNysocki = POSrednio poprzez ¢y, ek Rady Nadzorcze] 4 966 902 1639 077,66

Hedland Holdings S.a.r.l
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Leszek Ciupinski Cztonek Rady Nadzorczej 99 926 32 975,58
Mirostaw Butryn Wiceprezes Zarzadu 50133 16 543,89

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Na dzien bilansowy ani na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie sg znane Emitentowi tego typu
umowy.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie dotyczy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

W 2013r. nie byto programu akcji pracowniczych.

Data zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania Ilub przegladu sprawozdania finansowego Ilub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

W dniu 9 lipca 2013 roku zostata zawarta z Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp.k. umowa o dokonanie
przegladu skonsolidowanego potrocznego oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ES-SYSTEM na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz przegladu jednostkowego potrocznego
sprawozdania ES-SYSTEM S.A. oraz badania sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 31 grudnia
2013 roku z terminem wykonania umoéw odpowiednio do dnia 19 marca 2014 roku i 7 marca 2014 roku.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy, odrebnie za: badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi
poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa podatkowego,
pozostate ustugi. (Informacje nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku obrotowego®).

taczne wynagrodzenie wynikajgce z w/w uméw wynosi 55 600 zt netto. tgczne wynagrodzenie za dokonanie

badania sprawozdan finansowych za 2012 rok wyniosto 60 200 zt netto.

Pozostatej tgcznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajagcego z umowy z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleznego
lub wyptaconego z innych tytutéw niz okreslone w lit. b, dotyczacego danego roku obrotowego.

W 2013 roku Emitent wyptacit wynagrodzenie podmiotowi badajagcemu sprawozdania finansowe w kwocie
6 753 zt za przeprowadzenie cyklu szkolen o tematyce podatkowe;j.

6. Znaczgce zdarzenia po dniu bilansowym

Ponadto po dacie bilansu nie wystgpity istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje finansowg i majgtkowa
Spotki.

7. Oswiadczenia Zarzadu

Prawidtowo$¢ ewidencji

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy skonsolidowane roczne sprawozdanie
finansowe oraz dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowg i majatkowg ES-SYSTEM S.A. oraz jej

Obowigzek uznaje sie za spetniony po przez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym.
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wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci ES-SYSTEM S.A. w 2013 roku zawiera prawdziwy obraz
rozwoju, osiggniec oraz sytuacji ES-SYSTEM S.A wiaczajac w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybér podmiotu do badania

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze Grant Thornton Frgckowiak sp. z 0.0. sp. k. - podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania rocznego ES-SYSTEM
S.A. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego
badania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
Podpisy Cztonkow Zarzadu

Podpisy os6b reprezentujacych Spotke

Bogustaw Pilszczek - Prezes Zarzadu

Mikotaj Wierzbicki - Wiceprezes Zarzadu

Mirostaw Butryn - Wiceprezes Zarzadu
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